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CONTRATOS POR TIPO - R$ 135.020.846,21 (60)

Categoria Contratos Valor Global

Informática (TIC) 12 R$ 12.665.148,93 

Locação Imóveis 1 R$ 14.389.535,88 

Mão de Obra 6 R$ 9.528.527,25 

Serviços 24 R$ 84.177.230,95 

Serviços de Engenharia 2 R$ 522.612,12 

Material 15 R$ 14.006.708,39 
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ORGANOGRAMA ATUAL
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As atribuições da CGRL estão definidas na PORTARIA Nº 666/PRES, de 17 de julho de 2017, nos

arts. 69 a 85.

As atribuições são voltadas EXCLUSIVAMENTE para atividades da Funai-Sede.

✓ Art. 69. À Coordenação-Geral de Recursos Logísticos – CGRL compete planejar, coordenar, orientar,

acompanhar e avaliar a execução das atividades relativas à administração de material, patrimônio,

licitações, contratos, manutenção predial, transportes e demais atividades auxiliares no âmbito da

Sede da Funai, bem como promover o suporte técnico para as Coordenações Regionais.

✓ Art. 71. À Coordenação de Contratações e Gestão de Material e Patrimônio – CComp compete:

✓ I - coordenar, supervisionar, acompanhar e avaliar a execução das atividades relativas à licitações,

contratos e gestão de bens patrimoniais e de consumo no âmbito da Sede da Funai;

✓ II - formular e acompanhar o plano anual e cronograma de compras da Sede da Funai;

✓ V - emitir Parecer Técnico das Contratações da Sede da Funai;

ATRIBUIÇÕES REGIMENTAIS
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RECOMENDAÇÕES DE AUDITORIA –AUDIN, CGU e TCU

✓ 523 RECOMENDAÇÕES NOS ÚLTIMOS 3 ANOS: Nenhuma área da Funai é mais auditada.

✓ Ressalta-se que as áreas de patrimônio, contratação/aquisição, recursos humanos e estratégica 

concentram 81,39% das recomendações de auditoria.
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RECOMENDAÇÕES DE AUDITORIA –AUDIN, CGU e TCU

Achado 2.1 do Relatório de Auditoria RA-024 (3846290):

Achado 2.1.: Ausência de espelhamento das competências da Dages para

a área de Recursos Logísticos.

Recomendação 1:

1. Proceder a revisão das competências regimentais das unidades de

recursos logísticos, a fim de garantir o espelhamento dos atributos da

Dages e o monitoramento das atividades das unidades descentralizadas.

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=4132423&id_procedimento_atual=6346808&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000331&infra_hash=913d11892857b21c2dfa939b13e2071171018b3a40c6e6d69aa3cb20c70d48c5
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RECOMENDAÇÕES DE AUDITORIA –AUDIN, CGU e TCU

✓Observa-se que, embora a Diretoria de Administração e Gestão - Dages

possua diversas atribuições relacionadas à coordenação, à supervisão e

ao monitoramento da execução de atividades no âmbito da Funai, não

existe espelhamento de algumas dessas competências para as suas

Coordenações-Gerais, o que criou uma lacuna regimental no que tange ao

monitoramento das atividades das unidades descentralizadas.
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RECOMENDAÇÕES DE AUDITORIA –AUDIN, CGU e TCU

✓A criação de pontos de controle da área de gestão patrimonial, por

exemplo, esbarra nas limitações de um regimento interno defasado, na

falta de espelhamento das competências da Dages para suas

coordenações-gerais (alvo de recomendação de auditoria) e na falta de

servidores, o que implica na necessidade de reestruturação da CGRL e

das unidades descentralizadas.



REESTRUTURAÇÃO: Proposta da CGRL

CADEIA DE VALOR –MACROPROCESSOS DE SUPORTE
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CADEIA DE VALOR –MACROPROCESSOS DE SUPORTE
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CADEIA DE VALOR –MACROPROCESSOS DE SUPORTE
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NECESSIDADE DE SETORIZAÇÃO

✓Segregação de funções;

✓Recomendações dos órgãos de controle interno e externo (Audin, TCU,

CGU);

✓Demonstração cabal da segregação.
✓ Art. 12 do DECRETO Nº 11.246, DE 27 DE OUTUBRO DE 2022

✓ Arts. 5º, 7º e 169 da LEI Nº 14.133, DE 1º DE ABRIL DE 2021

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.246-2022?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.133-2021?OpenDocument
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ALGUMAS DIFICULDADES
✓A área-meio representa o principal gargalo para as unidades

desconcentradas;

✓Falta de atratividade para atuação na área, principalmente no DF

(concorrência com ministérios e outros órgãos >> PGD, GSIST, etc.);

✓Em situações normais, os servidores da área pouco viajam;

✓Controle austero e exacerbado por parte de órgãos de controle

(interno ou externo);

✓Falta de padronização, retrabalho e excesso de unidades (UASGs).
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SITUAÇÃO ATUAL
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PROPOSTA 1
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Obrigado!
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