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INTRODUGAO

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados da gestdo correcional da Corregedoria da
Fundac¢do Nacional dos Povos Indigenas - Funai para ano de 2023, em consonancia a Portaria Normativa CGU n?
27, de 11 de outubro de 2022, a qual determina que as unidades setoriais de correi¢cdo deverdo elaborar relatério
de gestdo correcional anualmente e apresenta-lo a autoridade méaxima do drgao.

Previamente, cumpre registrar que a Corregedoria da Funai foi criada em 2009 (Decreto n? 7.056, de 28
de dezembro de 2009), estando suas atuais atribuices previstas no art. 33 da Portaria n? 666/PRES/FUNAI, de 17
de julho de 2017, quais sejam:

| - promover correicdo nos 6rgaos internos e nas unidades descentralizadas para verificar a regularidade
e a eficdcia dos servicos e propor medidas saneadoras de seu funcionamento;

Il - instaurar sindicancias e processos administrativos disciplinares;
Il - examinar denuncias, representacdes e demais expedientes que tratem de irregularidades funcionais;

IV - julgar e aplicar penalidades, em sindicancias e processos administrativos disciplinares, nos casos de
adverténcia ou de suspensdo por até trinta dias;

V - instruir os processos administrativos disciplinares cujas penalidades propostas forem demissao,
suspensdo por periodo superior a trinta dias, cassacdo de aposentadoria ou disponibilidade, destituicdo
de cargo em comissdo ou destituicdo de fungdo comissionada, para remessa ao Ministro de Estado da
Justica e Seguranca Publica para julgamento; e

VI - exercer as demais competéncias previstas no art. 52 do Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005.

Neste sentido, a Corregedoria é responsavel pelas atividades relacionadas a prevencdo e apuragdo de
ilicitos administrativos praticados por servidores publicos, bem como pelas a¢des de responsabilizacdo
administrativa de pessoas juridicas.

Ainda em atencdo a Portaria Normativa CGU n? 27/2022, também se insere nos objetivos da atividade
correcional a participagdo ativa no sistema de integridade publica, contribuindo para a melhoria da gestdo da
Administracdo Publica. Destaca-se que esta Corregedoria, por meio da Portaria n? 118, de 17 de fevereiro de
2021, passou a integrar o Comité Executivo do Programa de Integridade — CEPI.

Sendo uma breve introducdo ao relatério, passa-se a apresentacdo das informagbes obrigatdrias no
ambito do artigo 34 da Portaria Normativa CGU n2 27/2022.



1. MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

A Ultima avaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM 2.0) ocorreu em 2022, com resultado
de nivel 1. A proxima avaliagdo, Modelo de Maturidade Correcional CRG-MM 3.0, esta programada para ocorrer
entre os dias 22 de julho e 09 de agosto de 2024 para preenchimento das planilhas (KPAs), via e-AUD, mediante
apoio da CGU.

Ao longo dos ultimos meses, a Corregedoria, a Coordenacdo de Assuntos Disciplinares e a Chefia do
Servico de Andlise Correcional (Admissibilidade e Procedimentos Investigativos) participaram das oficinas
e lives organizadas pela equipe da Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU) para que fosse possivel direcionar as
diversas atividades exigidas dos niveis 2 e 3, haja vista serem os niveis que refletem a realidade das atividades
desenvolvidas pela Corregedoria.

O grande desafio de participar desta autoavaliacdo de maturidade reside no fato de que esta Corregedoria
nao possui corpo técnico de servidores suficiente para desenvolver todas as atividades exigidas a contento, de
modo que a participa¢do da Funai no Modelo de Maturidade Correcional CRG-MM 3.0 tera um papel prioritario
de ambientacdo dentre as 26 atividades obrigatdrias distribuidas em 07 KPAs para conformidade de Nivel 2.

E dizer que mudancgas internas na estrutura da Funai como um todo ainda est3o em fase de planejamento
e negociacdo, o que implica a dependéncia desta Corregedoria por decisGes superiores que ultrapassam suas
atribuicdes e que direta ou indiretamente impactam a execugdo de atividades essenciais de forma corriqueira,
natural e devidamente internalizada em seus fluxos operacionais. Dentre as variaveis limitadoras, citam-se:

a) a estrutura e o organograma ainda incompativeis para absorver o volume de trabalho represado ao
longo dos ultimos 04 (quatro) anos;

b) a resisténcia por parte dos servidores em compor comissdes disciplinares, por mais que seja "encargo
obrigatdrio e, a principio, irrecusavel";

c) a necessidade de institucionalizar beneficios reais para os servidores que venham a compor as
comissdes disciplinares.

Em outras palavras, o preenchimento do sistema e-AUD ser4d realizado segundo as diretrizes da CRG/CGU,
servindo como balizador para que a Corregedoria da Funai possa, de fato, galgar niveis superiores de maturidade
correcional apenas na proxima avaliacdo, provavelmente no segundo semestre do ano de 2026.



2. FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A forca de trabalho e a estrutura da Corregedoria sdo os 02 gargalos mais sérios para o bom desempenho
das atividades correcionais.

FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA CORREGEDORIA DA FUNAI

SERVIDOR NA (SERVIDORES

UNIDADE - TERCEIRIZADOS | TOTAL
CORREGEDORIA FUNGAO | TECNICOS
CORREG
CORREGEDORIA 1 0 0 1
COMISSAO INTERNA DE ASSESSORIA TECN'CA
EROCESS08 DECPUNARES ||« = Astec Assessoria Técnica 0 0 0 0
= Coordenagéo de Assuntos
COORDENAGAO DE ASSUNTOS Disciplinares 1 0 1 2
DISCIPLINARES

COAD Servigo de.Anahse
\ : Correcional

Servigo de Controle e Apoi
. " ervico de Controle e Apoio 1 1 ) 4

1 Técnico
SERVICO DE CONTROLE E APOIO TECNICO ‘ I SERVICO DE ANALISE CORRECIONAL ‘
Secat Sean

Comissdo Interna n/a 2 0 2

Organograma atual Quantitativo atual = 14 pessoas (11 servidores e 3 terceirizados)

2.1 Forga de Trabalho

Além da estrutura fisica necessaria para o desenvolvimento dos trabalhos, é necessario destacar que a
Corregedoria ndo possui quadro de pessoal permanente composto majoritariamente por servidores da Funai,
haja vista dos 11 servidores atualmente em exercicio na Corregedoria, apenas 04 s3o servidores efetivos da Funai,
sendo os outros 07 cedidos ou requisitados de outros érgaos.

Considerando que o quantitativo de servidores encontra-se muito aquém do necessario e, apesar de
haver previsdo para a convoca¢dao, como encargo obrigatorio e, a principio, irrecusavel, de demais servidores
do quadro geral para atuarem como membros de Comissao (sem prejuizo da regular producdo em suas areas de
lotacdo), defensores dativos e secretarios nos procedimentos correcionais por ela instaurados, a realidade
mostra-se contraria a prdpria urgéncia do dever de apurar essencial as atividades correcionais.

A Corregedoria possui todos os servidores cadastrados junto aos sistemas informatizados do SisCor CGU,
que visa gerar pecas processuais a partir da sistematizacdo de informacbes relacionadas a admissibilidade
correcional e aos procedimentos disciplinares no ambito do Poder Executivo Federal (e-PAD), determinado pela
Portaria CGU n2 2.463, de 19 de outubro de 2020, cuja entrada em vigor iniciou-se em 02 de janeiro de 2021.

Tal qual os servidores, os terceirizados acessam os sistemas da CGU, inclusive, com termo de
confidencialidade e responsabilidade (processo SEI 08620.005928/2021-28), conforme NOTA TECNICA N2
1523/2021/CGUNE/CRG, que permite aos colaboradores “a realizacdo de atividades de apoio necessérias a

conducdo dos processos correcionais”.

Os servidores designados a insercdo e atualizacdo de dados nos referidos sistemas foram registrados no
processo SEI 08620.007531/2020-90. Apesar da alta rotatividade de pessoal, as rotinas permaneceram as
mesmas, apenas redistribuindo as responsabilidades para o bom desempenho e continuidade das atividades
operacionais.

2.2 Estrutura Administrativa

A Corregedoria encontra-se localizada no 112 andar do edificio sede, em Brasilia, com excelente estrutura
fisica e aparelhamento para o trabalho correcional.



Dentre as salas privadas, conta-se com uma sala ampla ocupada pelo Corregedor substituto, contendo

estacdo de trabalho e mesa de reunidao; uma sala destinada a Assessoria Técnica (cargo vago atualmente) e uma
sala para a Coordenacao de Assuntos Disciplinares.

As salas técnicas sdo destinadas ao Servigo de Controle e Apoio Técnico - Secat e ao Servico de Analise
Correcional - Sean. Conta-se, ainda, com uma sala para guarda de material de expediente e de processos
fisicos, apesar de atualmente ndao haver mais a guarda fisica, tendo sido recolhidos os processos pelo Servico de
Gestdo Documental - Sedoc para guarda definitiva pelo Arquivo Central da Funai no ano de 2021. Ha ainda
uma sala reservada para a Comissao Interna.

Arecepgdo possui dois ambientes, uma antessala de espera e um espa¢o para a secretdria da
Corregedoria. Por fim, dispGe-se de uma Sala de Audiéncia, com sistema de videoconferéncia moderno para a
realizacdo de oitivas, interrogatérios e reunides em geral.

Em resumo, todas as salas possuem equipamentos necessarios aos trabalhos correcionais e estrutura
tecnoldgica cogente ao seu pleno funcionamento (computadores com mais de uma tela, ramais individuais,
cameras e fones de ouvido com microfone integrado).



3. JUIZO DE ADMISSIBILIDADE E PROCESSOS DISCIPLINARES

3.1 Analise Inicial de Admissibilidade

A demanda por Anadlise Inicial de Admissibilidade - AIA e pareceres de apoio ao julgamento gerou um alto
passivo processual para tratamento.

De 2020 a 2023, foram recebidas 259 noticias de irregularidades. Em 2023, foram 90 noticias, das quais
apenas 24 foram concluidas, sendo 21 encaminhadas para julgamento. Apenas 26,7% das AlAs foram concluidas,
sendo que 18% ja haviam alcangado a prescri¢do punitiva, de modo que os processos foram arquivados.

Igualmente, pelo fato de ter havido mudanca na gestdo da Corregedoria ao final do primeiro semestre de
2023, a forga de trabalho foi pulverizada.

Assim, apenas em agosto de 2023 foi possivel, com a chegada de novos servidores para assumir as funcées
gerenciais, iniciar uma revisdo intensa e intensiva a partir de novos critérios adotados para a priorizagao das
admissibilidades.

QUADRO-RESUMO DAS ADMISSIBILIDADES NO ANO DE 2023

Total de Processos Em andamento AlAs Concluidas Para Julgamento Encerradas Prescritos

B o0 IC: 66 NP 24 BB 21 3 B 16

Processos por Ano

2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Noticias recebidas por ano

Classificacao por Nivel de Prioridade



Optou-se por focar nos processos com niveis de prioridade "médio", "alto" e "muito alto", os quais
representaram 37,77%, 16,66% e 1,11% respectivamente, ou seja, 55,55% das 90 noticias recebidas.

3.2 Procedimentos Investigativos

No primeiro semestre de 2023, houve a reinstauracdo de 02 Sindicancias Investigativas por ocasido de

gue as Manifestacdes Conclusivas ao final dos procedimentos ndo foram acatadas pela Autoridade Julgadora,

havendo a necessidade de se retomarem as diligéncias para apuragdo mais assertiva da autoria e da materialidade
das irregularidades.

No segundo semestre de 2023, ndo houve instauragao de nenhum procedimento investigativo, haja vista
gue a mudanca de gestdao na Corregedoria implicou a necessidade de revisar o passivo processual herdado para

que fosse possivel redefinir as prioridades internas.

3.3 Processos Acusatdrios

Em 2023, foram instaurados apenas 06 PADs, apesar da publicagdo de 23 Despachos Decisérios
recomendando a instaura¢do de PADs.

Essa discrepancia se explica pelo fato de que a maioria dos Despachos Decisdrios (82,61%) foi publicada
no periodo de mudancga de gestdo na Corregedoria, de modo que algumas decisGes tiveram que ser revisadas
antes da publica¢do das portarias de instauracgao.

PROCESSOS ACUSATORIOS NO ANO DE 2023

DESPACHOS DECISORIOS x INSTAURAGOES DE PADs EM 2023
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3.4 Julgamentos e Despachos Decisérios

No que tange aos julgamentos por parte da Autoridade Competente, foram publicados 54 Despachos
Decisérios para arquivamento de processos.

DESPACHOS DECISORIOS PARA ARQUIVAMENTO (ANO 2023) = 54 PROCESSOS

SINVE/IPS AUT/MATER, 7 PAD PRESCRITO, 5

PAD MATER, 3

AIA AUT/MATER, 22 AIA ECONOM, 12 AlA PRESCRITO, 4

v' 38 decisdes (70,37%) vieram da AlA.

v 22 foram arquivados por auséncia de autoria/materialidade;

4 12 arquivados por economicidade;

v 4 arquivados por prescri¢do;

v 16 decisdes (29,63%) foram resultado dos procedimentos
investigativos e dos processos acusatorios;

v 05 processos acusatérios foram arquivados por prescricio da
punibilidade e 03 por falta de provas que implicasse alguma

penalidade;

v'Nos procedimentos investigativos, 07 foram arquivados por
auséncia de autoria/materialidade e 1 por prescrigdo.

I



4. ANALISE GERENCIAL: FUNDAMENTO DAS APURAGOES

Observa-se nos graficos abaixo o fundamento das principais irregularidades a serem apuradas.

Os principais motivos identificados nas AlAs em 2023 dizem respeito a "auséncia ou impontualidade ao
servico" (30% do total), "erros procedimentais ou descumprimento de normas" (16,67%) e "auséncia de presteza
nas atividades" (13,33%).

Esses 3 motivos estiveram presentes em 60% das AlAs em 2023.

Auséncia ou impontualidade ao servico || NG
Erros procedimentais ou descumprime... [ NG 15
Auséncia de presteza nas atividades o... [N 12
Comportamento inidéneo |G 10
Iregularidades definidas em normativo... | °©
I :

Favorecimento proprio ou de terceiros

Concessio imegular de beneficios. lice... [N © Admissibilidade recebidas em
Desaparecimento ou perecimento de b... [N ¢ 2023
Falta de urbanidade; condutaescandal... | 6

Assédio moral [ 5

Conflito de interesse entre a funcio pi... [l 2
Irregularidades ou fraudes em licitacde... - 2
Acumulacdo indevida de cargos || 1

o

10 20

Auséncia de presteza nas atividades o...
Ermros procedimentais ou descumprime...
Comportamento inidéneo

Acusatorios instaurados em
2023

Conduta de conotacdo sexual
Designacdo de atribuicdes a pessoa es...
Irregularidades definidas em nomativo...

Desaparecimento ou perecimentode b...

A grande maioria dos 06 PADs instaurados em 2023 tiveram motivos multiplos de apuragdo, com
destaque para "erros procedimentais" e "auséncia de presteza nas atividades".

Apenas 01 PAD foi instaurado com apenas um fundamento, qual seja, o "desaparecimento ou

perecimento de bens publicos".
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5. ANALISE GERENCIAL: PROBLEMAS RECORRENTES E SOLUCOES

A Corregedoria buscou realizar um diagnéstico da atividade correcional, promovendo o levantamento de
todas as informacOes relativas aos processos disciplinares, a saber: o passivo correcional em andamento e
pendentes de instauracdo, andlise ou julgamento. Também foi revisto o fluxo de trabalho das unidades internas
e a interacdo com as demais areas, além da tentativa de recompor a capacidade operacional da Corregedoria,
dentre outras ferramentas basilares ao desenho de gerenciamento de atividades.

Destaca-se a adocdo da avaliacdo dos processos de juizo de admissibilidade definindo fatores
classificatdrios e eliminatérios: a natureza do fato, a condi¢cdo do agente envolvido, a gravidade da conduta, a

prescricdo da possivel penalidade, a origem da demanda, o tempo na unidade correcional e a repercussdo na
midia.

PAINEL DE ADMISSIBILIDADE DO SERVICO DE ANALISE CORRECIONAL

@ Visdo Geral MPP Analitico Atribuic¢do Prescri¢do Dia de Julgamento Pagina 1 -

Visao mmiomens ks G
CLE Y 368 |C o252 [ 97 B 12 [ s 174

Processos por Ano

Noticias de Fatos por UF

GUIANA
MBIA
AX Auu:cnn

Unidade Funa: Cor
States ¢o Processo d
i

49 () ...

© BRASIL 8
oo

Situaclo da Andlise

14
Jsoivia @ o

L °
¥ raracuai °

Matriz de Prioridade de Processo Top 10 Natureza do fato

hmpo”"o -
"
Irreguhndode licitagde... |-

Classit NP

Data Atuatizacho

27/06/2024
214420

Emissdo i

* Alguns dados foram rasurados para preservagdo do sigilo das informacdes.

Outro problema recorrente dizia respeito ao vencimento das portarias para prorrogacao e reconducao
das comissdes disciplinares. Através de um painel em Power BI, foi possivel compilar todos os dados das
comissoes, antes confusos e distribuidos em inumeras abas de Excel.

O resultado foi o controle através de uma visualizagdo em formato de calendario, a partir do qual qualquer
servidor possa saber ndo apenas a data de vencimento de uma determinada portaria, mas também detalhes de
contato de cada um dos membros da comissdo e informacdes relevantes a respeito da prépria conducgdo do
processo acusatdrio ou do procedimento investigativo, tais quais: localizagdo do processo dentro do SEI; NUP do
processo principal e de acompanhamento; Ultima portaria vigente; alertas de prescricdo; observagoes;

pendéncias na apuracdo; solicitacGes realizadas pelas comissdes; e previsdo de entrega do Relatdrio Final para a
Autoridade Julgadora.
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CAPA DO PAINEL DE CONTROLE E MONITORAMENTO CORRECIONAL

CORREGEDORIA
PAINEL DE CONTROLE E MONITORAMENTO CORRECIONAL

CALENDARIO: CONTROLE E MONITORAMENTO DO VENCIMENTO DAS PORTARIAS DAS COMISSOES

PORTARIAS -... PRESCRICAO ACUSATORIA DESPACHOS DECISORIOS -

PORTARLA CORREG/FUNAI ...
K 5 6 7 8 9 10
PORTARIA CORREG/FUNAI PORTARIA CORREG/FUNAI .
PORTARIA CORREG/FUNAI .
PORTARIA CORREG/FUNAI
PORTARIA CORREG/FUNA! ...
PORTARIA CORREG/FUNA ..
PORTARIA CORREG/FUNAI ..
PORTARLA CORREG/FUNAI ...
PORTARIA CORREG/FUNAI ..
PORTARIA CORREG/FUNAI -
1 12 13 14 15 16 17
PORTARIA CORREG/FUNAI ..
PORTARIA CORREG/FUNAI .
PORTARIA CORREG/FUNAI
18 19 20 21 22 23 24
PORTARIA CORREG/FUNAI ..
PORTARIA CORREG/FUNA .
PORTARIA CORREG/FUNA .
PORTARIA CORREG/FUNAI .
PORTARLA CORREG/FUNA! ...

* Alguns dados foram desfocados para preservagdo do sigilo das informagdes.

Ao clicar em quaisquer das portarias do calenddrio acima, todas as variaveis da coluna desfocada
sdo filtradas automaticamente, revelando o que ha de mais atualizado na condug¢do daquele processo. Essa
coluna foi desfocada para preservagao do sigilo das informag&es da apuracao em andamento, bem como do sigilo
dos dados pessoais dos servidores envolvidos.

Assim, buscou-se alocar de forma eficiente os recursos, construir formas sistematizadas dos dados e
painéis gerenciais com vistas ao monitoramento e ao controle mais assertivo dos processos.
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6. ACOES EXITOSAS

A Corregedoria passou por um grande desafio ao longo de 2023, no sentido de retomar o fluxo das
atividades de forma natural, tendo sido necessario priorizar um passivo de processos represados sem que
houvesse ocorrido continuidade tanto na admissibilidade quanto no préprio controle das atividades das
comissdes disciplinares.

Uma das agOes consideradas exitosas diz respeito a observacdo feita pelo Parecer n2
1/2024/COAUD/AUDIN-FUNAI, quando da publicacdo do Relatério de Gestdo Integrado da Funai, mais
especificamente as "principais a¢des de supervisdo, controle e de correicdo adotadas para a garantia da
legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos".

Segundo o referido Parecer, "embora as acbes de Corregedoria constem no Relato Integrado, o link da
unidade no site da Funai ndo estd atualizado nesse aspecto. A aba "Trabalhos Preventivos" foi alimentada pela
ultima vez em 31/10/2022 e o ultimo Relatdrio de Gestéo da Unidade Correcional acostado refere-se ao exercicio
de 2021".

Uma das metas de desempenho foi a atualizagao das informacdes da Corregedoria na pagina da Funai.
Para além da atualizacdo das informagdes com todos os Relatérios de Gestdo devidamente publicados, um novo
Portal da Corregedoria foi criado pela Coordenacdo de Assuntos Disciplinares e encontra-se em fase final de
revisdo, o qual servird de plataforma de transparéncia ativa para a sociedade, de integracdo dos servidores em
exercicio e de apoio para as comissdes através de varias ferramentas para dinamizar as apuragoes disciplinares.

PAGINA INICIAL DO NOVO PORTAL DA CORREGEDORIA DA FUNAI

GOVERNO FEDERAL

Transparéncia Ativa e
Atividade Correcional Desempenho

v e
.

B [ Governanga e
A Corregedoria da Funai Gestiio de Pessoas Relacionamento

ASSEDIO NAO!

Conhega a iniciativa da Corregedoria da Funai
com o objetivo de promover o enfrentamento 8
ao assédio moral, sexual e a discriminagao

DENUNCIAS PARA A OUVIDORIA!
\ ) e <
\ ./ /.

¢\ " Canal publico do Whatsapp com noticias atualizadas e informes peri6dicos sobrebo Direito Sancionador e Disciplinar na Administragdo Publica! -®

¢ ST—
7 — Corregedoria Em Dia!

FALE COM A CORREGEDORIA!
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Outra agdo exitosa surgiu em decorréncia de uma campanha contra o assédio moral e sexual e a

discriminacgao.
PAGINA DA CAMPANHA DA CORREGEDORIA DA FUNAI CONTRA O ASSEDIO E A DISCRIMINAGAO
¢ (s i.noti dio-e-Disc N- 7b188 Q #w O @ &
# Assédio e Discriminacio Nio!! Q e+ Crig

Assédio e Discriminacdo Nao!!

| st espago & uma iniciativa da Corregedoria da Funai, com o objetivo de promover o enfrentamento 2o assédio moral, sexual e 3 discriminag3o.

Vamos falar sobre assédio!?

Vamos falar!

A proposta deste espago é viabilizar a preveng3o e o combate a0 assédio e &
30. Nao hé um caréter repressivo e punitivo, primando-se,
sobretudo, pela prevengao as praticas de assédio e de discriminago.

Rssicio sewal ¢ cime.

#NAOE

T ——— .
PROBL'MA = _ ‘.
- (.

O PROBLEMA E SER TRATADO DIFERENTE

Dy Wis i Disrimiagin ‘

Tem como referéncias

&3 Lembre-se: quando se trata de assédio e discriminagio, é fundamental acabar
com o siléncio.

[SAO DIREITOS|
LIN\IIOLAVEIS?

@ & Destaques “ O que fazer se vocé for assediada(0)? 4 REGISTRO DA DENUNCIA

Outra agdo exitosa surgiu em decorréncia de uma campanha contra o assédio moral e sexual e a
discriminagao.

O Servico de Analise Correcional — Sean desenvolveu uma pdgina para proporcionar aos servidores da
Funai um canal Unico que concentra, em capitulos, as mais diversas informac6es agrupadas das mais variadas
fontes para esclarecer a problematica do assédio e da discriminacao.

Cada capitulo é divulgado através do Informativo Corregedoria Comunica a todos os servidores da Funai.
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7. GESTAO DE RISCOS: INFRACOES DISCIPLINARES E CORRUPCAO

A Corregedoria participa diligentemente das atividades relativas a promoc¢ao da integridade no ambito da
Funai por meio do Comité Executivo do Programa de Integridade — CEPI, integrado ao Sistema de Governanca da
Funai, criado por meio da Portaria n2 118, de 17 de fevereiro de 2021, com o objetivo de organizar o processo
decisorio.

Os fundamentos da integridade permeiam continuamente as analises da gestdo de riscos da Corregedoria,
com vistas a manutencdo de um programa sustentavel, a partir da prevencao, detecc¢do, punicdo e mitigacdo de
eventos que confrontem ou ameacem os valores e objetivos estratégicos em razdo de conduta ética inapropriada
gue possam resultar em perdas a sociedade e prejuizo a imagem da Funai e da Administracdo Publica Federal.

Nesse sentido, no que se refere as demandas direcionadas e apuradas pela Corregedoria, o quadro abaixo
revela um padrdo histérico de irregularidades concentradas em poucos municipios.

CONCENTRACAO HISTORICA DE PADS POR UF E POR MUNICIPIO
Dos 1.490 (mil quatrocentos e noventa) PADs instaurados (concluidos e/ou em andamento) na Funai...
) . : Considerando uma amostragem de 77 processos que se
7 % icipios... < distril ¢ 4 y
80 (52,35%) ocorreram em apenas 13 municipios. distribuidos em 09 estados. encontram em fuse finel de admissibilidade...
27 sdo em unidades da Funai no Amazonas;
= 7 .

UF | MUNICIPIO OCORRENCIAS 22 no Mato Grosso;

DF BRASIILIA 298 A 12 no Tocantins e no Maranhdo:

MS | CAMPO GRANDE 87 YN 09 no Nordeste (exceto Maranhdo);

M MPERATRIZ 54 /
[MA e : / 07 no Mato Grosso do Sul.

AM MANAUS 51 A )

PE RECIFE 41 = | —

RR BOA VISTA 37 } | Principais Indicios de Irregularidades
AM TABATINGA 36 V' - Irregularidade em licitagdes/contratos

MT CANARANA 33 | : . s - T .

: . - Crimes ambientais e comércio ilegal de madeira

BA ILHEUS 32 o

T BARRA DO GARCAS » Emissdo irregular de documentos

MS DOURADOS 30 Improbidade administrativa

MG GOVERNADOR VALADARES 25 Assédio moral e sexual

) Sl L 4 Desvio de recursos e superfaturamento

Apropriagdo de beneficios dos indigenas

Vale destacar que os Relatérios Anuais de Gestdo Correcional de exercicios anteriores igualmente ja
haviam noticiado a existéncia de grande nimero de denuncias decorrentes de:

1. Irregularidade na Emissdo de Registro Administrativo de Nascimento Indigena (RANI);
2. Irregularidade na Emissao de Certiddao de Exercicio de Atividade Rural (CEAR);

3. Fraude ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em consequéncia da utilizacdo dos documentos
(RANI e CEAR) para obtencdo de beneficio social (aposentadoria etc.).

Uma vez que o CEPI se configura como o foro mais adequado para tratar deste risco, porque
multidisciplinar e intersetorial, torna-se necessario retomar as discussdes geradas a partir da autuacdo do
processo 08620.006391/2021-13, para atualiza¢cdo das informacdes e das medidas preventivas adotadas junto a
Diretoria de Promogdao ao Desenvolvimento Sustentavel - DPDS, bem como da ado¢do de medidas e ag¢des
institucionais destinadas a prevencgao, detec¢ao, monitoramento e tratamento dos riscos.
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Considerando que em 2024 havera elei¢des municipais, a Corregedoria estd monitorando o risco de
crimes eleitorais mediante compra de votos da populagdo indigena em alguns municipios com maior incidéncia
de irregularidades.

Pretende-se ampliar a divulgacdo das cartilhas elaboradas pela Corregedoria Regional Eleitoral do Para -
CRE-PA, a qual disponibilizou tradugdo de um material informativo sobre a representatividade e a importancia de
votar e ser votado, além de cuidados para ndo ser manipulado ou induzido por candidatos mal-intencionados.

""Guia Originarios: Sua lingua, seu voto,
sua representatividade"
0000,

Guia

ORIGINARIOS .,

Projeto “Guia Originarios: Sua lingua, seu voto, sua representatividade faz parte do Projeto
Exercendo a Cidadania”, e tem por objeto elaborar, de forma piloto, e lancar no ano de 2024
cinco Guias Bilingues de linguas indigenas faladas no Estado do Para sao elas:

| NEUSIIEbENEOREE pertence ao tronco linguistico Jé.
11 S EIREREERE. pertence ao tronco linguistico Tupi.
111 SREUEINEEERES pertence ao tronco linguistico Tupi.
Iv. [ ESHIREREEINERE] pertence ao tronco linguistico Karib.
V.| EIEEEREEREE pcrtence ao tronco linguistico Tupi.

Os Guias Bilingues apresentaram de forma didatica informacées importantes que permitam
a pessoa indigena compreender, na lingua tradicional do seu povo - de forma escrita e em video
- 0 processo eleitoral, visando a participacdo mais consciente e efetiva nas elei¢oes brasileiras.
Dentre os contetdos, estdo nocSes basicas acerca do voto, campanha eleitoral, o dia das
‘eleicBes e a seguranca da votacdo eletronica..

A Universidade do Estado do Para é parceira do projeto, através da Pro-Reitoria de
Graduagdo - Nucleo De Formacgao Indigena, que indicou as professoras Eliete de Jesus Bararua
Solano, Prof. Dra. Antonia Zelina Negrdo de Oliveira e Prof. Ma. Edilene Furtado da Costa para
atuarem no assessoramento linguistico.

Mais informagdes, favor acessar a pagina da
Corregedoria Regional Eleitoral do Para.

As promessas eleitoreiras, na maioria dos casos, dizem respeito justamente a concessdo de
aposentadorias através da "emissao facilitada" de RANIs e CEARs, inclusive para individuos que ndo pertencem a
etnia alguma e conseguem falsificar os documentos para obtencdo dos beneficios sociais.

Uma vez que o projeto da CRE-PA é de ambito estadual, torna-se importante providenciar a tradugdo do
material para outras linguas indigenas localizadas em municipios, cujos povos originarios das mais diversas etnias
sofrem historicamente com abordagens prejudiciais durante os periodos de eleicdo, o que potencialmente vira a
se tornar uma denuncia a ser apurada quando servidores da Funai estiverem envolvidos.
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8. PRINCIPAIS DIFICULDADES E PROPOSTAS DE SUPERAGCAO

A primeira dificuldade refere-se ao organograma inadequado.

E dizer que a nova gestdo precisou reorganizar a propria capacidade operacional da Corregedoria dentre
as varias atividades que se encontravam paradas. Depois, selecionar servidores para ocupar os cargos de
Coordenador e Chefe de Servico. Esta dificuldade coincidiu com a criagdo de um Grupo de Trabalho para pensar
a Reestruturacdo da Funai.

Em conformidade com o préprio Modelo de Maturidade Correcional 3.0, um dos pilares basicos para uma
Corregedoria formalmente instituida e reconhecida pela CGU é uma estrutura compativel e adequada para o bom
desempenho das atividades correcionais. Desta feita, a Corregedoria da Funai apresentou ao Grupo de Trabalho
e a Presidéncia o organograma abaixo, defendendo que seja contemplado com prioridade quando da aprovagao
da nova estrutura organizacional do Org3o.

SERVICO DE INTELIGENCIA CORRECIONAL

COORDENAGAO DE INTELIGENCIA Seinco
> CORRECIONAL
COINC SERVICO DE PROJETOS E PESQUISAS

Seprop

ASSESSORIA TECNICA
Astec

i SERVICO DE ANALISE PROCESSUAL
Seip
CORREGEDORIA > COORDENA(‘;:;;OR:EECIP:':)ACESSAMENTO ] SERVICO DE ANALISE DE ADMISSIBILIDADE
i Sean
CORREG CPROC
SERVICO DE PARECERES CORRECIONAIS
v Sepac

SERVICO DE INTEGRIDADE
Seint

SERVICO DE CONTROLE E APOIO TECNICO

COORDENAGAO DE ASSUNTOS [ Secat
L > DISCIPLINARES —
COAD SERVICO DE SUPORTE AS COMISSOES
.

Sesuc

Proposta de organograma para a Corregedoria da Funai apresentado ao GT de Reestruturagao

A proposta de um organograma condizente a realidade da Corregedoria da Funai ja deveria ter sido levada

em consideracdo ha quase uma década, mais especificamente quando da publicacdo, em 06 de dezembro de
2016, por parte do Tribunal de Contas da Unido - TCU, do Acérdio de Relacdo 7518/2016 - Primeira Camara, do
qual se extraiu, pela clareza enfdtica, as recomendacdes abaixo:

Item 1.8. Recomendar a Fundagdo Nacional do indio, com fundamento no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno
do TCU, que avalie a conveniéncia e a oportunidade de:

1.8.1. integrar o estabelecimento de metas, inclusive aqueles presentes nos PPAs, a sistematica do planejamento
estratégico, em estagio de reformulagdo, de maneira que a instancia de gestao estratégica da Fundagdo acompanhe
o alcance das metas por meio de ferramentas, tais como o Balanced Scorecard,;

1.8.2. elaborar, com a participa¢do da Audin e demais diretorias e coordenagGes regionais, um plano de agdo com
vistas ao fortalecimento da estrutura de controle, a fim de fortalecer a estrutura e rotina de controles da instituicdo
e reduzir o nUmero de ocorréncias detectadas pela Audin a um nivel aceitavel, incorporando a formulacdo desse
plano de ac¢do a atividade de reformulagdo do seu planejamento estratégico;
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1.8.3. estruturar seu sistema de correicdo a fim de que sua capacidade operacional esteja mais bem dimensionada
as demandas da instituigdo;

1.8.4. durante a reformulagdo do seu planejamento estratégico, desenvolver técnicas ou procedimentos destinados
a avaliar o impacto de suas a¢des sobre os custos respectivos e quais a¢Oes da politica indigenista tem maior
prioridade e maior potencial de impactar positivamente seu publico-alvo, ainda que ndo de forma imediata, para
que estas sejam priorizadas em detrimento daquelas de menor prioridade e menor potencial transformador da
condicdo dos povos indigenas; e

1.8.5. ao reformular seu planejamento estratégico, readequando prioridades, ac¢Ges, objetivos e,
consequentemente, sua estrutura, avaliar, por meio de estudos, solucGes de alocacdo 6tima de sua forca de
trabalho, que potencializem os pontos fortes da instituicdo e suas agdes que serdo tidas como as mais relevantes
apos concluir seu planejamento estratégico.

E de se perceber, que o item 1.8.3 (referente a Corregedoria da Funai) deve ser levado em consideracdo
para sua efetiva implantacdo, haja vista o notério volume de processos inversamente proporcional a quantidade
de servidores em exercicio.

Desta feita, é urgente que a alta administracdo pondere e priorize a reestruturacdo da Corregedoria como

medida imprescindivel com fulcro nos pilares de integridade e gestdo de riscos da Funai.

A segunda dificuldade refere-se a operacionalizagdo da Comissdo de Etica.

Apesar de ainda haver membros designados em portaria vigente para o exercicio de seus mandatos, na
pratica a Comiss3o de Etica ndo se encontra ativa.

Este fato implica o redirecionamento de manifestagdes tipicas de apuracdo ética, advindas do Fala Br,
para esta Corregedoria, ndo apenas sobrecarregando o passivo processual, mas também impedindo que as
manifesta¢des de apuracgdo ética sejam conduzidas a contento e com a devida prioridade que cada situagdo exige.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das informacgdes constantes neste Relatério Anual de Gestdo Correcional, identifica-se um esforgo
realizado pela Corregedoria no intuito de contribuir para a melhoria da gestdo publica, bem como apoiar a
Administracdo Publica Federal na execucdo de acbes de integridade, com vistas a implementar um conjunto
estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevengao, deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta.



