PECA PARA COMPOSICAO DE RELATORIO DE GESTAO
DA FUNAI 2021

O presente relatério visa atender ao Oficio Dages 404, 18/11/21 (3612555), processo
08620.004643/2021-70, que trata de orientacGes para elaboracdo do Relatério de Gestdo concernente exercicio
de 2021, com informacdes e dados necessarios a Prestacdo de Contas referente as atribuicdes da Presidéncia da
Funai, em ateng&o ao teor da Instru¢cdo Normativa - TCU n° 84/2020 (2324891), assim como ao Despacho
COGAB/PRES/2021 (3617917).

| - DIAGNOSTICO ATUAL DA UNIDADE DE CORREICAO DA FUNAL:

a) Organizacéao:

O presente relatério tem por escopo registrar as atividades desenvolvidas pela Corregedoria da FUNAI
no exercicio de 2021 e apresentar o planejamento de suas a¢Bes para 0 exercicio seguinte.

Preliminarmente, é de se verificar que a Corregedoria da FUNAI foi criada em 2009, estando suas
atribuigBes previstas no art. 33 da Portaria n® 666/PRES/FUNAI, de 17 de julho de 2017, em consonancia com
0 previsto no Decreto n® 9.010, de 23 de margo de 2017, visando a obtencdo de resultados mais efetivos e
consistentes na apuracdo de responsabilidade administrativa.

Nos termos do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, a CORREG/FUNAI, com as alteragdes do
Decreto n® 10.768, de 13 de agosto de 2021, integra o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal como
unidade setorial, responsavel pelas atividades relacionadas a prevencdo e apuracao de ilicitos administrativos
praticados por servidores publicos, bem como pelas a¢bes de responsabilizacdo administrativa de pessoas
juridicas, na forma da Lei n° 12.846, de 01 de agosto de 2013 e do Decreto n® 8.420, de 18 de margo de 2015.

Em atencdo a Instrugdo Normativa CGU n° 14, de 14 de novembro de 2018, também se inserem nos
objetivos da atividade correcional a contribuicdo para o fortalecimento da integridade pablica e a promogao
da ética e transparéncia na relacdo publico-privada, mediante o apoio & identificacdo de riscos e
vulnerabilidades a integridade. Nesse interim, calha frisar que houve a criagdo por meio da Autoridade Méaxima
da FUNAL, do Sistema de Governanga da Fundag&o Nacional do indio, por meio da Portaria n° 118, de 17 de
fevereiro de 2021, com o objetivo de organizar o processo decisorio quanto a gestdo estratégica, a gestdo de
politicas publicas, a gestdo de riscos e controles internos, a integridade, a transparéncia e a gestdo de dados e
sistemas de informacdo, passando a Corregedoria a integrar o Comité Executivo do Programa de Integridade
— CEPI (08620.002366/2021-61).

Vinculada diretamente a Autoridade Maxima do FUNAI, conforme o organograma abaixo, a
nomeacdo do Corregedor Titular é submetida previamente & apreciagdo da CGU, sendo-lhe assegurado
mandato de 02 (dois) anos, podendo este prazo ser prorrogado, até duas vezes, por igual periodo, de acordo
com o Decreto n° 5.480 de 2005 e Portarias n° 1182, de 10 de junho de 2020 e 3.108, de 31 de dezembro de
2020:
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A Corregedoria é um 6rgdo seccional da FUNAI e, em suma, possui papel preventivo e repressivo,
auxiliando os servidores, bem como orientando e supervisionando as unidades descentralizadas, de modo que,
ao antever uma possivel e iminente irregularidade, possamos assistir as unidades, evitando sua ocorréncia e,
caso isso ndo seja possivel, atuaremos ainda por meio da apuracao de irregularidades disciplinares, adequacao
de condutas (por meio de TAC) e a aplicacdo de penalidades, como regra, nos casos de adverténcia ou de
suspensdo por até 30 (trinta) dias, conforme estabeleceu o Decreto n° 9.010/2017 e o Regimento Interno. Em
caso de recurso hierarquico interposto contra a decisdo da Corregedora, a competéncia legal para apreciacao
sera do Presidente da FUNAI (Nota Técnica n® 3180/2020/CGU). Diversamente, compete ao Ministro de
Estado da Justica e Seguranca Publica julgar os processos disciplinares instaurados pela CORREG/FUNAI nos
casos de possivel aplicacdo de penalidades expulsivas e de suspensao por periodo superior a 30 (trinta) dias (cf.
art. 141, inciso 11, da Lei n® 8.112/90 c/c art. 1°, inciso |, do Decreto n° 3.035/99).

A Corregedora atual foi nomeada por meio da Portaria n® 749, de 29 de junho de 2020, publicada no
Diério Oficial da Unido n° 124, de 1° de julho de 2020 — Secéo 2, pag. 43, possuindo, pois, mandato vigente
até 01/07/2022.

Por meio da PORTARIA FUNAI N° 309, DE 08 DE ABRIL DE 2021, publicada no Boletim de
Servigo da Funai n® 67 de 12/04/2021, o Presidente da FUNAI delegou competéncia & Corregedora e, em seus
afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares, a seu substituto legal, para, observadas as disposi¢des
legais e regulamentares, instaurar e julgar processo administrativo para apuracao da responsabilidade de pessoa
juridica, pela pratica de atos contra a administracdo publica nacional, consoante os ditames contidos na Lei n°.
12.846, de 1° de agosto de 2013 (LAC). No caso de atos lesivos a administracao publica estrangeira, compete
exclusivamente a CGU instaurar, apurar e julgar. Ja a competéncia para celebrar acordos de leniéncia
(relacionados a Lei Anticorrupcdo) no ambito do Poder Executivo Federal é exclusiva da Controladoria-Geral
da Unido - CGU (art. 16, § 10, da Lei n® 12.846/2013).

Atualmente, os procedimentos desta Unidade Correcional tém seguido os tramites e orientacdes dos
Manuais da CGU, pautando-se, ainda, em suas notas técnicas e instrugdes normativas, vez que ndo possui
normativos ou manuais proprios da Unidade.

A CORREGEDORIA é dividida da seguinte forma:

CORREGEDORIA/FUNAI

CORREG -

Corregedora

SEAN-COAD/Servigo de SECAT/Servico de Apoio e
Analises Correcionais Controle Técnico

Vale destacar que as atribuicbes da CORREG, COAD, SEAN e SECAT encontram-se dispostas na
Portaria n°® 666/PRES/FUNALI, de 17 de julho de 2017, nos artigos 33 a 36, respectivamente. J& as da ASTEC-
CORREG, dentre outras, encontra guarida na Portaria n® 84/PRES de 02 de fevereiro de 2021, com as
alteragdes da PORTARIA FUNAI N° 396, DE 27 DE SETEMBRO DE 2021, publicada aos 30/09/2021
(08620.004129/2020-53).

Mister ponderar, em breve sintese, o fluxo interno da Unidade Correcional, ressaltando que a Funai
utiliza-se do sistema SEI, ao passo que a Corregedoria ainda atua com 0 CGU-PAD e E-PAD (em virtude de
integrar o SISCOR (Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal - Decreto n® 5.480, de 30 de junho de
2005)). Veja o fluxograma do tramite basico na Corregedoria:
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1.1 Recebidos os autos na Unidade Correcional, verifica-se, a priori, se houve o registro pela OUVIDORIA e, caso
negativo, efetua-se a remessa a tal setor, para fins de controle das dentncias - nos moldes que dispde o Decreto n®
10.153/2019 - comedimento instituido com a nova gestao - diante do implemento de medidas voltadas a impedir riscos
e vulnerabilidades

b) Quadro de Pessoal:

Além da estrutura fisica necessaria para o desenvolvimento dos trabalhos, é garantido a Corregedoria
quadro de pessoal permanente, sendo possivel, ainda, a convocagdo, como encargo obrigatorio e, a principio,
irrecusavel, de demais servidores do quadro geral, para atuarem como membros de Comissdo (sem prejuizo
da regular producdo em suas areas de lotacdo), defensores dativos e secretarios nos procedimentos correcionais
por ela instaurados.

A Corregedoria possui a seguinte equipe fixa:

- 01 Corregedora;

- 01 Assistente Técnica;

- 01 Coordenador de Assuntos Disciplinares;

- 05 servidores no SEAN (atualmente, dois em licenca médica);

- 02 servidores no SECAT;

- 03 terceirizados (sendo dois deles disponibilizados em outubro/2021 - 08620.005581/2021-13);
- 06 servidores vinculados as Comissdes Processantes.

Atualmente, temos trés servidoras do quadro da FUNAI, ndo lotadas na Corregedoria, prestando apoio
ao SEAN - sendo uma oriunda de certame conduzido por esta Unidade Correcional (3262383 -
(https://www.gov.br/funai/pt-br/arquivos/conteudo/documentos/dages/edital-26-resultado.pdf) —  trazida
mediante ITE - 15/09/2021 a 15/11/2021 - prorrogada por mais dois meses — até 15/01/2022 -
08620.005581/2021-13; e, mais duas em apoio a distancia (pautadas na Portaria n° 84/PRES de 02 de fevereiro
de 2021, com alteracBes subsequentes (08620.004129/2020-53)).

Para orientacdo dos servidores aqui lotados e aos que prestam apoio, foi autuado o processo n°
08620.010642/2020-83, com farta base de conhecimento da Corregedoria, contendo orientagfes, reunido de
normativos, manuais e materiais dos Ultimos cursos, estabelecendo fluxos, procedimentos e etc.

c) Instalagdes Fisicas e estrutura tecnoldgica:
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A Corregedoria da FUNALI encontra-se localizada no 11° andar do edificio sede da FUNAI, em Brasilia,
com excelente estrutura fisica e aparelhamento para o trabalho correcional, contando com uma sala ocupada
pela Corregedora, uma sala destinada a assistente técnica, uma sala do COAD, uma do SECAT, uma para 0s
servidores do SEAN, uma para guarda de material e processos (atualmente, ndo possuimos mais a guarda de
processos fisicos — todos ja foram digitalizados), a recepcdo com dois ambientes, uma sala para comissao
interna e uma sala de audiéncias, com sistema de videoconferéncia (instalado e operante).

Todas as salas possuem equipamentos necessarios aos trabalhos correcionais e estrutura tecnoldgica
cogente ao seu pleno funcionamento (computadores com mais de uma tela, web cams e headphones).

Em relacdo ao uso de sistemas informatizados, insta assinalar que todos 0s processos correcionais
recebidos pela Corregedoria foram cadastrados e vém sendo atualizados no Sistema CGU-PAD/E-PAD
(havendo atualizacdes diarias a cada boletim interno publicado), bem como as analises de admissibilidade
vém sendo realizadas no sistema E-PAD (Em 2020 havia mais de 600 processos ndo insertos no sistema,
enquanto os demais encontravam-se desatualizados). As inserc¢des tiveram inicio ainda em 2020, reduzindo
em mais da metade as auséncias de informagdes no sistema CGU-PAD/E-PAD e, em 2021, zerando a falta de
cadastros. Veja:

PROCESSOS SEM CADASTRO NO SISTEMA CGU-PAD/E-PAD
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A Corregedoria procedeu, ainda, ao cadastramento dos servidores do seu quadro permanente junto ao
novo sistema informatizado da CGU, que visa gerar pegas processuais a partir da sistematizagdo de
informacgdes relacionadas a admissibilidade correcional e aos procedimentos disciplinares no &mbito do Poder
Executivo Federal (e-PAD), determinado pela Portaria CGU n° 2.463, de 19 de outubro de 2020, cuja entrada
em vigor iniciou-se em 02 de janeiro de 2021, coletando, inclusive, termo de confidencialidade e
responsabilidade (CGU-PAD, CGU-PJ e E-PAD) (até mesmo dos terceirizados - NOTA TECNICA N°
1523/2021/CGUNE/CRG permite o cadastro no sistema por colaboradores — autos n° 08620.005928/2021-
28).

As informagdes correcionais s&o alvo de publicidade no Boletim Interno da FUNAI, com a publicacéo
dos julgamentos/despachos decisorios (contendo ementas), portarias, TAC’s e etc.

d) Metas do ano de 2021 informadas no relatério de gestado de 2020:

A principio realizamos a identificagdo dos desafios da Unidade Correcional da FUNAI: PAD’s
instaurados sem autoria, sem juizo de admissibilidade, baseados em dentncia anénima e genérica, instaurados
apo6s prescritos, autuados apenas para evitar prescricdo da penalidade de demissdo (sem qualquer
requisito/andlise, sem levar em conta que a penalidade poderia ser apenas adverténcia ou suspens&o);
auséncia de cadastro no sistema de mais de 600 processos (que estavam acondicionados, indevidamente, em
blocos internos, h anos paralisados); auséncia de efetivo suficiente; servidores sem capacitacdo hé anos; alto
quantitativo de anulagfes e de processos paralisados ou ainda aguardando andlise inicial; sele¢do quali-
quantitativa de pessoal; problemas culturais; 28 processos desaparecidos (ha processo apuratério quanto a tal



situacdo); auséncia de transparéncia (processos com credencial sigilosa concedida apenas a um servidor da
Unidade); auséncia de padronizacdo; desmotivacdo da equipe; acimulo de tarefas; morosidade nas apuracdes;
efetividade baixa e prescri¢des; deslocamento das comissfes para oitivas presenciais; etc.

Na sequéncia passamos a implementar boas praticas, no intento de reduzir os gargalos existentes:
elaboracdo de portaria/orientacdo com diretrizes e plano de acdo; padronizacdo de procedimentos;
aproximacdo com a CGU; selecdo de servidores capacitados; transparéncia; aprimoramento do juizo de
admissibilidade (pontos a serem analisados obrigatoriamente e adocdo do e-pad), capacitacdo; instancia de
integridade (Alinhamento consistente e aderéncia aos valores, principios e normas éticos compartilhados para
a defesa e priorizacé@o do interesse publico sobre os interesses privados no setor publico — com resposta
efetiva); adocdo de macroprocessos (andlise da irregularidade, controle e monitoramento da atividade
correcional, disseminacdo de conhecimento, identificacdo de riscos a integridade e fortalecimento do
ambiente integro, melhoria em infraestrutura da Unidade); disseminagdo de CULTURA DE INTEGRIDADE
dentro da organizagdo, por meio de treinamentos, campanhas preventivas, diretrizes de comportamentos;
projetizacdo e supervisdo das comissdes (em inicio); inventario de conhecimentos técnicos (reunido de
informes sobre os cursos realizados pelos servidores); adoc¢do de recursos tecnoldgicos (celular,
videoconferéncia, etc) para oitivas (com desnecessidade de degravacéo e elaboracéo de atas); inexisténcia de
pagamentos de didrias e passagens; uso do TAC; PAD’s apenas com provas robustas; reducdo do tempo de
tramite dos processos; mapa de infragGes (licitagBes e contratos, relacionamento, vantagens indevidas), etc.

Em suma, a meta da Corregedoria, para a atuacdo de 2021, visava o seguinte:
1) reduzir consideravelmente o passivo (minimo de 30%):

Analisando que a Unidade Correcional contava com um nimero que ultrapassava mil processos, e
sopesando que, hoje, conseguimos reduzir 220 processos, ja julgados e, 205, foram remetidos a CGU
(sendo 131 em 2021 e 74 no final do ano de 2020) para analise quanto a necessidade de se apurar
quem deu causa a prescricao, pode-se dizer que houve uma reducéo aproximada de 35% do passivo da
Corregedoria.

2) organizar a unidade e seus normativos, trazendo mais transparéncia na atuagéo:

Solicitamos a revogacdo de normativos e manuais defasados — 08620.010291/2020-19 - atendido nos
revogacos implementados pela FUNAI no curso deste ano (ex: 08620.004089/2021-21).

Autuamos o processo n° 08620.010642/2020-83 — contendo orientagdes aos servidores que atuam na
seara correcional, com farta base de conhecimento da Corregedoria, reunido de normativos, manuais
e materiais dos Ultimos cursos, estabelecendo fluxos, procedimentos e etc.

Listamos todo o arquivo fisico de diversos anos da Unidade Correcional, que ainda se encontravam na
Unidade e solicitamos a retirada e digitalizacao pelo Arquivo Central da Funai - efetivado.

Aquisicdo de cinco obras literarias para a Corregedoria, objetivando aprimorar o teor das
manifestagdes — processo n® 08620.005843/2020-69.

Recebida uma demanda na Unidade Correcional, atinente a necessidade de apuracdo disciplinar
(dendincia/noticia) verifica-se, a priori, se houve o registro pela OUVIDORIA e, caso negativo, efetua-
se a remessa a tal setor, para fins de controle e registros internos das dentncias — nos moldes que
dispde o Decreto n° 10.153/2019.

3) reciclar e incrementar o quadro de servidores:

RequisicBes/RemocBes/Processos seletivos -2 08620.003428/2021-51 (requisicdo de Servidor do
MAPA — integrar comissdes disciplinares), 08620.003397/2021-39 (designacdo de nova ASTEC-
CORREG), 08620.002362/2021-82 (remogdo interna de servidor para a corregedoria),
08620.006913/2021-87 (requisicdo de Servidor do MAPA — integrar o SEAN), 08620.006434/2021-61
(Processo seletivo edital 29 — movimentacdo de 06 servidores/empregados publico, via ME);
08620.005581/2021-13 — processo seletivo interno, para escolha de servidor habil a apoiar o SEAN,
mediante ITE, por um periodo de dois meses, prorrogados por mais dois.
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Listagem de todos os servidores efetivos da FUNAI com informe sobre 0s requisitos necessarios para
comporem comissao de PAD - 08620.008406/2021-88.

Reciclagem/atualizacdo de cursos — todos os servidores da Unidade Correcional passaram por
reciclagem, realizando cursos na area disciplinar e na area atinente a licitagdes — certificados reunidos
nos autos 08620.009748/2020-34. Com o apoio da CODEP/CGGP/DAGES houve divulgacdo e
incentivo aos servidores do quadro geral da FUNAI, quanto a realizagé@o de cursos pela CGU sobre
processos disciplinares, de modo a nos subsidiar nas designacdes que realizariamos no decorrer do
ano.

4) otimizar recursos publicos:

Disponibilizagio/adogéo do sistema de videoconferéncia (instalado e operante na sala de audiéncias
da Corregedoria) — evitando-se viagens e gastos desnecessarios para oitivas em processos

disciplinares.
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Determinacgéo de priorizacdo do uso de recursos tecnoldgicos, em consonancia com a IN/CGU n°
09/2020.

5) aumentar a produtividade e a celeridade processual:

08620.004448/2021-40 — pactuacdo de metas para o 12° ciclo - aos servidores da Corregedoria
(incluindo a realizacao de cursos), praticamente triplicadas em comparativo aos Gltimos anos.

Mantivemos em tramite aproximadamente 1000 (mil) processos disciplinares, sendo 220 (duzentos e
vinte) ja finalizados/concluidos/arquivados (07 julgados pelo Ministro da Justica e Seguranca Publica,
apos instrucdo em nossa Corregedoria, com aplicagdo de 06 penalidades de demissdo e 01 cassacao
de aposentadoria), 79 ja finalizados, mas aguardando elaboragéo de informacdo para julgamento e,
131 processos remetidos & CGU no ano de 2021 (um total de 205 ja remetidos — 74 nos Ultimos meses
de 2020 e 131 no ano de 2021).

08620.005581/2021-13 — por meio dos autos retro, obteve-se apoio da DAGES e, ap6s processo
seletivo, restou designada servidora para auxiliar nos trabalhos da Corregedoria, mediante ITE, por
um periodo de dois meses, prorrogados por mais dois — aumentando o nimero de andlises e
julgamentos. E, ainda, obtivemos mais, dois novos terceirizados — que auxiliaram efetivamente nas
insercdes nos sistemas CGU-PAD e E-PAD.

Designamos aproximadamente 135 servidores das unidades descentralizadas da FUNAI, objetivando
compor trios processantes — aumentando o nimero de processos finalizados — atualmente, como ja
ressaltado, 79 aguardam analise pelo SEAN, para julgamento.

Passamos a integrar o projeto piloto do E-PAD/CGU, a fim de trabalhar com os processos em sua
totalidade nesse sistema (desde o cronograma inicial, elaboracéo de cada ato processual, até o final
julgamento), o que daria uma maior transparéncia para a CGU, auxiliaria no acompanhamento e
supervisionamento das comissdes e maior celeridade processual. Atualmente, todos ja sdo insertos no
sistema e sdo atualizados pelos servidores do SECAT, todavia, ainda néo foi possivel dar andamento a
elaboracao das pegas dos PAD s dentro do proprio sistema.



Aderéncia ao Plano de Maturidade Correcional — em andamento no E-AUD - indicados como
integrantes do Nivel 1 — com cumprimento integral do primeiro plano de providéncias, com vistas a
elevar o nivel de maturidade correcional.

Praticamente, ndo ha mais processos paralisados para providéncias iniciais (Em 2020, em média, se
acumulavam 50 processos aguardando).

6) realizar de imediato as inser¢cbes no CGU-PAD, mantendo um controle efetivo dos processos e
dos prazos prescricionais:

Todos 0s processos, assim que recebidos ha Unidade Correcional, recebem despacho da Corregedora,
orientando a autuacdo de processo especifico a tramitar na Corregedoria e registro imediato no E-
PAD, fazendo-se conclusos novamente a Corregedora, para novas deliberacfes atinentes a apuracao
fatica. Insta assinalar que todos os processos correcionais recebidos pela Corregedoria foram
cadastrados e atualizados no Sistema CGU-PAD/E-PAD, bem como as andlises de admissibilidade vém
sendo realizadas no sistema E-PAD (Em 2020 havia mais de 600 processos ndo insertos no sistema,
enguanto os demais encontravam-se desatualizados). As inser¢des tiveram inicio ainda em 2020,
reduzindo em mais da metade as auséncias de informacdes no sistema CGU-PAD/E-PAD e, em 2021,
zerando a falta de cadastros.

Além do mais, internamente, a Unidade Correcional utiliza-se de planilhas do excel para controle da
totalidade dos autos aqui em tramite.

7) resgatar a confiancga da atuacgdo disciplinar e ressignificar o papel da Corregedoria com atuagoes
preventivas/orientativas disciplinares:

08620.007262/2021-42 — encaminhamos elogio aos servidores que laboraram nos Gltimos meses em
prol de apoiar a Corregedoria, para registro na CGGP, em seus assentamentos funcionais.

08620.003681/2021-13 — participacao nas reunides de alinhamento com os Coordenadores Regionais,
expondo o trabalho da Corregedoria, nossos fluxos, bem como trazendo orientagdes diversas.

08620.000827/2021-61 — Inicio do trabalho CORREGEDORIA COMUNICA - 08 trabalhos preventivos
no decorrer deste ano (tratando dos seguintes temas: deveres do servidor — dever de lealdade; Jornada
de Trabalho — frequéncia, assiduidade e pontualidade; Vedacdes ao servidor publico federal,
Relacionamento interpessoal; Cadeias de comando e Assédio Moral; Comprometimento com o
trabalho e qualidade da producéo; Veiculos oficiais — normativos, vedacdes e cuidados; Assedio Sexual
no trabalho).

Criacdo de canal da Corregedoria da FUNAI no Telegram, a principio, composto por servidores que
vém sendo designados a integrar apuragdes disciplinares.

Criacdo de conta no Whatsapp vinculada a Corregedoria, para esclarecimentos de duvidas e
atendimentos diversos.

Houve a instaura¢do do primeiro PAR da CORREG/FUNAI, em atendimento a Lei n°. 12.846, de 1° de
agosto de 2013 — més de abril/2021 — langcado no CGU-PJ e publicado no DOU.

Possibilitou-se o primeiro acordo de leniéncia com uma empresa — tendo sido toda a colaboracéo
encaminhada a CGU para anélise e propositura.

Inicio da propositura de TAC’s, em consonancia com a IN/CGU n° 04/2020 para infragGes disciplinares
de menor potencial ofensivo, puniveis com adverténcia ou suspenséo de até 30 dias, independentemente
do valor — houve a propositura de 19 (dezenove) TAC's, estando 14 em cumprimento, 02 convertidos
em PAD (apés descumprimento), 02 que ndo foram aceitos e 01 que aguarda aceitagao.

Como se pode observar, o desafio foi grande, contudo, houve elevacdo no desempenho da
Corregedoria e diversas melhorias em questéo de organizacdo e controle, mesmo diante de todos os percalcos.


http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=3667546&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000012&infra_hash=c918607678250779bf6d35639e2922a75fdef6538fc8f517fe0c86384321d5f0
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=3305677&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000012&infra_hash=f0a337c6fd4c48685e347c383f6fa90ceaccee414c38f96b503e10e4cda69718

O plano de acéo intentado vem sendo cumprido rigorosamente, almejando sempre um éxito maior e o
alcance de nivel de maturidade elevado, com fortalecimento da Unidade, integracédo e valorizacdo agregada a
instituicéo.

e) Procedimentos Correcionais pendentes de juizo de admissibilidade, instauracéo e julgamento, bem
como numeros de processos disciplinares diversos:

Como regra, o juizo de admissibilidade é realizado de acordo com a ordem cronoldgica da data de
recebimento das denuncias, representacdes ou informagfes que noticiem a ocorréncia de suposta infragédo
correcional, sendo possivel atribuir prioridade a sua realizacdo quando identificadas as seguintes situacées:
risco de prescricdo punitiva da Administracdo; casos de ampla divulgacdo na imprensa e apelo popular; casos
com gravidade que pode impactar no funcionamento da Unidade local dos fatos; demandas oriundas dos
demais orgdos federais, especialmente os de controle, tais como Tribunal de Contas da Unido, Advocacia-
Geral da Unido, Ministério Publico Federal e Policia Federal.

Da mesma forma, a elaboracdo de informacdes habeis a subsidiar os julgamentos, bem como as
instauracGes de processos disciplinares.

Atualmente, temos apenas 02 (dois) processos na fila de espera para instauragdo de PAD, enquanto
que no ano de 2020 havia 100 (cem) processos aguardando instauracdo. Veja o gréafico abaixo:

PROCESSOS EM FILA DE ESPERA PARA INSTAURAGAO DE PAD
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No ultimo més de 2021, temos o seguinte quadro (lembrando que o aporte diario de processos muda
0s numeros a depender do dia):
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Quanto aos julgamentos, importa trazer a baila um quadro comparativo com o0s anos anteriores, tendo
em vista a evolucgdo obtida neste ano, com o julgamento de 220 processos. Vejamos:

PROCESSOS JULCADOS
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No que tange aos processos disciplinares em tramite, temos:

PROCESSOS DISCIPLINARES DIVERSOS

SINAC - SIND ACUSATORIA

01 IPS- INVESTIG PREL SUMARIA
21

SINPA - SINDIC PATRIMONIAL
01
PAD SUMARIO
06

PAD ORDINARIO
104

Vale frisar que, praticamente, ndo ha mais processos paralisados para providéncias iniciais (sendo a
demanda suprida diariamente), mais um éxito obtido, j& que em 2020 havia uma média que sempre se
acumulava de 50 ou mais processos.

No ano de 2021, foram propostos 19 Termos de Ajustamento de Condutas (TAC), nem todos foram
aceitos, mas a maioria encontra-se em cumprimento. Segue o gréfico:

TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTAS - TAC

TAC's propostos 19

TAC's aceitos em cumprimento 14
TAC's nédo aceitos 2
TAC's descumpridos - convertidos em PAD 2
TAC aguardando aceite 1

Quanto as penalidades, no ano de 2021 houve 06 apenagdes de demissdo e 01 cassacdo de

aposentadoria. Veja:

PENALIDADES - DEMISSAO/CASSAGAO DE
APOSENTADORIA
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2019 2020 2021



f) Normas e regulamentos internos de regéncia da atividade correcional:

Atualmente, os procedimentos desta Unidade Correcional tém seguido os tramites e orientagdes dos
Manuais da CGU, pautando-se, ainda, em suas notas técnicas e instrugdes normativas, vez que ndo possui
normativos ou manuais préprios da Unidade. Os que existiam, em virtude de total defasagem, foram revogados,
tendo em vista a impossibilidade fatica de simples atualiza¢do, vez que a demanda atrapalharia o fim maior da
atividade disciplinar.

Para orientacdo dos servidores aqui lotados e aos que prestam apoio, foi autuado o processo n°
08620.010642/2020-83, com farta base de conhecimento da Corregedoria, contendo orientagdes, reunido de
normativos, manuais e materiais dos Gltimos cursos, estabelecendo fluxos, procedimentos e etc.

g) Modelo de Maturidade Correcional:

Houve a implantacdo do novo Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), estipulado pela
Corregedoria-Geral da Unido/CGU, ente central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, para as
unidades setoriais.

O CRG-MM utilizou como referéncia o IA-CM, Modelo de Maturidade de Auditoria Interna,
implementado no pais em 2019. O Modelo de Maturidade Correcional € composto por 5 Niveis de Maturidade,
4 Elementos (areas avaliadas), e 19 Macroprocessos-chave (KPAS), que se organizam numa matriz de evolucao
da maturidade correcional, consoante quadro abaixo:

MATRIZ DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIOMNAL

ELEMENTOS, OU AREAS AVALIADAS (4 COLUNAS DA MATRIZ CRG-MM)
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INICIAL # Todas as organizagbes sio em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE
correcional até que tenham concluido a sua avaliagao.”

Diante disso, a Unidade Correcional apresentou seu autodiagnostico, com retorno da CGU,
posteriormente, indicando o Nivel ao qual faziamos parte — NIVEL 1.Tendo sido elaborada orientacdo da
CGU, por meio do E-AUD, quanto aos pontos criticos a serem atacados, priorizando-se:

(i) o fortalecimento da area responséavel pelo juizo de admissibilidade, mediante a alocagéo preferencial da equipe lotada
na UC, além da revisdo dos fluxos e procedimentos adotados de forma a identificar possiveis gargalos e oportunidades
de capacitacdo dos servidores; e

(ii) o desenho de um modelo de supervisao e composicédo de comissdes adequado a distribuicdo das apuracgdes em todo
o territdrio nacional, com a sugestdo da criacdo de nucleos regionais e o estabelecimento de parceria com a Policia
Federal para a apuragéo dos casos que também configuram crime, associadas a instrumentos de alta eficiéncia no
gerenciamento e supervisao das comissdes processantes, a exemplo da "projetizacdo™ do PAD mediante o planejamento



e pactuacdo de prazos para o cumprimento das fases processuais e entrega dos respectivos produtos, além de ac¢Ges de
valorizacgdo dos profissionais envolvidos, como a dispensa de ponto, capacitacao e apoio técnico estruturado (na forma,
por exemplo, de plantfes de davida).

Elaborou-se o Plano de Providéncias, via E-AUD, mediante apoio da CGU, em maio de 2021, com
apresentacdao do cumprimento das primeiras metas, no més de dezembro/2021, visando alcangar, a principio,
o0 nivel 2.

h) Perfil das infragGes cometidas:

Em buscas nos sistemas da Unidade Correcional, identificou-se como principal fundamentacéo para
aplicacdo de penalidades expulsivas condutas relacionadas a abandono de cargo, inassiduidade habitual e
acumulacdo ilicita de cargos, atos de corrupgdo e desidia.

Ao passo que, no que concerne as penalidades de adverténcia e suspensdo, verificou-se um maior
indice de fundamentos em conduta ndo zelosa, descumprimento de normas, falta de lealdade, falta de
pontualidade, mau comportamento e retirada indevida de objetos da reparticéo.

Contudo, diante da implementagdo do TAC (14 em cumprimento, atualmente), zeramos a aplicacdo
de penalidades de adverténcia e suspensao, ndo havendo nenhuma no ano de 2021. Sendo que, desde 2018 ja
ndo se via a aplicacdo de penalidade de adverténcia, conforme gréfico abaixo, que denota raros casos apenas
de suspensao:

@ Adveriéncias © Suspensdes

1 1

2018 2019 2020

Vale destacar, por fim, a existéncia de grande numero de processos na Unidade Correcional,
decorrentes da emissdo de Registro Administrativo de Nascimento Indigena (RANI) ou Certiddo de Exercicio
de Atividade Rural (CEAR), e da utilizacdo dos documentos para obtencao de beneficios diversos. Fato este,
que gerou a autuagdo do processo NUP 08620.006391/2021-13, para levantamento de informacdes detalhadas,
junto a DPDS, sobre os normativos que regem a concessao/elaboracdo dos documentos, os critérios utilizados,
as diretrizes consideradas, os documentos exigidos (seja para primeira ou para segunda via), os servidores ou
o setor da FUNAI que detém essa atribuicdo, se ha medida preventiva para se evitar irregularidades e até
mesmo crimes (ex: centralizar a emissdo apenas na sede da FUNAI e etc.). A intengdo serd encaminhar ao
CEPI - Comité Executivo do Programa de Integridade, visando, dentre outras atribuicdes, a ado¢ao de medidas
e acdes institucionais destinadas a prevencao, detec¢do, monitoramento e tratamento dos riscos.

i) Participagdo em eventos e/ou ag¢des institucionais e interinstitucionais:

Além dos cursos ofertados aos servidores, a Corregedora da FUNAI participou em 2021, dentre outros,
dos seguintes cursos/eventos, reunides e estratégias:

e Aderéncia ao Plano de Maturidade Correcional — em andamento no E-AUD - indicados como integrantes do
Nivel 1 — com cumprimento do primeiro plano de providéncias, com vistas a elevar o nivel de maturidade
correcional.

e Inicio do trabalho CORREGEDORIA COMUNICA - 08 trabalhos preventivos no decorrer deste ano (tratando
dos seguintes temas: deveres do servidor — dever de lealdade; Jornada de Trabalho — frequéncia, assiduidade
e pontualidade; VedacOes ao servidor publico federal; Relacionamento interpessoal; Cadeias de comando e
Assédio Moral; Comprometimento com o trabalho e qualidade da producédo; Veiculos oficiais — normativos,
vedacOes e cuidados; Assédio Sexual no trabalho).

¢ Reunides de Alinhamento com os Coordenadores Regionais.

e Reunido do CEPI — Comité Executivo do Programa de Integridade.



e Participagdo no curso ofertado pela CGU - Processo Administrativo Disciplinar — PAD, realizado nos dias
05,07,14, 19,21, 25, 26 e 28 de outubro de 2021, com carga horaria de 32 horas.

e Participacdo do Curso Processo Administrativo Disciplinar, promovido pelo Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Norte de Minas Gerais (IFNMG), em parceria com a Procuradoria Federal e a Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas deste Instituto, entre 6 de julho e 28 de setembro de 2021, com carga horaria total de 24
horas.

e Participacéo da 12 Reunido Ordinaria da Rede de Corregedorias - PROCOR 2021, realizada em 02 de margo
de 2021, das 14hr30 as 17:30, por meio de videoconferéncia, via Microsoft Teams.

e Participagdo da 22 Reunido de Corregedorias do Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal — SISCOR,
realizada em 14 de setembro de 2021, das 15h00 as 17h00, por meio de videoconferéncia, via Microsoft Teams.

e Participacgéo no Seminario - DIREITO DISCIPLINAR, nos dias 5, 6 e 7 de outubro de 2021, com a carga horéaria
de 16 horas, na plataforma YouTube, realizado pela Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido e Escola da
Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal.

e Participacdo na palestra Nova Lei de Licitacdes (Lei 14.133/2021: O que muda?), no dia 14 de setembro de
2021, ministrada por Marcal Justen Filho, durante o 5° Ciclo de Capacitacdo em Licitacdes e Contratos do
MJSP, com carga horaria de 1 hora.

e Participacgdo do curso Indiciamento e relatério final no PAD e no PAS, realizado pela CGU, no dia 25 de maio
de 2021, com carga horaria de 03h.

e Participagdo do curso Instrucao Probatéria, realizado pela CGU, no dia 27 de abril de 2021, com carga horéaria
de 03h30.

e Participagdo do curso ComunicacOes processuais, realizado pela CGU, no dia 13 de abril de 2021, com carga
horaria de 02h30.

e Participacéo do Seminario "Temas correicionais contemporaneos: Conhecendo o microssistema de controle
administrativo”, promovido pela Escola da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal, na
plataforma YouTube, com a carga hordaria de 8 horas, realizado nos dias 24 e 26 de marco de 2021.

e Participagdo do curso Comissdes processantes, realizado pela CGU, no dia 23 de marco de 2021, com carga
horéaria de 02h30.

e Participacéo do curso em Admissibilidade, realizado pela CGU, no dia 09 de marco de 2021, com carga horaria
de 03h30.

Em 2020, iniciou-se uma meta de reciclagem/atualizaces rotineiras, que perdurou por todo o ano de
2021, ndo s6 com o objetivo de elevar a qualidade dos trabalhos realizados, mas também de disseminar
conhecimentos em matéria correcional, visando a sensibilizacdo e a capacitagdo de um maior nimero de
servidores do quadro geral.

Os cursos, hoje, integram o plano de metas individuais dos servidores e, ainda, os termos de
ajustamento de condutas (visando disseminar conhecimento e prevenir infragdes, com cursos na area de ética
e de normas disciplinares).

Il - CONSIDERACOES FINAIS:

A Corregedoria da Funai tem cumprido com a sua missao, com total apoio e empenho da Autoridade
Méaxima da FUNAI, bem como com o envide de esforgos das Diretorias/Coordenaces, e buscaré continuar
progredindo na melhoria do trabalho desenvolvido, almejando sempre um éxito maior e o alcance de nivel de
maturidade elevado, com fortalecimento da Unidade, integracdo e valorizacdo agregada & instituicdo. O
planejamento das acGes de nossa Unidade Correcional para o exercicio de 2022 contempla, além da
manutencdo da qualidade dos trabalhos em matéria correcional, focalizada na integridade e isencéo necessarias
a apuracdo da responsabilidade administrativa, celeridade na instauracdo de processos disciplinares e no
atendimento aos principios e garantias previstos na Constituicdo Federal.

Nesse interim, para o proximo ano, almeja-se, dentre outros progressos:
- continuidade nas capacitaces/atualizaces;
- aprimorar as insercdes/atualiza¢des nos sistemas informatizados da CGU,;

- aperfeicoamento no uso de matriz de responsabilizacéo;



- alinhamento consistente e aderéncia aos valores, principios e normas éticos compartilhados para a
defesa e priorizacdo do interesse publico sobre os interesses privados no setor pablico, com resposta mais
efetiva e célere;

- melhora nas analises das irregularidades, com controle, padronizacdo e monitoramento mais eficaz
da atividade correcional e dos prazos, identificando, ainda, riscos a integridade e fortalecimento do ambiente
integro;

- dar maior énfase a disseminacdo de cultura de integridade dentro da organizacdo, seja por meio de
treinamentos, campanhas preventivas, diretrizes de comportamentos (exemplo gue ja vem sendo adotado por
outras Corregedorias - pagina especifica na intranet, com o objetivo de divulgar os trabalhos preventivos, as
estatisticas, manuais, legislacdo e projetos em matéria correcional, além de sua organizacdo interna e
contato, alimentada e atualizada diretamente neste exercicio por servidor de seu quadro permanente, visando
maior transparéncia e publicidade dos servicos e atividades desempenhadas, estrutura, resultados e impactos
decorrentes dos trabalhos);

- projetizacdo e conducdo supervisionada das comissdes — com inicio dos trabalhos no E-pad -
mediante o planejamento e pactuacdo de prazos para o cumprimento das fases processuais e entrega dos
respectivos produtos, bem como apoio técnico mais estruturado (na forma, por exemplo, de plantdes de divida
OU encontros mensais virtuais com as equipes (a se pensar ainda));

- reducgéo do tempo de tramite dos processos;

- analise de possiveis acOes de valorizagdo dos profissionais envolvidos nas apuracfes disciplinares
(exemplo: outras Corregedorias aplicam dispensa de ponto (em situacfes de dedicacdo exclusiva), bem como
criaram normativo no sentido de que a participagdo do servidor em procedimentos correcionais constitui
missdo de carater relevante na Administracdo Publica Federal, que deverd ser considerada nas suas
avaliagdes funcionais de desempenho, progressdo e promogao).

E o relatorio.



