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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
COORDENAGAO DE AVALIACAO E RISCO
RELATORIO DE AUDITORIA - RA-037

RESUMO

A presente Auditoria estd prevista no item 2.1.5. do Plano Anual de Auditoria Interna 2024-PAINT e tratou do Grau de Maturidade da Gestdo de
Riscos - GMR desta Fundagao, no periodo de 01/07/2023 a 31/12/2024.

0 escopo contemplou: Governanga, Riscos, Controles, Etica e Integridade no ambito das instincias que integram o Sistema de Governanga da
Funai, a Dircol, a Coordenagdo-Geral de Gestdo Estratégica - CGGE, a Presidéncia e a Comissao de Etica, em razao das competéncias destas quanto as
tematicas citadas.

Apbs anélise dos itens, concluiu-se: (a) auséncia de atuagdo da Comissio de Etica e do Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPL, (b)
atuagdo parcialmente adequada do Comité de Interno de Governanga e do Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos — CCI, (c) atuagéo adequada da
Diretoria Colegiada - Dircol, do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo — CPMA e do Comité Técnico Digital — CTD.

Em relacdo ao monitoramento da gestdo de riscos dos processos da Carteira de Politicas Publicas da Funai, verificou-se que a Politica de
Promocdo ao Etnodesenvolvimento ainda ndo consegue mensurar o seu indicador “Percentual de recurso incrementado” e meta “Promover a seguranca
alimentar e nutricional e a geragdo de renda por meio do incremento anual em 5% do recurso (R$) contratado e comprado de produtos agropecuarios e
extrativistas da agricultura familiar indigena em relagdo ao total de recurso (R$) disponibilizado para estudantes indigenas no Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar - PNAE".

Ademais, verificou-se disponibilidade do CCI no que tange ao atendimento da recomendagdo n°® 1 decorrente do RA-27, de estabelecer Plano de
Acao e disseminar Metodologia de Gestdo de Riscos a ser adotada no ambito da Funai, seja nas Politicas Publicas priorizadas ou demais processos de trabalho
em que julgar necessaria a aplicagdo do método. Contudo, em virtude da falta de proximidade do colegiado com o tema, buscou solugdes de capacitagdo aos
seus membros, gestores e integrantes do sistema de governanga da Funai.

No tocante ao aprimoramento/ajustes dos controles internos de gestdo propostos pela Auditoria Interna - Audin, Controladoria-Geral da Unido -
CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU, os indices de atendimento as demandas atingiram os percentuais de 56,35% para a Audin, 85,23% para a CGU e
35,58% para o TCU.

Este trabalho de avaliagdo permitiu concluir que o grau de maturidade da gestdo de riscos da Funai permaneceu no nivel “Basico” (31,32%),
tendo ocorrido a defini¢do das instdncias de supervisdo e das competéncias para o gerenciamento de riscos e controles internos. Contudo, ainda se faz
necessaria atuagao regular das unidades e carece-se disseminar de forma efetiva a Politica de Gestdo de Riscos adotada pela Funai e a metodologia com seus
artefatos.

Foram emitidas recomendagdes que visam a efetiva atuagio da Comissdo de Etica e do Comité Executivo do Programa de Integridade, instancias
pertencentes ao Sistema de Governanga da Funai.

Lista de Siglas e Abreviaturas

AAI Atendimento as Demandas da Auditoria Interna
ACE Atendimento as Demandas do Controle Externo

ACI Atendimento as Demandas do Controle Interno
AUDIN Auditoria Interna

CCI Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos
CE Comissio de Etica

CEPI Comité Executivo do Programa de Integridade
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1. INTRODUCAO

O papel da Auditoria Interna - Audin ¢ auxiliar a Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas - Funai a alcangar seus fins institucionais, avaliando, de forma sistematica, objetiva e independente, a eficacia dos processos de
gestao de riscos, de controles internos e de governanca.

A comunicagio do inicio da auditoria se deu por meio do OFICIO N° 1/2024/COAR/AUDIN/FUNAI (6348971), encaminhado & Presidéncia, e esta teve por objetivo avaliar o comprometimento da alta administragio
com as tematicas de Gestao de Riscos, Integridade, Governanga e Controles Internos da Gestéo, assim como a mensuragdo do Grau de Maturidade da Gestdo de Riscos desta Fundagdo, compreendendo o periodo de 01/07/2023 a
31/12/2023.

O periodo de realizagdo dos trabalhos foi de 01/03/2024 a 13/05/2024. Os trabalhos foram coordenados pela Coordenagdo de Avaliagdo de Risco — Coar, sob a supervisdo do Auditgr—Chefe. A selegdo das unidades foi
feita em cumprimento ao previsto na base normativa utilizada, qual seja: Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, que trata da Gestdo de Riscos e Governanga no Ambito do Poder Executivo Federal;
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Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, relativo a Governanga e ao Programa de Integridade; Portaria n® 666/PRES, de 17 de julho de 2017, que aprova o Regimento Interno da Funai e Portaria n® 118/PRES/FUNAI de 17 de
fevereiro de 2021, que instituiu o Sistema de Governanga da Funai, normativos que tratam do aprimoramento dos controles internos da gestao.

Cabe rememorar que a adogo da pratica da gestao de riscos na administracdo publica tornou-se obrigatoria a partir da publicagdo da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10 de maio de 2016, que
estabeleceu o prazo de doze meses, a contar de sua publicagdo, para os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal instituirem suas proprias politicas internas para gestéo de riscos.

Desse modo, esta agdo de auditoria teve como objetivos avaliar a maturidade da gestdo de riscos na Funai e identificar eventuais aspectos da pratica de gestdo de riscos que necessitem ser aperfeigoados.

No que se refere a metodologia adotada para responder as questdes de auditoria levantadas e a elaboragdo da matriz de achados, utilizou-se técnicas de indagagdo e analise documental dos itens e informagdes
requisitados as areas. Todas as tarefas foram realizadas no sistema e-Aud, da Controladoria-Geral da Uniao-CGU.

A equipe utilizou procedimentos previstos no Manual de Orientagdo Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, o qual foi adotado pela Auditoria Interna da Funai, conforme
Portaria n® 284/PRES, de 13 de margo de 2019.

Em fungdo da inoperancia da Comissédo de Etica, foram solicitadas informagdes a Presidéncia da Funai.

Os exames foram orientados pelas seguintes questdes:

Quadro 1. Questdes e subquestdes de auditoria

Questio Subquestio
1. Como esta a execugdo da Politica de Gestdo de Risco da Funai? 1.1. Como foi executado o monitoramento dos processos da Carteira de Politicas Publicas da Funai no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?
2. Houve priorizagdo por parte das Unidades da Funai quanto ao 2.1. Qual ¢ o indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI)?

aprimoramento/ajustes dos controles internos de gestdo propostos pela Auditoria
Interna - Audin, Controladoria-Geral da Unido - CGU e o Tribunal de Contas da
Unido - TCU no periodo de 01/07/2023 até 30/06/2023? 2.3. Qual ¢ o indice de Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE)?
3.1. Quais as agdes de apurag@o de condutas éticas realizadas no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?
3.2. Foram recebidos processos de consulta no &mbito da Comissdo de Etica da Funai no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?
3.3. Quais as agdes de capacitagdo e treinamento sobre normas éticas realizadas no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?
4.1. Quais ag¢des de competéncias do Comité Interno de Governanga - CIG foram realizadas no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?
4.2. Quais agdes de competéncias do Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos — CCI foram realizadas no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?
4. As instancias de governanga estdo cumprindo suas atribuigdes, conforme os 4.3. Quais agdes de competéncia do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo - CPMA foram realizadas no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?
normativos vigentes? 4.4. Quais agdes de competéncia do Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI foram realizadas no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?
4.5. Quais ag¢des de competéncia do Comité Técnico Digital - CTD foram realizadas no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?
4.6. Quais agdes de competéncias da Diretoria Colegiada - Dircol foram realizadas no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?

Fonte: elabora¢do Audin

2.2. Qual ¢ o indice de Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI)?

3. Quais as ag¢des de apuragdo, consulta e capacitagdo relacionadas as condutas
éticas realizadas no periodo de 01/07/2023 até 31/12/2023?

2. ESCOPO

A presente Auditoria estd prevista no item 2.1.5. do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT (6054523), para o exercicio de 2024 e tratou do Grau de Maturidade de Risco - GMR desta Fundag&o no periodo de
01/07/2023 até 31/12/2023.

O GMR ¢ composto da anélise da Politica de Gestdo de Riscos aplicada a Carteira de Politicas Ptiblicas da Funai com seus artefatos, dos Indices de Atendimentos as Demandas da Auditoria Interna (AAI), do Controle
Interno (ACI) e do Controle Externo (ACE), bem como da atuagdo das unidades que detém agdes e/ou correlagdo com as tematicas Gestdo de Riscos, Integridade, Governanga e Controles Internos da Gestdo, quais sejam: Comisséo
de Etica; Diretoria Colegiada; Comité Interno de Governanga; Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos; Comité de Planejamento, Monitoramento ¢ Avaliagdo; Comité Executivo do Programa de Integridade e Comité
Técnico Digital.

3. BASE CONCEITUAL
3.1. Sistema de Governanca da Fundacio Nacional dos Povos Indigenas

O Sistema de Governanga da Fundag@o Nacional dos Povos Indigenas - SG-Funai ¢ o conjunto de praticas gerenciais voltadas a entrega de valor ptblico para a sociedade, com a finalidade de estabelecer o modelo de
tomada de decis@o sobre planejamento estratégico, politicas publicas, integridade, riscos e controles, recursos de tecnologia da informagio e comunicagio, dados, sistemas de informagao e transparéncia.

O SG-Funai foi instituido por meio da Portaria n° 118/PRES/2021 e tem o objetivo de organizar o processo decisorio quanto a gestdo estratégica, a gestdo de politicas publicas, a gestdo de riscos e controles internos, a
integridade, a transparéncia e a gestdo de dados e sistemas de informagao.

Segundo o normativo, a governanga da Funai incorpora os principios, as diretrizes ¢ os mecanismos definidos na politica de governanga da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional, bem como as
recomendagdes oriundas de manuais, guias e resolugdes, aprovados pelo Comité Interministerial de Governanga — CIG.

Integram o SG - Funai as instancias:
I - Comité Interno de Governanga - CIG;

II - Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo - CPMA;
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V - Comité Técnico Digital — CTD.
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IIT - Subsistema de Supervisao de Riscos e Controles Internos, formados pelo Comité de Supervisao de Riscos e Controles Internos - CCI e pelas Unidades de Gestdo de Riscos e Controles - UGRC;

Figura 1. Sistema de Governancga da Funai

GOVERNANCA

DIRCOL

GESTAO

Fonte: elaborac@o Funai - Portaria n® 118/PRES/2021

3.2. Metodologia de Aferi¢io do Grau de Maturidade da Gestao de Riscos da Funai

Para aferir o Grau de Maturidade de Gestdo de Riscos da Funai (GMR) no primeiro e segundo trimestre de 2023, manteve-se o modelo de avaliagdo em trés dimensdes: Processos, Resultados e Ambiente, tendo como

base o Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos (TCU, 2018), sendo majoradas a partir do grau de relevancia para o indice de maturidade da gestao de riscos da Funai, conforme os pesos aferidos:

e Dimenséo Processos - 50%
e Dimensdo Resultados - 30%
e Dimensdo Ambiente - 20%

Sociedade

Povos Outras Partes
Indigenas Interessadas

AUDITORIA

OUVIDORIA

A dimensdo processos aborda os aspectos relacionados a gestdo de riscos, procurando verificar a identificacdo, analise, avaliagdo e resposta, monitoramento e comunicacao relacionados a riscos e controles dos
processos que podem impactar os objetivos da Fundagéo.

Nessa dimensdo, 0 GMR ¢ determinado pela capacidade da organizacdo na implementagdo da gestdo de riscos nos processos da Carteira de Politicas Publicas da Funai, que contempla a lista exaustiva de todas as
politicas em que a Fundagdo atua, organizada de forma setorial, ou seja, vinculadas a cada unidade finalistica no ambito da estrutura organizacional. O peso para aferi¢do do grau de maturidade de cada politica é de 4,55%, totalizando
0s 50% da dimensao processos.
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Quadro 2. Politicas publicas, metas e respectivas unidades responsaveis

nutricional e a gera¢do de renda por

meio do incremento anual em 5% do
recurso (R$) contratado e comprado
de produtos agropecuarios e

seguranga alimentar
e nutricional e a
geracdo de renda

Finali
Qtd Politica Piblica Indicador Meta ina {dade do Unidade responsavel
Indicador
1 Etnodesenvolvimento |Percentual de recurso incrementado Promover a seguranga alimentar e Promover a Diretoria de

Promogao ao
Desenvolvimento
Sustentavel - DPDS
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extrativistas da agricultura familiar
indigena em relagdo ao total de
recurso (R$) disponibilizado para
estudantes indigenas no Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar -
PNAE.

Coordenagao-Geral
de Promogéo ao
Etnodesenvolvimento
- CGETNO

Protecdo Territorial

Percentual de terras indigenas monitoradas

Atender 40% das Terras Indigenas
com agdes de monitoramento
territorial (2020 a 2023), ou seja,
aproximadamente 299 TIs.

Garantir o aumento
da presenga ostensiva
do Estado nas Terras
Indigenas por meio
de agdes de protegao
territorial realizadas

Diretoria Prote¢ao
Territorial - DPT
Coordenagao-Geral
de Monitoramento
Territorial - CGMT

Realizar 100 manifestagdes

Analisar os possiveis
impactos de
empreendimentos

Diretoria de
Promogao ao
Desenvolvimento

L1cer}c1ament0 Numero de manifestagdes técnicas conclusivas con(lzlusn{as por ano em processos sobre povos e terras | Sustentavel - DPDS
Ambiental de licenciamento ambiental até [ . ~
indigenas, visando Coordenagdo-Geral
2023. . . ;
resguardar os direitos | de Licenciamento
dos povos indigenas | Ambiental - CGLic
Diretoria de
Reconhecimento da | Promogdo ao
diversidade cultural e | Desenvolvimento
Realizar 30 projetos de social das populagdes | Sustentavel - DPDS
. . . infraestrutura comunitaria indigenas, por meio | Coordenagdo-Geral
Infraestrutura Nuamero de projetos de Infraestrutura Comunitaria . . N B por mi ¢
o R especificos, em articulagdo com da implementagdo de | de Promogao aos
Comunitaria finalizados

unidades descentralizadas e
institui¢des parceiras.

politicas de

infraestrutura
especificas e
diferenciadas

Direitos Sociais -
CGPDS
Coordenagao de
Infraestrutura
Comunitaria - Coic

Promocgéo dos
Direitos Sociais dos
Povos Indigenas

Numero de indigenas atendidos

Atender 50.000 indigenas, nos
temas afetos ao acesso a politica de
promogao dos direitos sociais
durante o periodo de vigéncia do
PPA 20-23.

Promover o acesso
dos indigenas aos
direitos sociais

Diretoria de
Promogao ao
Desenvolvimento
Sustentavel - DPDS
Coordenagdo-Geral
de Promogdo dos
Direitos Sociais -
CGPDS

Promocao a Cidadania

Numero de agdes e projetos voltados a Promogao
da Cidadania

Apoiar 80 agdes e projetos de
promogao a cidadania

ao ano, de 2020 a 2023,
relacionados a:

a) educagdo escolar indigena;

b) ensino médio técnico especifico;
¢) valorizagdo e revitalizagdo de
linguas;

d) participagdo social;

e) valorizagdo da infancia em
contexto de convivéncia
comunitaria;

f) promogdo e valorizagdo do
protagonismo das mulheres nos
espagos

institucionais de representagdo e
decisdo politica; e

g) qualificagdo de politicas publicas
voltadas aos povos indigenas.

Promover a
valorizacdo da
cidadania indigena
em relagdo aos temas
prioritarios da
politica

Diretoria de
Promogao ao
Desenvolvimento
Sustentavel - DPDS
Coordenagao-Geral
de Promogao da
Cidadania - CGPC

Identificacao,
Delimitagao,

Indicador 1 — Produgdes técnicas/projetos/agdes de
geoprocessamento/georreferenciamento/cartografia

Meta 1. Realizagdo anual de 200
produgdes técnicas/projetos/agdes

1 - Quantificar
avango nos

Diretoria de Protegdo
Territorial - DPT
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A partir da Matriz de Riscos, elabora-se o Plano de Implementagdo de Controles, onde sdo preenchidos os atributos que fornecerdo os dados para o calculo de afericio do GMR de cada politica:

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=procedimento_visualizar&id documento=7146683&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000323&infra_hash...

Demarcacio e
Regularizagio
Fundiaria de Terras
Indigenas

Indicador 2 — Indenizagdo de Benfeitorias
Indicador 3 — Subsidios para defesa institucional/
acdes para o cumprimento de decisdes judiciais

SEI/FUNAI - 6694447 - Relatorio

de geoprocessamento/
georreferenciamento/cartografia;
Meta 2: Indenizagdo de benfeitorias
edificadas em 20 (vinte) ocupagdes
ndo indigenas; e

Meta 3: Produgdo anual de 50
informagdes técnicas relacionadas
as atribui¢des da CGID.

procedimentos
recebidos e
realizados.

2 - Quantificar
avango nos
procedimentos
recebidos e
realizados.

3 - Quantificar
avango nos
procedimentos
recebidos e
realizados.

Coordenagao-Geral
de Geoprocessamento
- CGGeo
Coordenagdo-Geral
de Assuntos
Fundiarios - CGaf
Coordenagao-Geral
de Identificagdo e
Delimitagdo - CGid

Protecdo e Promocao
dos Direitos dos

Implementar 7 a¢des de protegdo e

Mensurar 0 nimero
de agdes de protegdo
e promogdo de povos

Diretoria de Protegdo
Territorial - DPT
Coordenagéo-Geral

8 Povos Indigenas Numero de agdes implementadas promogao ao direito dos PIIRC/ano. |indigenas isolados de Indios Isolados e
Isolados e de Recente : .
Contato realizadas no periodo | de l}ecente Contato -
de 2020 — 2023 CGiirc
Preservagdo de bens Mensurar o
culturais e incremento
9 documentagao de Numero de bens culturais preservados Preservar 130.000 bens culturais. quantitativo da Museu do fndio
linguas, culturas e preservagdo de bens
acervos indigenas culturais
Diretoria de
Administragdo e
Preservagdo e Gestao - Dages
Divulgacao de Coletar e tratar 100% do arquivo das Coordenagdo-Geral
Acervos Documentais Unidades da Funai até 2023, sendo: Tratamento de .| de Gestao Estratégica
10 Percentual de acervo coletado e tratado X . " . | massas documentais s
sobre os Povos Até 2020: 20% Até 2021: 40% Até - CGGE
Indigenas  a Politica 2022: 70% Até 2023: 100%. acumuladas (MDA) ¢ denaciio de
Indigenista Gestao Documental e
Divulgagio
Institucional - Cogedi
Promover a melhoria
da qualidade
ambiental nos
territorios indigenas,
por meio do
fortalecimento das
préticas tradicionais
de manejo, da Diretoria de
conservagao e Promogao ao
Gestdo Sustentavel recuperagao dos Desenvolvimento
11 | dos Recursos Acgdes de gestdo ambiental apoiadas 21 agdes/ano recursos naturais a Sustentavel — DPDS

Naturais

partir do
planejamento em
gestdo territorial e
ambiental e da
participag@o
qualificada de
indigenas e outras
instancias de
governanga
socioambiental.

Coordenagdo-Geral
de Gestao Ambiental -
CGGam

Fonte: elaboragdo Audin
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Carteira_de_Indicadores_metas.pdf - adaptado pela Audin
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Risco;

Nivel de Risco;

Resposta ao Risco;

Controle Proposto;

Tipo de Controle;

Mecanismo de Implementag@o;
Responsavel; e

Prazo (inicio e fim).

A dimens@o resultados trata de aspectos relacionados aos efeitos das praticas de gestdo de riscos, procurando avaliar em que medida a gestdo de riscos tem sido eficaz para a melhoria dos processos de governanga e
gestdo e os resultados da gestdo de riscos tém contribuido para os objetivos relacionados a eficiéncia das operagdes, a qualidade de bens e servigos, a transparéncia e a prestagdo de contas e ao cumprimento de leis e regulamentos.
Esta associada ao aprimoramento dos controles instituidos e os indicadores que tratam do atendimento as referidas demandas sao:

* Indic
e Indic
e Indic

e de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI);
e de Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI); e
e de Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE).

Ja na dimensdo ambiente, avalia-se o comprometimento da alta administragdo com as tematicas de Gestdo de Riscos, Integridade e Governanga. A mensuragdo do GMR nessa dimensao avaliara a atuag@o das instancias:

1
2
3
4
5
6
7

. Comité Interno de Governanga — CIG;

. Comité de Supervisao de Riscos e Controles Internos — CCI;

. Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo — CPMA;
. Comité Executivo do Programa de Integridade — CEPI;

. Comité Técnico Digital - CTD;

. Comissio de Etica - CE; e

. Diretoria Colegiada — Dircol.

Para a afericdo do Grau de Maturidade da Gestao de Riscos -GMR da Funai nas trés dimensdes, foram estabelecidos os percentuais dos indicadores:

Quadro 3. Avalia¢do da maturidade da gestdo de riscos

Dimensao Instancia/Instrumento Peso
P — Identificagdo e Analise de ri s . - L .
T0Cessos entiticagao € Ananse ¢e rscos; Carteira de Politicas Publicas da Funai o
Avaliagdo e Resposta ao risco; Monitoramento e " o 50%
L Cada politica 4,55%
comunicagao.

Indice de Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE) 10,00%

Resultados — Aprimoramento dos controles

Indice de Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI) 10,00% 30%

instituidos.

Indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI) 10,00%

Atuagdo da Comissio de Etica (CE) 3,00%

Atuagao da Diretoria Colegiada (Dircol) 7,25%

Atuagido do Comité Interno de Governanga (CIG) 4,5%

Ambiente — Lideranga e Politicas. Atuagdo do Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos (CCI) 0,75% 20%

Atuag@o do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo (CPMA) 0,75%

Atuacdo do Comité Executivo do Programa de Integridade (CEPI) 3,00%

Atuagdo do Comité Técnico Digital - (CTD) 0,75%

Fonte: elabora¢do Audin

Por fim, para a classificagdo do nivel de maturidade da Funai, adotou-se a classificagdo do guia de avalia¢do de riscos do TCU indicado na tabela a seguir:

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=procedimento_visualizar&id documento=7146683&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000323&infra_hash...

Quadro 4 - Avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos: niveis de maturidade

Indice de Maturidade Apurado

Nivel de maturidade

De 0,00% a 20,00% Inicial
De 20,01% a 40,00% Basico
De 40,01% a 60,00% Intermediario
De 60,01% a 80,00% Aprimorado
De 80,01% a 100,00% Avangado

Fonte: Roteiro de Avaliagio de Maturidade da Gestéio de Riscos - TCU/ 2018
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4. ACHADOS DE AUDITORIA
4.1. Dimenséo Processo — Identificagdo e Analise de riscos; Avaliagdo e Resposta ao risco; Monitoramento e Comunicagio
Este item refere-se a Questdo de Auditoria 1 e Subquestdo de Auditoria 1.1., conforme Quadro 1.

Formalizar e instituir sistematicas de gestdo de riscos € premissa para o modelo de gerenciamento de riscos. Para tratar os riscos que podem impactar a missdo de uma organizagéo, devem ser estabelecidas metodologias
de forma a identificar e mensurar os riscos, escolher o tipo de resposta para cada risco, implementar respostas para os riscos priorizados, comunicar os assuntos as partes interessadas e monitorar o processo.

Portanto, tal indicador reflete a efetiva implementag@o, em pelo menos um processo de trabalho de cada politica publica da Funai, com a adogdo da metodologia de gestao de risco definida pela entidade.

A metodologia instituida para gerenciamento de riscos e controles internos do SG-MJSP, ministério ao qual a Funai se vinculava, foi estruturada com base no modelo do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - COSO (Comité das Organiza¢des Patrocinadoras da Comissdo Nacional sobre Fraudes em Relatorios Financeiros), da Norma Internacional ISO 31000 e boas praticas, contemplando os seguintes
componentes:

Figura 2.Componentes da metodologia de avaliagdo de riscos e controles internos

Gestdo de
dados e de
sistemas de

informacoes
Controles

Internos

=3
Piblicas

Fonte: elaboracdo Audin

Esse indicador ¢ baseado na quantidade de processos da Carteira de Politicas Publicas da Funai, na qual constam 11 processos, alinhados aos cinco macroprocessos finalisticos. O indice correspondente a este indicador
¢ de 50% do grau de maturidade.

Conforme preconiza o Manual de Gestdo de Riscos do Ministério da Justica e Seguranca Publica (2020) “A responsabilidade pelo gerenciamento de risco cabe a cada um de nos, agentes publicos, no desempenho das
atividades na unidade.”.

No dmbito da Funai, as instncias de supervisdo e as competéncias para o gerenciamento de riscos e controles internos estdo definidas na Portaria n® 118, 17/02/2021:

Figura 3. Instancias de Supervisao/Funai

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=procedimento_visualizar&id documento=7146683&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000323&infra_hash...  9/32
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A

4 Comité Interno de Governanga-CIG, composto h

- Presidente da Funai; Nivel

- Diretor de Administracdo e Gestdo; Estratégico
- Diretor de Protegao Territorial;

N - Diretor de Promogao ao Desenvolvimento Sustentavel. )

_—7\
( Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos — CCl, composto pelo \ .

- Chefe de Gabinete da Presidéncia; Nivel
- Coordenadores de Gabinete das Diretorias; Tatico
- Coordenador de Administracdo do Museu do indio;
\ - Coordenador de Gestdo Estratégica.

Unidade de Gestdo de Riscos e Controles Internos — UGRC, composto pelo

- Dirigente méximo de cada Coordenagdo-Geral e Museu do indio
- v Nivel

A Operacional

Gestor de Processos, composto por todo e qualquer responsével pela execugdo de um
determinado processo de trabalho, inclusive sobre a gestdo de riscos e controles internos

Fonte: elabora¢do Audin

\

4.1.1. Carteira de Politicas Publicas da Funai com gestiio de riscos ndo avaliada

O instrumento de monitoramento da execugdo e da gestdo de riscos das politicas publicas até dezembro/2023 ¢ o Relatorio de Monitoramento, cabendo as Coordenacdes Gerais, responsaveis pelas a¢des de cada politica
publica, preenché-lo com dados proprios a execugdo do cronograma, com sucinta avaliagao das atividades realizadas e respectiva Matriz de Riscos e Artefato de Controles Implementados correspondentes.

Até 2022, o documento institucional que condensava os Relatorios de Monitoramento era o Relatorio Executivo - RE, que tinha como objetivo informar, tanto a sociedade civil quanto a alta gestéo, sobre a execugio das
politicas publicas, contribuindo para a transparéncia e oferecendo subsidios para a gestdo da estratégia organizacional. No RE era realizada analise individual da execuc@o das 11 Politicas Publicas da Funai e da conformidade dos
instrumentos de Gestdo de Riscos, quais sejam: Matriz de Riscos e Artefato de Implementacao de Controles.

Na reunido do CPMA ocorrida em 05/04/2023, foi apresentado e aprovado proposta de prestagdo de contas do exercicio de 2023 das politicas publicas que compdem a carteira, por intermédio de formuldrio mais
enxuto, voltado tdo somente as informagdes obrigatorias determinadas pelo TCU, tendo sido suprimidos a Matriz de Riscos e o Plano de Implementacéo de Controles.
A caréncia de dados, ou da propria da gestdo de riscos, foi identificada ja& no RA-027, conforme Relatorio de Auditoria - RA-027 (4466550), referenciada também no RA-035 (6120211), e resultou em uma
recomendagdo ao Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos - CCI, responsavel por propor uma possivel Metodologia de Gestao de Riscos:
Achado 4.1.:
4.1. Dimensdo Processo — Identificagdo ¢ Analise de riscos; Avaliagdo e Resposta ao risco; Monitoramento ¢ Comunicagao - Deficiéncia na disseminagdo da Politica de Gestdo de Riscos da Funai e na metodologia aplicada para construgdo dos artefatos
das Politicas Publicas denominados “Matriz de Riscos” e “Plano de Implementagio de Controles”.
Recomendagao:
1. Estabelecer Plano de Agao para disseminagdo da Politica de Gestéo de Riscos da Funai, contendo metodologia com seus artefatos para subsidiar os gestores, desde a identificagdo de riscos até a avaliagdo de probabilidade e impacto, obtendo mais
precisdo do nivel de risco e, consequentemente, melhores respostas.

A recomendagdo direcionada ao CCI teve como objetivo a defini¢do de uma metodologia tinica, adotada de forma institucional por toda a Funai.

Em 29/10/2023, o CCI deliberou sobre a restauragdo do Comité e, como iniciativas primarias para a elaborag¢do do Plano de A¢ao para disseminagao da Politica de Gestdo de Riscos da Funai, contendo metodologia com
seus artefatos para subsidiar os gestores, estabeleceram a necessidade de uma capacitagdo em gestdo de riscos e controle interno, de alinhamento junto a Auditoria Interna e do levantamento das matrizes de riscos existentes - Memoria
de Reunido CCI - 28/09/2023 (5933899).

Estando o CCI no processo de agdes para a elaboragdo do plano para posterior concretizagdo de uma metodologia no ambito da Funai, e na dependéncia do novo modelo de RMT, a anélise de gestdo de riscos das
politicas publicas durante o ano de 2023 restou prejudicada, uma vez que ndo se dispde de dados para avaliagdo. A vista disso, similarmente ndo foram produzidos os Relatorios Executivos, passando-se unicamente a analise da
execugdo das politicas pela CGGE dos RMTs encaminhados pelas areas responsaveis, por intermédio de algumas informagdes técnicas.

Por meio da Informag@o Técnica n® 14/2024/SETEP/COPLAN/CGGE/DAGES-FUNALI (6374648), foi encaminhada a relagdo dos processos SEI que tratam do monitoramento da execuc@o do Planejamento Estratégico
- PE da Funai, do que cabe a Funai no ambito do PE do Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP (o planejamento ainda encontra-se vinculado ao MJSP em 2023) e do programa de responsabilidade da Funai no ambito do
Plano Plurianual - PPA, para que se procedesse a analise dos Relatorios de Monitoramento Periddicos referentes a execugdo das Politicas Publicas da Funai, tendo por base as Informagdes Técnicas produzidas pela CGGE que
analisaram os relatorios, especialmente os do terceiro trimestre.

Destarte, na Dimensdo Processos, para fins de registro, com base nos processos analisados, observando apenas se a execugdo das Politicas Publicas foi adequada, sem que tenha havido avaliagdo de Matrizes de Riscos e
Artefatos de Controles Implementados, no 3 e 4° trimestre de 2023, verificou-se:

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=procedimento_visualizar&id documento=7146683&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000323&infra_has...  10/32


http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=4793979&id_procedimento_atual=6782405&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000323&infra_hash=eb5b4e1c223728ffe4a2c2ce628b2acaa6301b083204ecdf4379c51bcdbbed5f
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6541435&id_procedimento_atual=6782405&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000323&infra_hash=5ec86045c10ce5274460a3857c2723752428db0462f2985dd0613b6f4d2f7523
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6346929&id_procedimento_atual=6782405&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000323&infra_hash=cd9f1d3090dd9151bc035e22093f9f3f212430280c0b426a66ce296a580d8ff9
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6809647&id_procedimento_atual=6782405&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000323&infra_hash=cc4774616d6cc2d1e6edce022303be3acccb4783b7787a223830280e1891228f

24/10/2024, 15:29 SEI/FUNAI - 6694447 - Relatério
Politica Publica de Promogio ao Etnodesenvolvimento - RMT (5894273 e 6185579)

A Politica de Promocéo ao Etnodesenvolvimento, a exemplo dos monitoramentos anteriores, ndo conseguiu mensurar o seu indicador “Percentual de recurso incrementado” e meta ”Promover a seguranca alimentar e
nutricional e a geragdo de renda por meio do incremento anual em 5% do recurso (R$) contratado e comprado de produtos agropecuarios e extrativistas da agricultura familiar indigena em relagdo ao total de recurso (R$)
disponibilizado para estudantes indigenas no Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar - PNAE", durante o quadriénio 2020-2023.

No terceiro e quarto trimestre de 2023, continuou a informagdo de que ndo foram apresentados no sistema do SIGPC os dados do PNAE de 2023, o que ndo permitiu a contabilizagdo desses dados desde o primeiro
trimestre. A CGETNO, por meio do Despacho SEI 4723907, solicitou alteragdo do texto atual para "Executar acdes de PNAE, em pelo menos 30% das Coordenagdes Regionais". Caso a meta tivesse sido alterada, conforme
informado no RMT do terceiro trimestre, para "Executar agdes de PNAE, em pelo menos 30% das Coordenagdes Regionais", no terceiro trimestre o percentual teria sido de 15,38% , vez que conta-se 10 agdes executadas em 6
Coordenagdes Regionais, em beneficio de 24 Terras Indigenas e no quarto trimestre, tendo sido realizadas 7 agdes em 5 Coordenagdes Regionais, em beneficio de 22 Terras Indigenas, ter-se-ia atingimento em 12,82% das
Coordenagdes Regionais. No entanto, na auséncia de aprovagdo do novo texto da meta pelo CIG, ndo se pode contabilizar tais dados. Fica o registro das agdes realizadas.

Dessa forma, restando comprometida a afericao dos resultados da Politica, considera-se execuc¢do nao avaliada.

Politica Publica de Protecao Territorial - RMT (6141586 e 6340752)

A meta era atender 40% das Terras Indigenas com agdes de monitoramento territorial (2020 a 2023). No 3° trimestre de 2023 foram atendidas 25 TIs e no quarto trimestre foram atendidas 10 TIs. Considerando que
foram atendidas 328 TIs no total de 2020-2023, houve superacdo da meta que, segundo a prospeccdo da CGMT, seriam de 299 terras indigenas.

Execugdo adequada.

Policia Publica de Acompanhamento ao Licenciamento Ambiental - RMT (6215300 e 6262817)

A meta da CGLic era realizar 100 manifestagdes conclusivas em processos de licenciamento ambiental por ano até 2023. No terceiro trimestre de 2023 emitiu 39 manifesta¢des conclusivas e no quarto trimestre, 34
manifestagdes, ou seja, 73 no semestre. No acumulado do ano foram realizadas 165 manifestacoes.

Execugdo adequada.

Politica Publica de Infraestrutura Comunitaria - RMT (5322794 e 6166360)

A Politica de Infraestrutura Comunitaria tinha como meta formalizada realizar 30 projetos de infraestrutura comunitéria especificos, em articulacdo com unidades descentralizadas e institui¢cdes parceiras até 2023,
iniciando com nove em 2020, e 21 divididos entre 2021, 2022 e 2023, sendo sete por ano.

No terceiro e quarto trimestre foram realizados trés projetos que, somados aos seis realizados no semestre anterior, totalizam nove projetos, dois a mais que o previsto para o ano. No geral, no periodo de 2020-2023, a
politica finalizou 80 projetos, o que corresponde a 266% de alcance da meta para os quatro anos.

Execugdo adequada.

Politica Publica de Promocgao dos Direitos Sociais - RMT (5419203)
A politica teve por meta atender 50.000 indigenas, nos temas afetos ao acesso a politica de promogao dos direitos sociais durante o periodo de 2020-2023.
A titulo de registro, informou-se o atendimento de 29.870 indigenas no segundo trimestre, os quais ndo haviam sido computados anteriormente em razao da nao apresentagdo do RMT referente.

No terceiro trimestre foram atendidos 27.872 indigenas e no quarto trimestre, mais 17.351, perfazendo 45.223 indigenas atendidos no segundo semestre. No ano, o nimero de indigenas atendidos soma 101.352,
superior ao previsto.

Execugdo adequada.

Politica Publica de Promocéio a Cidadania - RMT (5925206 e 6167425)

A politica sofreu alteragdo de meta, que era a de apoiar 30 agdes/projetos de promogdo a cidadania ao ano, passando para apoiar 80 a¢des/ projetos durante todo o ano de 2023. No segundo semestre foram apoiadas 105
acdes/projetos que foram condizentes a distribui¢@o por linhas de agéo:

a) 41 para Educag@o escolar indigena;

b) 07 para Ensino Médio Técnico especifico;

¢) 07 para Valorizacao e revitalizacdo de linguas;
d) 27 para Participagdo social,

e) 06 para Valorizagdo da infincia em contexto de convivéncia comunitaria;
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f) 13 para Promocgao e valorizagdo do protagonismo das mulheres nos espagos institucionais de representagdo e decisdo politica; e
g) 04 para Qualificag@o de politicas publicas voltadas aos povos indigenas.

Execugdo adequada.

Politica Publica de Identificacio, Delimitacdo, Demarcacio e Regularizacdo Fundiaria - RMT (5789371)

A meta para a politica se divide em trés:

1.Produgdes técnicas/projetos /a¢des de geoprocessamento, georreferenciamento e cartografia — 200 ao ano;

2. Indenizacdo de Benfeitorias - 20 ao ano;

3. Subsidios para defesa institucional/agdes para o cumprimento de decisdes judiciais- 50 ao ano

No terceiro trimestre a politica apresentou os seguintes resultados:

1.Produgdes técnicas/projetos /agdes de geoprocessamento, georreferenciamento e cartografia - 324

2. Indenizagdo de Benfeitorias - 1

3. Subsidios para defesa institucional/ agdes para o cumprimento de decisdes judiciais - 44

Naio foi apresentado o RMT do quarto trimestre e os dados referem-se até setembro de 2023, portanto, ndo foi avaliada a execugdo da politica no quarto trimestre.

Com excecdo do indicador 2, os demais ultrapassaram os 100% de alcance das metas. No entanto, a analise qualitativa agrega informagdes importantes sobre os processos de trabalho de delimitagdo e regularizagdo
fundiaria e demonstra o que foi produzido no periodo. Considera-se a execugdo adequada.

O acumulado até setembro de 2023 foi de:
1: 961 - 480,5%

2:16 - 80%

3:430 - 860%

Politica Publica de Promocio e Prote¢io aos Direitos Dos Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato - RMT (5828251 e 6242708)
A meta de implementar 7 a¢des de prote¢do e promogao ao direito dos PIIRC/ano foi acrescida com a realizagao também de 7 expedigdes de localizagao e de monitoramento durante o ano de 2023.

No terceiro trimestre de 2023, foram realizadas 10 expedi¢des e implementadas 10 agdes, ja no quarto trimestre foram realizadas 7 expedigdes e implementadas 8 ac¢des, totalizando 17 expedigdes e 18 agdes de protegdo
e promogao ao direito dos PIIRC. O acumulado de 2023 foi de 25 expedigdes e 25 agdes, com grau de atingimento superior ao estabelecido.

Execugdo adequada.

Preservacao de Bens Culturais e Documentaciio de Linguas, Culturas e Acervos Indigenas - RMT (5886440 e 6175880)

A politica de preservagio de bens culturais executada pelo Museu do Indio teve como meta preservar 130.000 bens culturais, sendo:
Até 2020: 20.000;

Até 2021: 46.600;

Até 2022: 82.000; e

Até 2023: 130.000.

No terceiro trimestre foram preservados 41.492 e, no quarto, 64.699 bens culturais, perfazendo o total de 106.191 bens culturais preservados. Durante 2023, foram preservados 158.618 bens, com atingimento de
330,4% da meta anual.

Execugdo adequada.

Politica Publica de Preservaciao e Divulga¢io de Acervos Documentais sobre os Povos Indigenas e a Politica Indigenista - RMT (5784629 e 6175880)

Na tltima janela para alteragdo do Planejamento Estratégico, a unidade apresentou a solicitagdo de alteragdo da meta para 3.000 metros lineares coletados e tratados, porém, até o momento, a resolugdo que trata do
assunto ndo foi editada (processo 08620.001756/2020-32). No primeiro trimestre, a unidade apontou dados com referéncia a nova meta, o que fez com que os dados ficassem inconsistentes, uma vez que adaptou os metros tratados
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nos anos anteriores que, somados, ja teriam atingido 100% da meta do quadriénio. Nesse sentido, a CGGE sugeriu que a unidade coordenadora da politica mantivesse a meta em 6.000 metros lineares coletados e tratados por ano até a
edigdo da resolugdo.

No terceiro trimestre, foram tratados 734 metros lineares, correspondendo a 12,23% da meta anual, demonstrando execugdo inadequada. Contudo, no quarto trimestre foram tratados 3.003 metros lineares, que
correspondem a 50,01% da meta anual de 2023.

No ambito geral de 2023, foram tratados 5.910 metros lineares, o que corresponde a 98,45% da meta anual. Em relagdo a meta do quadriénio 2020-2023, a unidade cumpriu 81,85%, considerando-se a execugao
adequada.

Politica Publica de Gestiao Sustentavel dos Recursos Naturais - RMT (5778289 e 6160011)

A politica teve por meta “Apoiar 21 agdes de gestdo ambiental em terras indigenas por ano”. Foi esclarecido que agdes iniciadas no primeiro e no segundo trimestre tiveram continuidade no terceiro periodo, sendo
realizadas em diferentes Terras Indigenas, mas sendo contabilizadas apenas nos semestres em que tiveram seu inicio. Verifica-se o bom dimensionamento como um todo, tendo em vista o alcance proximo a 100% ja nos anos de 2020
a2022.

No terceiro trimestre, foram realizadas 07 novas agdes de gestdo ambiental e foi dada continuidade a 12 agdes iniciadas no 1° trimestre, totalizando 45 Terras e Territorios Indigenas atendidos, jurisdicionados as 29
Coordenagdes Regionais. No quarto trimestre, foi realizada uma nova agdo de gestdo ambiental, que corresponde a 4,76% da meta estratégica, e foi dada continuidade a 07 agdes iniciadas no 1° trimestre, totalizando 64 Terras e
Territorios Indigenas atendidos, jurisdicionados a 18 Coordenagdes Regionais. O acumulado de 2023 foi de 119,05%, e o do quadriénio 2020-2023, foi de 103,57%.

Execugdo adequada.

Grifico 1. Total Geral acumulado no exercicio de 2023 em % do previsto por Politica Ptiblica
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Fonte: elabora¢do Audin

Para fins de acompanhamento do histoérico de riscos ja identificado e implementado, manteremos o quadro a seguir com dados extraidos no monitoramento do trabalho realizado até 31/12/2022, aferido no Relatério de
Auditoria RA-033 (5137041).

Quadro 5. Eventos de Riscos identificados e implementagdo por politica

(2) (b) (© (d) (e) ®
ros - % de cada | Qtde de Riscos Qtde de % por Risco Qtde de Riscos | % de Implementacio
Seq. Politica Piblica Politica Identificados | Risco Aceito | Unit por Politica | Mitigados por de cada Politica
=50%/11 por Politica por Politica = (a)/(b-c) Politica = (e*d)
1 Promogao ao Etnodesenvolvimento 4,55 7 0 0,65 0 0,00
2 | Protegdo Territorial 4,55 6 0 0,76 0 0,00
3 Acorr}panhamento ao Licenciamento 4,55 14 0 0.32 0 0.00
Ambiental
4 |Infraestrutura Comunitaria 4,55 5 0 0,91 0 0,00
5 | Promogdo dos Direitos Sociais 4,55 0 0 0 0 0,00
6 | Promogdo da Cidadania 4,55 10 0 0,45 0 0,00
7 Delm'llltiagao, Demarcagio e Regularizagido 4,55 ) 0 227 0 0.00
Fundiaria
Promocao e Protecdo aos Direitos dos Povos
8 Indigenas Isolados e de Recente Contato 4,55 4 0 1,14 0 0,00
Preservagdo dos Bens Culturais 4,55 9 0 0,51 0 0,00
10 | Gestdo Documental 4,55 4 0 1,14 2 2,27
11 | Gestdo Sustentavel dos Recursos Naturais 4,55 9 0 0,51 0 0,00
Somatorio 50,00 70 (1} 2 2,27

Fonte: elaboragdo Audin
Considerando os dados acima elencados, tem-se o seguinte resultado:
PEM = Somatdrio dos percentuais de implementag¢ao de cada politica.
PEM =2,27%
A série historica referente a Dimensdo Processos se apresenta da seguinte forma:

Quadro 6. Dimensio Processos — Série Historica 2020-2023
2020 2021 2021 2021-2022 2022 2022 2023 2023
fndices 1° 2 3 1o 2 4 rimestre 2021 2 Pe2e | e

. . . . . 1° quadrimestre X 3° quadrimestre . .
quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre | quadrimestre |quadrimestre 2022 quadrimestre trimestre | trimestre

PEM 0,00% 0,00% 0,91% 0,91% 1,82% 2,27% 2,27% 2,27% 2,27% 2,27%

Fonte: elaboragdo Audin
Obs.: Em fungdo da auséncia de dados de gestao de riscos no 3° e 4° trimestre/2023, manteve-se o valor computado no 3° quadrimestre/2022.

4.2. Dimensao Resultados — Aprimoramento dos controles instituidos
Este item refere-se a Questdo de Auditoria 2 e Subquestdes de Auditoria 2.1., 2.2. e 2.3., conforme Quadro 1.

Estes indicadores estdo relacionados ao compromisso institucional de atendimento as recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna da Funai - Audin e Controladoria Geral da Unido - CGU e as recomendagdes e
determinacdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, tendo em vista que compete a estes avaliar os controles internos da gestdo. Constata-se, dessa forma, que o apontamento de inconsisténcias implica na necessidade de
aprimoramento dos controles vigentes, de forma, inclusive, a reduzir o risco ao qual a institui¢o permanece exposta.

O indice de maturidade correspondente a esse indicador ¢ de 30% no total, sendo mensurado da seguinte forma: Demandas da Auditoria Interna — 10%; Demandas de Controle Interno — 10% e Demandas de Controle
Externo — 10%.

Com o proposito de tornar mais objetiva a identificagdo das fontes de riscos e suas vulnerabilidades, que deram causa as recomendagdes expedidas pela Audin e pelos Orgdos de Controle CGU e TCU, elas foram
classificadas, a partir das tipologias contidas no item 4.3.2.1 do Manual de Orienta¢ao Técnica da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal - MOT, por areas de exame da Funai.
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O monitoramento das recomendagdes ¢ realizado por meio do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI, de acordo com o Art. 28° da da Portaria Funai n® 840, de 12 de dezembro de 2023 (6085292); por planilhas de
monitoramento nas quais cada item ¢ associado as categorias de area de exame e tipologia e, desde marcgo 2022, por meio do modulo auditoria do sistema e-Aud. Com a adesdo a este Gltimo sistema, iniciou-se o processo de migragao
das novas auditorias a metodologia estabelecida, sendo realizado o monitoramento das novas recomendag¢des também por seu intermédio.

4.2.1. Indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI) parcialmente adequado

Trata-se da implementacdo das recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna da Funai.

AAI = (Quantidade de Demandas Atendidas)/(Quantidade de Demandas Recebidas) X 10%.

AAI = (71/127) X 10% = 5,591%
Dados retirados da Planilha de Monitoramento das Auditorias Internas (6495565).

Foram registradas 127 demandas da Auditoria Interna as Unidades da Funai, sendo 71 atendidas e 56 em monitoramento.

Quadro 7. Recomendagdes da AUDIN até 31/12/2023, inclusive as ja atendidas, classificadas por 4reas de exame e tipologias

Areas de Exame/Tipologias 1-Processos | 2-Pessoas |3-Tecnologia |4-Governanca |5-Planejamento | 6-Infraestrutura | 7-Eventos externos | Total
P1-Patrimonial 19 15 0 2 2 0 0 38
P2-Contratagdo/Aquisicao 19 3 0 5 0 0 0 27
P3-Recursos Humanos 0 12 0 0 0 0 0 12
P4-Comunicagéo 1 0 3 1 0 0 0 5
P5-Logistica 0 0 0 0 0 1 0 1
P6-Contabil/Financeira 4 0 0 0 0 0 0 4
P7-Transferéncias 2 0 0 0 0 0 0 2
P8-Estratégica 5 0 0 7 4 0 0 16
P9-Gestao Fundiaria 6 0 1 0 2 0 0 9
P10-Apoio as Comunidades Indigenas 9 0 0 2 2 0 0 13
P11-Renda do Patriménio Indigena 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 65 30 4 17 10 1 0 127

O Atendimento as Demandas da Auditoria Interna atingiu o percentual de 55,91%.

Das 127 recomendagdes da Audin classificadas por tipologias até 31/12/2023, inclusive as ja atendidas, temos a seguinte distribuigao:
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Grifico 2. Recomendagdes da AUDIN até 31/12/2023, inclusive as ja atendidas, classificadas por tipologias

Fonte: elabora¢do Audin
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Fonte: elaboragdo Audin

Observa-se, pelo grafico, que a maior fonte de riscos sdo procedimentos referentes as tipologias Processos e Pessoas, com maior nimero de demandas, seguidos pelos procedimentos em Governanga e Planejamento.

Grafico 3. Recomendagdes da AUDIN atendidas até 31/12/2023, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboragdo Audin

Das 65 demandas referentes a processos, houve atendimento de 36, o que confere 55,38 % de atendimento nessa area. Ja na tipologia Pessoas, foram atendidas 19 das 30 demandas pendentes, ou seja, 63,33%.

Grifico 4. Recomendagdes da AUDIN pendentes até 31/12/2023, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboragdo Audin

422, Indice de Atendimento 4s Demandas do Controle Interno (ACI) adequado
Trata-se do efetivo atendimento as recomendagdes da CGU, resultando na finalizagdo do monitoramento pelo Orgio de Controle.
ACI = (Quantidade de Demandas CI Atendidas)/(Quantidade de Demandas de CI Recebidas) X 10%. Onde, CI - Controle Interno.
ACI =(300/352) X 10% = 8,523%
Dados retirados da Planilha de Monitoramento da Audin, referente 8 CGU (6495661)

No acumulado foram registradas 352 Demandas de Controle Interno as Unidades da Funai, sendo 300 atendidas e 52 pendentes.

Quadro 8. Recomendagdes da CGU até 31/12/2023, inclusive as ja atendidas, classificadas por areas de exame e tipologias

Areas de Exame/Tipologias 1-Processos | 2-Pessoas |3-Tecnologia |4-Governan¢a |5-Planejamento | 6-Infraestrutura | 7-Eventos externos | Total
P1-Patrimonial 64 22 0 0 0 3 0 89
P2-Contra¢ao/Aquisigdo 71 30 0 0 1 0 0 102
P3-Recursos Humanos 23 49 0 0 0 0 0 72
P4-Comunicagio 4 0 0 0 0 0 0 4
P5-Logistica 1 1 1 0 0 0 0 3
P6-Contabil/Financeira 11 0 0 0 0 0 0 11
P7-Transferéncias 7 0 0 0 0 0 0 7
P8-Estratégica 15 0 1 2 1 0 0 19
P9-Gestdo Fundiaria 21 0 0 0 0 0 0 21
P10-Apoio as Comunidades Indigenas 16 0 0 1 0 0 0 17
P11-Renda do Patriménio Indigena 6 1 0 0 0 0 0 7
Total 239 103 2 3 2 3 (1} 352

Fonte: elaborag¢do Audin

Pelos dados, das 352 recomendagdes, constata-se que as maiores fontes de riscos se encontram nas tipologias Processos, com 239 recomendagdes, e Pessoas, com 103, representando, respectivamente, 67,89% e 29,26%.

Grifico 5. Recomendagdes da CGU até 31/12/2023, inclusive as ja atendidas, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboracdo Audin

Foram atendidas 195 das 239 recomendagdes na area de Processos, o que equivale a 81,59%. Em relagéo a tipologia Pessoas, das 103 demandas, foram atendidas 98, ou seja, 95,14%. As demandas referentes a

Tecnologia e Infraestrutura foram totalmente atendidas e, das 3 relativas a Governanga, 2 foram atendidas, identificando-se o propdsito de cumprimento as demandas de Controle Interno pelas unidades da Funai.

As 52 demandas em execugao até 31/12/2023, estdo distribuidas nas tipologias Processos, Pessoas, Governanga e Planejamento, ainda as mais fortes fontes de riscos.
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Grifico 6. Recomendagdes da CGU atendidas até 31/12/2023, classificadas por tipologias
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Fonte: elabora¢do Audin

Grafico 7. Recomendagdes da CGU em execugdo até 31/12/2023, classificadas por tipologias
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Fonte: elaboragdo Audin

Dessa forma, o Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI) atingiu o percentual de 85,23%.

4.2.3. indice de Atendimento 4s Demandas do Controle Externo (ACE) parcialmente adequado

Trata-se do efetivo atendimento a recomendagéo do TCU, resultando na finalizagio do monitoramento pelo Orgdo de Controle.
ACE = (Quantidade de Demandas de CE Atendidas)/(Quantidade de Demandas de CE Recebidas) X 10%. Onde, CE - Controles Externos.
ACE = (74/208) X 10% = 3,558%
Dados extraidos da Planilha de Monitoramento da Audin, referente ao TCU (6496096).

No acumulado foram registradas 208 Demandas de Controle Externo as Unidades da Funai, sendo 74 atendidas e 134 pendentes.
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Quadro 9. Recomendagdes/Determinacgdes do TCU até 31/12/2023, inclusive as ja atendidas, classificadas por areas de exame e tipologias

Areas de Exame/Tipologias 1-Processos | 2-Pessoas | 3-Tecnologia | 4-Governanca | 5-Planejamento | 6-Infraestrutura | 7-Eventos externos | Total
P1-Patrimonial 13 1 0 0 1 0 0 15
P2-Contratagdo/Aquisigdo 19 41 0 1 0 0 0 61
P3-Recursos Humanos 17 81 1 1 0 0 0 100
P4-Comunicagdo 0 0 0 0 0 0 0 0
P5-Logistica 0 0 0 0 0 0 0 0
P6-Contabil/Financeira 2 0 0 0 0 0 0 2
P7-Transferéncias 12 1 0 0 0 0 0 13
P8-Estratégica 6 0 0 1 1 0 0 8
P9-Gestdo Fundiaria 1 0 1 0 0 0 0 2
P10-Apoio as Comunidades Indigenas 0 5 0 1 0 0 1 7
P11-Renda do Patriménio Indigena 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 70 129 2 4 2 0 1 208

Fonte: elaboragdo Audin

Grafico 8. Recomendagdes/Determinagdes do TCU até 31/12/2023, inclusive as ja atendidas, classificadas por tipologias
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Fonte: elaborag¢do Audin

As duas maiores fontes de riscos encontram-se nas tipologias Pessoas e Processos, sendo que foi identificada maior resposta as demandas referentes a tipologia processos, com atendimento de 51 das 70 demandas,

representando 72,86% de retorno. Em relagdo as determinagdes/Recomendagdes na area de Pessoas, o percentual de resposta foi de 15,50%, com atendimento em apenas 20 das 129 demandas.

Na area de Planejamento, as 2 demandas foram mitigadas, bem como 1 demanda da tipologia Governanga. Ja as recomendagdes/determinagdes nas tipologias de tecnologia e Eventos externos continuam pendentes.
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Grafico 9. Recomendagdes/Determinagdes do TCU atendidas até 31/12/2023, classificadas por tipologias
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Grifico 10. Recomendagdes/Determinagdes do TCU pendentes até 31/12/2023, classificadas por tipologias
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Fonte: elabora¢do Audin

O atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE) atingiu o percentual de 35,58%.

E importante registrar que das 134 demandas em monitoramento, 113 ja tiveram as respostas enviadas ao TCU. Caso tais respostas sejam consideradas adequadas, o percentual de atendimento passara a 84,32%. Ou

seja, embora o indice de atendimento as demandas seja de apenas 35,58%, essa amostra nao reflete as providéncias das unidades da Funai frente as determinagdes/recomendagdes exaradas pelo TCU.

O quadro a seguir apresenta a série historica referente a Dimensao Resultados, a partir de 2020:

Quadro 10. Dimensio Resultados — Série Historica 2020-2023

2020 2020 2020 2021 2021 2021-2022 2022 2022 2023 2023
4° trimestre
Indices 1° 2° o . 1° o . 20201 ¢ o . o . 1e2° 3°¢4°
quadrimestre | quadrimestre 3° quadrimestre quadrimestre 2° quadrimestre 1 2° quadrimestre | 3° quadrimestre trimestres trimestre
quadrimestre
2022
RCE 3,99% 3,18% 3,57% - - - - - - -
AAI 3,13% 8,84% 9,09% 8,91% 6,12% 5,57% 6,59% 4,87% 5,225% 5,591%
ACI 2,64% 4,28% 4,28% 8,95% 9,20% 9,61% 8,23% 8,23% 7,591% 8,523%
ACE 2,81% 3,18% 3,57% 6,80% 6,59% 4,85% 4,15% 3,85% 4,138% 3,558%
RCI 2,81% 4,28% 4,28% - - - - - - -
Total 15,38% 23,76% 24,79% 24,66% 21,91 20,03% 18,97% 16,95% 16,95% 17,67%
Fonte: elaborag¢do Audin
4.3. Dimensao Ambiente — Lideranca e Politicas

Este item refere-se as Questdes de Auditoria 3 e 4 e Subquestdes de Auditoria 3.1.,3.2., 3.3.,4.1.,4.2., 4.3.,4.4.,4.5. ¢ 4.6., conforme Quadro 1.

A dimensdo ambiente, quanto ao aspecto de governanga e politicas, refere-se ao indice de atuagdo das estruturas de governanca, compreendendo
a Diretoria Colegiada e as estruturas que compde o SG-Funai:

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=procedimento_visualizar&id documento=7146683&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000323&infra_has...

Comissio de Etica (CE);
Comité Interno de Governanca (CIG);
Comité de Supervisao de Riscos e Controles Internos (CCI);
Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao (CPMA);
Comité Executivo do Programa de Integridade (CEPI); e
Comité Técnico Digital (CTD).

os oOrgaos colegiados previstos na Portaria n° 666/PRES/2017
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4.3.1. Indice de Atuagdo das Estruturas de Governanca parcialmente adequados

Esse indice busca avaliar em que medida os responsaveis pela alta administragdo estdo envolvidos e exercem suas responsabilidades de governancga de riscos e integridade, com vistas a obter comprometimento de todos
os niveis organizacionais, cujo detalhamento encontra-se a seguir:

Quadro 11. Dimensao Ambiente

Dimensio Peso Indicadores Descri¢ao Pesos

CE Comissdo de Etica 3,00

CIG Comité Interno de Governanga 4,50

. . . CCI Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos 0,75
Ambiente — Lideranga e Politicas 20% CPMA Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao 0,75
CEPI Comité Executivo do Programa de Integridade 3,00

CTD Comité Técnico Digital 0,75

DIRCOL Diretoria Colegiada 7,25

Fonte: elaboragdo Audin

4.3.1.1. Inoperancia da Comissio de Etica (CE)
O critério adotado para a aferi¢do do indice versa sobre a atuacg@o da instancia fundamentada no exercicio das competéncias definidas no art. 7° do Decreto n® 6.029/2007 e na IN n° 04/2015.

Sobre as suas atividades no semestre em questio, a Comissdo de Etica foi instada pela Auditoria a prestar esclarecimentos por meio da Solicitagio de Auditoria 03 - RA 037 - GMR (6349894), das quais se extraem os
seguintes itens:

1 - Informar se houve reunides dos membros da comissao de ética no periodo de 01/07/2023 a 31/12/2023.

2 - Indicar os processos de apuracdo de conduta recebidos e finalizados por essa Comissdo de Etica no periodo supracitado.
3 - Indicar a quantidade de processos de consulta recebidos por essa Comissdo de Etica no periodo supracitado acima; e

4 - Apresentar informagdes sobre agdes de capacitagdo e treinamento sobre normas éticas realizadas no referido periodo.

Em virtude de auséncia da manifestagio da Comissdo, foram solicitadas informagdes por intermédio da Presidéncia da Funai que apontou que a Comissdo de Etica esta inoperante no Despacho GABPR (6441790).
Ademais, informa que ha processo para recompor tal colegiado - 08620.002061/2024-00 e justifica da seguinte forma:

Todavia, a escassez consideravel de servidores no quadro de pessoal desta autarquia tem gerado enorme impacto no desempenho das suas fungées, a ponto de ndo haver servidores para substituirem as respectivas chefias em algumas unidades.

Soma-se a situagdo relatada, a extingdo da Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica, o que inviabiliza a continuidade e eficiéncia dos trabalhos realizados por essa instancia, visto que todos os membros que compde a comissdo ndo o fazem de
maneira exclusiva, exercendo também suas atividades nas respectivas unidades, inclusive assumindo posigées de chefia ou assessoramento, dentre outros encargos.

Vale ressaltar, ainda, que a Ouvidoria (6412457) informou o envio de 3 processos para a Comissio de Etica no periodo de apuragio do GMR.

Diante do exposto, observa-se que ndo ha evidéncias de que houve funcionamento da CE no periodo, tampouco de finalizagdo de processos que fizesse parte do passivo da Comissdo e resposta de consulta no periodo
em referéncia.

Além do mais, ndo ha evidéncias de que houve realizagio de agdo de capacitagdo e treinamento sobre a matéria de normas éticas no periodo em referéncia.
Como causas, tém-se o acimulo de atribui¢des dos componentes da Comissao, acarretando falta de tempo para atuar nos processos, responder as consultas direcionadas a CE e elaborar atividades de capacitagdo.

Como consequéncia, t€m-se a persisténcia de condutas antiéticas nas equipes e baixa disseminac¢@o da tematica ética, que, por sua vez, compromete o desenvolvimento de uma cultura ética e, por outro lado, aumenta a
sensagdo de impunidade entre os servidores.

Pelo exposto acima, ficou evidenciado a atuagdo deficiente da Comissao de Etica, atribuindo-se o valor subsequente:

CE =0,00%

4.3.1.2. Atuacio parcialmente adequada do Comité Interno de Governanga (CIG)

O Comité Interno de Governanga - CIG, previsto na Portaria n° 118, de 17 de fevereiro de 2021, ¢ a instdncia maxima do Sistema de Governanga da FUNAI. Seu objetivo ¢ organizar o processo decisorio quanto a
gestdo estratégica, a gestdo de politicas publicas, a gestdo de riscos e controles internos, a integridade, a transparéncia e a gestdo de dados e sistemas de informagao.

A periodicidade prevista para as reunides € trimestral para as sessoes ordinarias ou, quando convocadas pelo Presidente do Comité, a qualquer tempo. No interregno compreendido entre 01/07/2023 e 31/12/2023 o CIG
realizou somente uma reunido (5907235) e foram deliberados os seguintes assuntos:

- Plano Diretor de Tecnologia da Informagado e Comunicagio - PDTCI - processo 08620.008610/2019-84;
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- Catalogo de Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes - CSTIC - processo 08620.014042/2018-70; e

- Resolugdo com as diretrizes e cronograma para elaboragdo do Plano Anual de Agdo - PAA - processo 08620.011698/2023-06.

Verifica-se que foram deliberadas pautas relativas ao Comité Técnico Digital - CTD e ao Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao - CPMA, contudo, ndo tem se reunido com a frequéncia prevista em
norma. Observa-se ainda que, em fungéo da inoperancia dos outros Comités, o colegiado néo tem sido instado para deliberar sobre pautas do CCI e CEPI.

Em consulta realizada no portal institucional https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca - realizada em 08/04/2024, verificou-se auséncia de publicagdo das atas e resolugdes, conforme preconizado
no Art. 16 - Decreto n® 9.203, de novembro de 2017, ressalvado o contetido sujeito a sigilo.

Sendo assim, considera-se que a atuagdo do CIG foi parcialmente adequada no periodo em analise e orienta-se que se retome a atuacao regular da instancia, de forma que o valor apurado ¢:

CIG =2,25%

4.3.1.3. Atuacio parcialmente adequado do Comité de Supervisio de Riscos e Controles Internos (CCI)

Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos - CCI ¢ a unidade de apoio técnico ao Comité Interno de Governanca - CIG para temas relacionados com as atividades de gestdo de riscos da Fundagio, de modo a
acompanhar resultados e a identificar pontos que necessitem de tratamento pela alta administragdo.

As competéncias do referido Comité estdo definidas no Art. 23, Portaria n® 118/2021, que assim dispoe:
Art. 23. Ao CCI compete:
I - propor aprovagdo ao CIG de praticas, principios de conduta e padrdes de comportamento relacionados a gestdo de risco e controles internos a serem observados pelas unidades da Fundag@o;
11 - propor aprovagdo ao CIG de boas praticas de gestdo de governanga, de riscos e controles internos, a serem observadas pelos 6rgaos da Fundagao;
I1I - coordenar e assessorar as unidades da Funai na implementagdo das metodologias e dos instrumentos para gestdo de riscos e controles internos;
IV - atuar como facilitador na integragdo dos agentes responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos e prestar assessoria técnica sobre regulamentos e padrdes exigidos na condugdo das atividades correlatas;
V - estimular a adogdo de praticas institucionais de responsabilizagdo dos agentes publicos na prestacdo de contas ¢ na efetividade das informagdes;
VI - incentivar a integragdo dos agentes responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos;
VII - auxiliar no funcionamento das estruturas de gestdo de riscos e controles internos nos processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo CIG;
VIII - elaborar e propor ao CIG politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de comunica¢do e monitoramento para a gestdo de riscos e controles internos;
IX - promover a capacitagéo e a disseminagdo da cultura nos assuntos de gestdo de riscos e controles internos;
X - orientar as unidades da Funai sobre gestdo de riscos e controles internos;
XI - propor método de priorizagdo de processos e categorias de riscos para gestdo de riscos e controles internos;
XII - propor limites de exposigdo a riscos e niveis de conformidade, bem como limites de algada para exposi¢do a riscos dos orgéos especificos singulares da Fundagao;
XIII - dar conhecimento ao CIG dos riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestagdo de servigos de interesse publico;
XIV - avaliar os resultados de medidas de aprimoramento destinadas a corre¢do das deficiéncias identificadas na gestdo de riscos e controles internos;
XV - reportar ao CIG informagdes sobre a gestdo de riscos e controles internos para subsidiar a tomada de decisdes ¢ assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis no ambito da Fundagao;

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de responsabilidades previstas neste artigo.
Conforme disposto no art. 24 da referida portaria, as reunides sdo previstas para os meses de marco e setembro em sessdo ordinaria ou extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocacéo de seu Coordenador.
O Comité se reuniu no més de outubro/2023, tendo por pauta a reinstalagdo do colegiado, no entanto, a ata foi assinada somente em 28/03/2024, ja a Memoria que subsidiou a ata foi assinada em 01/12/2023.

Aqui cabe destacar que o Comité detém pendéncia da Recomendagio 1, expedida no ambito do RA-27 (4466550), que foi tratado no achado relativo a dimensdo Processo, cujo novo prazo de implementagdo expirou
em 31/03/2024, apos reunido com membros do comité em 03/05/2024, optou-se por ndo pactuar novo prazo, haja vista que sera ofertado curso de "Gestao de Riscos no setor piublico" nos dias 09 e 10/05/2024, assim, acredita-se que
havera mais informagdes e seguranga para fazer uma proposta realista do Plano de Agdo, visando atender ao recomendado pela Audin.

Também cabe registar que em funcdo das recomendagdes decorrentes do Relatorio de Auditoria 1371826 - 2023 - Sustentabilidade e Desenvolvimento dos povos Indigenas - Eixo Prote¢ao Territorial: Funai - CGSEG,
ndo ha necessidade que se faca recomendagdes ao colegiado, pois conforme achado 1 do supracitado relatério indica que o Sistema de Governancga e o processo de gestao de riscos da Funai ndo estdo suficientemente estruturados e
ndo tem atuado de forma adequada para gerir os eventos de riscos relacionados a ameagas aos servidores, colaboradores e liderangas indigenas.

Como possiveis causas, aquele relatorio apresentou a falta de implementacao e funcionamento adequado do CCI e das instancias do Sistema de Governanga; baixo grau de maturidade de gestdo de riscos na Funai e
dificuldades em conseguir reunir os membros e capacita-los para reunides do CCI frente ao limitado quadro de pessoal.

Por consequéncia, a CGU sugeriu a incorporagdo de uma visao de gestéo de riscos para a politica de prote¢do, com continuidade de situagdes de exposicdo de riscos a seguranga pessoal de servidores, colaboradores e
liderangas indigenas.

Foram apresentadas as seguintes recomendagdes que serdo monitoradas pela CGU:

1 — Implementar efetivamente o Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos (CCI) para aplicar a politica de gestdo de riscos da Funai e abordar e apoiar tecnicamente a elaboragao de controles e protocolos de seguranga com responsabilidades
claras e estabelecidas para mitigar a probabilidade e/ou o impacto do risco de eventos de ameagas ou ataques a integridade fisica dos servidores, colaboradores e liderangas indigenas nos processos de trabalho da Funai.

2 — Publicar e disponibilizar no sitio eletronico da Funai as atas e resolugdes das reunides das instancias do Sistema de Governanga da Fundagéo.
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A atuagdo da instancia foi parcialmente adequada, correspondendo ao valor:
CCI=0,38%

4.3.1.4. Atuagio adequada do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliacio (CPMA)

Ao CPMA cabe o monitoramento da estratégia, projetos, metas e resultados institucionais, no intuito de auxiliar tecnicamente a deliberacdo do CIG. Suas atribui¢des foram definidas no Art. 17, Portaria n® 118/2021,
que assim dispde:

I - subsidiar tecnicamente o CIG em temas relacionados a estratégia institucional;
II - elaborar minuta do Planejamento Estratégico e do Plano Anual de Agdo - PAA, segundo as diretrizes emanadas do CIG;

I1I - propor estratégias, critérios e prioridades na alocagdo dos recursos orgamentarios, com observancia dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico da Funai;

IV - acompanhar a elaboragdo de instrumentos de planejamento de longo prazo do estado brasileiro e sua adequagao as especificidades dos povos indigenas;

V - monitorar a estratégia nos niveis do Plano Plurianual - PPA, do Planejamento Estratégico Institucional e das priorizagdes setoriais que afetem os povos e territorios indigenas feitas no nivel dos Programas Tematicos do PPA ou de Planos Setoriais ou
de Desenvolvimento Regional;

VI - monitorar os projetos, os objetivos, as metas e os indicadores do Planejamento Estratégico da Fundagao e do PPA;

VII - debater e propor as necessidades de revisdo do PPA e do Planejamento Estratégico da Funai;

VIII - realizar ou solicitar estudos e pesquisas de analise e avaliagdo institucionais para subsidiar o planejamento, o monitoramento, a avaliagdo e/ou a revisdo da estratégia.
IX - propor ao CIG o aperfeigoamento da Carteira de Politicas Publicas.

Por sua vez, o Art. 18 da referida Portaria prevé a realizagdo de reunides em julho e dezembro, em sessdo ordinaria, ou a qualquer tempo, extraordinariamente, por convocagao de seu Coordenador.

No periodo em questdo, foram realizadas quatro reunides e todas as memorias estdo publicadas em sitio eletronico, conforme Decreto n° 9.203, de novembro de 2017, o que demonstra atuagdo consoante as
competéncias a ele conferidas. Foram deliberados os seguintes temas:

Quadro 12. Deliberagdes - CPMA

Reunido Pauta Discutida
Revisdo e construgdo dos atributos do PPA 2024-2027;

Realizada em 07/07/2023 - Memoria de Reuniio CPMA (5434347) Metodologia e cronograma do Planejamento Estratégico Institucional 2024-2027;

Projeto de regularizagio das informagdes de transparéncia e prestagdo de contas.
Realizada em 20/07/2023 - Memoria de Reunido CPMA (5477263) Discussdo sobre Misséo, Visdo e Valores.

. L . Analise de ambiente (matriz SWOT));

Realizada em 10/08/2023 - Meméria de Reunido CPMA. (5497076) Defini¢ao do documento norteador do Planejamento Estratégico Irfstitucional (cax)’teira de politicas publicas ou cadeia de valor).
Realizada em 20/09/2023 - Memoria de Reunido CPMA (5743762) Alinhamento metodoldgico para a primeira semana de planejamento - PEI 2024-2027

Fonte: adaptado pela Audin

A atuagdo do Comité ¢ subsidiada com informagdes prestadas pela Coordenagéo-Geral de Gestdo Estratégica, em especial quanto aos processos de planejamento e monitoramento do Planejamento Estratégico da Funai,

com deliberagdes no dmbito das reunides realizadas e encaminhamento das propostas ao Comité Interno de Governanga. Eventualmente, sdo encaminhadas orientagdes e/ou informes gerais aos membros, como medida para orientar as
unidades coordenadoras de politicas ptblicas da Funai.

Diante do exposto, considerando que houve atuagdo plena do CPMA no periodo em analise, o valor apurado é:
CPMA =0,75%

43.1.5. Auséncia de Atuaciio do Comité Executivo do Programa de Integridade (CEPI)

As atribui¢oes do Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI estao definidas no Art. 29 da Portaria n® 118/2021, que assim dispde:
Art. 29. Ao CEPI compete:

I - coordenar a elaborag@o, a revisdo e a implementagido do Programa de Integridade e submeté-lo a aprecia¢do do CIG;
II - coordenar e assessorar a implementagdo de metodologias e instrumentos do Programa de Integridade da Fundagéo;

III - exercer o monitoramento continuo das a¢des estabelecidas no Plano de Integridade do Programa, visando seu aperfeigoamento na prevengao, na detecgéo e no combate a ocorréncia de atos lesivos;
IV - propor objetivos estratégicos para o Programa;

V - adotar e aprimorar as boas praticas em gestdo de integridade;
VI - atuar como facilitador na integragdo dos agentes responsaveis pela gestdo de integridade;

VII - apresentar ¢ submeter a apreciagdo do CIG os resultados do grau de maturidade do Programa;
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VIII - atuar na orientagao e treinamento dos servidores da Funai com relago aos temas atinentes ao Programa de Integridade;
IX - coordenar a disseminagdo de informagdes sobre o Programa de Integridade na Funai;
X - apoiar as Unidades de Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e propor plano de tratamento;

XI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Ainda, de acordo com o art. 30 da Portaria n® 118/2021, o CEPI reunir-se-a semestralmente, em sessdo ordinaria, para avaliar os resultados dos trabalhos e, se necessario, para revisar o Plano de Integridade e,

extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocagio de seu Coordenador.

Nio obstante, o OFICIO N° 11/2024/COUVID/OUVI/FUNAI (6415922) noticiou que ndo houve reunido do CEPI durante o periodo aqui tratado (de 01/07/2023 a 31/12/2023). Além disso, ndo ocorreu a realizagio de

nenhuma outra a¢do de competéncia do CEPI nesse lapso temporal. Contudo, a Coordenadora do CEPI e Ouvidora da Funai apresentou a seguinte justificativa:

4.3.1.6.

(...) informamos que ndo houve reuniées ou quaisquer outras atividades no periodo citado.

2. No entanto, cumpre ressaltar que a elaboragdo de um Programa de Integridade é uma meta do Plano Estratégico Institucional 2024-2027, dessa forma, dentro em breve, serd construido um calendario de trabalho visando efetivar o Programa,
conforme Despacho Ouvidoria (6416175), junto ao processo 08620.000430/2023-31.

Por meio do Despacho Ouvidoria (6416175) ficou definido que entre maio/2024 e maio/2025 sera elaborado novo Plano de Integridade para a Funai.

Como causas, tém-se o acimulo de fun¢des dos membros do CEPI para trabalhar na elaborag@o e monitoramento do Programa de Integridade, acarretando falta de tempo para atuar no colegiado.
Como consequéncia, tém-se a auséncia ou intempestividade no tratamento dos assuntos afetos a sua competéncia.

Faz-se necessario a retomada imediata das reunides do CEPI, de forma que este comité venha a assessorar o CIG nos assuntos afetos as suas responsabilidades.

Sendo assim, considera-se que ndo houve atuagdo desse Comité no periodo avaliado.

CEPI=0,0%

Atuacio adequada do Comité Técnico Digital (CTD)

O Comité Técnico Digital - CTD, instancia do Sistema de Governanca da Funai implementado pela Portaria n® 118/2021, ¢ a unidade de apoio técnico ao Comité Interno de Governanga - CIG para temas relacionados a

governanga de dados e sistemas de informagao, automatizados ou ndo automatizados.

A definigdo de suas competéncias esta disposta no art. 32 da referida portaria:

I - prestar assessoria técnica ao CIG no tocante a gestdo, ao compartilhamento, a transparéncia e abertura de dados, as informagdes e sistemas de informagao;
II - dirimir duvidas relacionadas a gestdo, ao compartilhamento, a transparéncia e abertura de dados, as informagdes e sistemas de informagao;

III - monitorar as solicitagdes de abertura de bases de dados prevista no art. 6° do Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016;

IV - avaliar as solicitagdes de abertura de bases de dados, conforme critérios estabelecidos pelo CIG;

V - avaliar as propostas de contetudo e sugestdes de alteragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PDTIC e da Politica de Seguranga da Informagido e Comunicagdo - POSIC, submetidas a aprovagdo do CIG, a fim de
resguardar o alinhamento com a Politica de Seguranga da Informagéo e Comunicagdes da Administragao Piblica Federal;

VI - avaliar constantemente a qualidade, a tempestividade, a acurécia, a validade, a completude e a consisténcia das bases de dados no ambito da Funai;

VII - propor ao CIG a emissdo de orientagdes ¢ diretrizes para o compartilhamento de bases de dados entre as unidades da Funai e entre estas e os orgdos ¢ entidades da Administragdo Piblica dos trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal ¢
Municipios, respeitando a legislagdo referente ao sigilo e a protegéo de dados pessoais;

VIII - propor politicas, estruturas e diretrizes para integragdo dos sistemas que compdem a plataforma operacional, conforme normativos e orientagdes do governo e melhores praticas;

IX - formular propostas para assegurar a sustentagdo econdmico-financeira do compartilhamento de bases de dados, tabelas, consultas e sistemas entre unidades que compdem a Fundagdo e entre os demais o6rgéos e entidades da Administragdo Publica
dos trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios;

X - encaminhar ao CIG anualmente o Relatério Anual de Governanga de Digital;

XI - acompanhar o Plano de Dados Abertos ¢ propor melhorias a deliberagdo e aprovagao do CIG;

XII - apreciar as demandas de solugdes apresentadas pelas unidades da Funai, tendo como referéncia o Plano Estratégico Institucional da Funai e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagio e Comunicagdes e submeté-las a aprovagao do CIG;
XIII - monitorar os investimentos e custeios em agdes e projetos de TIC, SIC e Governanga Digital;

XIV - monitorar e fomentar a aplicagdo da Politica de Seguranga da Informagéo e Comunicagdes da Funai.

As reunides sdo previstas para acontecerem semestralmente, em sessao ordindria, ou extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocagdo de seu Coordenador, conforme disposto no art. 33 da Portaria em comento.

O CTD realizou quatro reunides no segundo semestre de 2023, conforme registrado nas memorias de reunido (5677913; 5719260; 5753600 e 5837582). Foram debatidos, entre outros assuntos: Plano de Dados Abertos

da Funai - PDA 2023-2025; Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdes - PDTIC 2023-2027; Apresentagdo e aprovagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes 2023-2027 e Aprovagdo do
Plano de Catalogo de Servigos de TIC.

das reunioes.

Houve atuagdo nos temas afetos a gestdo de transparéncia e acesso, dados abertos, sistemas de informagdes, dentre outros conferidos por meio da Portaria 118/PRES, de 17 de fevereiro de 2021, bem como regularidade

Dessa forma, considera-se que a atuagao do CTD foi adequada no periodo em analise, de maneira que o valor apurado ¢é:
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Atuacio da Diretoria Colegiada (Dircol) segundo parimetros normativos e dentro de sua area de competéncia

A Diretoria Colegiada - Dircol esta prevista no art. 10 do Estatuto da Funai - anexo I do Decreto n® 11.226, de 07 de outubro de 2022.

E composta pelo Presidente da Funai, que a presidira, e pelos seus diretores, sendo as reunides ordinarias convocadas pelo proprio Presidente e as extraordinarias, quando convocadas, a qualquer tempo, pelo Presidente

da Funai ou pela maioria de seus membros.

Os critérios adotados para aferi¢do do indice sdo as competéncias definidas no art. 10 do Decreto supracitado, conforme descritas abaixo:

I - estabelecer as diretrizes e estratégias da Funai;

11 - formular os planos de agdo da Funai e estabelecer as diretrizes para o cumprimento da politica indigenista; I1I - acompanhar e avaliar a execugdo de planos e agdes da Funai, além de determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento dos

seus objetivos;

IV - examinar e propor agdes para a protegdo territorial e a promogao dos povos indigenas; V - deliberar sobre questdes propostas por seus Diretores ou pelo Presidente da Funai;

VI - analisar e aprovar os instrumentos de planejamento estratégico e a proposta or¢amentaria da Funai, e estabelecer metas e indicadores de desempenho para os programas e projetos da Funai;

VII - analisar e aprovar o plano de aplicagdo da renda do patrimdnio indigena, a ser submetido a analise e a aprovagdo do Ministro de Estado da Justi¢a e Seguranga Publica;

VIII - analisar e aprovar relatorio anual e prestagdo de contas, com a avaliagdo dos programas e das a¢des da Funai;

IX - analisar e aprovar programa de capacita¢do e desenvolvimento para os servidores publicos em exercicio na Funai;

X - analisar e identificar fontes de recursos internos e externos para a viabilizagao das agdes planejadas pela Funai;

XI - analisar e aprovar o plano anual de fiscaliza¢o das terras indigenas; e

XII - examinar e propor o local de sede das unidades descentralizadas da Funai.

Por meio do 08620.003716/2023-78, verificou-se que, no periodo analisado, a Diretoria Colegiada realizou 13 reunides, conforme apresentado no quadro a seguir:

Quadro 13. Deliberagdes - Dircol

QTD

Ata

Assunto deliberados e encaminhados

ATAN° 13/2023/DIRCOL, 05 de julho de 2023 (5457722)

Cancelamento do Edital do Processo Seletivo para Diretor do Museu do Indio;

Avaliagio de curriculos para a escolha do Diretor do Museu do Indio (titulo, experiéncia e conhecimento na politica indigenista);

PFE analisar a resolu¢do do CNJ e fazer um despacho para a Dages respaldado os critérios de heteroidentificagao (Concurso FUNAI);
Aguardar laudo da vistoria técnica para avaliar se ¢ viavel para a Funai a mudanga de prédio (custo de novos contratos); e

Criagéo de GT para tratar sobre autorizagdo em terras indigenas (2 indicados por cada diretoria, Presidéncia e PFE).

ATA N° 14/2023/DIRCOL, 14 de julho de 2023 (5497064)

Instrugdo Normativa 09/2020, apresentar a nova proposta de redagao para publicagdo no dia 9 de agosto de 2023, Dia Internacional dos Povos Indigenas (Cupula da Amazonia);
Alteragio na mudanga do nome do Museu do Indio para Museu dos Povos Indigenas;

Aprovado o Oficio Circular sobre o contrato de passagens aéreas, orientando o uso de boas praticas;

Fazer uma grande reportagem sobre o evento Forum de Liderangas Yanomami e os seis meses de trabalho da FUNAI;

Aprovagdo na alteragdo da data do Planejamento Estratégico Institucional de 07/8 para 11/8.

ATA N° 15/2023/DIRCOL, 1 de agosto de 2023 (5519387)

Concurso Publico:

Aprovagdo de no maximo 30% (trinta por cento) da reserva para indigenas, conforme disposto na MP Provisoria 1.181/2023, a reserva de 20% (vinte por cento) para negros e pardos,
conforme a Lei 12.990/2011 e a reserva de 5% (cinco por cento) para Pessoas com Deficiéncia, conforme a Lei 8.213/1991;

Aprovagdo dos critérios para autodeclaragio e a declaragdo de pertencimento étnico com as devidas adverténcias legais; e

A Banca do Concurso Publico devera ter uma Comissdo de Heteroidentificagdo formada por especialistas indigenas e negros. Em caso de duvidas, a Comissao de Heteroidentificacdo
sera convocada para a analise e manifestagdo, em didlogo com as organizagdes representativas dos povos indigenas e negros.

ATA N° 16/2023/DIRCOL, 28 de agosto de 2023
(5644404)

Aprovado Plano Estratégico Institucional - PEI - Identidade Estratégica;
Convidar a Ministra ou representante do MPI para apresentag@o dos resultados do Planejamento Estratégico;
Convidar a servidora Hilda para apresentagéo da situagdo das pistas de pouso;

ATA N° 17/2023/DIRCOL, 4 de setembro de 2023
(5672501)

Fica sobre a responsabilidade da Diretoria de Protecdo Territorial - DPT, todo pedido de encaminhamento sobre o acionamento da Forga Nacional de Seguranca Publica, para sua
atuagdo em terras indigenas;

A Diretoria Colegiada aprovou a mudanga do Prédio da Sede da Funai, a partir de janeiro de 2024 para o Prédio da Serpro;

Definir uma pessoa responsavel em acompanhar o processo sobre regularizagéo e manutengdo das pistas de pouso;

Indicar um representante da Funai para a procurag@o que outorga poderes perante o Departamento de Controle do Espago Aéreo e a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil.

ATA N° 18/2023/DIRCOL, 4 de setembro de 2023
(5697492)

A Adesdo da Funai ao Concurso Nacional Unificado - CNU proposto pelo Ministério de Gestdo e Inovagdo - MGI;
Indicagéo das representantes para composi¢do do Comité consultivo e deliberativo no ambito da estrutura de governanga do CNU: Camila Abuassi de Faro Passos (titular) e Maria
Janete Albuquerque de Carvalho (suplente).
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ATA N° 19/2023/DIRCOL, 21 de setembro de 2023
(5845810)

Que a Diretoria de Gestdao e Administragdo (DAGES) tome agdes de curto, médio e longo prazo, com o objetivo de solucionar problemas e descentralizar tarefas complexas, propde-se a

capacitagdo e a criag@o de escritorios regionais, aliviando a sobrecarga das equipes em situagao critica de forga de trabalho;
Reunir os dados, preparar uma proposta de reestruturagdo para as CRs, CTLs e unidades administrativas regionais para apresenta¢do na Dircol;
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Reunido sobre a Reestruturagdo da FUNAI agendada para o dia 25 de setembro do corrente, das 11h as 13h;
Definir o nimero de representantes da Funai para a COP 28, em Dubai no Emirados Arabes.

ATA N° 20/2023/DIRCOL, 27 de setembro de 2023
(5845824)

Constituir Grupo de Trabalho (GT) com o objetivo de realizar proposta de projeto de Reestruturagdo da FUNAI, com indicag@o de 2 (dois) representantes por Diretoria, Presidéncia e
Museu do {ndio, com o prazo de 30 dias;

Indicagdo e aprovagdo do nome do servidor Fernando de Luiz Brito Vianna para a Coordenagdo da Renda Indigena;

Deliberacdo do nome do projeto, do objetivo geral, dos objetivos especificos para elaboracdo da redacao final do projeto para o Fundo Amazoénia.

Solicitar da Procuradoria Federal Especializada da Funai a analise sobre a revogagido das Medalhas de Mérito Indigenista;

Encaminhar para o Ministério dos Povos Indigenas - MPI, um oficio consultando sobre a revogagéo da Medalha de Mérito Indigenista.

ATA N° 21/2023/DIRCOL, 31 de outubro de 2023
(5919407)

Indicagdo de representantes das organizagdes indigenas de bases da Articulagdo dos Povos Indigenas do Brasil - APIB, um titular e um suplente, como ouvintes, para participar no Grupo
de Trabalho (GT) com o objetivo de realizar proposta de projeto de Reestruturagdo da FUNALI

Indicagéo de representante do Ministério dos Povos Indigenas - MPI, um titular e um suplente, como convidados, para participar no Grupo de Trabalho (GT) com o objetivo de realizar
proposta de projeto de Reestruturagao da FUNALI,

Indicagdo de representante dos Coordenadores Regionais (CRs), um titular e um suplente, para participar no Grupo de Trabalho (GT) com o objetivo de realizar proposta de projeto de
reestruturacao da FUNAL

ATA N° 22/2023/DIRCOL, 06 de novembro de 2023
(5951077)

A Diretoria de Administragdo e Gestéo, ficara responsavel em solicitar reunido com o governo do Ceara para tratar da barragem de Pitaguary;

Apresentagdo pela Coordenacao Geral de Gestdo Estratégica da proposta de reestruturagdo da Funai para servir de orientagao para o grupo de trabalho, na no dia 10 de novembro, as
14h;

Interesse da Funai em aderir ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD);

Definida data em Comemoragdo ao aniversario da Funai, dia 12 de dezembro de 2023.

ATA N° 23/2023/DIRCOL, 13 de novembro de 2023
(5961677)

Criar diretrizes para o Grupo de Trabalho da Reestruturagdo da Funai a partir do relatorio de estudo apresentado pela Coordenagao Geral de Gestao Estratégica;
Diretoria de Protegdo Territorial, encaminhara uma proposta de modelo de formulario para acionamento da Forga Nacional;
Retificar o prazo de funcionamento do GT de Reestruturacdo da Funai para 90 dias.

ATA N° 24/2023/DIRCOL, 11 de dezembro de 2023
(6100713)

Sobre a Situagdo da Barragem Santo Antonio do Pitaguary e Situagao de Seguranga da Barragem Pao de Agticar, A Funai vai aguardar o parecer da CONJUR do Ministério dos Povos
Indigenas e depois responder os questionamentos da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA);

Funai vai encaminhar oficio para a SESAI informando sobre a vulnerabilidade dos povos indigenas ao acesso a agua potavel, proximo a barragem de Pitaguary, localizada no municipio
Maracanau;

De acordo com a distribui¢do dos cargos para o Concurso Nacional Unificado, os cargos serdo definidos e distribuidos por Cargo/Estado e lotados conforme tabela apresentada;
Solicitagdo a DAGES para providenciar o quadro comparativo do processo seletivo interno com os niimeros de vagas ofertadas para a remogéo dos servidores.
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ATA N° 25/2023/DIRCOL, 18 de dezembro de 2023
(6119109)

Aguardar o Parecer Técnico do Ministério dos Povos Indigenas sobre o entendimento na manutengao de Barragens;

Agendar reunifio com o Ministério da Defesa, para tratar sobre pistas de pouso proximas aos Pelotdes de Fronteiras, responsavel pela agenda MPI;

Realizar o levantamento sobre as pistas de pouso que estdo sendo reformadas, responsavel SESAI;

SESAI sugere que o Ministério dos Povos Indigenas, Ministério da Satide e Funai proponham a inclusio da demanda das pistas de pouso no novo PAC;

Secretario Executivo do MPI solicita alinhamento das informagdes entre MPI e Funai, que houvesse uma estratégia na contratagdo emergencial (como de helicopteros etc.), com crédito
extraordinario ou outro recurso, sem a dependéncia do Ministério da Defesa;

A Procuradoria Especializada Federal, informa sobre a Lei 14701, considera extremamente provavel que o STF se pronunciara pela inconstitucionalidade de varios trechos da lei cujos
vetos foram derrubados.

sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=procedimento_visualizar&id documento=7146683&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000323&infra_has...

Fonte: elaboragdo Audin

Como evidenciado na documentagio, a Dircol deliberou acerca de assuntos administrativos diversos tais como: metas institucionais, gestdo de pessoas, concurso publico, reestruturagdo da Funai, mudanca de enderego
da sede, contratos, pistas de pouso, entre outros.

Ressalta-se, contudo, que a regulamentagdo das competéncias da Dircol € inexata, ndo tendo sido contemplada na Portaria n® 118, de 17/02/2021. Igualmente, as atribui¢des previstas na Portaria n° 666, de 17 de julho
de 2017, podem ser tdo abrangentes quanto o previsto no "Art. 10. IV: deliberar sobre questdes propostas por seus Diretores ou pelo Presidente da Funai".

Sendo assim, importante se faz ressalvar que constitui boa pratica estabelecer parametros objetivos para avaliar sua efetiva atuag@o tais como numero minimo de reunides ordinarias e assuntos prioritarios, de modo a
ndo conflitar com a atuag@o dos demais colegiados que compdem a estrutura de governanga da Fundagdo e possuem as mesmas autoridades funcionais como membros. Ante o exposto, constata-se que as reunides da Dircol tém
ocorrido regularmente, bem como suas deliberagdes estdo sendo providenciadas.

Diante dos fatos apresentados e considerando a respectiva atuagdo da instancia, tem-se o seguinte resultado:

Dircol = 7,25%

Quadro 14. Dimensdo Ambiente — Série Historica 2020-2023
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CGRC 0,00% 5,00% 5,00% 0,00% - - - - - -
UGI 0,63% 0,00% 2,50% 1,25% - - - - - -
CE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,66% 3,00% 0,00% 0,00%
DIRCOL 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 7,25% 7,25% 7,25%
CF 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - - -
CIG - - - 0,00% 3,50% 1,75% 3,50% 0,00% 2,25% 2,25%
CPMA - - - 0,25% 0,50% 0,50% 0,50% 0,75% 0,75% 0,75%
CCI - - - 0,00% 0,50% 0,00% 0,00% 0,38% 0,00% 0,38%
CEPI - - - 1,25% 0,00% 2,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CTD - - - 0,25% 0,25% 0,25% 0,50% 0,75% 0,75% 0,75%
Total 5,63% 10,00% 12,50% 8,00% 9,75% 10,00% 11,16% 12,13% 11,00% 11,38%
Fonte: elaboragdo Audin
5. RESULTADO CONSOLIDADO DO GRAU DE MATURIDADE DE RISCO DA FUNAI - GMR

O detalhamento da aferi¢ao do Grau de Maturidade de Risco da Funai, no periodo de 01/07/2023 até 37/07/2023, conforme formula, ¢ o seguinte:
GMR =PEM + AAI + ACI + ACE + CE + CIG + CCI + CPMA + CEPI +CTD + DIRCOL
GMR = (2,27%) + (5,591%) + (8,523%) + (3,558%) + (0,0%) + (2,25%) + (0,38%) + (0,75%) + (0,00%) + (0,75%) + (7,25%)

GMR =31,32%
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Grifico 11. Indice de Maturidade de Risco Apurado 2019-2023
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Fonte: elaboracdo Audin

6. RECOMENDACOES
Achado 4.3.1.1.
Recomenda-se a Presidéncia da Funai:
1. Institucionalizar a Comissdo de Etica da Funai, no sentido de garantir a sua efetiva atuagdo.
Achado 4.3.1.5.

Recomenda-se a Presidéncia da Funai:

2. Implementar efetivamente o funcionamento do CEPI, de forma que este comité venha a assessorar o CIG nos assuntos afetos as suas responsabilidades.

7. CONCLUSAO

Diante das informagdes analisadas e dos fatos constatados, em resposta as questdes de auditoria propostas no presente trabalho, conclui-se que:

Na dimensao ambiente, ao avaliar os indicadores utilizados para aferi¢do do Grau de Maturidade da Funai, referentes a efetiva atuagdo das instancias de governanca na dimensao ambiente, t€ém-se que a Dircol, CPMA e

CTD estao cumprindo de forma adequada suas atribui¢des conforme os normativos vigentes. Por sua vez, a CE e o CEPI nao tiveram atuag@o no primeiro semestre deste ano. Ja o CIG e CCI tiveram atuagdo apenas parcial.
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Na dimenséo processos, que consiste na implementacdo do modelo de gerenciamento de riscos nos processos da Carteira de Politicas Publicas da Funai, ndo dispusemos de material para analise, tendo em vista a forma
resumida dos RMT, portanto, para ndo perder a série historica, manteve-se os 70 eventos de risco anteriormente identificados.

Da analise, ndo ha evidéncias conclusivas de mitigago de riscos no periodo de julho a dezembro de 2023, permanecendo o indice de 2,27% dos 50% do indice da dimensdo processos que compdem o GRM.

Destaca-se a realizagdo de monitoramento da supracitada Carteira, no entanto, persistem as dificuldades de obter informagdes tempestivas ¢ precisas dos dados para elaboragdo do Relatéorio Executivo (RE),
comprometendo a efetividade de seu monitoramento.

Na dimensio resultados, relativa ao compromisso institucional de atendimento as determinagdes/recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna da Funai, Orgdos de Controle Interno e Externo, houve uma pequena
reducéio em relagdo aos indices apurados no quadrimestre anterior, havendo atingido 16,95% de um total de 30%, neste semestre. Ao avaliar individualmente cada categoria, obteve-se 5,225% ao Atendimento as Demandas da
Auditoria Interna (AAI), 7,591% ao Atendimento as Demandas do Controle Interno (ACI) e 4,138% ao Atendimento as Demandas do Controle Externo (ACE).

Em comparagéo ao resultado anterior, houve acréscimo de 0,38% na dimensdo Ambiente, permanéncia de 2,27% na dimensao Processos e acréscimo de 0,75% na dimensdo Resultados.

Grifico 12. Indice de Maturidade de Risco Apurado por Dimensio e Peso

Ambiente Processos Resultados
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Fonte: elaboragdo Audin

Em face aos exames realizados, conclui-se que o nivel de maturidade da gestdo de risco da Funai se encontra em nivel “Basico” (31,32 %), conforme modelo de avaliagdo adaptado do proposto pelo TCU.

No caso da execugdo da Politica de Gestdo de Riscos da Funai, ndo sera expedida recomendagdo, tendo em vista ja existir uma recomendacdo decorrente do Relatorio RA-027 (4466550), que avaliou o Grau de
Maturidade de Risco no periodo de 01/10/2021 a 30/04/2022, ao CCl, que visa corrigir falhas, ainda em monitoramento:

1. Estabelecer Plano de Agéo para disseminacdo da Politica de Gestdo de Riscos da Funai, contendo metodologia com seus artefatos para subsidiar os gestores, desde a identificagdo de riscos até a avaliagdo de probabilidade e impacto, obtendo mais
precisdo do nivel de risco e, consequentemente, melhores respostas.

Também, ha recomendagdes sobre as politicas publicas que foram pontuadas pela CGGE por meio de suas informagdes técnicas.

Em relagdo ao parcialmente adequado indice de Atendimento as Demandas da Auditoria Interna (AAI) ndo sera emitida recomendagdo, uma vez que os alertas das pendéncias sdo realizados por intermédio dos
Relatorios de Monitoramento Mensais, os quais constam no processo 08620.000531/2024-92, enviados a Presidéncia, ao CCI e Diretorias da Funai, inclusive destacando os prazos expirados.
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No que tange aos processos de conduta de servidores, de agdes de capacitagdo e treinamento sobre normas éticas, foi recomendado a Presidéncia da Funai institucionalizar a Comissdo de Etica da Funai, no sentido de
garantir a sua efetiva atuagdo.

De mesmo modo recomendou-se a Presidéncia implementar efetivamente o funcionamento do CEPI, de forma que este comité venha a assessorar o CIG nos assuntos afetos as suas responsabilidades.
Ademais, ha recomendagdes da propria CGU direcionadas ao sistema de governanga da Funai.

Adicionalmente, comunicamos que em janeiro e margo/2023 foi apresentada a metodologia do GMR a membros do CCI, CPMA e CEPI, que compdem as instancias de governanca da Funai.

E o Relatério de Auditoria RA-037.

Neste sentido, encaminhe-se a consideragdo superior.

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Maria Tereza Stamatto Passarela Maysa Sena de Carvalho
Chefe do Servigo de Acompanhamento e Avaliagdo de Risco Coordenadora de Avaliagdo de Risco

De Acordo.

(assinado eletronicamente)
Walace Nello Rodrigues Serodio
Auditor Chefe

Brasilia, na data da assinatura eletronica.

e
pr
.‘)el! E Documento assinado eletronicamente por Walace Nello Rodrigues Serodio, Auditor(a) Chefe, em 06/06/2024, as 10:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

assinatura
eletrénica

il -]
J-zs!:] E Documento assinado eletronicamente por Maysa Sena de Carvalho, Coordenador(a), em 06/06/2024, as 10:50, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
eletrénica

I
=
_)EI! E Documento assinado eletronicamente por Maria Tereza Stamatto Passarela, Chefe de Servigo, em 06/06/2024, as 10:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

assinatura

i eletrénica

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 6694447 e o cdigo CRC
5844153D.
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