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TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR

Edital 11/2022 — CAAPC

UNESCO 914BRZ1115 - Desenvolvimento de estratégias e
Titulo e Cédigo do Projeto ferramentas para monitoramento e avaliacdo da
implementacdo de politicas publicas educacionais frente
as metas do Plano Nacional de Educacdo — PNE e do Plano
de Acdes Articuladas - PAR

Local(s) de Trabalho Brasilia - DF

Periodo do contrato: 11 meses

Numero de vagas: 6 (seis) vagas

Enquadramento no Prodoc Atividades: 1.3.4 Propor aperfeicoamento do sistema de

implantacdo, controle e monitoramento das a¢des do PAR,
garantindo eficiéncia e eficacia na aplicacdo dos recursos
pactuados.

1 - FINALIDADE DE CONTRATAGAO

Em conjunto com o Ministério da Educacdo - MEC, o FNDE tem realizado o alinhamento estratégico
de suas acOes institucionais, programaticas e administrativas a fim de criar condi¢des institucionais
apropriadas a gestao das politicas do referido ministério, no contexto do Plano Nacional de Educag¢do — PNE,
Lei n. 13.005/2014, cujas diretrizes, metas e estratégias estdo relacionadas com as atividades desenvolvidas
na Diretoria de Gestdo de Articulagdo de Programas e Projetos Educacionais (DIGAP). Dentre essas, destaca-
se ameta 7, estratégia 7.5, que versa sobre o Plano de Ag¢des Articuladas (PAR), uma estratégia de assisténcia
técnica e financeira que consiste em oferecer aos entes federados um instrumento de diagndstico e
planejamento de politica educacional. Além do PAR, cabe salientar o relevante atendimento a projetos
educacionais no ambito do ensino superior, para universidades municipais e estaduais e, também, a érgdos
sociais.

Entende-se pela necessidade de contratacdo de consultoria técnica especializada para realizacdo
de diagnésticos, elaboracdo instrumentos e estudos subsididrios ao processo de verificagdo de sistemdticas
e mecanismos operacionais e gerenciais, levantamento, organizacdo documental e exame das prestacdes de
contas, agOes essas, proprias aos procedimentos que envolvem o Plano de Ac¢des Articuladas (PAR) e os
projetos educacionais. Para a realizacdo dos produtos visando o alcance dos resultados esperados, faz-se
necessdria a contratagao de profissional com formagao em nivel superior, com experiéncia na elaboragao de
estudos, analises, diagndsticos e outras a¢des estratégicas, com o objetivo de promover a transparéncia na
gestdo do FNDE e melhoria dos processos do exames das prestagdes de contas e controle de atividades
desenvolvidas pelas coordenagdes gerais da Diretoria de Gestdo, Articulagdo e Projetos Educacionais —
DIGAP, por meio de instrumentos pactuados entre o FNDE e os entes federados, no contexto do Plano
Nacional de Educacgdo (PNE).

Cabe esclarecer que o FNDE ndo possui em seu quadro funcional, servidores disponiveis com as
qualificagGes e experiéncia necessarias a execug¢ao dos produtos que sdo objeto deste edital.

2- ENQUADRAMENTO NO PRODOC



a) Resultados que serdo alcancados: Resultados 1.3: Processos de planejamento, implantagdo,
monitoramento e execuc¢do das acdes de apoio e assisténcia técnica e financeira no contexto do
Plano de Ac¢des Articuladas, no ambito da DIGAP atualizado.

b) Enquadramento no Prodoc: Os resultados inserem-se nas atividades previstas na Atividade 1.3.4
Propor aperfeicoamento do sistema de implantacdo, controle e monitoramento das acdes do PAR,
garantindo eficiéncia e eficdcia na aplicagdo dos recursos pactuados.

3 - ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Atividades a serem executadas (as atividades sdo continuas para todos os consultores)

Atividade 1 - Realizar levantamento situacional das demandas de andlise de prestacdo de contas de
convénios e de termos de compromisso, nos sistemas institucionais de gestdo de prestacdo de contas,
considerando a divisdo por estado indicada na tabela de Cronograma de Entregas.

Atividade 2 - Verificar a documentacdo relativa a execugdo fisica e cumprimento do objeto dos projetos,
analisando o preenchimento dos requisitos técnicos dos processos, bem como a observancia, pelo
proponente, das normas afetas a matéria.

Atividade 3 — Apresentar fatos, referenciados na analise dos documentos recebidos, identificando a situacdo,
prazos e a viabilidade de resposta, analise técnica ou demais encaminhamentos no dmbito da CAAPC/CGPES,
visando promover a manifestacdo conclusiva acerca da regularidade das contas, execucdo das atividades e
do cumprimento das metas e objetivos.

Atividade 4 - Apresentar subsidios com o fito de promover a reparacdo de impropriedades, irregulares ou
inconsisténcias eventualmente detectadas na andlise da execucdo do objeto pactuado e no
acompanhamento efetuado nos sistemas institucionais de gestao de prestacdo de contas.

Atividade 5 — Apresentar instrumento para implantacao de melhorias nos fluxos dos processos de prestacao
de contas do PAR e dos projetos educacionais e dos sistemas de gestao de prestacao de contas.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Consultor 1

Data para

Parcela/Descritivo
/ Entrega

Documento técnico “A”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestagdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de 50 dias*
agosto e setembro de 2022, referente aos Estados, Ceard, Paraiba, Rio
Grande do Norte, e seus respectivos municipios.

Documento técnico “B”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestagOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de 100 dias*
outubro e novembro de 2022, referente aos Estados Ceara, Paraiba,
Rio Grande do Norte, e seus respectivos municipios.

Documento técnico “C”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestacOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de 155 dias*
dezembro de 2022 e janeiro de 2023, referente aos Estados Ceara,
Paraiba, Rio Grande do Norte, e seus respectivos municipios.
Documento técnico “D”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestacOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de 215 dias*
fevereiro e margo de 2023, referente aos Estados Ceara, Paraiba, Rio
Grande do Norte, e seus respectivos municipios.




Documento técnico “E”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
abril e maio de 2023, referente aos Estados Cearda, Paraiba, Rio
Grande do Norte, e seus respectivos municipios.

275 dias*

Documento técnico “F”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso apresentados pela CGPES para estudo no més de junho
de 2023, referente aos Estados Ceard, Paraiba, Rio Grande do Norte,
e seus respectivos municipios, bem como contendo propostas de
melhorias nos procedimentos referentes ao atendimento das
demandas.

320 dias*

* O ndmero de dias é contado a partir da assinatura do contrato

Consultor 2

Parcela/Descritivo

Data para
Entrega

Documento técnico “A”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestagOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
agosto e setembro de 2022, referente aos Estados Minas Gerais, Piaui
e Rondodnia e seus respectivos municipios.

50 dias*

Documento técnico “B”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestagOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
outubro e novembro de 2022, referente aos Estados, Minas Gerais,
Piaui e Rondonia e seus respectivos municipios.

100 dias*

Documento técnico “C”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
dezembro de 2022 e janeiro de 2023, referente aos Estados, Minas
Gerais, Piaui e Rondonia e seus respectivos municipios.

155 dias*

Documento técnico “D”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestagdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
fevereiro e margo de 2023, referente aos Estados, Minas Gerais, Piaui
e Rondonia e seus respectivos municipios.

215 dias*

Documento técnico “E”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
abril e maio de 2023, referente aos Estados, Minas Gerais, Piaui e
Rondonia e seus respectivos municipios.

275 dias*

Documento técnico “F”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso apresentados pela CGPES para estudo no més de junho
de 2023, referente aos Estados, Minas Gerais, Piaui e Rondonia e seus
respectivos municipios, bem como contendo propostas de melhorias
nos procedimentos referentes ao atendimento das demandas.

320 dias*

* O numero de dias é contado a partir da assinatura do contrato




Consultor 3

Parcela/Descritivo

Data para
Entrega

Documento técnico “A”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
agosto e setembro de 2022, referente aos Estados Acre, Sao Paulo, e
Espirito Santo e seus respectivos municipios.

50 dias*

Documento técnico “B”, contendo estudo avaliativo das demandas
das anadlises de prestacOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
outubro e novembro de 2022, referente aos Estados Acre, Sdo Paulo
e Espirito Santo e seus respectivos municipios.

100 dias*

Documento técnico “C”, contendo estudo avaliativo das demandas
das anadlises de prestagcOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
dezembro de 2022 e janeiro de 2023, referente aos Estados Acre, Sao
Paulo, e Espirito Santo e seus respectivos municipios.

155 dias*

Documento técnico “D”, contendo estudo avaliativo das demandas
das anadlises de prestagOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
fevereiro e marco de 2023, referente aos Estados Acre, Sdo Paulo e
Espirito Santo e seus respectivos municipios.

215 dias*

Documento técnico “E”, contendo estudo avaliativo das demandas das
analises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
abril e maio de 2023, referente aos Estados Acre, Sao Paulo, e Espirito
Santo e seus respectivos municipios.

275 dias*

Documento técnico “F”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestagdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo no més de junho
de 2023, referente aos Estados Acre, Sao Paulo, e Espirito Santo e seus
respectivos municipios, bem como contendo propostas de melhorias
nos procedimentos referentes ao atendimento das demandas.

320 dias*

* O numero de dias é contado a partir da assinatura do contrato

Consultor 4

Parcela/Descritivo

Data para
Entrega

Documento técnico “A”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestagdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
agosto e setembro de 2022, referente aos Estados Maranhao,
Pernambuco e Sergipe e seus respectivos municipios.

50 dias*

Documento técnico “B”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de presta¢cbes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
outubro e novembro de 2022, referente aos Estados Maranhdo,
Pernambuco e Sergipe e seus respectivos municipios.

100 dias*

Documento técnico “C”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestacOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
dezembro de 2022 e janeiro de 2023, referente aos Estados
Maranhdo, Pernambuco e Sergipe e seus respectivos municipios.

155 dias*




Documento técnico “D”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestagbes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
fevereiro e margco de 2023, referente aos Estados Maranhao,
Pernambuco e Sergipe o e seus respectivos municipios.

215 dias*

Documento técnico “E”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
abril e maio de 2023, referente aos Estados Maranhao, Pernambuco
e Sergipe e seus respectivos municipios.

275 dias*

Documento técnico “F”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo no més de junho
de 2023, referente aos Estados Maranhao, Pernambuco e Sergipe e
seus respectivos municipios, bem como contendo propostas de
melhorias nos procedimentos referentes ao atendimento das
demandas.

320 dias*

* O numero de dias é contado a partir da assinatura do contrato

Consultor 5

Parcela/Descritivo

Data para
Entrega

Documento técnico “A”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestagOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
agosto e setembro de 2022, referente aos Estados Amazonas, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul e seus respectivos municipios.

50 dias*

Documento técnico “B”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
outubro e novembro de 2022, referente aos Estados Amazonas, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul e seus respectivos municipios.

100 dias*

Documento técnico “C”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestagdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
dezembro de 2022 e janeiro de 2023, referente aos Estados
Amazonas, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e seus respectivos
municipios.

155 dias*

Documento técnico “D”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestacOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
abril e maio de 2023, referente aos Estados Amazonas, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul e seus respectivos municipios.

215 dias*

Documento técnico “E”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de
abril e maio de 2023, referente aos Estados Amazonas, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul e seus respectivos municipios.

275 dias*

Documento técnico “F”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo no més de junho
de 2023 referente aos Estados Amazonas, Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul e seus respectivos municipios, bem como contendo propostas
de melhorias nos procedimentos referentes ao atendimento das
demandas.

320 dias*




Consultor 6

Data para

Parcela/Descritivo
/ Entrega

Documento técnico “A”, contendo estudo avaliativo das demandas
das andlises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de 50 dias*
agosto e setembro de 2022, referente aos Estados Parana, Goias e
Alagoas e seus respectivos municipios.

Documento técnico “B”, contendo estudo avaliativo das demandas
das anadlises de prestacOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de 100 dias*
outubro e novembro de 2022, referente aos Estados Parana, Goias e
Alagoas e seus respectivos municipios.

Documento técnico “C”, contendo estudo avaliativo das demandas
das anadlises de prestagcOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de 155 dias*
dezembro de 2022 e janeiro de 2023, referente aos Estados Paran3,
Goias e Alagoas e seus respectivos municipios.

Documento técnico “D”, contendo estudo avaliativo das demandas
das anadlises de prestagOes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de 215 dias*
fevereiro e margo de 2023, referente aos Estados Parana, Goids e
Alagoas e seus respectivos municipios.

Documento técnico “E”, contendo estudo avaliativo das demandas das
analises de prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo nos meses de 275 dias*
abril e maio de 2023, referente aos Estados Paranda, Goids e Alagoas e
seus respectivos municipios.

Documento técnico “F”, contendo estudo avaliativo das demandas das
andlises de prestagdes de contas de convénios e termos de
compromisso, apresentados pela CGPES para estudo no més de junho
de 2023, referente aos Estados Parana, Goias e Alagoas e seus
respectivos municipios, bem como contendo propostas de melhorias
nos procedimentos referentes ao atendimento das demandas.

* O numero de dias é contado a partir da assinatura do contrato

320 dias*

5 - INSUMOS

Ao (A) consultor (a) serd dado o apoio e material técnicos necessarios para o desenvolvimento dos
trabalhos da consultoria em questdo, bem como acesso as informacdes institucionais pertinentes ao objeto
dos produtos.

Poderdo ainda ser disponibilizados os seguintes insumos para a consultoria:

e Passagens e didrias quando necessarias a realiza¢do dos produtos previstos;

e Subsidio da equipe técnica do FNDE para a realizagdo de reunides de trabalho necessdrias para a
discussdo do conteudo e principais resultados do trabalho;

e Apoio da equipe técnica do FNDE para leitura do documento, criticas e sugestoes;

e Disponibilizacdo de informagdes importantes, de dominio do FNDE, para a execugao do trabalho.



6 - REQUISITOS DE QUALIFICACAO

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatdrios de qualificagdo ndo serao
considerados para o processo de avaliagdo.
A experiéncia profissional podera ser comprovada, também, por meio de declaracdo devidamente
assinada por profissional competente da empresa onde prestou o servigo ou por meio de apresentacdo de

contrato de trabalho.

6.1. Obrigatodrios:

Formagdo Académica: Diploma devidamente registrado de conclusdo de curso de graduacgdo de
nivel superior em qualquer drea do conhecimento, fornecido por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da Educagdao — MEC.

Experiéncia profissional minima de 3 (trés) anos em atividades relacionadas aos processos de
politicas educacionais no dmbito do setor publico e/ou privado, comprovada por meio de carteira de
trabalho e/ou documentos que atestem o requisito solicitado.

Habilidades e competéncias: Conhecimento técnico, fluéncia verbal, assertividade, clareza e
objetividade na exposicdo de ideias e argumentos, capacidade de analise e sintese, flexibilidade e
bom relacionamento interpessoal e capacidade para trabalho em equipe.

6.2. Desejaveis:

Experiéncia profissional minima de 2 (dois) anos em atividades de prestacdo de contas de programas
e projetos educacionais, comprovada por meio de carteira de trabalho e/ou documentos que
atestem o requisito solicitado;

Experiéncia profissional minima de 2 (dois) anos no uso de sistemas informatizados de gestdo de

prestacdo de contas de programas e projetos educacionais.

7. TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

Para o processo seletivo, serd constituida uma comissdo especifica, cujos trabalhos serdo
realizados em consonancia com este Termo, com as normas aplicdveis e em estreito alinhamento aos
principios aplicaveis a Administracdo Publica. Visando garantir os objetivos da presente selecdo, ela poderd
ser suspensa ou cancelada por decisdo da Comissdo ou da area demandante, por meio de solicitacdo a
coordenagdo executiva do Projeto.

Critérios De Avaliagdo Técnica — Pessoa Fisica

Qualificacdo e Experiéncia do Candidato

E obrigatério que possua diploma |[100%] 10 pontos: Mestrado
devidamente registrado de conclusio de | e/ou Doutorado;
curso de graduacdo de nivel superior em | [85%] 8,5 pontos: Pos-
1 Formagao académica qualquer area do conhecimento, fornecido | graduagao efou| 10
por instituicdo de ensino superior | Especializa¢do;
reconhecida pelo Ministério da Educagdo — | [70%] 7 pontos: Graduagdo
MEC.
E obrigatério que possua experiéncia | [100%] 20 pontos: 5 ou mais
profissional minima de 3 (trés) anos em | anos de experiéncia;
atividades relacionadas aos processos de | [85%] 17 pontos: 4 anos de
politicas educacionais no ambito do setor | experiéncia; 20
5 Experiéncia do candidato publico e/ou privado, comprovada por meio | [70%] 14 pontos: 3 anos de
de carteira de trabalho e/ou documentos | experiéncia;
gue atestem o requisito solicitado.
E desejdvel que possua experiéncia | [100%] 20 pontos: 4 ou mais
profissional minima de 2 (dois) anos em | anos de experiéncia; 20
atividades de prestagdo de contas de|[85%] 17 pontos: 3 anos de




programas e projetos educacionais, | experiéncia;
comprovada por meio de carteira de |[70%] 14 pontos: 2 anos de
trabalho e/ou documentos que atestem o | experiéncia;
requisito solicitado;
E desejdvel que possua experiéncia [100%] 10 pontos: 4 ou mais
. , q P . P anos de experiéncia;
profissional minima de 2 (dois) anos no uso
. . . ~ [85%] 8,5 pontos: 3 anos de| 10
de sistemas informatizados de gestdao de A
restagdo de contas de programas e experiencia;
P . . . [70%] 7 pontos: 2 anos de
projetos educacionais. A
experiéncia;
- Demonstra conhecimento técnico exigido
no edital. (0 a 15 pontos -
. ( Ap . ) - Pontuagdo a ser atribuida de
- Possui boa fluéncia verbal, assertividade, .
. - acordo com avaliagdo da
clareza e objetividade na exposicao de - ~ . 30
. comissdo de sele¢do por meio
) ideias e argumentos. (0 a 5 pontos) de entrevista
3 | Entrevista - Demonstra capacidade de analise e :
sintese. (0 a 10 pontos)
- Demonstra  flexibilidade e  bom | pontuacso a ser atribuida de
relacionamento interpessoal; (0a 5 pontos). | acordo  com  avaliagio da
- Demonstra possuir capacidade para | comissso de selecio por meio 10
trabalho em equipe. (0 a5 pontos) de entrevista.
TOTAL DE PONTOS 100

8 — ENTREVISTA

Participardo da fase das entrevistas (fase final do processo de selegdo e classificacdo) no minimo 18
(dezoito) candidatos que atingirem a maior pontuag¢do na analise curricular, itens 1 e 2 da “TABELA COM
CRITERIOS DE AVALIACAO”.

A critério da Comissdo de Selec¢do, as entrevistas serdo presenciais, de carater classificatério e
eliminatério, realizadas em Brasilia-DF, no Edificio FNDE, podendo ocorrer, ainda, por videoconferéncia ou
telefone.

A entrevista valera 40 (quarenta) pontos, os quais serdo somados aos pontos obtidos pelo
candidato na fase de pontuacdo do curriculo. Esta entrevista avaliara o dominio pelo candidato nas atividades

previstas no edital, assim como sua desenvoltura na articulacdo de temas e ideias relativos ao objeto da
consultoria, fluéncia verbal e capacidade de raciocinio.

9 - LOCAL DE TRABALHO: Brasilia, DF

Brasilia/DF, agosto de 2022.

Assinatura

Gabriel Villar
Diretor da DIGAP



