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CONTEXTUALIZACAO DO SETOR

Por que inovar?
E por que industrializar?



Por que inovar?
E por que industrializar?

v' Porgue somos um setor estratégico para o crescimento nacional;

Efeito multiplicador sobre o aumento de R$ 1:000,00 na produgdo do setor — 2021
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AGROPECUARIA
INDUSTRIA TOTAL
Inddstria Extrativa

R$1.711,95
NUmero de Estabelecimentos

219 mil
Estabelecimentos

R$2.438,13

Fonte: RAIS (2021)
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Fonte: Célculo da CNI, a partir de dados das Contas Nacionais - Referéncia 2010.
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Por que inovar?

E por que industrializar?
v' Porgue estamos perdendo dinamismo;

Perda de
Valor Adicionado
Bruto

1 RS 70
Bilhdes
2010-2021

Perdade
Produtividade do
Trabalho

1 RS 20 Mmil

por trabalhador
2010-2021

Perdade
Populacéo
Ocupada

320 mil

Empregados
2010-2021

A produtividade da
Industria da Construgéio
Civil esta abaixo da
meédia dos segmentos
industriais Intensivos em
Trabalho, bem como
apresentou
uma perda de
produtividade mais
elevada.

VAB da IndUstria da Construgdo Civil (em R$ bilhdes)
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Fonte: IBGE (2023) Valores Monetdrios Deflacionados de VAB da Construgao Civil pelo INCC-DI da FGV & pregos de 2021,

Produtividade do Trabalho da IndGstria da Construcéo Civil (VAB/PO) e de
Segmentos Industriais Intensivos em Trabalho (VTI/PO) (em R$ 1.000)
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Fonte: Elaboragédo dos autores com base nos dados Brutos da RAIS-MTE (2022) e IBGE (2023)
Nota: Valores Monetdrios Deflacionados de VAB da Construcéo Civil pelo INCC-DIda FGV & pregos de 2021.

Valores Monetéarios Deflacionados de VTl dos Segmentos Intensivosem Trabalho pelo IPA-DI da IndUstria
disponibilizados pela da FGV & pregos de 2021,



Por que inovar?
E por que industrializar?
v' Porgue estamos perdendo dinamismo;

FIESP{CIESP-

RS 59, 1bithses

O CUSTO DA INEFICIENCIA NOS PROCESSOS

é o custo total da ineficiéncia
entre 2023 e 2025.

Percentual do custo da ineficiéncia por segmento:
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Por que inovar?
E por que industrializar?
v' Porgue estamos perdendo dinamismo;

Levantamento realizado o
em 2015 apontou que a 0 CUSTO DA BUROCRAGIA NO IMOVEL
burocracia impacta em
até 12% no custo dos CBIC sl #%mec DEI
imobveis
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Por que inovar?
E por que industrializar?
v' Porgue estamos envelhecendo a populacéo ocupada;

Populagéo Formalmente Ocupada por faixa etdria - 2021 (em %)
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Fonte: Cdlcule da CNI, a partir de dados das Contas Nacionais - Referéncia 2010.
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Por que inovar?
E por que industrializar?
v' Porque tem dificuldade de incorporar novas tecnologias;

Uso de sistemas pré-fabricados Uso de sistemas pré-fabricados - % das obras*
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https:/ [blogdoibre.fgv.br/posts/construcao-produtividade-e-modernizacao



Por que inovar?

E por que industrializar?
v' Porgue tem dificuldade de proposicao na solucao de problemas;

Participagdo das Ocupagdes no Emprego da Inddstria da Construgdo Civil por Perfil de CT&l (em %)

As empresas do setor
enfrentam gargalos para a
solugdo de problemas no
decorrer das obras.
Resultado evidenciado pelo
relatério do TCU, sobre a
motivagao de pardlisagdo de
obras plblicas.
Segundo o relatério, cerca de
30% das obras pablicas
encontra-se paralisadas,
sendo 47% destas por razoes
técnicas.

Motivagdo da Paralisagdo

Tecnico
= Outros
m Judicial mOrg
® Titularidade/Desapropriagdo @ A

® Abandono pela empresa
L] unumno Financeiro
s de Controle

al

47%

2019

Tcu (2023)

A populagdo ocupada é
predominantemente de perfil
Operacional, ultrapassando
89% da
populacdo ocupada.

Tais ocupacdes via de regra
ndo introduzem novas
técnicas e tecnol

ias para a
solugao de pro

lemas.

Gestao [] Ocupacao Técnica [} Octrpagéo Tecnolégica [JJj Operacional
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Qte. patentes da Industria da Construgéo - Top 10 empresas Mundo e Empresas no Brasil

O Brasil nos Gltimos anos
apresenta queda na
producdo de tecnologias
voltadas para a IndUstria da
Construcdo.

Entre 2010 e 2021, as 10
principais empresas do setor
apresentaram crescimento
de 126,2%, ao passo que o
Brasil uma queda de 42,7%.

7 10 Maiores Empresas [JJ] Total das Empresas no Brasil
500

400
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Fonte: RAIS (2023)

Nota: Deposito de patentes no USPTO e EPO

Fonte: ORBIS (2023)



Por que inovar?
E por que industrializar?
v' Porgue tem dificuldade de proposicao na solucao de problemas;

Setor Quantidade de obras paralisadas

Educacao basica 3.580
Infraestrutura e Mobilidade Urbana 1.854
Turisinu a30
Outros 604
Saneamento 404
Obras publicas -
paralisadas no Saude e
Brasil: diagnostico Esporte 36
$ propostas Educagio superior 285
Infraestrutura de Transportes (DNIT) 250
hgricultura 103
Habitagio 100
Educagao profissional e tecnologica 76
Defesa Civil 38
Educagio (Hospitais e Inst. Militares) 25

Fonte: TCU



Por que inovar?

E por que industrializar?
v' Porgue tem dificuldade de proposicao na solucao de problemas;

Obras publicas
paralisadas no

Brasil: diagnostico
e propostas

\ i

No setor da educacao basica, o TCU identificou um total de 3.580
(trés mil quinhentas e oitenta) obras financiadas
com recursos federais com paralisa¢cdo, o que representa 58,1%
(cinquenta e oito virgula um por cento) das obras
totais nessa categoria. Isso resulta em um investimento previsto de
RS 7.818.124.887,81, dos quais RS

3.479.170.204,56 estao destinados a obras que ndo avancaram



Por que inovar?

E por que industrializar?
v' Porgue tem dificuldade de proposicao na solucao de problemas;

Obras publicas
paralisadas no

Brasil: diagnostico
e propostas

\ i

As causas para a paralisacao de obras podem ser agrupadas em 4
(quatro) conjuntos:
a) Baixa qualidade técnica dos estudos e dos projetos de
engenharia;
b) A inexecucao contratual por culpa do contratado;

c) Ainterrupcao do fluxo orgcamentario e financeiro para viabilizar o
cumprimento das obrigacdes de pagamento pela Administracao
Publica; e
d) Outros problemas que contribuem para o risco de interrupcdao—
decorrentes, especialmente, da legislacao aplicavel as contratagdes
publicas.



Acoes CBIC

2009

ESTRATEGIAS PARAA
FORMULACAQ DE POLITICA
DE CENCIA. TECNOLDBIAE
INOVAGAD PARA A INDUSTRIA
DACONSTRUGAO CIVIL

Estratégias para a
formulacéo de politica de
ciéncia, tecnologiae
inovacgdo para a industria da
Construcéo Civil

Coletanea BIM

PROGRAMA INOVACAO TECNOLOGICA

Camara Brasileira da Induastria da Construgio

¥

GT CONTRUGAO
INDUSTRIALIZADA

N\
ABRaMAT  ABELS

| ABCEM B Abcic

Eoraoes e ‘Associogdo Brosileiro do Consirugdo
Industriolizoda em Concreto

Catalogo de Inovacéo na
Construcéo Civil

Tributacéo, Industrializacéo
e Inovacéao Tecnol6gica na
Construcao Civil

2016

CAYALOGO DE
INOVACAO NA
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Desenhando o futuro da construcao civil no Brasil:
uma parceria visionaria entre CBIC e SENAI desde 2018.
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Trajetéria do CONSTRUCAO 2030

A A
habitacao construgéo
10 Anos nao Futuro 2@3
2019 2020 2021 2022 2023 2030
H-——_— E‘_‘:’_“ """"" ‘ - :ﬁ.ﬁ
/ . - Barreiras para
! COVID19 = Industrializacéo / 7
. - Plano de Acao para
= Revisao 2030
= Mapa de 2022
Transformacdes Agoes

e Cenarios

Retomada do

Construcao 2030 m CBIC




o~ Visbes de futuro
Construcgéao

2030

Supermobilidade

Loja de Casas

-

O. Transformacdes das necessidades D. Transformacées das tecnologias

www.construcao2030.org.br




Duas Curvas da Construcao em 2018

Construcao 4.0,
industrial e modular
produzindo ativos
inteligentes,

Construgao [
tradicional S —

robustano [ 1L ] adaptaveis e
canteiro regenerativos.
analdgico [enfase em

[Enfase em produto/plataformalj
projeto]

C
Sinais de (o \H
mudanca de

construcao Con_st_rugéo
modular DOMINANTES DOMINANTES trgdl_(:lon?l com
manuf t’r otimizacao do

ivae iy ATIVOS canteiro menos
aditiva e MUDANCA RESIDUAIS

L. analégico
robotica. g



TENDENCIAS x INCERTEZAS

®

Cenérios para a Construcéo - 2018 @%ﬁ@
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Em 2022, no Brasil

Grande concentracao
de startups (com foco
em TI) atuando para
resolver gargalos do
modelo de negdcios
orientado a
projetos.

Novos entrantes
gue apostam na
industrializacao e
construcao modular,
com modelos de
negocio orientados
a produtos.

DOMINANTES
NO PRESENTE

SINAIS DE
MUDANCA

Iniciativas isoladas de
transicdo nos modelos de
negocio (projeto para
produto).

DOMINANTES
NO FUTURO

ATIVOS
RESIDUAIS

... mas enfrentam barreiras.

IndUstria 4.0 com
modelo de negdcios
orientado a
plataforma e produto

Modelo de Negocios
orientado a projetos com
transformacao digital




TENDENCIAS x INCERTEZAS

Qual sera a énfase do modelo de negdcios? .@.
politicas adequadas a ..

mdustrlallza(;ao

Transformacgéo @

! Novos entrantes dominam Inddstria 4.0

enfase em | enfasotle em/
projeto produto
plataforma

?
Restrigdo Q

Colapso

7

Inovagao residual | Sera que vai?

politicas adversas a
industrializacao



CONSTRUCAO 2030

Oficina Barreiras para industrializacao
Brasilia — Novembro de 2023

HI7E CBIC



Barreiras para industrializagcao

Fatores
Organizacionais

Faltam estratégias
de Inovacéo para
a Industrializacao

Auséncia de
Viabilidade
Percebida

Falta de
articulacéo Oferta
(Indastria) e
Demanda

Ambiente
Econdmico e
Capital Humano

Modelos de
Financiamento Nao
Adequados

Formacao
Académica
Desatualizadas

N&o Aceitacéo do
Mercado (Cliente e
Empresario)

Infraestrutura,

Logistica e Cadeia

Produtiva, e
Tecnologia

Falta de
Coordenacéao
Modular

Baixa
digitalizacdo da
Cadeia
Produtiva

Baixa integracao
da Cadeia
Produtiva

Poder Publico e
Regulacao

Falta de Isonomia Tributaria

Auséncia de Fundo de
Fomento ao Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacéo

Falta de Programas Publicos
para Impulsionar a
Industrializac&o para Projetos
de Larga Escala e
Padronizados



Projeto Estruturante

As acdes propostas pelo grupo para enfrentamento das barreiras foram analisados no trabalho pos-

oficina, produzindo um reagrupamento das acdes em projetos estruturantes. .

“’ Politicas |
| Publicas |

Foram gerados 6 projetos estruturantes: A4
1 projeto piloto de uma plataforma de produto S 5
5 projetos satélite: |

Politicas Publicas para a Industrializacéo

Adequacgéo do Financiamento para a Industrializacao

Cultura Organizacional para Industrializagao

Integracdo da Cadeia Produtiva

Capital Humano para a Industrializagéao e

HHHHHHH

Os projetos satélite utilizam interagem com o projeto piloto e atuam sobre barreiras gue foram

reagrupadas para dar maior consisténcia ao projetos.

HI7E CBIC



Paliticas
Publicas

[ Modelos de
| Financiamento |
)i

" Nosso objetivo agora é executar um

- ’/ estudo de viabilidade para

Plataforma

desenvolvimento e implementacéo

de uma plataforma aberta de

Cadeia _— oacitacio Indicadores o
P"’""“‘"’j e produto, que possa subsidiar a
formulac&o de politicas publicas de
Resultados
estimulo a adocao desta plataforma
/ . _
no Brasil.
A
If Capital “"‘.
Humano

<O HA7E CBIC



caso: Reo unipo - L

THE FARMER REVIEW OF
THE UK CONSTRUGTION .
LABOUR MODEL

Time to decide the industry's future

Modernizar ou
morrer. .
A hora de decidir o
futuro da industria.

Em 2016 ...

Construction
Leadership
Council

“Dores” do setor

Ser muito mais produtivo

Estar mais seguros e menos dependentes do
trabalho: mais de um terco dos trabalhadores
da construcéo no Reino Unido tém mais de 50
anos;

Cometer menos erros: a correcao de defeitos
e retrabalho pode ser responsavel por 10-20%
de valor do projeto;

Gerar menos residuos a construgéo: gera
60% dos residuos do Reino Unido (por peso);

Pegada de Carbono: as emissdes precisam ser
reduzidas em 95% até 2050. 5%das emissdes
de carbono do Reino Unido surgem de materiais
utilizados na construcéo, e 20% surgem da
operacéao de edificios.



Caso: REINO UNIDO

Infrastructure
and Projects Authority

DIRECAO: O governo vai usar o seu poder de compra para impulsionar a
adocao de métodos modernos de construcao.

PLANO: Vamos utilizar um conjunto de componentes projetados digitalmente
para diversos tipos de ativos construidos (...) um componente individual
podera ser utilizado como parte de uma escola, um hospital, uma penitenciaria
Oou uma estacao.

EXECUCAO: Vamos licitar projetos baseados em plataformas constituidas de
componentes e processos de montagem padronizados e interoperaveis, cujos
requisitos serao parte de um catalogo digital de componentes.



Acoes: FNDE

ESTRATEGIA
BIM FNDE

Egpacos Educatvas iy CAIXA E FNDE =7 workuio ok

CONVIDAM PARA O EVENTO : LOCAE pesoson:

INOVAR =

PARA RECONSTRUIR
A EDUCAGAO
BRASILEIRA

DUSTRIALIZADO

CAIXA & rnde i BRASIL



Qual sera a énfase do modelo de negd6cios?

politicas adequadas a
industrializacéo

Transformacgéo @

IndUstria 4.0

ENfase €M | m enfasctie em/
projeto produto
plataforma

?
Restrigdo 9

7

Inovagao residual | Sera que vai?

politicas adversas a
industrializacao



Acdes: setor publico

NOVA
AN INDUSTRIA

Wil

FORTE, TRANSFORMADORA
CONSTRUA E SUSTENTAVEL
BRASIL L7
CONSTRU .r;.»'iO 4.0

ACONSTRUCAOD
DO FUTURO BRASILEIRO

BRASIL MAIS
PRODUTIVO

ESTRATEGIA

Estratégia Nacional de Disseminagio do 3 | M

Building Information Modelling - BIM

b Biblus



Acoes: setor privado / academia

A8 | ¢ moouuar \& Modern PISAC

Construction em

2 EXPO o rcdi+s

— ,
H P.\ rede constrycao
n CONSTRUCAD &7 digital, industrializada
l=|]||5|'|| e sustentavel
=

GT CONTRUCAO
INDUSTRIAI I7ADA

SENAI " ~ AB@LS
CIMATEC construcao ABRAMAT  eoomene

2030

))




0 FUTURO CHEGOU: VAMOS
CGNSTRUIR JUNTOS A MUDANCA



0 FUTURO CHEGOU: VAMOS
CONSTRUIR JUNTCS A MUDANCA

© PREMIO CBIC DE
INOVAGCAO E
SUSTENTABILIDADE

Participe!

Lancamento: 20 de junho
Cadastre-se e receba noticias em primeira mao

HI7E CBIC
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