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APRESENTACAO

Uma gestdo sustentavel busca equilibrar os aspectos sociais, am-
bientais e econémicos, com o objetivo de promover a sustentabilidade da
sociedade e assumir a responsabilidade pelos impactos das acées huma-
nas, garantindo ndo apenas as necessidades do presente, mas também
as do futuro. Nesse contexto, a transi¢cao para préaticas de gestéo e logis-
tica mais sustentaveis é essencial. Medidas como a otimizacdo do uso de
recursos, a promocao da economia circular e a adocéo de tecnologias
limpas séo indispensaveis para construir um futuro mais equilibrado e sus-

tentavel.

Nessa perspectiva, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Edu-
cacdo (FNDE) desenvolveu o presente Plano de Logistica Sustentavel,
que se apresenta como uma alternativa estratégica para enfrentar desa-
fios socioambientais, promovendo a protecdo dos direitos humanos e mi-

nimizando os impactos na saude e no meio ambiente.

Espera-se que este Plano funcione como um guia estratégico para
a atuacao mais sustentavel do FNDE, promovendo um modelo de gestdo

publica alinhado aos principios da sustentabilidade.

Este documento resulta de um esforgo colaborativo entre as diver-
sas unidades do FNDE, todas comprometidas em construir uma gestao
publica sustentavel e coerente com a misséo institucional de fomentar a
educacdo de qualidade, utilizando recursos naturais e bens publicos de

forma responsavel e eficiente.
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INTRODUCAO

A Nova Lei Geral de Licitacdes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021)
estabelece o desenvolvimento sustentavel como um dos principios e ob-
jetivos centrais do processo licitatério, exigindo que a alta administracédo
dos 6rgdos publicos implemente mecanismos eficazes de governanca.
Em complemento, a Portaria Seges/ME n° 8.678/2021 reconhece o Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) como um instrumento estratégico
para integrar critérios de sustentabilidade em todas as etapas das contra-
tacdes publicas, abrangendo desde o planejamento inicial até a destina-

cao final de residuos.

Nesse cenario, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa-
céo (FNDE) reafirma sua responsabilidade em alinhar suas atividades aos
principios da sustentabilidade, consolidando o compromisso institucional
com a gestéo eficiente de recursos, a preservacao ambiental, a equidade

social e a melhoria continua de suas préaticas administrativas.

Para garantir a implementacéo do novo Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS), foi instituida uma Comisséao formalmente designada pela Por-
taria n® 698/2024. Essa Comissao é responsavel pela elaboracéo e exe-
cucdo do documento, que abrangera objetivos claros, responsabilidades
definidas, acdes estratégicas, metas mensuraveis, prazos de execucao e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo. Com vigéncia para o periodo
de 2025 a 2027, o PLS sera estruturado em seis eixos teméaticos, voltados
para a promogéo da sustentabilidade e a racionalizagéo de recursos na
administracéo publica.



Os eixos sao:

’ ORI AVE oo CHRCI ST SHNEWI LT — Promover o uso respon-

savel dos recursos naturais e realizar a correta destinacao final de resi-

duos.

’ e N ECRCH S EIE RSV CIIEVEIR] — Priorizar aquisicdes

gue atendam a critérios de sustentabilidade, incentivando préaticas de mer-

cado responsaveis.

[ B Acessibilidade e InclusioReBIents condi¢des que promovam

a incluséo e a acessibilidade para todos os publicos.

’ HOVEULEL R CRVICEN O MEEEUsle] — Implementar acBes que favo-

recam o bem-estar e a saude dos servidores e colaboradores.

[ B Fducacio AmbientalsER VeI campanhas e programas de

conscientizag&o voltados para a preservacado ambiental.

7 NSNS YN — Reaproveitar bens patrimoniais e

promover o descarte adequado de materiais inserviveis.

A implementag&o do PLS néo apenas fortalece o compromisso do
FNDE com as politicas nacionais de desenvolvimento sustentavel, mas
também contribui diretamente para a racionalizagdo dos gastos publicos,
a preservacdo ambiental e a promogédo de melhores condi¢des de vida
para as geracdes atuais e futuras. Por meio dessas iniciativas, o FNDE
consolida sua posicdo como um 6érgédo publico comprometido com a trans-

formacao sustentavel e a exceléncia na Administracédo Publica federal.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Para construcéo do Plano de Logistica Sustentavel do FNDE (PLS-
FNDE) foram definidas diretrizes estratégicas a partir daquelas estabele-
cidas no art. 5° da Portaria n® 8.678, de 2021. Essas diretrizes foram cui-
dadosamente escolhidas baseadas no Mapa Estratégico do FNDE, para
garantir que as acfes e metas definidas reflitam a identidade da institui-

¢éo, conforme imagem abaixo:

Mapa Estratégico do FNDE:

Mapa Estratégico FNDE 2023 - 2027

Prestar assisténcia técnica e financeira e
executar agoes que contribuem para
uma educacgao de qualidade a todos

Ser referencia na implementagao de politicas
educacionais

Missao

1. Aprimorar o financiamento e a 2. Garantir a execugao qualificada 3. Promover o Financiamento
assisténcia técnica em prol da e a integra de programas, estudantil
equidade, com padrbes de projetos e processos
qualidade

Resultados
Institucionais

6. Dispor de 7. Ampli 5
y : ; - 4 £ . Ampliar o alcance Pr - 5
4. Agv‘1f11org( as 5. Integrar acdes e informacdes Ak 8. dgni:ﬁ)vve’.ce;geestdo
v > -~ YT 2 - - d
gzjdv[:ecrib n ea i B8/l sacas P comunicagao do conhecimento
e tomada de decisio

Processos
Internos

11. Promover a
9. Adequa moder e servigos
huma ac

institucionais atrativo para trabalhar a transforn
FNDE

Compromisso, Etica, Integridade, Transparéncia, Inovagao

Valores



As diretrizes definidas com base no mapa estratégico do FNDE fo-

ram:

DIRETRIZ

Promover a conservagao e o uso susten-
tavel dos recursos naturais e materiais.

BASE JURIDICA

Estratégia Federal de De-
senvolvimento EFD 2020-
2031.

Observar o principio do desenvolvimento
nacional sustentavel nas licitacbes e
contratos e promover praticas de com-
pras publicas racionalizadas e planeja-
das.

Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos - Lei n°
14.133, de 2021, art. 5°.

Promover saude, seguranca e qualidade
de vida no trabalho.

Plano Estratégico Institucio-
nal FNDE.

Garantir acessibilidade a pessoa com
deficiéncia em todas as dependéncias
do Edificio sede do FNDE, tendo como
referéncia as normas de acessibilidade
vigentes.

Estatuto Pessoa com Defici-
éncia - Lei n° 13.146, de
2015, art. 57 c/c art. 45 da
Lein® 14.133, de 2021.

Diminuicdo das diferencas sociais por
meio do estimulo, apoio e fortalecimento
de iniciativas direcionadas a promogéao
da igualdade de oportunidades e ao
combate as desigualdades.

Estatuto da Igualdade Ra-
cial, Art 3°, Inciso VI.

Informar servidores, colaboradores e a
sociedade sobre as iniciativas implemen-
tadas e os resultados alcangcados com o
Plano de Logistica Sustentavel do FNDE
(PLS-FNDE), bem como sensibilizar e
motivar o publico-alvo para a adocao de
praticas sustentaveis no ambiente insti-
tucional.

Lei de Acesso a Informacéo
- Lein® 12.527, de 18 de no-
vembro de 2011.




METODOLOGIA

A elaboracao do Plano de Logistica Sustentavel do FNDE (PLS-
FNDE) seguiu uma metodologia estruturada, que envolveu a participacao
de diferentes setores da instituicdo e o engajamento dos servidores e co-
laboradores em diversas etapas do processo. Com o objetivo de garantir
a efetividade e a abrangéncia do plano, foi formada uma comisséo espe-
cial, designada por meio da Portaria n° 698, de 21 de agosto de 2024,

responsavel para atuar na elaboracdo e execucao do novo Plano.

Inicialmente, a Comisséao definiu as diretrizes que orientaram a
construcdo do PLS, considerando os marcos legais e as necessidades
institucionais. Em seguida, foi elaborado um cronograma para organizar
as etapas do processo, garantindo prazos adequados para a coleta de

informacdes, a andlise de dados e a validacdo das propostas.

Como parte fundamental da metodologia, foi realizada uma pes-
quisa abrangente no FNDE, utilizando questionéario de diagndstico aplica-
dos a todos os servidores e colaboradores. Essa pesquisa incluiu pergun-
tas gerais sobre praticas sustentaveis no ambito institucional e, também,
guestdes especificas voltadas as areas diretamente ligadas as atividades
gue envolvidas diretamente em conservagao de recursos naturais e ma-
teriais; compras e contratagfes sustentaveis; acessibilidade e incluséo;
qualidade de vida no trabalho; educacdo ambiental; e gestdo eficiente de
ativos. Essa etapa permitiu mapear desafios, identificar boas praticas e

coletar dados essenciais para embasar as ac¢des e metas do plano.

Como parte complementar do diagndéstico, foram enviadas pergun-
tas especificas as unidades dirigentes do FNDE, com foco na adocao
atual e efetiva de praticas sustentaveis relacionadas aos eixos tematicos
definidos pela Comisséo. As respostas fornecidas por essas unidades fo-
ram essenciais para enriquecer o levantamento e orientar a formulagéo

de estratégias alinhadas as necessidades institucionais.

Adicionalmente, para fomentar a colaboracdo e promover a troca
de ideias, foi realizado o evento "Café com PLS", uma iniciativa inova-

dora que reuniu servidores e colaboradores de diferentes setores. Durante



0 encontro, foram compartilhadas ideias, sugestdes e experiéncias para a
definicdo de acbes e metas do PLS-FNDE. O evento proporcionou um
espaco dinamico e participativo, fortalecendo o senso de pertencimento e

0 compromisso coletivo com a sustentabilidade.

A combinacgéo dessas acodes serviu para que o PLS-FNDE fosse
construido de forma participativa, transparente e alinhada as reais neces-
sidades do FNDE.
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DIAGNOSTICO ATUAL

O presente diagnostico foi desenvolvido com base em questiona-
rios aplicados ao publico geral do FNDE e a areas especificas, permitindo
mapear percepcdes, praticas vigentes e identificar oportunidades de me-
Ihoria em diferentes areas tematicas. Os resultados foram apresentados
no evento ‘Café com PLS', promovido para inscritos interessados, onde
foram discutidas problematicas e propostas de ac¢des, metas e indicado-
res para integrar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

Os dados coletados forneceram subsidios para uma analise mais
detalhada do cenario atual do FNDE em relacéo as praticas de sustenta-
bilidade adotadas. As principais descobertas foram organizadas em eixos

tematicos, conforme descrito a seguir:

Q Eixo 1: Conservacao de Recursos Naturais

Apesar de iniciativas como lixeiras apropriadas e campanhas infor-
mativas, uma parte significativa dos servidores desconhece a existéncia
da coleta seletiva cidada no FNDE, e a separacao inadequada de residuos
permanece um desafio. Entre as praticas adotadas, destacam-se 0 uso
de materiais reutilizaveis, sensores de eficiéncia em lampadas e torneiras,
e a digitalizacdo de documentos. Contudo, apenas uma pequena fracdo
dos servidores conhece ac¢les relacionadas a reducdo de materiais de
escritério. Sugestbes incluem implementacdo de compostagem coletiva,
ampliacdo de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVS) e maior estimulo ao

uso de meios digitais.

Q Eixo 2: Compras e Contratacdes Sustentaveis

Uma parcela consideravel dos servidores desconhece os critérios
de sustentabilidade aplicados pelo FNDE em contrata¢des, como prefe-
réncia por produtos com selos de eficiéncia energética e fornecedores que
praticam ESG. Recomendacdes incluem maior responsabilidade social de
fornecedores, exigéncia de relatérios ambientais e transparéncia nas con-
tratacOes. A capacitagdo e a comunicagéo interna foram apontadas como

medidas cruciais para conscientizacdo sobre impactos ambientais.



Q Eixo 3: Acessibilidade e Incluséo

Menos da metade dos respondentes percebem o FNDE como pro-
motor suficiente de inclusédo racial, e uma quantidade ainda menor avalia
como adequadas as politicas de inclusdo para pessoas com deficiéncia
(PcD). Iniciativas existentes incluem rampas de acesso, banheiros adap-
tados e cotas raciais em concursos. Entre as propostas, destacam-se: cri-
acao de uma comissao de acessibilidade, inclusao de intérpretes de libras
em eventos, adaptacao de estacdes de trabalho para PcD e treinamentos

voltados a inclusao.

Q Eixo 4: Qualidade de Vida no Trabalho

Embora a maioria reconheca iniciativas de bem-estar, como incen-
tivo a atividade fisica e palestras, melhorias sdo demandadas, como subs-
tituicdo de cadeiras por modelos ergonémicos, criacdo de salas de des-
canso e apoio psicolégico. Além disso, mais da metade acredita que o
FNDE coleta e implementa feedbacks sobre qualidade de vida. Sugere-
se manutencédo e fortalecimento de programas como ginastica laboral e

caminhadas.

Q Eixo 5: Educacdo Ambiental

Com uma pequena parcela dos servidores participando de treina-
mentos sobre educag¢ao ambiental, identificou-se uma lacuna significativa,
evidenciando a necessidade de acdes urgentes para conscientizagao e

engajamento em praticas sustentaveis.

Q Eixo 6: Gestao Eficiente de Ativos

Boas praticas incluem verificacdo de estoques antes de novas aqui-
sicOes (adotada por uma expressiva maioria) e reaproveitamento de ma-
teriais. Contudo, identificou-se a auséncia de cronogramas regulares de
manutencdo preventiva e estudos sistematicos sobre desperdicios. Pro-
postas incluem o fortalecimento de politicas de descarte sustentavel e do-
acao de equipamentos obsoletos para inclusao digital.

R
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PLANO DE ACAO E METAS

Eixo 1 — Conservacao de Recursos Naturais
Objetivo geral — Promover o uso responsavel dos recursos naturais e realizar a correta destinacao final de residuos.
Problemas levantados:

e Desconhecimento a respeito da importancia da coleta seletiva cidada e dos demais projetos de sustentabilidade da Autarquia;
¢ Incorreta separacéao dos lixos, tanto no descarte quanto no recolhimento;

e Auséncia da logistica reversa dos residuos nédo reciclaveis (organicos).
Solucbes apontadas:

e Promocao de eventos de conscientizacdo aos servidores e colaboradores da Autarquia;
e Promocao de treinamentos com a equipe de limpeza;

e Adesdo ao programa de compostagem.



OBJETIVO META AQAO PRAZOS RECURSOS HUMA-
DIRETRIZ RESP NOS/ORCAMENTA- RISCOS
ESTRATEGICA DESCRI- DESCRI- . X RESP. IMPLE- RIOS NECESSA- ENVOLVIDOS
ID CAO CAO INDICADOR A(I;Egl DESCRICAO MENTACAO INICIAL FINAL RIOS
Realizar treina-
Percentual mentos semes-
de servido- Quantidade de trais da equipe Preposto da con- -
res e cola- treinamentos re- CGLOD de limpeza so- tratada/ 01/01/2025 31/12/2027 Colatl)igag;);es da gltﬁircgagév:?rﬁdgzia
boradores alizados por ano. bre o recolhi- CGLOD peza. quip peza.
capacitados mento dos resi-
duos.
Garantir a Melhorar a Sinalizar de
execugao inalizaca Percentual de forma clara e in- . des
da coleta S'(;]a |23(;ao pontos de coleta tuitiva os pontos Eaui lab Baixa a €sao ou
Promoy era con- seletiva ci- e todos seletiva sinaliza- CGLOD de coleta, por CGLOD 01/01/2025 31/12/2025 -quIpe para elabora- comprqmetnmento
servagéo e 0 uso = dos pontos : P ¢do dos informativos. | dos servidores e co-
. dadaeo das correta- meio cores, ico-
sustentavel dos OB101 correto de coleta mente nes e instrucdes laboradores.
recursos naturais manejo seletiva. simples.
e materiais. .
dos resi- Campanhas
duos soli- de consci-
dos gera- entizagao Realizar 03 Equipe para promo-
dos. aos servido- Percentual de campanhas ¢&o ou contratacao
: CGLOD/ L
res e cola- eventos, pales- anuais de cons- ASCOM/ das capacitagdes
boradores tras e workshops CGPEO cientizagao, CGPEO 01/01/2025 31/12/2027 Licitacdo deserta.
quanto a realizados por seja por pales- Equipe para elabora-
importancia ano. tras ou ¢&o dos materiais in-
da correta workshops. formativos.
separacao
do lixo.
Destina-
¢ao final
ambiental- G Celebrar instru-
Promover a con- mente empresa mento, seja
= ue realiza Instrumento de ) S
Servacao € 0 uso BB URe e sqervic;os de contratacéo dos e Equipe de contrata:
sustentavel dos dos resi- - nistrativo ou CGLOD/ = . e o
recursos naturais 0OB102 duos orga- composta- | servicos de com- CGLOD termo de parce- CGARC 01/01/2025 | 31/12/2026 | cé@oe dlsponlpl!ldade Licitac&o deserta.
o : gem de re- postagem cele- - orgamentaria.
e materiais. nicos pro- Siduos or- brado ria, com em-
duzidos na anicos ’ presa de com-
Autarquia ganic postagem.
! produzidos.
(logistica
reversa).
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Eixo 2 — Compras e ContratacO0es Sustentaveis

Objetivo geral - Priorizar aquisicdes que atendam a critérios de sustentabilidade, incentivando praticas de mercado responsaveis.

Problemas levantados:

e Auséncia de verificagdo e/ou cumprimento fiel dos critérios de sustentabilidade; e

e AquisicBes de materiais n&o reciclaveis ou com baixa eficiéncia energética.

Solugbes apontadas:

e Capacitar servidores e colaboradores quanto ao cumprimento dos critérios de sustentabilidade;

e Realizar o adequado planejamento das contratacdes quanto ao aspecto ambiental; e

e Definir os principais critérios de sustentabilidade a serem adotados no FNDE.

OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS HUMA-
TRATEGICA - ~ RESP. AFE- | ResEw RIoS NECESSA. | RISCOS EN-
ID DESCRICAO DESCRICAO INDICADOR X DESCRICAO PLEMEN- INICIAL FINAL VOLVIDOS
RICAO 5 RIOS
TACAO
Observar o Capacitar a area | Percentual de
principio do gemgngame N serV|doTes Promogéo de cur- CGPEO/ .
desenvolvi- iscais de con- | (equipe plane- sos focados na PE Equipe para promo- Licitag&o de-
mento nacio- Fomentar a tratos quanto ao jamentof/fis- CGPEO sustentabilidade CGARC/ 01/01/2025 31/12/2027 ¢ao das capacita- serta
nal sustenta- fiel adocéo de cumprimento cais/gestores) das contrata¢Oes CGCOM coes. ’
| licit it ¢ d dos critérios de | da contratagdo Goes.
Vel nas licita- criterios de sustentabilidade. capacitados.
¢Oes e contra- 0OB201 sustentabili- Constrair uma
tos e promo- dade nas con- | g o princi- | Percentual de base d: dzdos
ver praticas de tratagoes da pais Critérti))s de | base de dados com os principais Comisséo responsa- Pouca disponi-
compras DUb.I" Autarquia. sustentabilidade | de sustentabi- CGARC/ critérios de sus- CGARC/ 01/01/2025 31/12/2025 vel pela elaboragéo bilidade de re-
cas racionali- - CGCOM o . CGCOM cursos huma-
das contrata- lidade constru- tentabilidade apli- da base de dados.
zadas e plane- ~ " ) nos.
iadas ¢Oes do FNDE. ida. cados na reali-
jadas. dade do FNDE.




Eixo 3 — Acessibilidade e inclusao

Objetivo geral - Garantir condi¢cdes que promovam a inclusédo e a acessibilidade para todos os publicos.
Problemas levantados

e Inexisténcia de coleta e andlise de dados para monitorar e melhorar a representacao e a inclusado de grupos diversos;
e A maioria dos colaboradores ndo conhecem ou ndo considera que o FNDE possui iniciativas de acessibilidade e incluséo; e
e Auséncia de acessibilidade em algumas areas do Edificio SEDE e DEBRA.

Solucbes apontadas:

¢ Divulgacéo Interna das Ac¢des de Inclusdo e Acessibilidade no FNDE;
e Promocao da acessibilidade nos Eventos e Palestras do FNDE;
e Promover politicas de acessibilidade, com a integracao de pessoas com deficiéncia e/ou com altas habilidades; e

e Eliminar barreiras de acessibilidade fisica nos edificios do FNDE.



OBJETIVO META A(;AO PRAZOS RECURSOS
DIRETRIZ ES- HUMANOS/OR-
TRATEGICA ~ DESCRI- S ~ Resr AMENTARIOS | RISCOS EN-
ID DESCRICAO ~ INDICADOR AFERI- DESCRICAO PLEMEN- INICIAL FINAL G . VOLVIDOS
CGAO X X NECESSARIOS
CAO TACAO
Implementar um sistema
Percentual de de coleta e anélise de
Diminuigéio das Identificar os servidores e DIRTI dados para monitorar e Equipe para ela Pouca disponi-
elho epresenta- | bili -
diferencas soci- niveis de de- colaboradores m ~ rar a.r pr SN na CGPEO/ 01/01/2025 31/12/2025 boragéo do sis- bilidade de re
. . . com dados co- ¢do e aincluséo. DIRTI cursos huma-
ais por meio do Fortalecer a sigualdade. - tema.
estimulo. aboio representativi letados. Coletar dados sobre di- nos.
» ap presentativi- CGPEO versidade.
e fortalecimento dade e ainclu-
de iniciativas di- sdo de grupos -
recionadas a ©B301 raciais e ou- I(R;ed.uzwla
promogéo da tros publicos d de5|gue_1-| Instituir politica de ana
igualdade de diversos no ade racial € nsuiuir pofitica de ana- . . Pouca disponi-
oportunidades e ENDE. de género Taxa de redu- lise da distribuicao de Equipe para ins- bilidade de re-
N nos diversos ¢do da desi- CGPEO pessoal no processo se- CGPEO 01/01/2025 31/12/2027 tituigao da poli-
ao combate as ) : . cursos huma-
: cargos e gualdade. letivo dos servidores e tica.
desigualdades. nos.
postos de colaboradores.
trabalho do
FNDE.
Garantir acessi-
bilidade a pes- .
- Realizar um levanta-
soa com defici- Adequar a P )
o L Percentual de mento técnico das areas . S
éncia em todas L maioria das . . . Equipe para Licitacdo De-
N Eliminar bar- P areas do preé- que necessitam de ~
as dependén- ) areas co- . ~ contratagdo e serta.
cias do Edificio GBS CEEEEE: muns do dio adaptadas geaplackes fiscalizagao
0OB302 sibilidade fi- s para pessoas CGLOD CGLOD 01/01/2025 31/12/2027 " . L
sede do FNDE, ) o prédio as o Orgamento esti- Indisponibili-
sica nos edifi- com deficién- Executar reformas ga-
tendo como re- ; normas de . - mado R$ dade orca-
. cios do FNDE. o cia. rantindo o acesso pleno L
feréncia as nor- acessibili- L 938.650,90 mentaria.
q a pessoas com deficién-
mas de acessi- dade. :
. : cia.
bilidade vigen-
tes.
lelnmgao dag Promp vera Desenvolver | Percentual de Divulgar campanhas de
diferencas soci- conscientiza- L - L
ais por meio do ¢%0 € 0 enga- materiais in- materlals_sp_— comunicagao interna,
. ) A formativos e | bre acessibili- utilizando e-mails, carta-
estimulo, apoio jamento dos . . ) ) .
; ; de capacita- dade e inclu- zes e eventos informati- Equipe para pro-
e fortalecimento servidores e ~ JO - =
L . cé&o sobre sé&o disponibili- vos para fortalecer as MOG&0 ou con-
de iniciativas di- colaboradores . L ~ ) .
) N temas relaci- zados. iniciativas e os avancos tratacéo das ca- | Pouca disponi-
recionadas a do FNDE em -~ . o -
romocio da relacio as onados a em acessibilidade e in- CGPEO/ pacitagcdes bilidade de
promog 0B303 ragao a acessibili- CGPEO clusao. 01/01/2025 31/12/2027 méo de obra e
igualdade de acOes de in- dade e inclu- | p ld ASCOM Equi | de recursos
oportunidades e clusdo e aces- séo erc?g i Realizar eventos de ca- b qu|pf-‘ p;l . fna— financeiros
ao combate as sibilidade, ga- ' S?r\é' °r§S N acitacio to agdo fos :fl' '
desigualdades rantindo a dis- Fortalecer a cola ora:. Qres P §40. erlalsvlgsorma -
étnicas seminag&o de que participa- ~ )
; - cultura orga- ram de pelo Adotar padrdes de aces-
informacGes e o - o
. . A nizacional menos um sibilidade digital para e-
Garantir acessi- a participagao de inclusédo t b mails, intranet, e
bilidade a ativa de todos evento sobre ’ ’




pessoa com de-
ficiéncia em to-
das as depen-
déncias do Edi-

0s colaborado-

res nas inicia-

tivas da insti-
tuicdo.

e acessibili-
dade.

Assegurar a

incluséo e
acessibilidade.

materiais visuais utiliza-
dos na comunicacao.

ficio sede do acessibili- Percentual de
FNDE, tendo dade em to- publicagdes
como referéncia dos os ma- ou comunica-
as normas de teriais de co- | dos acessiveis
acessibilidade municagdo. enviados anu-
vigentes. almente.
Percentual de Elaborar manuais e che- CGLOD/
eventos reali- CGPEO cklists de acessibilidade CGPEO 01/01/2025 31/03/2025
. . Garantir que zados pelo para eventos.
Garantir acessi-
bilidade & pes- todos eventos FNDE com re- Adaptar ferramentas e
soa com defici- e palestras do cursos de ASCOM plataformas digitais para ASCOM/ 01/01/2025 30/06/2025 Equipe para pro- Licitagdo De-
Bncia em todas FNDE contem- | Promover a acessibilidade garantir acessibilidade DIRTI mogao ou con- serta.
as dependén- plem recursos incluséo di- implementa- tecnoldgica. tratacéo das ca-
cias dcr)) Edificio e infraestru- gital e fisica dos. pacitacoes. Pouca disponi-
OB304 tura acessivel, | nos eventos bilidade de re-
sede do FNDE, S . .
como intérpre- do FNDE. Indice de Equipe para ela- | cursos huma-
tendo como re- . . =
L tes de Libras, aprovacéo em boragéo dos do- nos e de re-
(e s e legendagem uestionarios Contratar intérprete de 31/12/2026 cumentos e fer- cursos
mas de acessi- . q’ CGLOD . P CGLOD 01/01/2025 8 "
ao vivo, mate- pds-evento so- Libras. ramentas. financeiros.

bilidade vigen-
tes.

riais em braile
etc.

bre os recur-

sos de acessi-

bilidade ofere-
cidos.




Eixo 4 — Qualidade de Vida no Trabalho

Objetivo geral - Implementar acdes que favorecam o bem-estar e a saude dos servidores e colaboradores.

Problemas levantados:

Auséncia de mobiliarios de escritorio ergonémicos adequados para garantir o conforto e a saude ocupacional dos colaboradores;

Percepcéo de baixa efetividade de mecanismo para coletar informacdes sobre qualidade de vida no trabalho e implementar melhorias
baseadas nas sugestdes dos servidores;

Caréncia de um servico de apoio psicoldgico para atender as demandas emocionais e mentais dos colaboradores;
Problemas de climatizacao;

Auséncia de um programa de ginastica laboral para estimular a pratica de exercicios fisicos durante a jornada de trabalho;
Retrocesso em relacéo a politicas de qualidade de vida no trabalho; e

Baixa percepc¢éo dos mecanismos de prevencdo e combate ao assédio e a discriminacdo no ambiente de trabalho.

Solugbes apontadas:

Retomada da contratacao dos servigos de ginastica laboral;
Implementar politica de climatizacéo;

Retomada da contratacdo dos servigos de atendimento psicolégico;
Aquisicao de mobiliarios de escritério ergonémicos; e

Capacitacdo de temas relacionados a promocao e vigilancia em saude.

Fortalecimento institucional de préticas relacionadas ao assédio e a discriminagao.

N
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DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA _ _ HUMA- ENVOLVI-
ID DESCRI- DESCRICAO INDICADOR RESP. PELA DESCRICAO RESP. IM- INICIAL FINAL NOS/ORGA- DOS
CAO AFERICAO PLEMEN- MENTARIOS
TACAO NECESSA-
RIOS

Promover sa- 0B401 Promover a Implementar um projeto Taxa de imple- CGPEO Contratacéo de servi- CGPEO 01/01/2025 | 31/12/2027 Equipe para Licitagao
Gde, seguranga saude men- integrado e continuo de mentacao do ¢os de atendimento contratagéo e deserta.
e qualidade de tal dos ser- saude mental, incluindo Projeto. psicolégico. fiscalizagéo.

vida no trabalho. vidores e apoio psicoldgico e cam- Pouca dis-
colaborado- | panhas de conscientiza- Campanhas de cons- Equipe para ponibili-
res. ¢do sobre bem-estar cientizagao sobre sa- promog&o ou dade de
emocional. tde emocional. contratagdo recursos
das capacita- humanos
coes. e de recur-
sos finan-
ceiros.

Promover sa- 0B402 Garantir Substituir as cadeiras de Percentual de CGLOD Agquisicéo de novos CGLOD 01/01/2025 30/06/2025 Equipe para Pouca dis-
Gde, seguranga condicdes estacdes de trabalho por | postos de traba- mobiliarios contratacéo e ponibili-
e qualidade de de trabalho | opg&es ergondmicas, be- Iho adequados fiscalizagcao dade de

vida no trabalho. ergondmi- neficiando todos os pos- ergonomica- recursos
cas e con- tos de trabalho e promo- mente. humanos
fortaveis. vendo conforto e satde e de recur-
ocupacional. sos finan-
ceiros.

Promover sa- 0OB403 Criar um Aumentar a percepgdo Percentual de CGLOD Implementar politica CGLOD 01/01/2025 31/12/2027 Equipe para Pouca dis-
Gde, seguranga ambiente de conformidade térmica | usuérios satisfei- de climatizagao. elaboracéo do ponibili-
e qualidade de de trabalho dos usuarios do FNDE. tos com tempe- Plano de dade de

vida no trabalho. termica- ratura ambiente. acao. recursos
mente con- humanos.
fortavel.

Promover sa- 0OB404 Coletar e Garantir que as acdes Percentual de CGPEO Avaliar sistematica- CGPEO 01/01/2025 31/12/2027 Equipe para Licitagao
Ude, seguranca implemen- implementadas pela acoes alinhadas mente a satisfagcao contratagdo e deserta.
e qualidade de tar suges- CGPEO estejam alinhas as sugestoes. dos servidores com fiscalizagao.

vida no trabalho. tOes para as necessidades dos ser- sondagens de opinido

melhoria da | vidores e colaboradores. interna. Equipe para Pouca dis-

qualidade promogao ou ponibili-

de vida. Implementar acdes contratacéo dade de

estejam alinhas as das capacita- recursos

necessidades dos coes. humanos
servidores e colabo- e de recur-

radores. sos finan-

ceiros.




Promover sa-

OB405

Promover o

Aumentar a quantidade Percentual de CGPEO Realizar encontros CGPEO 01/01/2025 31/12/2027 Equipe para Licitagao
Gde, seguranga bem-estar de projetos relacionados projetos e aten- semanais de ginas- contratagéo e deserta.
e qualidade de dos servi- a saude. dimentos relaci- tica laboral nas de- fiscalizagéo.
vida no trabalho. dores e co- onados a salde pendéncias da insti- Pouca dis-
laboradores realizados. tuicdo de forma on- Equipe para ponibili-
através de line e presencial. promog&o ou dade de
acoes inte- contratagdo recursos
grativas de Realizar reunides, das capacita- humanos
promocao campanhas e rodas coes. e de recur-
da saude e de conversas sobre sos finan-
vigilancia saude. ceiros.
em salde.

Promover sa- OB406 Fomentar Reduzir a taxa de per- Taxa de percep- uaGl/ Realizar ag6es de ca- uaGl/ 01/01/2025 31/12/2027 Equipe da Falta de
ude, seguranga um ambi- cepcédo de assédio no ¢do de assédio GABIN pacitacédo sobre assé- GABIN UGI para a engaja-
e qualidade de ente seguro ambiente de trabalho. coletada em dio. promogédo das | mento dos

vida no trabalho. por meio de pesquisa. COGER/ acoes. servidores
acles de Realizar agbes de co- GABIN e colabo-
combate ao municagédo sobre as- Equipes das radores
assédio sédio. instancias de nas
Integridade acoes.
Publicacéo e divulga- gue apoiam
¢ao de portarias so- nas agoes. Pouca dis-
bre assédio. ponibili-
dade de
Desenvolvimento do recursos
Projeto Fortalecendo humanos
Lacos. para exe-
cutar as
acoes.




Problemas levantados:

Eixo 5 - Educacao Ambiental

Objetivo geral - Desenvolver campanhas e programas de conscientizacdo voltados para a preservagao ambiental.

Deficiéncia em programas de capacitagao para sustentabilidade no FNDE;

e Caréncia de divulgacao das ac¢des de sustentabilidade realizadas; e

e Falta de iniciativas inovadoras em praticas de sustentabilidade.

Solugbes apontadas:

e Fomento as capacitacdes especificas em préaticas de sustentabilidade;

e Aderir a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).

Promover acfes de conscientizacdo e o engajamento em praticas ambientais; e

OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS
DIRETRIZ RESP. IM- HUMANOS/OR- RISCOS
SoTRECln ID DESCRICAO | DESCRICAO | INDIcADOR | RESP-PELA | heccricko | PLEMENTA- INICIAL FINAL CABIERTARIDE | RO D0
AFERICAO Ccko NECESSARIOS
Informar servido- t'?;gls'r;céiiczg:
res, colaboradores cia de ug a
e a sociedade so- contrataga rea-
bre as iniciativas lize treinamen-
implementadas e . Separagdo
Promover a Aumentar o per- tos semestrais .
os resultados al- o . inadequada
conscientiza- | centual da forca da equipe. p
cangados com o ~ Percentual . dos residuos
L ¢do e enga- | de trabalho capa- . CGPEO/ Equipe para alte-
Plano de Logistica jamento dos citada em préti- de servido- Compartilhar CGLOD/ racao das clau- gerados,
Sustentavel do 0OB501 Jame P ~ res e colabo- CGLOD e . 01/01/2025 31/12/2027 ¢
servidores e | cas de educacéo materiais ambi- CGARC/ sulas contratu- . .
FNDE (PLS- : radores ca- . ; ) Pouca disponi-
colaborado- ambiental. . entais educati- ASCOM ais. .
FNDE), bem como ~ pacitados. . bilidade de re-
e - res em acdes vos por meio de i}
sensibilizar e moti . - o cursos huma:
- ambientais. e-mails instituci-
var o publico-alvo onais. murais e nos.
para a adocao de inéranet
praticas sustenta- '
veis no ambiente Implementar
institucional. P

uma "Semana




da Sustentabili-
dade".

Divulgagéo con-
tinua das acdes
do Plano de Lo-
gistica Susten-
tavel (PLS).

Informar servido-
res, colaboradores
e a sociedade so-

bre as iniciativas

implementadas e

os resultados al-

cancados com o
Plano de Logistica

Sustentavel do
FNDE (PLS-

FNDE), bem como
sensibilizar e moti-
var o publico-alvo

para a adogéo de
praticas sustenta-

veis no ambiente
institucional.

OB502

Fomentar
préticas de
sustentabili-

dade na ges-
téo publica
do FNDE.

Melhorar as pra-
ticas de susten-
tabilidades ado-
tadas no FNDE.

Percentual
de conclu-
séo do plano
de trabalho
da A3P.

CGLOD

Realizar a ade-
sdo a Agenda
Ambiental da
Administragcéo
Publica (A3P).

Executar o
plano de traba-
lho da A3P.

CGLOD

01/01/2025

31/06/2025

01/07/2025

31/12/2027

Equipe para
adesao a
Agenda A3P.

Pouca disponi-

bilidade de re-

cursos huma-
nos.




Eixo 6 — Gestao eficiente de ativos

Objetivo geral - Reaproveitar bens patrimoniais e promover o descarte adequado de materiais inserviveis.
Problemas levantados:

e Auséncia de controle de estoque setorial;
e Auséncia de clareza no levantamento da necessidade de contratacéo; e

¢ Falta de campanhas de conscientizacao.
Solugbes apontadas:

e Padronizacao dos processos de controle;

o Disponibilizacdo de modelo simples de estudo de necessidade de material, por ocasiao da solicitacao;
e Publicacdo de normativo interno contendo regras para solicitagdes padronizadas;

o Capacitacado em boas praticas para gestao de ativos e solicitacdo de materiais; e

e EXxigéncia de apresentacao de estudo para aprovacgao das solicitacées de material.

N
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% RECURSOS HUMA-
OBJETIVO META ACAO PRAZOS .
DIRETRIZ ¢ NOS/ORCAMENTA- RISCOS
ESTRATEGICA RIOS NECESSA- | ENVOLVIDOS
~ ~ RESP. AFE- ~ RESP. IMPLE-
" ~ RIOS
ID DESCRICAO DESCRICAO INDICADOR RICAO DESCRICAO MENTACAO INICIAL FINAL
Evitar desper- Falha na execu-
dicios, perdas ¢éo adequada do
Promover a conser- e falhas no Implementar um painel . controle de ati-
vacao e 0 Uso Ssus- rocesso de Aumentar a trans- | Percentual de DIRTI com as informacgdes dos DIRTl/ Equipe para levanta- VoS
? 0OB601 b . paréncia da utiliza-| implementagao . 1ac 01/01/2025 | 31/12/2027 | mento e controle de '
tentavel dos recursos abastecimento|" . . . bens patrimoniais e do al- CGLOD .
. L S ¢do dos ativos. do painel. . ativos. . -
naturais e materiais. e distribuigao moxarifado. Pouca disponibi-
dos bens do lidade de mé&o de
FNDE. obra
Publicagéo de normativo
interno contendo regras 01/01/2025 | 31/06/2025
para solicita¢cdes padroni-
Percentual de zadas de ativos.
Aumentar a clareza| servidores e co-
Promover a conser- Melhorar a sobre os procedi- | laboradores que CGLOD i ienti Pouca disponibi-
Vacao e 0 USOSUS- | pgy, |gestdo opera-| oo dg estdo | conhecem gs Divulgar e conscientizar os CGLOD Equipe para elabora-| ;- 4o e Fr)ecur-
tentavel dos recursos cional dos ati- atrimonia?e e rocessos de procedlinentos para solici- ¢&o do manual. 08 humanos
naturais e materiais. vos do FNDE. | P& proc . tagéo de material. :
suprimentos. gestéo patrimo-
nial. Disponibilizagéo de modelo 31/06/2025 | 31/12/2027
simples de estudo de ne-
cessidade por ocasido da
solicitacao de ativos.
Promover a
conscientiza-
Promover a conser- ¢ao entre ges-| Reduzir o numero | Percentual de Realizar capacitacdes in- Equipe para promo- | Pouca disponibi-
va(%ao € 0 uso sus- 0B603 ‘tores fob.re a | de termgs deres- | termos de res- ceLob ternas sobre gestéo de ceLobr 01/01/2025 | 31/12/2027 | c¢&o das capacita- | lidade de recur-
tentavel dos recursos importancia da|ponsabilidade sem| ponsabilidade L - CGPEO -
- L ~ . . materiais e patrimoénio. coes. sos humanos.
naturais e materiais. gestéo de ma- aceite. sem aceite.
teriais e patri-
monio.




GOVERNANCA E COMPETENCIA POR EIXO TEMATICO

Eixo 1 — Conservacao de Recursos Naturais
Objetivo geral — Promover o uso responsével dos recursos naturais e realizar a correta

destinacao final de residuos.

Percentual de servidores e colabo-

0OB101 radores capacitados

Capacitar servidores e colaboradores sobre o re-

colhimento correto dos residuos.

Percentual de conclusdo da meta

60% 80% 95%

Realizar treinamentos semestrais da equipe de

Acles: - - ?
¢ limpeza sobre o recolhimento dos residuos.
Formula Servidores e colaboradores capacitados/servido-
res e colaboradores total

CGLOD

Percentual de pontos de coleta se-

OB101 letiva sinalizadas corretamente

Melhorar a sinalizag&o de todos dos pontos de
coleta seletiva.

Percentual de conclusé@o da meta

100% 100% 100%

Sinalizar de forma clara e intuitiva os pontos de
coleta, por meio cores, icones e instru¢des sim-

Agles:
ples.
Formula Pontos de coleta sinalizados corretamente/ Total
de pontos de coleta

CGLOD

Percentual da contrata¢é@o dos ser-

OB102 vicos de compostagem concluida

Contratar empresa que realize servi¢os de com-
postagem de residuos organicos produzidos.

Percentual de conclusé@o da meta

60% 100%

Acles:

Celebrar instrumento, seja contrato administrativo
ou termo de parceria, com empresa de compos-
tagem.

Fases concluidas/Total de fases da contratagdo

Férmula

CGLOD

Percentual de pontos de coleta se-

OB101 letiva sinalizadas corretamente

Campanhas de conscientizagdo aos servidores
e colaboradores quanto a importancia da correta
separagao do lixo.

Percentual de conclusdo da meta

67% 100% 100%

Realizar 03 campanhas anuais de conscientiza-

Acéo: ~ :
¢ ¢ado, seja por palestras ou workshops.
Férmula Percentual de eventos, palestras e workshops re-
alizados por ano.

CGLOD/ AsCcoM/
CGPEO




Eixo 2 — Compras e Contratagdes Sustentaveis
Objetivo geral - Priorizar aquisi¢des que atendam a critérios de sustentabilidade, in-

centivando praticas de mercado responsaveis.

Percentual de base de dados de

0B201 sustentabilidade construida

Definir os principais critérios de sustentabilidade
das contratagGes do FNDE.

Percentual de conclusdo da meta

30% 60% 100%

Acdes: [&

Construir uma base de dados com os principais
ritérios de sustentabilidade aplicados na realidade
do FNDE.

Formula

Fase criagdo da base de dados/fases totais da
base

CGARC/CGCOM

0B201 Base dados construida

Definir os principais critérios de sustentabilidade
das contratagGes nacionais do FNDE.

Percentual de conclusé@o da meta

30% 60% 100%

Acles:

Construir uma base de dados com os principais
critérios de sustentabilidade aplicados na realidade
do FNDE.

Férmula

Fase criagdo da base de dados/fases totais da
base

CGCOM/CGARC

Eixo 3 — Acessibilidade

Percentual de materiais sobre
OB303 | acessibilidade e inclusé@o disponi-
bilizados

e inclusao

Objetivo geral - Garantir condi¢cdes que promovam a inclusao e a acessibilidade para
todos os publicos.

Divulgar materiais informativos sobre temas relaci-
onados a acessibilidade e incluséo.

Percentual de conclusdo da meta

30% 60% 100%

Divulgar campanhas de comunicag&o interna, utili-
zando e-mails, cartazes e eventos informativos

ASCOM

Acdes: NV
¢ para fortalecer as iniciativas e os avangos em
acessibilidade e incluséo.
Materiais com tema de acessibilidade e inclusédo
Formula divulgados/Quantidade total de materiais divulga-
dos

~N



Percentual de publicag6es ou
comunicados acessiveis envia-
dos anualmente nos canais inter-
nos

OB303

Assegurar a acessibilidade em todos os materi-
ais de comunicagéo.

Percentual de conclusdo da meta

30% 60% 100%

Acdes:

Adotar padrées de acessibilidade digital para e-
mails, intranet, e materiais visuais utilizados na
comunicagéo.

ASCOM

Férmula

Quantidade de comunicagdes acessiveis/Total
de publicagdes ou comunicacdes oficiais do
FNDE

indice de aprovag&o em questi-

onarios pds-evento sobre os re-

cursos de acessibilidade ofereci-
dos

0OB304

Apoiar na promocéo a incluséo digital e fisica
nos eventos do FNDE.

Percentual de conclusdo da meta

30% 60% 100%

Férmula

Eventos com recurso de acessibilidade/Quanti-
dade total de eventos

ASCOM

Percentual de areas do prédio
adaptadas para pessoas com
deficiéncia

0B302

Adequar a maioria das areas comuns do prédio
as normas de acessibilidade.

Percentual de conclusdo da meta

50% 100%

Acles:

Realizar um levantamento técnico das areas que
necessitam de adaptacoes;
Executar reformas garantindo o acesso pleno a
pessoas com deficiéncia.

Férmula

Areas acessiveis/Area total do prédio

CGLOD

Percentual de servidores e cola-

0OB301 boradores com dados coletados Identificar os niveis de desigualdade.
Percentual de conclusdo da meta 50% 75% 100%
Acles: Coletar dados sobre diversidade.
Férmula Servidores e colaboradores com dados coleta-

dos/Total de servidores e colaboradores

CGPEO/DIRTI




Taxa de redugédo da desigual-
dade

Reduzir a desigualdade racial e de género nos
diversos cargos e postos de trabalho do FNDE.

Percentual de concluséo da meta

50% 75% 100%

Acdes:

Instituir politica de analise da distribuicdo de pes-
soal no processo seletivo dos servidores e cola-

boradores.

Férmula

Quantidade de postos e cargos ocupados por
grupos minoritarios/quantidade de postos total

CGPEO

Percentual de servidores e cola-
boradores que participaram de
pelo menos um evento sobre in-
cluséo e acessibilidade

0OB303

Fortalecer a cultura organizacional de incluséao e

acessibilidade.

Percentual de conclusdo da meta

50% 75% 100%

Acles:

Realizar eventos de capacitacdo.

Férmula

Servidores e colaboradores capacitados/servido-

res e colaboradores total

CGPEO

Percentual de eventos realiza-

Promover a inclusédo digital e fisica nos eventos

OB304 | dos pelo FNDE com recursos de
acessibilidade implementados do FNDE.
Percentual de conclusédo da meta 50% 75% 100%

Elaborar manuais e checklists de acessibilidade

Acoes:

¢ para eventos.

. Eventos com pelo menos um recurso de acessi-
Férmula p

bilidade/ Quantidade total de eventos

CGLOD/CGPEO

Eixo 4 — Qualidade de Vida no Trabalho

Objetivo geral - Implementar agdes que favorecam o bem-estar e a salde dos servido-
res e colaboradores.

Taxa de percepgdo de assédio
coletada em pesquisa

Reduzir a taxa de percepcéo de assédio no am-
biente de trabalho.

Percentual de conclusdo da meta

46% 32% 19%

Realizar agdes de comunicagéo sobre assédio.
Publicacéo e divulgacéo de portarias sobre assé-

Acles: dio.
Desenvolvimento do Projeto Fortalecendo La-
GOS.
Férmula Quantidade de percepcéo de assédio/ Total de
respondentes

UGI/GABIN




0OB402

mente

Percentual de postos de traba- Substituir as cadeiras de estacdes de trabalho
lho adequa doz ergonomica- por opgGes ergondmicas, beneficiando todos os

postos de trabalho e promovendo conforto e sa-
ude ocupacional.

Percentual de conclusdo da meta

100% 100% 100% CGLOD

Acdes:

Aquisicdo de novos mobiliarios.

Férmula

Postos de trabalhos com mobiliario substituido/
Quantitativo do total de postos de trabalho

Percentual de usuarios satisfei- | Aumentar a percep¢ao de conformidade térmica
0OB403 ) e
tos com temperatura ambiente dos usuarios do FNDE.

Percentual de conclusdo da meta

50% 60% 70% CGLOD

Acles:

Implementar politica de climatizagéo.

Férmula

Usuarios satisfeitos/Total de usuarios

Implementar um projeto integrado e continuo de
OB401 Taxa de implementacéo do Pro-

salde mental, incluindo apoio psicolégico e cam-

jeto panhas de conscientizacdo sobre bem-estar

emocional.
Percentual de conclusédo da meta 75% 100% 100%
< . . L CGPEO
Contratacao de servicos de atendimento psicold-
. gico.

Ages: Campanhas de conscientizacéo sobre salde

emocional.
Formula

Fase atual/fases totais para implementagao do
projeto

Percentual de ac¢des alinhadas
0B404 as sugestoes

Garantir que as ac¢des implementadas pela
CGPEO estejam alinhadas as necessidades dos
servidores e colaboradores.

Percentual de conclusdo da meta

50% 75% 100%

Acles:

Avaliar sistematicamente a satisfacéo dos servi-
dores com sondagens de opinido interna;
Implementar agdes estejam alinhas as necessi-
dades dos servidores e colaboradores.

CGPEO

Férmula

Acles que estdo vinculadas diretamente a su-
gestbes/Quantitativo total de acGes

o



2026

Percentual de projetos e atendi- Aumentar a quantidade de projetos relacionados

OB405 | mentos relacionados a salde re- S
alizados a sade.
Percentual de conclusdo da meta 33% 669% 100%
Realizar encontros semanais de ginastica laboral
nas dependéncias da institui¢éo de forma online CGPEO
Acles: e presencial;
Realizar reunides, campanhas e rodas de con-
versas sobre saude.
Percentual da quantidade de projetos relaciona-
Formula dos a saude/Quantitativo total de projetos da

CGPEO

Eixo 5 — Educacdo Ambiental
Objetivo geral - Desenvolver campanhas e programas de conscientizacéo voltados

para a preservacdo ambiental.

2026
OB502 Percentual de conclusado do Melhorar as préticas de sustentabilidade adota-
plano de trabalho da A3P das no FNDE.
80% 90% 100%

Percentual de conclusdo da meta

Realizar a ades&o & Agenda Ambiental da Admi- CGLOD

nistracdo Publica (A3P).

Acles:
Executar o plano de trabalho da A3P.

Percentual do procedimento de adesdo a A3P

Férmula

Percentual de servidores e cola- | Aumentar o percentual da for¢a de trabalho ca-

0OB501 boradores capacitados pacitada em préticas de educagdo ambiental.
Percentual de conclusédo da meta 50% 75% 100%
Incluir na fase de planejamento da contratacédo a CGPEO/
Acles: exigéncia de que a contratada realize treinamen- | cGLOD/CGARC
tos da equipe.
Servidores e colaboradores capacitados em edu-
Formula cacgao ambiental/Total de servidores e colabora-

dores

—_—



Eixo 6 — Gestéo eficiente de ativos
Objetivo geral - Reaproveitar bens patrimoniais e promover o descarte adequado de

materiais inserviveis.

Percentual de servidores e cola- .
OB602 | boradores que conhecem os pro- Aumentar a clareza sobre os procedimentos de
= ; ; estdo patrimonial e de suprimentos.
cessos de gestao patrimonial 9 P P

Percentual de conclusdo da meta 80% 90% 100%

Publicacdo de normativo interno contendo regras CGLOD
para solicitagdes padronizadas de ativos.
Acdes: Divulgar e conscientizar os procedimentos para

’ solicitagdo de material.
Disponibilizacdo de modelo simples de estudo de
necessidade por ocasido da solicitagdo de ativos.

. Servidores e colaboradores informados/Total de
Férmula -
servidores e colaboradores

2026
Percentual de termos de respon- | Reduzir o nimero de termos de responsabilidade
sabilidade sem aceite sem aceite.
Percentual de concluséo da meta 60% 80% 95%
Acties: Realizar capacitacdes internas sobre gestdo de | CGLOD/CGPEO
coes: materiais e patrimonio.
Férmula: Termo de responsabilidade sem aceite/Total de
’ termos de responsabilidade

2026
Percentual de implementacdo do | Aumentar a transparéncia da utiliza¢&o dos ati-
painel VOS.
Percentual de conclusédo da meta 0% 60% 100%
AcBes: Implementar um painel com as informagdes dos | DIRTI/CGLOD
coes: h s ;
bens patrimoniais e do almoxarifado.
. Fase atual de implementacao do painel/fases to-
Férmula tais

N



IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Implementagéo:

As acoes serdo implementadas conforme o cronograma estabelecido
no plano de ac¢bes, garantindo o cumprimento das metas definidas do
PLS do FNDE.

A avaliacao sistematica das a¢cfes implementadas, com identificacédo
das falhas e promocao das correcdes necessarias, possibilita o aprimo-

ramento do programa.

As unidades terdo autonomia para realizar o desdobramento do plano
de agédo deste documento, para auxiliar na sua execucéo, devendo 0s
seus resultados serem expostos com base nos objetivos elencados.

Divulgacao e Conscientizacao:

O PLS devera ser divulgado para toda a comunidade do FNDE, tendo
como promotora dessa divulgacao a Alta Administracdo do érgao, en-
quanto instancia responsavel pela governanca institucional. A Comissao
Gestora e a Alta Administracdo serdo responsaveis pela conscientizacao
da comunidade sobre a importancia de se atingir os objetivos e metas

do PLS para a instituicdo como um todo.
Monitoramento:

A medicéo dos indicadores, metas e acdes sera realizada periodica-
mente, seguindo os critérios definidos nos planos de acdo de cada tema.
Os gestores das areas serdo responsaveis por fornecer a Comisséo
Gestora do PLS as informacdes resultantes dessas medi¢cdes, assegu-
rando a preciséo e a consisténcia dos dados apresentados. Essas infor-
macdes serdo utilizadas para monitorar o progresso, identificar possiveis
desvios e subsidiar a tomada de decisdes, visando ao cumprimento dos

objetivos estabelecidos.

A partir desta primeira verséo elaborada, a Comissao Gestora devera
analisar e revisar 0s objetivos por meio da coleta e analise dos resulta-
dos obtidos durante o primeiro ano de execucédo do PLS 2025-2027, po-

dendo tracar novos objetivos ou alterar metas ja estabelecidas. A reviséo

w
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podera ocorrer sempre que for necessaria a correcao de algum obijetivo,
ou o acréscimo de um novo, devendo ser, preferencialmente, de forma

anual, a partir dos resultados obtidos no ano anterior.

Sempre que o PLS for modificado, devera constar na sua capa a data
da reviséo e a versao. Alterando-se o seu conteudo, cabera a Comisséao
Gestora do PLS realizar a divulgacéo e conscientizacdo para 0S novos

guesitos.
Avaliacéo:

O plano sera avaliado periodicamente pela Comisséao Gestora do PLS
por meio de relatérios executivos de controle e reunides técnicas com
representantes das unidades gestoras. Esses encontros visam analisar
0 progresso das acgOes e a efetividade dos objetivos planejados para a

adocao de préticas sustentaveis na Autarquia.

A avaliacdo é essencial para acompanhar os temas, objetivos, indica-
dores, metas, acdes, prazos, recursos e responsaveis previstos nos pla-
nos de acdo. Esse processo permite identificar eventuais falhas, imple-
mentar medidas corretivas, otimizar o uso de recursos, ajustar prazos,
redefinir metas, revisar estratégias, fazer recomendacdes aos responsa-

veis e redirecionar as agfes sustentaveis em execu¢do no FNDE.

Além disso, os resultados das avaliagbes servirdo como base para
fortalecer a transparéncia e promover o engajamento de todas as partes
interessadas. Por meio de uma abordagem dinémica, busca-se assegu-
rar a melhoria continua do plano e o alinhamento com as diretrizes insti-
tucionais voltadas a sustentabilidade, contribuindo para a consolidacéo
de uma cultura de responsabilidade socioambiental no ambito do FNDE.
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