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RFB - Receita Federal do Brasil
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RL - Reserva Legal
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SAP - Secretaria de Aquicultura e Pesca

SCDP - Sistema de Concess&o de Diarias e Passagens

SCRI - Secretaria de Comércio e RelagGes Internacionais

SCS - Selo Combustivel Social

SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria

SDI - Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Rural e Irrigagdo
SE - Secretaria-Executiva

SEAD - Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Rural
SEAF - Seguro da Agricultura Familiar

SENAF - Selo Nacional da Agricultura Familiar

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SFA - Superintendéncia Federal de Agricultura

SFB - Servico Florestal Brasileiro

SFC - Secretaria Federal de Controle Interno
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SIADS - Sistema Integrado de Administragao de Servigos
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TCU - Tribunal de Contas da Unido
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Em meio a pandemia do novo Coronavirus, 0 agro brasileiro mostrou-se atento e estruturado.
Ajustou-se as necessidadesimpostas pela doenca, as novas normas sanitarias e as oportunidades
surgidas, buscando garantir o abastecimento interno e o fornecimento de alimentos para
outros paises.

Diante da crise, frente a novos desafios, 0 agro reafirmou suaforca. Segundo o IBGE, apresentou
um crescimento de 2% e confirmou seu papel fundamental na seguranca alimentar
dos brasileiros, postando-se, ainda, como essencial para ajudar o pais na retomada
econdmica, mantendo empregos e garantindo renda para camadas da populagao.

Coube ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) coordenar
processos, orientar procedimentos, implementar programas, auxiliar os
produtores e ajustar politicas publicas para evitar o que poderia trazer
ainda mais problemas ao pais: um indesejado desabastecimento.

Este Relatério de Gestdo 2020 mostra que o MAPA, assim como a
producdo agropecuaria, ndo parou durante a pandemia. Colocou em
prética seu Plano Estratégico 2020-2031, trabalhando também com outros
instrumentos, como a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil -
EFD no periodo de 2020 a 2031 (Decreto n® 10.531, de 26 de outubro de 2020) e o
Plano Plurianual da Unido — PPA para o periodo de 2020 a 2023 (Lei n® 13.971, de 17
de dezembro de 2019).

Na pratica, o MAPA implementou seus objetivos estratégicos, assegurando a sociedade
insumos e produtos agropecuarios e pesqueiros conformes e seguros ao consumo, aumentou
a competitividade dos produtos da agropecuéria brasileira nos mercados interno e externo e
ampliou 0 acesso aos mercados internacionais.

Tudoisso sem descuidar— mesmo em um ano que exigiu pequenos ajustes para uma eficiente
fiscalizacdo - da reducdo de riscos sanitarios, fitossanitarios e de fraude na agropecuéria
nacional, e de estimular o uso de préticas sustentaveis nas cadeias agropecuarias, observando
a conservacao dos recursos naturais e a reducdo de impactos ambientais.

Isso so foi possivel, todos sabemos, porque o Brasil desenvolveu ao longo dos Ultimos anos
um modelo tropicalizado de agricultura, o que permitiu 0 aumento da producdo de graos em
425% em 40 anos, em uma area agricola que aumentou pouco mais de 40%. O agronegdcio
hoje responde por mais de 20% do PIB, sendo responsavel por cerca de 50% das exportacoes



€ 30% do total de empregos no Brasil.

A manutencdo deste modelo em plena pandemia deveu-se a uma atencgdo especial ao
planejamento das acdes. Com o surgimento do novo Coronavirus na Asia e sua expansdo
inicial para a Europa, o MAPA teve tempo de avaliar riscos internos antes de a doenca chegar
ao pais, tragando medidas - até mesmo em conjunto com outros paises latinos - para garantir
o fornecimento de alimentos com todas as medidas sanitarias adequadas.

As primeiras acGes do MAPA foram a criagdo de um comité para monitorar os impactos da
pandemia e a publicagdo de uma portaria detalhando as atividades essenciais para garantir
o funcionamento do setor. Também foram elaboradas recomendacdes técnicas para
diversos setores com diretrizes na prevencao da contaminacao nos locais de processamento,
beneficiamento, transporte e comercializacdo dos produtos. Além disso, foram elaboradas
recomendacdes para o funcionamento de setores como frigorificos, transporte de alimentos,
colheita, feiras e sacolOes.

Como fica claro neste Relatério de Gestdo, o MAPA avangou em suas metas estratégicas para
0 ano em diversos indicadores, como 0s que asseguraram o abastecimento e o acesso da
populacdo brasileira a produtos seguros ao consumo e 0s que aumentaram a competitividade
dos produtos brasileiros no mercado interno e externo.

Em 2020 as exportacSes brasileiras do agronegdcio, por exemplo, somaram US$ 100,81 bilhdes,
representando incremento de 4,1% em relacdo ao ano anterior e a abertura de 74 novos
mercados no ano para produtos agropecuarios.

Nos objetivos estratégicos de sustentabilidade, foi possivel ampliar o nimero de municipios

comtecnologias do Plano ABC financiadas, gracas a estimulos previstos no Plano Safra. O Indice
de Sustentabilidade da Agropecuéria, ligado aos Objetivos de Desenvolvimento sustentavel da
ONU, atingiu 44,97%, 13 pontos acima da meta prevista para o ano. Os resultados dos dez anos
do Plano ABC confirmaram a eficacia do programa, com a adogdo de tecnologias de reducao
de emissoes em mais de 40 milhdes de hectares.

O Relatério também aponta resultados significativos na ampliagdo ao acesso ao crédito e ao
seguro rural. Boa parte das contratacoes em 2020 foi destinada a atividades ambientalmente
sustentaveis, a inovagao tecnolégica, a irrigacdo e producdo em ambiente protegido, e a
construgao e ampliacdo de armazéns. J& o percentual de acesso ao Programa de Subvencao
ao Prémio do Seguro Rural cresceu 10,37%, proporcionando cobertura para 13,7 milhdes de
hectares em mais de 193 mil apdlices.

Foram verificados também avancos importantes na promocdo da inovacdo e da pesquisa
aplicada as cadeias produtivas agropecuarias, como o lancamento do programa Bioinsumos,
enoaumento deiniciativas de assisténcia técnica e extensdo rural, com o programa Ater Digital.
O detalhamento das ac¢oes reafirma o esforco de todos os colaboradores para o cumprimento
de metas e ampliagdo do alcance das medidas que foram adotadas durante a pandemia.

Este Relatdrio de Gestdo, que respeita o modelo definido pelo Tribunal de Contas da Unido, foi
elaborado com a transparéncia necessaria para que a sociedade possa acompanhar o trabalho
que vem sendo realizado, detalhando o empenho de cada uma das éreas e o resultado dos
diversos programas deste Ministério.
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONALE
AMBIENTE EXTERNO

O Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) é o 6rgdo da administragao
publica federal responsavel pela gestao das politicas publicas de apoio a agropecuaria
e as questoes fundiérias, pelo desenvolvimento do agronegdcio e pela regulacdo
e normatizacdo de servicos vinculados ao setor, assim como sua inspegdo e
fiscalizagdo. No Brasil, o setor agropecuério contempla pequenos, médios
e grandes produtores rurais, abarcando também a aquicultura, a pescae
aagriculturafamiliar. Ele reline atividades de fornecimento de bens e
servicos a agricultura, como producdo agropecudria, processamento,
transformacdo e a distribuicdo de produtos de origem agropecuaria
até o consumidor final.

OMAPAbusca integrar sob sua gestdo os aspectos mercadologico, tecnolégico,
cientifico, ambiental e organizacional do setor produtivo e dos setores de
abastecimento, armazenagem e transporte de safras, além da gestao da politica
econdmica e financeira para o agronegécio. Com a integracdo do desenvolvimento
sustentavel e da competitividade, o Ministério visa garantir a seguranca alimentar da
populacdo brasileira e estimular a producdo de excedentes para exportacao, fortalecendo
o setor produtivo nacional e favorecendo a insercédo do Brasil no mercado internacional.

O modelo de negbcio é o sistema de transformacdo de insumos (capitais ou recursos) em
produtos e impactos por meio das atividades do MAPA, a fim de cumprir seus objetivos
estratégicos e gerar valor ao longo do tempo.

Modelo de Negocio

O modelo de negdcio é o sistema de transformacdo de insumos (capitais ou recursos) em
produtos e impactos por meio das atividades do MAPA, a fim de cumprir seus objetivos

estratégicos e gerar valor ao longo do tempo.
Relatorio de gestao 2020 @ Visao geral organizacional e ambiente externo



Figura 1. Modelo de Negdcios do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
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APOIO ECONOMICO
A PRODUGAO
AGROPECUARIA

MATERIAL

27 Superintendéncias

Federais de Agricultura RESENVOIMIMENIS

DE SOLUCOES
o . AGROPECUARIAS
6 Laboratérios Federais
de Defesa Agropecuaria

FOMENTO A MELHORIA
DA QUALIDADE E DAS
PRATICAS AGROPECUARIAS
SUSTENTAVEIS

76 unidades
descentralizadas de vigilancia
agropecuaria internacional

10 pivisses de meteorologia

FOMENTO A AGREGAGAO
DE VALORE
DIFERENCIACAO

3 Superintendéncias
Regionais de Desenvolvimento
da Lavoura Cacaueira

Temas do Relatorio de Gestao

O Relatério de Gestdo é a peca central da prestacdo de contas que os responsaveis pela gestao
derecursos publicos devem realizar a cada exercicio. Seu objetivo principal é oferecer umavisao
clara para asociedade sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas
da Unidade Prestadora de Contas - UPC, no contexto de seu ambiente externo, levam a geracao

NOSSOS
PROCESSOS

VALORES

e
ENTREGUES

FOMENTO AO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA
BIOECONOMIA

INTELIGENCIA AGROPECUARIA

ORDENAMENTO FUNDIARIO E
SEGURANCA JURIDICA DA PROPRIEDADE
FORTALECIMENTO DOS

PRODUTORES RURAIS ’ "
APOIO AO CREDITO, PROTECAO

APRODUGAO E A COMERCIALIZAGAO
AGROPECUARIA

PRESTACAO DE
INFORMAGOES
RELACIONADAS A
AGROPECUARIA

CONHECIMENTO E TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

SUSTENTABILIDADE, DIVERSIFICAGAO
E AGREGACAO DE VALOR DOS
AGENTES DA CADEIA AGROPECUARIA

CONCESSOES DE REGISTROS
E CERTIFICAGOES DA
CADEIA PRODUTIVA
AQUICOLA E PESQUEIRA
FORTALECIMENTO DOS
PRODUTORES RURAIS

PREVENGAO, CONTROLE
E ERRADICACAO DE

DOENCAS E PRAGAS INFORMAGAO SOBRE O

SETOR AGROPECUARIO

INSPEGAO DE PRODUTOS
DE ORIGEM ANIMAL
E VEGETAL

SEGURANGA DA PRODUGAO
AQUICOLA E PESQUEIRA

SANIDADE DOS ANIMAIS

GESTAO DAS ESTRATEGIAS E DAS PLANTAS
DE TRANSPORTE,
ESCOAMENTO E

ABASTECIMENTO INTERNO SEGURANCA E QUALIDADE

DOS ALIMENTOS

PROMOGAO, ABERTURAE
MANUTENCAO DE
MERCADOS

—

INSUMOS AGROPECUARIOS NO COMERCIO

RESULTADOS

381%de Variagdodo PIB
do agronegdcioem 2019

89% dc conformidade nos
produtos de origem vegetal

eanimalem 2019

6,84% de participacao das
exportagoes agropecuarias
brasileiras no comércio
mundial em 2019

3,004 municipios com
tecnologias do Planode
Agricultura de Baixa Emissdo de
Carbono financiadas até 2022

66% das culturas analisadas
com aumento de produtividade
em2020

6,8 milhées de hectares no
Cadastro Ambiental Rural
com diagndstico de regularidade
ambiental realizada até 2020

109 mil titulos emitidosem
Projetos de Assentamentoe
de Regularizagdo Fundiria
em 2020

R$ 42,9 bilhdes de Impacto
econdmico das solugdes
tecnolégicas agropecudrias
transferidas a sociedade em 2016-20

74 mercados Intemacionais
para produtos agricolas
brasileiros abertos em 2020

alcangados em face dos objetivos estabelecidos.

Reporting Council - IIRC).

de valor pUblico em curto, médio e longo prazo, além de demonstrar e justificar os resultados
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E IMPACTOS

22979 produtores organicos
atendidos por politicas
do Mapa até 2020

660 tecnologias e produtos
desenvolvidos em 2020

52146 servicosde
assisténcia técnica
e extensao rural ofertados em 2020

16,7%de crescimento
das contratagdes de crédito
rural entre 2019 e 2020

105,7 mil produtores
rurais beneficiados pelo
Seguro Ruralem 2020

T,9 mil toneladas de alimentos
distribuidas para familias
em situacdo de inseguranca
alimentar e nutricional

95,2 mil hectares de area adicional
sob uso da sistema de Integragdo
Lavoura - Pecudria - Floresta em 202(

3558 mil hectares de drea adicional
sob usodesistemade
Plantio Direto em 2020

4089 mil hectares de area adicional
sob uso de Recuperagdode
Pastagens Degradadas em 2020

Os topicos que compdem este Relatorio estdo alinhados com a Decisdo Normativa TCU 084/2020,
a qual adota como formato o modelo da Estrutura Internacional para Relato Integrado (EIRI)
desenvolvido pelo Conselho Internacional para Relato Integrado (International Integrated



Os temas distribuidos na presente prestacdo de contas levam em consideragdo as entregas
mais relevantes do MAPA para a sociedade no ano de 2020, sendo avaliadas por meio de
indicadores de desempenho do MAPA estratégico e de impactos quantificados para toda a
cadeia agropecuaria na forma de acbes de desenvolvimento, politica e defesa.

Identificacao do MAPA, estrutura
organizacional e de governanca

A origem do Ministério remonta ao tempo do Império, tendo sido criado pelo Imperador Dom
Pedro II, em 28 de julho de 1860, pelo Decreto n° 1.067, ainda como Secretaria de Estado dos
Negbcios da Agricultura, Comércio e Obras Publicas.

Atualmente, o MAPA conta com 7 Secretarias Singulares, o Servico Florestal Brasileiro (SFB)
e 27 Superintendéncias Federais de Agricultura nos estados, que ao todo abrigam cerca de
8.810(oito mil e oitocentos e dez) servidores espalhados por todo o Brasil.

Como entidades vinculadas a sua estrutura, também fazem parte do Ministério as empresas
pUblicas Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) e Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), a autarquia Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria
(INCRA) e os entes vinculados, organizados sob a forma de sociedade de economia mista, as
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A (CEASAMINAS) e a Companhia de Armazéns e
Silos de Minas Gerais (CASEMG).

Figura 2. Diagrama MAPA e entidades vinculadas.

Embrapa

Ceasaminas

A seguir, o quadro 1, traz a identificacdo detalhada da UPC, incluindo ainda, os contatos do
Ministério.
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Quadro 1. Identificagéio detalhada do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Org3o de vinculaco: Presidéncia da
Republica

Poder: Executivo Cddigo SIORG: 00026

Identificacao da Unidade Jurisdicionada (UJ)
CNPJ: 00.396.895/0001-25
Codigo CNAE: 8411-6
Codigo SIAFI: 22000

Natureza juridica: Administragdo Direta

Principal atividade: Administracdo Publica em geral
Codigo SIORG: 000014 Codigo LOA: 22000

Endereco eletronico: ouvidoria@agricultura.gov.br

Telefones/fax: 61 3218-2828 sic.mapa@agricultura.gov.br

Endereco postal: Esplanada
dos Ministérios - Bloco D - CEP:
70.043900 - Brasilia/DF

Pagina nainternet: https://www.gov.br/agricultura

Com aintegragdo do desenvolvimento sustentavel e da competitividade, o Plano Estratégico
do MAPA apresenta, de forma sintética, a Missdo, a Visdo de futuro e os Valores do Ministério,
conforme o quadro abaixo:

Quadro 2. Missdo, Visdo de futuro e Valores

Missdo Visao de futuro Valores
Ser reconhecido pela inovacdo, Comprometimento

i : Etica
) agilidade e qualidade na I
Promover o desenvolvimento implementacio de politicas Transparéncia
sustentavel das cadeias produtivas P s P Exceléncia

publicas e na prestacéo de
servigos para o desenvolvimento
sustentavel das cadeias produtivas
agropecuarias.

agropecuarias, em beneficio da
sociedade brasileira.

Responsabilidade

Foco dos Publicos-alvo Pro
atividade

Integracdo

O quadro 3 traz as principais normas direcionadoras da atuacao da Unidade, com respectivos
links de acesso.

Quadro 3. Principais normas requlamentadoras da atuagéo do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, e outros documentos relacionados

Norma Assunto Enderego para acesso

Competéncias da Unido; http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
Escolhas do Ministro de Estado e atribuicGes | constituicao/constituicao.htm#art87

Constituicdo Federal,
arts. 21,22,23,24 e 87

http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/
L13844.htm
http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_at02019-2022/2020/
decreto/D10253.htm
https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/decreto-lei/Del0200.htm

Lein®13.844,de 18 de
junho de 2019

Organizacdo da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios

Estrutura regimental e quadro
demonstrativo de cargos em comissdo e
das funcoes gratificadas do MAPA

Decreto n®10.253,de 2
de janeiro de 2019

Decreto-Lei n® 200, de
25 de fevereiro de 1967

Organizagdo da Administragao Federal

Visao geral organizacional e ambiente externo



Organograma da Estrutura Organizacional

Figura 3. Organograma da Estrutura Organizacional do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, incluindo a estrutura de governanga (Comité de Governanga, Riscos e Controle - CGRC/MAPA)

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
MAPA MINISTRO
DE ESTADO

——— Subordinac¢io Hierarquica E STAFF

—— Supervisdo em assisténcia ao Ministro de Estado Assessor Especial (8 Assessor (2 Assessor Técnico

SECRETARIA
EXECUTIVA
SE/MAPA

ORGAOS DE ASSISTENCIA

DIRETA E IMEDIATA AO

GABINETE DO MINISTRO DE ESTADO

MINISTRO
GM/MAPA

ASSESSORIA ESPECIAL DE
CONTROLE INTERNO
AECI/MAPA

CORREGEDORIA-
GERAL
ACST/MAPA

ASSESSORIA ESPECIAL DE
COMUNICAGAO E EVENTOS
AECE/MAPA

CONSULTORIA
JURIDICA
CONJUR/MAPA

SECRETARIA
ESPECIAL DE
ASSUNTOS
FUNDIARIOS
SEAF/MAPA

SECRETARIA DE
AGRICULTURA
FAMILIAR E
COOPERATIVISMO
SAF/MAPA

SECRETARIA DE
INOVACAO,
DESENVOLVIMENTO
RURAL E IRRIGAGAO
SDI/MAPA

SECRETARIA DE
COMERCIO E
RELAGOES
INTERNACIONAIS
SCRI/MAPA

ORGAOS
ESPECIFICOS
SINGULARES

SECRETARIA DE
DEFESA
AGROPECUARIA
SDA/MAPA

SECRETARIA DE
AQUICULTURA E
PESCA
SAP/MAPA

SECRETARIA DE
POLITICA AGRICOLA
SPA/MAPA

SERVICO FLORESTAL
BRASILEIRO
SFB/MAPA

COMITE GESTOR
INTERMINISTERIAL DE SEGURO
RURAL
CGSR/MAPA

COMISSAO COORDENADORA
DE CRIAGAO DO CAVALO
NACIONAL
CCCCN/MAPA

COMITE GESTOR DE GARANTIA DE
PREGO DA AGRICULTURA FAMILIAR
CGGPAF/MAPA

CONSELHO NACIONAL DE
POLITICA AGRICOLA
CNPA/MAPA

CONSELHO DELIBERATIVO DA
POLITICA DO CAFE

CDPC/MAPA ORGAOS

COLEGIADOS

CONSELHO INTERMINISTERIAL
DO ACUCAR E DO ALCOOL
CIMA/MAPA

CONSELHO NACIONAL DE
AQUICULTURA E PESCA
CONAPE/MAPA

INSTITUTO NACIONAL DE
COLONIZAGAO E REFORMA
AGRARIA
INCRA/MAPA

CENTRAL DE ABASTECIMENTO
DE MINAS GERAIS S.A
CEASA-MINAS/MAPA

Fonte: decreto n® 9.667/2019

Relatori

ENTIDADE
VINCULADA -
AUTARQUIA

COMPANHIA DE ARMAZENS
E SILOS DO ESTADO
DE MINAS GERAIS
CASEMG/MAPA

o de gestao 2020

COMISSAO ESPECIAL
DE RECURSOS
CER/MAPA

COMITE GESTOR DE
GARANTIA-SAFRA
CGGS/MAPA

EMPRESA BRASILEIRA DE
PESQUISA AGROPECUARIA
EMBRAPA/MAPA

COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO
CONAB/MAPA
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ENTIDADES
VINCULADAS -
EMPRESA PUBLICA

ENTIDADES
VINCULADAS -
SOCIEDADE DE
ECONOMIA MISTA




Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é uma representacao grafica de como um érgdo se organiza, a partir de seu conjunto de processos, para gerar valor. No caso do MAPA, esse valor publico estérelacionado ao
impacto social, econdmico e politico das agbes, servicos e produtos desenvolvidos pelo préprio Ministério.

Figura 4. Diagrama da Cadeia de Valor do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.

CADEIA DE VALOR DO MAPA
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Agropecuariaé aqui entendida como abrangendo atividades relacionadas a agricultura e pecuaria e atividades florestais, aquicolas, pesqueiras, extrativistas, seus beneficiamentos e assuntos fundiarios.
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Figura 5. Leitura da Cadeira de Valor

ORDENAMENTO
FUNDIARIO

VALOR A ENTREGAR
E SEGURANCA
JURIDICA
DA PROPRIEDADE MACROPROCESSO
GOVERNANCA MACROPROCESSO

FUNDIARIA
SECRETARIAS/ENTIDADES
ENVOLVIDAS NOS
PROCESSOS DA CADEIA

SEAF INCRA

LEGENDA DE SIGLAS APRESENTADAS NA CADEIA DE VALOR

SPA - Secretaria de Politica Agricola

SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria

SAP - Secretaria de Aquicultura e Pesca

SAF - Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo

SDI - Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Rural e
Irrigacao

SCRI - Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais
SEAF - Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios

SFB - Servico Florestal Brasileiro

INCRA - Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
Agraria

SFA - Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecudria
e Abastecimento

CEPLAC - Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira

INMET - Instituto Nacional de Meteorologia
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

PLANEJAMENTO

E ORCAMENTO

GLOSSARIO

CADEIA DE VALOR: é a decomposicio da
organizacdo em conjuntos de atividades de relevancia
estratégica, representadas por meio de
macroprocessos e processos de negocio.

VALOR A ENTREGAR: indica as oportunidades a
perseguir e os problemas que a organizacao visa
resolver para seus clientes.

MACROPROCESSO: é o meio pelo qual a
organizacao reline os grandes conjuntos de processos
que geram valor.

PROCESSO: ¢é a representacao das atividades
sequenciais que agregam valor qualitativo,
transformando-as em resultados para os clientes.
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Plano plurianual

Alterar o texto - O planejamento de médio prazo das politicas publicas do governo federal tem o Plano Plurianual (PPA) como seu principal instrumento, com a funcdo de aprimorar a acdo
governamental a cada quatro anos de atuacdo. O PPA é estruturado em Programas, com declaracoes e compromissos orientadores dos orcamentos anuais. Cada Programa do PPA 2020-2023
possui objetivo, meta e resultados intermediarios, que, no seu conjunto, expressam o que sera feito, em que intensidade e quais os resultados pretendidos até o final do perfodo do Plano.

Para - O Plano Plurianual (PPA) € o principal instrumento de planejamento governamental de médio prazo, sendo previsto pela Constituicdo Federal de 1988. De acordo com o Art. 165,§ 1°a
lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para os proximos quatro anos. O PPA é estruturado em
Programas e cada um deles possui objetivo, meta e resultados intermediarios, que, no seu conjunto, refletem politicas publicas e orientam a atuagao governamental.

O quadro a seguirindica os Programas do PPA 2020-2023 em que o Ministério atuou em 2020.

Figura 6. Esquema Plano Plurianual

DEFESA AGROPECUARIA AGROPECUARIA SUSTENTAVEL

Objetivo: Promover a sanidade da produc3o agropecuaria, a idoneidade e Objetivo: Promover o desenvolvimento da agropecuaria sustentavel, da pesca
inocuidade de seus insumos e produtos. artesanal e da aquicultura familiar.

Meta: Manter em 81,0% o nivel de conformidade dos produtos de origem animal e Meta: Elevar de 26% para 67% o indice de Sustentabilidade da Agropecuaria.
vegetal.

GOVERNANGCA FUNDIARIA PESQUISA E INOVACAO AGROPECUARIA

Objetivo: Promover a regulariza¢do da ocupacio e do dominio da terra Objetivo: Prover conhecimentos e tecnologias adequadas para a adogao de solugées
para o setor agropecuario, fomentando a competitividade, a rentabilidade da
producdo, a seguranca alimentar e nutricional, e o desenvolvimento da agropecuaria.

Meta: Elevar de 0,00% para 19,50% o indice de Regularizacdo Fundidria até 2023.

Meta: Incrementar em 15%, em termos reais, o impacto economico das solu¢es
tecnolégicas agropecudrias transferidas a sociedade, em relacdo ao valor referente
a2018.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL E URBANO CONSERVAGAO E USO SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE E DOS RECURSOS NATURAIS
Objetivo: Estimular o desenvolvimento de territérios, cidades e regides, ampliando a estruturagéo Objetivo: Fortalecer a conservagdo, o uso sustentavel e a reparticdo de beneficios do uso da
produtiva e urbana, e a provisdo de servigos pUblicos para a reducéo das desigualdades Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a reducéo
socioeconomicas, em multiplas escalas. dos servigos ecossistémicos, por meio de politicas pUblicas integradoras.

Meta: Ampliar em 4 pontos percentuais o Indice de Interiorizagdo do Financiamento do Meta: Ferramentas e instrumentos de gestdo desenvolvidos para conservagdo, monitoramento,
Desenvolvimento Regional e Urbano aplicado na rede de cidades intermédias e suas regides de recuperagao, uso sustentavel e reparticdo de beneficios da biodiversidade.

influéncia imediata, das regiGes Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

LEGENDA
[ W Programas sob responsabilidade do MAPA
Programas sob responsabilidade de outros Ministérios
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Planos setoriais, politicas nacionais e sua vinculacao com o PPA

Além do Plano Plurianual, a Constituicdo postulou a importancia de outros instrumentos de planejamento governamental observarem o alinhamento com o plano plurianual. Assim, o PPA
deve estar em sintonia também com os planos e programa nacionais, regionais e setoriais. Esses instrumentos tém como objetivo garantir que as especificidades proprias de cada setor sejam

Agropecuaria
Sustentavel

Politica Agricola para Florestas Plantadas

Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais

Politica Nacional de Irrigagéo

lano Nacional de Recursos Hidricos

Planos de Agdo para a Prevencdo e
Controle do Desmatamento nos biomas

Plano de A¢do para Producdo e
Consumo Sustentaveis (PPCS)

Plano de A¢do para a Prevencgéo e
Controle do Desmatamento e das
Queimadas no Cerrado - PPCerrado

Plano de Desenvolvimento
da Aquicultura Brasileira

Plano de Desenvolvimento Sustentavel
dos Povos e Comunidades Tradicionais

Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentdvel dos Povos e
Comunidades Tradicionais

Plano de Prevencdo e Controle
do Desmatamento

Plano de Safra

Plano Nacional de Recuperagdo
da Vegetacdo Nativa

Plano Nacional dos Trabalhadores
Rurais Empregados - PLANATRE

Politica Nacional para os Trabalhadores
Rurais Empregados

Plano de A¢do para a Prevencao
ole do Desmatamento na
nia Legal - PPCDAM

Plano Estratégico Nacional de Areas Protegidas

Plano Nacional de Desenvolvimento
de Florestas Plantadas

Plano Nacional de Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Solidario (PNDRSS)

Plano Nacional de Irrigacdo

Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel da Aquicultura e da Pesca

Politica Nacional de Recuperagdo
da Vegetacdo Nativa

Politica Nacional de Recursos Hidricos

Politica Nacional do Meio Ambiente

Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF)
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Politica Nacional sobre Mudanga do Clima

Politica Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE)

Politica Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (PSAN)

Politica Nacional de Residuos Sélidos

Politica Nacional de Cooperativismo

Plano Nacional de Residuos Sélidos - PNRS

Politica Nacional de Educa¢do Ambiental

Politica Nacional de Incentivo ao Manejo
Sustentado e ao Cultivo do Bambu

Politica Nacional de Agroecologia
e Produgdo Organica

Polftica Nacional de Incentivo a

Produgdo de Cacau de Qualidade



observadas e atendidas pelas politicas pUblicas, em consonancia com o Plano Plurianual e com as diretrizes das politicas nacionais afins.

Afigura abaixo indica os principais planos setoriais e politicas nacionais com atuagao do Ministério e sua vinculagdo tematica aos Programas do PPA 2020-2023

Figura 7. Esquema Planos Setoriais, Politicas Nacionais e sua vinculagéo com o PPA
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Contratos de gestao

O Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e
aAgénciaNacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ANATER) foi aditivado pela 22 vez em 2020
com o objetivo de renovar e revisar o Contrato de Gestdo original e seu 1° Termo Aditivo mediante
o reordenamento, a inclusdo e a alteracdo de clausulas e anexos permitindo o alinhamento dos
objetivos, o replanejamento das acOes e a atuacao cada vez mais proxima junto as entidades publicas
e privadas executoras de Ater. Sua vigéncia foi alterada para 31 de dezembro de 2021. Tambémem
2020 a elaboracdo, negociacao e supervisao do Contrato de Gestao celebrado com a ANATER teve
sua responsabilidade transferida para a Secretaria-Executiva do MAPA que instituiu o Comité
de Monitoramento e Avaliacdo do Contrato de Gestdo da Agéncia Nacional de Assisténcia e
Extensdo Rural-Coater, paraacompanhareavaliar o alcance dos resultados deste contrato.
Novos projetos foraminiciados no ano de 2020 a exemplo do Programa Produzir Brasil
- Consolidacdo de Assentamentos da Reforma Agréria, Capacitacdo no formato EaD /
juntamente como SENAR. Apesar das dificuldades, 0 ano de 2020 foiimportante
para asseguraracontinuidade dos servicos de ATER aos milhares de agricultores e
organizaces envolvidas nos projetos Mais Gestdo, Piloto, Crédito Fundiario, Cadastro
de Terras e Regularizacdo Fundiaria, Diversificacdo em areas cultivadas com Tabaco e
Dom Hélder Camara

Em 27 de dezembro de 2019, foi celebrado entre MAPA e SFB o Contrato de Gestdo e de
Desempenho, com vigéncia de 1° de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2023, que tem por
objeto assegurar ao Servico Florestal Brasileiro autonomia administrativa e financeira, no grau
conveniente ao exercicio de suas atribuicGes, de forma a contribuir para a execucdo das politicas
nacionais de gestdo de florestas publicas. Essa autonomia relativa permite que o SFB celebre
contratos diretamente, tanto da area administrativa quanto da area finalistica, particularmente
no que se refere as concessdes florestais. Estas, por sua vez, geram beneficios sociais (como
geracdo de emprego e renda e investimento direto as comunidades locais), ambientais (uso
sustentavel das florestas e conservacéo e preservagao) e econdmicos (geragao de recursos
publicos e organizacdo da atividade madeireira). Para tanto, o SFB possui uma area
administrativa prépria, com setores de contratos e licitagdes, tecnologia da informagao,
logistica, planejamento, orcamento e financas.

*

Quanto a participacdo do MAPA no capital social de outras sociedades, ndo
se aplica no MAPA como Administracdo Direta, visto que as participacdes
societarias da administragdo direta sdo feitas diretamente pela Secretaria
do Tesouro Nacional, Ministério da Economia - ME. No MAPA a participacdo da
Unido no Capital de Empresas é efetuada pelas Unidades Gestoras da Administracdo
Indireta, tais como: Embrapa, CONAB, CASEMG, CEASAMINAS.

(Macrofuncdo SIAFI Web 02.11.22 - Participacao da Unido no Capital de Empresas). A
CASEMG foi extinta em outubro/2020 pelo Ministério da Economia, por meio da Secretaria
Especial de Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados.

Relacao com o ambiente externo

A agropecuaria global tem se desenvolvido em um setor altamente diverso, que inclui desde
pequenos produtores familiares a grandes empreendimentos empresariais. Além do seu papel
tradicional de garantir alimento a humanidade, as cadeias produtivas agropecuérias tém
importante relagdo com os recursos naturais e se tornaram produtoras de energia renovavel.

Apandemiade Covid-19tem impactado significativamente a economia e as cadeias alimentares
globais. Do ponto de vista do agronegbcio, como regra, as altas e baixas do setor séo pouco
relacionadas aos ciclos da economia, ao contrério da indUstria e do setor de servicos. As
decisdes do produtor rural sdo tomadas com antecedéncia. Mesmo com as dificuldades
logisticas impostas pela pandemia, os produtores brasileiros cumpriram os contratos
de exportacdo. Em 2020 as exportaces brasileiras do agronegdcio somaram USS
100,81 bilhdes, representando incremento de 4,1% em relacao ao ano anterior.

Outro ponto, foi a conquista da marca de 100 mercados abertos em 2019 e
2020 para produtos agropecuarios. Uma das novidades é a exportacdo de
produtos considerados ndo tradicionais, como castanha de baru para a Coreia
do Sul, mudas de coco para a Guiana, castanha do Brasil para a Arabia Saudita,
milho de pipoca para a Colémbia, gergelim para a india, mudas de eucalipto para a
Colémbia, ovos com casca para Singapura e abacate para a Argentina.

Em um primeiro momento, a curto prazo a desvalorizacdo do real frente ao délar afetou o
agronegdcio brasileiro. Com o preco do délar em alta, as receitas geradas pelas vendas dos
produtos ao mercado externo aumentam e, como consequéncia, melhoram a remuneracéo
do exportador, a balanca comercial, mas em um segundo momento, mais a médio e longo
prazos, a alta do dolartera reflexos nosinsumos das atividades do agronegdcio, o que impactara
diretamente os custos de producao.

Entre os objetivos estratégicos estabelecidos pelo Ministério, estdo: assegurar a sociedade
insumos e produtos agropecudrios e pesqueiros conformes e seguros ao consumo; aumentar
a competitividade dos produtos da agropecuaria brasileira nos mercados interno e
externo; ampliar o acesso aos mercados externos para produtos brasileiros de origem
agropecudria; reduzir riscos sanitarios, fitossanitarios e de fraude na agropecuéria
nacional; aumentar o uso de préticas sustentaveis nas cadeias agropecuarias,
observando a conservacgdo dos recursos naturais e a reducdo de impactos
ambientais.
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RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Segundo anorma SO 31000:2018, a eficacia da gestdo de riscos em uma organiza¢do dependeré
dasuaintegracdo coma governanga e em todas as atividades que sdo desenvolvidas porela, o
querequer a participacdo de todos e principalmente da alta gestao. Além disso, a norma aborda
os trés pilares para o pleno desenvolvimento da gestdo de riscos, que devem ser delineados,
quais sejam os principios, o processo de gestdo de riscos e a estrutura.

Nesse sentido a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos — PGRCI do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPAvisa estruturar o processo de gerenciamento dos
riscos e controles internos. Por meio do normativo foram estabelecidos os principios, objetivos,
diretrizes e responsabilidades.

O processo de implementacao da Politica de Gestédo de Riscos no ambito das unidades esta
ocorrendo de forma progressiva, deu-se inicio a partir da aplicacdo em processos de trabalho
e atividades. O objetivo do érgdo é aumentar sua maturidade quanto a gestdo dos riscos
identificados nos processos da cadeia de suporte, a fim de avancar para a anélise dos riscos
mais complexos que impactam diretamente o atingimento dos objetivos e resultados entregues
a sociedade. Por meio desta abordagem inicial, o MAPA verificou a necessidade de alterar o
documento queinstituia PGRCI, com o intuito de melhorar as diretrizes e estabelecer uma nova
estruturainterna de governanca para apoiar a disseminacdo eimplementagdo da gestdo de riscos,
assim, a PGRCI foi reeditada sendo publicada a Portaria MAPA n° 70, de 03 de marco de 2020.

Como resultado desse trabalho, a atual estrutura de governanga conta com quatro instancias
para operacionalizagdo e supervisdo do processo de gestdo de riscos, conforme o modelo de
relacionamento apresentado a seguir:
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Figura 8: Quatro de instdncias para operacionalizagéo e supervisdo do processo de gestdo de riscos

CGRC - Aprova, supervisiona, avalia
Consulta t 1 Demanda
ereporta
NGRC - Propde, coordena, monitora e orienta
Consulta t l Demanda
ereporta
UGRCI - Cumpre, acompanha, assessora e reporta
Consulta I 1 Demanda
ereporta
Gestor de Processo - Cumpre, operacionaliza, monitora e reporta

Politicas, diretrizes
€ mecanismos

Ainda em relagdo a PGRCI, foram atendidas as recomendaces da Controladoria Geral da Unido
- CGU no tocante a definicdo do apetite a riscos, bem como quanto ao limite temporal para
revisdo do ciclo de gestdo de riscos no 6rgdo. Assim foi inserido no normativo de reviséo que
este Ultimo ndo podera ultrapassar o limite de 2 (dois) anos, ja para o apetite foram definidos
os critérios para classificacdo entre os riscos aceitaveis e inaceitaveis, do mesmo modo que as
diretrizes de respostas aos riscos, de acordo com esta classificacao.

Pequeno Irrelevante
Moderado Aceitavel
Alto Inaceitavel

Absolutamente inaceitavel

Critico

Além disso, tendo em vista o aprimoramento da governancga em gestdo de riscos, 0 MAPA
iniciou o planejamento para a construgdo da Metodologia de Gestdo de Riscos, que devera
prever a identificacdo e andlise de riscos de maneira mais abrangente, ndo apenas para riscos
de processos. Deste modo, a metodologia deve contemplar os critérios a serem utilizados na
selecdo do objeto da Gestdo de Riscos, que abarcara além de processos de trabalho, atividades,
projetos, programas e a estratégia, a operacionalizacdo do processo de gerenciamento de riscos,
o0s papéis e as responsabilidades aplicaveis para a sua efetiva instrumentalizacdo, alinhados a
PGRCI. A publicagdo da metodologia tem previsao para conclusdo em marco de 2021.

Nesse contexto, destaca-se ainda a efetiva atuacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles
— CGRC/MAPA frente ao tema. O CGRC reuniu-se em dois momentos no segundo semestre do
anode 2020, deforma remota, para supervisionar e avaliar os resultados alcangados em gestdo
de riscos e outros temas relacionados a gestdo do érgao.

Em suma, em que pese osimpactos negativos estabelecidos pela pandemia, verifica-se que as
instancias e os atores responsaveis pelaimplementacdo da gestdo de riscos no MAPA conseguiram
desenvolver acdes relevantes ao longo do ano de 2020, principalmente quanto ao que segue:

«  Publicacdo da atual Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos;
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«  Elaboracdo de guia metodoldgico de gestdo de riscos;
«  Publicagdo do Guia de Apoio ao Mapeamento de Riscos para a Integridade;
«  Capacitacdo de servidores e fomento da cultura de gestdo de riscos; e

+  Aplicacdo do processo de gestdo de riscos em processos de trabalho e em projetos
estratégicos.

Figura 9: Frentes de atuagdo da Gestdo de Riscos no MAPA
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Aimagem acima apresenta graficamente as entregas do Nicleo de Gestdo de Riscos e Controles
- NGRC distribuidas em frentes de atuacdo, sao elas: capacitacdo, comunicagdo interna, apoio
técnico as unidades e gestores, e o desenvolvimento de ferramentas de gestdo de riscos e
modelos de aplicacao.

Com o intuito de fomentar a cultura de gestdo de riscos no MAPA, foram realizadas 2 (duas)
acoes de capacitacao totalmente online, para os Gestores de Processos e representantes das
Unidades de Gestao de Riscos e Controles Internos — UGRCls. A primeira foi o “Webnar: Diretrizes
da Nova Politica de Gestdo de Riscos”, cujo objetivo foi apresentar a nova Politica de Gestdo de
Riscos e Controles Internos do MAPA ao conhecimento dos servidores da pasta. Este evento
ocorreu no dia 20 de agosto de 2020 e contou com a participacdo de mais de 40 servidores,
em 2 (duas) horas de duracdo.

Asegunda acdo foi intitulada de “Oficinas de Gestdo de Riscos”. Em que pese o documento da
Metodologia de Gestdo de Riscos ter previsdo de publicacdo no exercicio seguinte, o objetivo
dessa acdo foi desenvolver a capacidade técnica dos servidores representantes das Unidades
de Gestdo de Riscos e Controles Internos, apresentando as ferramentas disponiveis e 0s passos
para realizacdo de mapeamento de riscos em suas unidades de trabalho. Dessa forma, foram
apresentadas 4 (quatro) palestras tedricas acerca da metodologia de gestéo de riscos, com cerca
de 2 (duas) horas de duracdo cada, com participacdo de cerca de 90 (noventa) servidores. Todas
as palestras foram gravadas e posteriormente divulgadas, a fim de alcancar aqueles servidores
que ndo tiveram disponibilidade de participar ao vivo da agdo de capacitagdo, bem como os
servidores nos estados.

Ademais, as campanhas de divulgacao realizadas por meio da comunicagao interna sdo também
ferramentas importantes para a sensibilizacdo dos servidores quanto ao tema e para a promogao
da cultura de gestdo de riscos corporativa. Foram divulgados 17 (dezessete) comunicados
informativos, para que os servidores se familiarizem com os principais conceitos de gestdo de
riscos, entendam as etapas do processo de implementacgao e conhecam a estrutura de Gestéo
de Riscos no MAPA. Conforme exemplos a seguir:

Figura 10: Campanhas para a Comunicagdo Interna
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Processo de Gestdo de Riscos {150 31000 - Adaptada)

AVALIAGAD DOS RISCOS

0 processo de gerenciamento de
riscos é composto pelas etapas:
| - Entendimento do contexto;
Il - identificacdo e analise de riscos;
1l - Avaliagdo de riscos;

IV - Tratamento dos riscos e
V - Monitoramento e comunicagao.

Gestao de Riscos em processos de trabalho

Inicialmente, cabe informar que o CGRC/MAPA aprovou, em dezembro de 2019, o Plano de
Gestdo de Riscos - 2020, com a finalidade de pactuar a aplicacdo do gerenciamento de riscos
em um (01) processo de trabalho prioritério por Secretaria Finalistica do MAPA, com o apoio
técnico do Nicleo de Gestdo de Riscos e Controles - NGRC.

No entanto, tendo em vista os desdobramentos da pandemia, decidiu-se poriniciara aplicacao
do Plano por meio de um projeto piloto, para tanto foi escolhido o processo de “Contratacao
de Servicos Terceirizados”, subprocesso “Planejamento da Contratagdo”.

Como membros do NGRC, a Coordenagdo-Geral de Gestdo e Riscos, do Departamento de
Governanca e Gestdo, e a Assessoria Especial de Controle Interno realizaram, em parceria, a
coordenagdo desse projeto piloto no ambito da Secretaria-Executiva, e das Superintendéncias
Federais dos Estados de Sdo Paulo (SFA-SP), Minas Gerais (SFA-MG) e do Paré (SFA-PA).

Conforme tabela abaixo, é possivel verificar o quantitativo total de riscos levantados por unidade,
os riscos que foram classificados como aceitaveis, segundo os critérios estabelecidos na nova
PGRCI, e os riscos “prioritarios”, ou seja, aqueles que devem receber tratamento.

Relatorio de gestao 2020

Tabela 1: Riscos identificados x Riscos priorizados

Unidade S;;‘n gfei::::: Q;:o‘::::;:s Qtd. de riscos aceitaveis
DA/SE 48 29 19
SFA-SP 47 25 22
SFA-MG 26 15 11
SFA-PA 18 18 0

Osriscos de maior destaqueidentificados para o processo “Contratacdo de Servicos Terceirizados”
foram:

Tabela 2: Os riscos de maior destaque identificados para o processo “Contratagdo de Servigos
Terceirizados”

Principais Riscos
falta de andlise critica acerca dos

Mitigacao
elaboragao de checklist de conformidade da pesquisa
DA/SE valores inexequiveis, inconsistentes e | de pregos, para verificar a adocao integral das diretrizes

excessivamente elevados emanadas pela legislacdo regente

Promover melhorias nos controles ja existentes, dessa forma
sera elaborado um documento padrdo contendo orientacdes
acerca da pesquisa de precos, utilizando como base a
Instrugao Normativa ME n® 73/2020.

Adotar novo controle, ou seja, realizar aimplementagado

de uma medida atualmente inexistente no ambito da
unidade, a formalizacdo de plano de agao das contratacoes e
cronograma de execu¢do das demandas.

Falta de compatibilidade do objeto
licitado com o objeto pesquisado no
Painel de Precos

SFA-SP

SFA-MG | Falha na priorizacdo da licitagdo

Adotar um novo controle para mitigacdo dos riscos
associados a gestdo de pessoas, quais sejam: a elaboragdo
de plano formal de capacitagdo junto a Escola Nacional de
Gestdo Agropecuaria-Enagro, bem como a consulta junto ao
setor de gestdo de recursos humanos sobre as possibilidades
de alocagdo e movimentagao de forga de trabalho presentes
no proprio érgdo, assim como a solicitagdo de cessdo de
servidores.

Pessoal com qualificagdo

A inadequada

Emrelacdo aosriscos para a integridade, foi elaborado pela Coordenagdo-Geral de Integridade
da Assessoria Especial de Controle Interno — AECI/MAPA, com o apoio da Coordenacao-Geral
de Integridade Publica da Diretoria de Promocgo da Integridade da CGU, o Guia de Apoio ao
Mapeamento de Riscos para a Integridade, publicado através da Portaria MAPA n° 324, de 05
de outubro de 2020.

O Guia se volta as areas de “Licitacdo e Contrato”, “Transferéncia Voluntaria” e “Fiscalizagdo
Agropecuaria’, e foi aplicado enquanto projeto piloto no ambito da Secretaria-Executiva, e
das Superintendéncias Federais dos Estados de Sdo Paulo (SFA-SP), e Minas Gerais (SFA-MG).
Assim, nesta fase do projeto, em relacdo ao processo de “Contratacdo de Servicos Terceirizados,
foram levantados o seguinte quantitativo de riscos a integridade ja mapeados, como resultado
dos trabalhos junto ao Departamento de Administracdo-DA, SFA-SP e SFA-MG:
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Tabela 3: Quantitativo de riscos d integridade mapeados

Und. Processo Subprocesso Quantidade de Riscos

SFA-SP Contr'altac;ao de Servicos Planejamento da Contratagao
Terceirizados 10

SFA-MG ContrAalta(;ao de Servicos Planejamento da Contratacdo
Terceirizados 21

DA/SE Contratacgo de Servios Anélise de Risco 19
Terceirizados

DA/SE Contr_a.taqao de Servicos De5|ghar Equipe de 19
Terceirizados Planejamento

DA/SE Conttaltagao de Servigos Elaborar Termo de Referéncia 20
Terceirizados

DA/SE Contratagao de Servicos Realizar Estudo Técnico 2N

Terceirizados Preliminar

Paraalémdo projeto piloto coordenado peloNGRC, as Unidades Gestoras de Riscos e Controles Internos
- UGRCls também realizaram acdes em gestdo de riscos no ano de 2020, de forma independente. E
importante frisar que os Laboratérios Federais de Defesa Agropecudria - LFDA j& contavam em sua
estrutura com setores especificos para desenvolvimento do Sistema de Gestao da Qualidade, alguns
destes certificados por organismos internacionais, dessa forma, o tema gestdo de riscos ja vem
sendo trabalhado de forma singular nestas unidades em detrimento das demais &reas deste MAPA.

Dentre 0s 6 (seis) LFDAs, 5 (cinco) executaram atividades ligadas a gestdo de riscos, seja por
meio de revisdes de ciclos anteriores ou por novos mapeamentos iniciados em 2020.

Importante destacar a atuacdo da Secretaria de Defesa Agropecuéria — SDA, que deu inicio ao
mapeamento de riscos em 6 (seis) processos, como os de “Fiscalizacdo para fins de Registro de

» «

Estabelecimentos Fabricantes de Produtos de Uso Veterinério”, “Exportacdo de Frutas’, e “Fiscalizacdo
de Estabelecimentos Produtores de Fertilizantes, Inoculantes e Corretivos’, entre outros.

Grdfico 1: Mapeamentos e revisées em 2020
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Desafios e perspectivas

O Plano Estratégico é formulado a partir da analise de cenérios referentes aos ambientes
externo e interno do MAPA. O ambiente externo, além de quase sempre estar fora do controle
daorganizacdo, costuma mudar com frequéncia, em funcdo do comportamento de diferentes
atores que influenciam as varidveis externas. Importantes ferramentas ajudam na analise
prospectiva de cendrios, mas incertezas e mudancas significativas nos ambientes em questdo
podem impactar a execucdo da estratégia desenhada.

Dentre os fatores externos que podem influenciar no desempenho institucional estdo questdes
politicas, econdmicas, sociais, tecnologicas, ambientais e legais. Como incertezas internas,
podem ser citadas aquelas relacionadas a forca de trabalho, recursos orgamentério-financeiros,
descontinuidades administrativas e demais recursos que érgaos e entidades responsaveis por
executar agdes tém a sua disposicgo.

Outro desafio € intrinseco ao alinhamento do Plano Estratégico a outros instrumentos de
planejamento governamental, gue pode afetar o modelo de negdcio e o desempenho esperado
dainstituicao. O Plano Estratégico 2020-2031 do MAPA esta modelado de forma coerente com a
Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a2031 - EFD 2020-2031,
tendo inclusive o mesmo horizonte temporal, e alinhado com o Plano Plurianual da Unido para
o periodo de 2020 a 2023 - PPA 2020-2023.

Eventuais mudangas em estratégias de governo em que o Plano Estratégico buscou alinhamento
afetam a estratégia do Ministério e podem implicar a revisdo ou mesmo a descontinuidade de
objetivos einiciativas estratégicas elaboradas para sua consecugao. Como consequéncia, essas
variaveisimpactam, em maior ou menor medida, o alcance da visdo de futuro da organizacgo.

Por fim, tendo em vista o estagio de maturidade em gestdo de riscos no MAPA, atualmente
a gestdo de riscos é realizada principalmente sobre os processos de trabalho, concentrando
esforcos na gestdo dos riscos operacionais, dessa forma um dos desafios para os préximos
ciclos éintegrar a gestdo de riscos a estratégia do Ministério, de forma a identificar diretamente
0s riscos e oportunidades referentes aos objetivos estratégicos da organizacao.

Além disso, 0 MAPA tem como um dos principais desafios superar os impactos negativos da
pandemia nos resultados dos seus Programas e Projetos.
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conselhos de administracdo e fiscal, e, pela celebracdo de contratos de gestdo baseados em
GOVE R NA N GA metas e resultados tanto com érgaos e entidades pUblicos quanto para-estatais. A participacao
v ' do setor produtivo se dé pelas Camaras Setoriais e Tematicas. Sdo foros deinterlocucdo criados
EST RAT EG IA E pelo MAPA para a identificagdo de oportunidades ao desenvolvimento das cadeias produtivas,
definindo acBes prioritarias de interesse para o agronegdcio brasileiro e seu relacionamento

com os mercados interno e externo.

D Es E M P E N H 0 Este elo entre governo e setor privado resulta em um mecanismo democratico e transparente

de participacdo da sociedade na formulacdo de politicas publicas. As Camaras Setoriais
- relacionadas a ideia de agrupamento de segmentos da cadeia produtiva; e Tematicas -
relacionadas com servigos, temas ou areas de conhecimento e atuagao no agronegocio -
tém seus principios fundamentados em seis conceitos basicos: equidade no tratamento
entre os diferentes elos das cadeias produtivas, qualidade nos servicos, garantia da
seguranca alimentar, competitividade, harmonizacdo entre os setores e paridade

pUblico e privado na sua cogestdo.

Aestrutura de governanca do MAPA é fundada no sistema de freios e contrapesos da triparticao
constitucional de poderes e na relacdo hierarquica dos Ministérios com a Presidéncia
da Republica. A sociedade norteia as relagdes de governanca porque dela emana o
poder originario. Por isso, ela se relaciona com o MAPA tanto indiretamente, por
meio da Presidéncia da RepUblica e das organizacoes privadas (de classe,
ndo governamentais etc.), quanto diretamente, junto a alta administracdo,

: L . A ; Um outro canal de participacdo da sociedade é a Ouvidoria, que atende por
por meio da ouvidoria e outros canais de participacdao - dentre os quais se

diversos canais: Plataforma Fala.BR da CGU, e-mail, WhatsApp e atendimento
presencial. Em 2020, a Ouvidoria tratou 8.173 manifestacdes, tendo como principais
assuntos problemas relacionados a registro e emissdo de carteira de pescador amador,
fiscalizagdo agropecuéria, agricultura familiar, politica agricola e cadastro ambiental
rural. Assim, os 6rgdos do MAPA mais demandados foram as Secretarias de Aquicultura e

destacam as camaras setoriais e temaéticas.

A alta administracdo - nlcleo estratégico de gestdo que se encarrega das decisdes
diretivas sobre programas de governo, politicas publicas e macroprojetos — € constituida
pela Ministra de Estado e pelos titulares dos 6rgéos e das entidades da estrutura basica do

MAPA: as secretarias e equivalentes, os colegiados, e as presidéncias do Incra, da Embrapa, da Pesca, de Defesa Agropecuaria, de Agricultura Familiar e Cooperativismo, de Politica Agricola
CONAB, da CASEMG e da CEASAMINAS. e o Servico Florestal Brasileiro. Do total de manifestacOes tratadas, aproximadamente 3%
Dada a forma federalista de Estado e da reparticdo constitucional de competéncias privativas, envolvem condutas de agentes publicos do MAPA.

concorrentes e comuns, estados e municipios também se caracterizam como instancias de Em 2020 foram recebidos 3.170 pedidos de acesso a informacdo. Os assuntos mais solicitados

governanca, embora externas. No mesmo plano estdo as representacdes diplomaticas de
outros Estados nacionais e organismos internacionais com os quais 0 MAPA se relaciona
em funcdo de acordos internacionais.

pelos cidaddos sdo referentes a consultas sobre legislacOes, registro de estabelecimentos/
produtos de origem animal ou vegetal, vista a processos administrativos, registro geral
de pescador, cadastro ambiental rural, fichas financeiras e funcionais de servidores e
agrotoxicos. Do total de pedidos, apenas 23 (0,7%) se desdobraram em recursos que
foram submetidos a CGU. Destes, apenas a um pedido foi dado provimento parcial
aorecurso, em que se solicitava a lista de empresas cadastradas no SIPEAGRO.

Aalta administracdo, além de estabelecer as diretrizes dainstituicdo, cumpre o papel
de monitoramento do alcance dos objetivos estratégicos por meio de reunioes
einformacdo documental. O parlamento, os estados, os municipios e outras
instituicGes dialogam diretamente com o MAPA, havendo um setor especifico
para esse fim: a Assessoria Especial de Relagdes Governamentais e Institucionais.
Para o relacionamento com outros Estados nacionais, orgaos-pares e organismos
internacionais, o MAPA dispoe da Secretaria de Comércio e RelacOes Internacionais
(SCRI), cuja atuacdo ocorre em cooperagao com outros 6rgdos federais. Fazem parte da
estrutura da SCRI os adidos agricolas, lotados em representacdes diplométicas brasileiras

Visao de futuro e
estratégia de atuacao

A missao do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA é promover
o desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas agropecuarias, em beneficio da

no exterior, cujas atribuices incluem a prospeccdo para produtos do agronegécio brasileiro sociedade brasileira. Suavisdo de futuro é ser reconhecido pela inovagao, agilidade e qualidade
no exterior. na implementacdo de politicas publicas e na prestacao de servicos para o desenvolvimento
O MAPA também exerce a supervisdo daquelas entidades que tém autonomia administrativa sustentavel das cadeias produtivas agropecuarias.

e financeira que se lhes sdo vinculadas, indicando pessoas de seu quadro para comporem o0s O Brasil tem um papel privilegiado no tratamento de um grande desafio global: garantir a
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seguranca alimentar com sustentabilidade e sanidade. Para isso é necessario desenvolver a
producdo agropecuéria com sustentabilidade, de modo a garantir o fornecimento de alimentos
para a populacdo brasileira e gerar excedentes exportaveis. Nesse contexto, a agropecuaria é
um setor estratégico da economia brasileira.

Nos Ultimos cinquenta anos, o Brasil passou de importador de alimentos para um dos mais
importantes produtores e exportadores mundiais, alimentando aproximadamente 1,5 bilhdo
de pessoas no mundo. A agropecuaria brasileira é responsavel por mais de 20% do Produto
Interno Bruto - PIB brasileiro, por cerca de 50% das exportactes e 30% do total de empregos
no Brasil. O Brasil ocupa o primeiro lugar mundial como exportador de soja em grao, café,
aclcar, suco de laranja e carne de frango, o segundo lugar em carne bovina, milho, éleo e
farelo de soja, o terceiro como exportador de algodao e o quarto em carne suina. Esse notavel
desenvolvimento naturalmente traz novos desafios para o pais, para os quais novas solucdes
einovagdes sdo necessarias.

O Brasil desenvolveu um modelo de agricultura adaptada aos trépicos que garantiu 0 aumento
da produgdo em 385%, enquanto a area agricola aumentou somente 32%. Atualmente, o pais
produz em 30% do territdrio, enquanto 66% sdo dedicados a preservacdo ambiental. Aliado a
uma das legislacBes ambientais mais rigidas do mundo e a um robusto plano de fomento as
energias renovaveis, o Brasil posiciona-se como uma das principais liderangas globais para o
desenvolvimento de uma economia resiliente as mudancas do clima e de baixa emissao de
carbono.

S3o muitas asacles necessarias para 0 aumento da sustentabilidade e o crescimento do setor.
Algumas dessas a¢Oes de extrema importancia sdo: monitorar os cenarios do agronegécio
nacional e internacional, compreendendo suas tendéncias e analisando de que forma o Brasil
pode aproveitar as oportunidades; aumentar sua rentabilidade e competitividade; garantir
a seguranca alimentar da populacado brasileira; gerar renda e emprego, além de reduzir as
desigualdades sociais; garantir seguranga juridica fundiéria da terra e com uso sustentavel dos
recursos naturais; dentre outras.

Para organizar asua acdo, o MAPA elaborou o seu Plano Estratégico 2020-2031. Ele da continuidade
aos planos estratégicos realizados em 2006 e 2016, que sdo marcos importantes na gestdo
estratégica do Ministério. O Plano Estratégico € uma poderosa ferramenta que permite estruturar
o caminho de onde a organizagdo esté hoje para onde ela pretende chegar. Trabalhando com
outros instrumentos, como o Plano Plurianual da Unido 2020-2023, o Plano Estratégico 2020-
2031 permitira ao MAPA alcancar os seus objetivos e realizar a sua visao de futuro.

Vinculacao do Plano Estratégico

a outros planos do governo

O Plano Estratégico do MAPA - PE-MAPA 2020-2031 estd alinhado com importantes instrumentos
de planejamento do Governo Federal, como a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o
Brasil - EFD no perfodo de 2020 a 2031, instituida pelo Decreto n® 10.531, de 26 de outubro de

2020, e o Plano Plurianual da Unido - PPA para o periodo de 2020 a 2023, instituido pela Lei n°
13.971,de 17 de dezembro de 2019. O PE-MAPA2020-2031 e a EFD 2020-2031 possuem o0 mesmo
horizonte temporal. O alinhamento com tais instrumentos demonstra o comprometimento do
Ministério em apoiar a superacdo dos desafios que se apresentam ao pais no curto, médio e
longo prazo.

AEFD 2020-2031 éinspirada no texto-base aprovado pelo Comité Interministerial de Governanca
em 16 de janeiro de 2020. O objetivo da EFD 2020-2031 é definir a visdo de longo prazo para a
atuagdo estavel e coerente dos orgéos e das entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Figura 11. Eixos da Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil - EFD 2020-2031

Estratégia Federal de
Desenvolvimento para
o Brasil

Econémico

Social

Institucional
Ambiental

Plano Plurianual
da Uniao

Plano Estratégico

Infraestrutura do Mapa

A diretriz principal da EFD 2020-2031 é: “elevar a renda e a qualidade de vida da populacdo
brasileira com reducdo das desigualdades sociais e regionais” A partir dessa diretriz, a EFD
2020-2031 é estruturada em cinco eixos, com as seguintes diretrizes gerais:

a) Eixo Econdmico: alcancar o crescimento econdmico sustentado e a geracdo de empregos,
com foco no ganho de produtividade, na eficiéncia alocativa e na recuperagao do equilibrio
fiscal;

b) Eixo Institucional: aprimorar a governancga publica, com foco na entrega efetiva de servicos
ao cidaddo e namelhoria do ambiente de negocios, garantindo a soberania e promovendo
0s interesses nacionais;
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¢) Eixo Infraestrutura: fomentar o desenvolvimento da infraestrutura, com foco no ganho Figura 12. Programas do PPA 2020-2023 sob responsabilidade do MAPA
de competitividade e na melhoria da qualidade de vida, assegurando a sustentabilidade
ambiental e propiciando a integracao nacional e internacional; PROGRAMAS DO

PPA 2020 2023

d) Eixo Ambiental: promover a conservacdo e o uso sustentavel dos recursos naturais,
com foco na qualidade ambiental como um dos aspectos fundamentais da qualidade de
vida das pessoas, conciliando a preservacao do meio ambiente com o desenvolvimento
economico e social;

AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL

e) Eixo Social: promover o bem-estar, a familia, a cidadania e a inclusao social, com foco
naigualdade de oportunidades e no acesso a servicos publicos de qualidade, por meio da
geragdo de renda e da reducdo das desigualdades sociais e regionais.

GOVERNANCA
FUNDIARIA
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O PPA ¢ o instrumento de planejamento governamental de médio prazo, em que o governo
eleito expressa os objetivos, as diretrizes e as metas da administracdo publica federal para os
préximos quatro anos. O PPA 2020-2023 apresenta quatro programas sob a responsabilidade
do MAPA, aos quais o Plano Estratégico esta coerentemente alinhado:
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« Programa 1031: Agropecuaria Sustentavel. Objetivo: promover o desenvolvimento AGROPECUARIA

da agropecuaria sustentavel, da pesca artesanal e da aquicultura familiar; AVisdo de Futuro do MAPA é decomposta em um conjunto de Objetivos Estratégicos distribuidos

* Programa 1040: Governanca Fundiaria. Objetivo: promoveraregularizacdodaocupacdo  em quatro perspectivas de negécio, como forma de “balancear” a atencio a ser dada a temas
e do dominio daterra; diversos:

« Programa 2202: Defesa Agropecuaria. Objetivo: promover a sanidade da producdo
agropecuaria, a idoneidade e inocuidade de seus insumos e produtos;

« Programa 2203: Pesquisa e Inovagao Agropecuaria. Objetivo: prover conhecimentos e
tecnologias adequadas para a adocdo de solugbes para o setor agropecuario, fomentando
a competitividade, a rentabilidade da producdo, a seguranca alimentar e nutricional e o

desenvolvimento da agropecuéria.

Além desses, ha dois programas sob responsabilidade de outros ministérios, mas que contam
com a participacdo do MAPA no desenvolvimento de importantes agdes, com as quais o Plano
Estratégico encontra-se igualmente alinhado:

- Programa 1041: Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade e dos Recursos
Naturais. Objetivo: fortalecera conservacdo, o uso sustentavel e a reparticdo de beneficios
do uso da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas
perdas e a reducdo dos servicos ecossistémicos, por meio de politicas pUblicas integradoras;

- Programa 2217: Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano. Objetivo: estimular
o desenvolvimento de territorios, cidades e regides, ampliando a estruturacdo produtiva e

a) Perspectiva de Resultados para a Sociedade: o alcance dos obijetivos desta perspectiva
acontece a partir da superagao dos desafios traduzidos nas demais perspectivas, portanto
sdo considerados “consequéncia” ou “efeitos”, atingidos a partir do sucesso das acoes e
projetos relacionados aos objetivos das outras perspectivas. Representam a contribuicdo
dainstituicdo para a sociedade;

b) Perspectiva de Resultados para o Publico-alvo: agrupa as grandes entregas da organizacdo
para os seus publicos-alvo. Ou seja, considerando as necessidades desses publicos, os
objetivos estratégicos representam o que é gerado como resultado para os “clientes”
diretos do MAPA;

c) Perspectiva de Processos Internos: esta perspectiva aponta para os desafios afetos as
atividades institucionais, ou seja, a sua cadeia de valor. Sdo destacados objetivos para
as funcdes em que a organizacdo precisa ter exceléncia, considerando o cendrio externo
enfrentado e suas prioridades politicas e técnicas;

d) Perspectiva de Infraestrutura e Aprendizado: reline os desafios internos da organizacdo
relacionados aos recursos humanos, as infraestruturas fisica e tecnolégica e ao orgamento.

urbana, e a provisdo de servicos publicos para a reducdo das desigualdades socioecondmicas, O mapa Estratégico apresenta graficamente o conjunto de Objetivos Estratégicos, relacionados
em multiplas escalas. de forma causal, que terdo de ser alcancados para a consecucdo da Visdo de Futuro e o
cumprimento da Miss&o do Ministério.
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Figura 13. Esquema - objetivos, indicadores e metas, projetos.

INDICADORES
E METAS

OBJETIVOS

PROJETOS

Relatorio de gestao 2020

Figura 14. Mapa Estratégico 2020 - 2031
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Os Objetivos Estratégicos e os Programas do PPA estdo coerentemente alinhados. E importante
mencionar que a relagdo apresentada a seguir associa os Objetivos Estratégicos aos
Programas do PPA com os quais tém relacdo mais direta. No entanto, os Objetivos
também tém impacto indireto sobre outros Programas.

gerar os resultados que irdo atender as metas estabelecidas nos indicadores de desempenho
e contribuir para a consecugdo dos Objetivos Estratégicos sdo as Iniciativas ou Projetos
Estratégicos.

Os Objetivos Estratégicos, os indicadores de desempenho, as unidades responsaveis,
Programa 1031 - Agropecuiria Sustentével: as r;iagsu?ractuadas e os resultados alcancados no periodo serdo apresentados
OE04: ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias

brasileiras;

Objetivos estratégicos, indicadores,
metas e resultados em 2020

OE08: manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas agropecuarias;
OE09: ampliar e diversificar a producdo e agregar valor aos produtos agropecuarios;

OE10: ampliar a renda e o trabalho no meio rural; OEO1 - Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Brasil

OE13: aperfeicoar e intensificar as iniciativas de assisténcia técnica e extensdo rural e outros

N . Descricdo do Objetivo: participar do desenvolvimento sustentavel do pais ao fomentar a producao
modelos de introducdo de tecnologias. ¢ ) P P P produc

agropecudria com respeito ao meio ambiente, gerar emprego e aumentar a renda, trazendo
estabilidade no meio rural e aos agentes das cadeias produtivas agropecuérias. Contribuindo
:,\ para a interiorizacdo do desenvolvimento, o incremento da arrecadagdo de impostos e a
geracdo de excedentes exportaveis que impactam a balanca comercial brasileira.

OE15: estimular agdes de agregacao de valor e acesso a mercados;
OE16: ampliar o acesso ao crédito e seguro rural;
OE17: melhorar a imagem institucional da agropecuaria brasileira.

Programa 1040 - Governanga Fundiaria: INDO1.1 - Variagéo do PIB do agronegécio

Finalidade do Indicador: o desenvolvimento do pais é alcancado com o
desenvolvimento econémico e a melhoria da renda e da qualidade de vida
da populacdo. O PIB do agronegdcio é uma medida de crescimento econdmico
do agronegdcio brasileiro, englobando ndo apenas a etapa de producado priméria,
mas também as etapas anteriores e posteriores a essa, mensurando, assim, toda a
atividade econémica do setor.

OEO05: promover a regulariza¢do e ordenamento fundiério.

Programa 2202 - Defesa Agropecuaria:

OEO6: garantir a sanidade e a qualidade dos alimentos e outros produtos
agropecuarios;

OE12: i idad lidade dos alimentos e . , , . . .
asseglirara inoctiidade e quatidade dos alimentos €insumos Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.

Programa 2203 - Pesquisa e Inovac¢do Agropecuaria: Meta para 2020: 3,5%

OEQT: prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor agropecuério; Resultado apurado: dado ainda ndo disponivel.

Analise critica: o indicador para 2020 refere-se ao periodo acumulado entre janeiro e outubro
de 2020 (o dado final para 2020 s6 serd informado em margo/2021). O PIB do agronegécio
brasileiro cresceu 2,78% em outubro e, com isso, a alta acumulada no periodo de janeiro
aoutubro chegoua 16,81%. O PIB do setor cresceu lentamente em abril e em maio,
devido aosimpactos negativos da pandemia sobre diferentes atividades do setor.

OE12: Promover a inovagdo e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas agropecuarias.

Programa 1041 - Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade:

OE04:ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras.

Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano: No entanto, desde junho, o cenério tem sido marcado por recuperacdo

e aceleracdo do crescimento. No periodo, os segmentos primérios e de
agrosservicos mantiveram destaque, com altas de 40,08% e de 14,74% no PIB,
respectivamente. Segundo o CEPEA/USP, no que tange ao segmento dos agrosservicos,
o resultado positivo do PIB reflete a continuidade do abastecimento do mercado
doméstico e o excelente desempenho em termos de exportacdes assim como a expansao

OEO04: ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuéarias
brasileiras.

Comoinstrumento para medigao da realizacdo dos Objetivos Estratégicos, sdo definidos
Indicadores de Desempenho com suas respectivas Metas, que proveem informacoes ao
longo dotempo sobre a evolugdo do alcance de cada Objetivo. Por fim, o instrumento que ird
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da prestacdo de outros servicos as cadeias do agronegbcio, como servicos financeiros, de
comunicacdo e de consultoria, entre outros - refletindo, sobretudo o forte desempenho
da agropecuaria e da agroindUstria da pecuaria. O forte crescimento do PIB agropecuario
reflete a expressiva producdo de graos, com o pais tendo produzido uma safra 2019/2020
recorde, e as expansoes de producado pecudria. Reflete, também, o forte avanco dos precos
agropecuérios reais, resultado dos aumentos extraordinérios na demanda, tanto externa
quanto doméstica, e da elevacdo da taxa de cadmbio.

OEO02 - Assegurar o abastecimento e acesso da populagao brasileira a alimentos
e outros produtos de origem agropecuadria de qualidade, diversificados e
Seguros ao consumo

Descricao do Objetivo: promover o acesso regular e permanente a alimentos
de qualidade, em conformidade com as normas sanitarias, sem contaminagéo
quimica ou bioldgica, em quantidade suficiente e diversificados, a populacéo
brasileira.

IND02.1 - indice de conformidade de produtos de origem vegetal e animal -
Objetivo 1230 do PPA

Finalidade do Indicador: o indicador visa averiguar o nivel de conformidade dos produtos
de origem animal e vegetal fiscalizados em relacao aos padrGes de seguranca.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecudria.
Meta para 2020: 81%
Resultado apurado: dado ainda ndo disponivel.

Andlise critica: com relagdo ao Indice de Conformidade de Produtos de Origem Animal,
os resultados se referem ao ano anterior, neste caso, dados de 2019, que resultaram em
um valor de 89% naquele exercicio. A justificativa deve-se ao fato de que amostras
coletadas no Ultimo trimestre do ano somente receberdo os respectivos laudos de
analise no primeiro trimestre do ano posterior, o que impede o fechamento do
ano imediatamente anterior para a confeccdo do Indice e a compilacdo dos
resultados. O valor alcangado demonstra resultados microbioldgicos e
fisico-quimicos dentro dos parametros legais de seguranca e de qualidade
encontrando-se, em sua grande maioria, dentro da legalidade, corroborando
os dados encontrados em anos anteriores. O Indice alcancado para o ano-
base 2019 foi superior a meta estabelecida. Com a adog¢do de fiscalizagdo com
base em critérios de anélise de risco, voltada para estabelecimentos e produtos de
maior risco de ndo conformidade, ter-se-a a curto e médio prazo resultados de menor
conformidade dos produtos fiscalizados.

IND02.2 - Taxa de capacidade de armazenagem da producao

Finalidade do Indicador: mensurar a capacidade estatica de armazenagem em relagdo ao

volume da producao.

Area Responsavel: Conab - Companhia Nacional de Abastecimento
Meta para 2020: 76%

Resultado apurado: 64,52%

Andlise critica: nas Ultimas duas safras, a producdo de grdos teve um aumento de 14%,
sendo 7% na de 2018/2019 e 4% na 2019/2020, essa tendéncia de expansdo nao veio
acompanhada de um aumento significativo da capacidade de armazenagem do Brasil.
No ano de 2020 os precos da soja e do milho foram elevados levando a exportacdo
desses graos, assim o escoamento da produgao para os portos reduz a necessidade
de armazenamento. A alta do ddlar elevou o prego dos graos e também
elevou o custo de construcdo dos armazéns, esses fatores desestimularam a
construcdo de novas estruturas.

IND02.3 - indice de execugio do abastecimento

Finalidade do Indicador: verificar a regularidade no abastecimento do Programa de Vendas
em BalcZo, identificar pontos criticos e eventuais intercorréncias e viabilizar a proposicdo
de melhorias de processos e procedimentos.

Area Responsavel: Conab — Companhia Nacional de Abastecimento
Meta para 2020: 70%
Resultado apurado: 82%

Andlise critica: a equipe técnica responsavel pelo ProVB, seja na matriz, seja nas Regionais,
envidou todos os esforcos necessarios para evitar o desabastecimento de milho em graos
nas Unidades Armazenadoras da Conab no decorrer de 2020, em face das restricGes impostas
pela pandemia do COVID-19. Foram expedidas recomendagbes para a gestdo de estoques
equilibrada por parte das Regionais, visando a garantia da continuidade do Programa.
Diante disso, o desempenho alcancado superou a meta estipulada para o ano de 2020.

Descricdo do Objetivo: promover o aumento da produtividade da agropecuéria
brasileira por meio da promocao de inovacdes e sua incorporacao na producao,
comvistas a atender as demandas de consumo dos mercados doméstico e externo.

INDO3.1 - Participagio anual das exportacdes agropecuarias brasileiras no
comércio mundial de produtos agropecuarios

Finalidade do Indicador: avaliar a representatividade das exportacdes agropecuérias
brasileiras em relagdo ao comércio agropecuario mundial.

Area Responsavel: SCRI - Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais
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Meta para 2020: 7%
Resultado apurado: dado ainda ndo disponivel

Analise critica: os dados do indicador refletem a participacdo do Brasil no comércio agricola
mundial. A atualizacdo dos valores somente é possivel apés maio de cada ano, em virtude
das atualizagdes de dados dos demais paises. Em 2019, a participacdo anual das exportactes
agropecuarias brasileiras no comércio mundial foi de 6,84%. Por este valor é possivel
observar que o Brasil mantém participacdo relevante neste comércio, colocando-se
como terceiro maior exportador mundial agricola, atrds somente de UE (14%) e y,
EUA (12%). Tal desempenho ocorreu emvirtude da forte participagdo brasileira
no comércio de produtos do complexo soja (37% de market-share), carne
bovina (17%), milho (24%), café (19%), carne de frango (32%), aclicar (28%) e
algodao (18%). O Brasil se destaca também porterimportante participagao
nas importacdes agricolas dos principais importadores mundiais - 8,1% de
participacdo na UE e 19,7% de participacao na China sdo exemplos. Manter a
estabilidade deste nimero ao longo do tempo é um feito importante, tendo em
vista o alto nivel concorrencial deste mercado no mundo.

OEO04 - Ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras

Descricdo do Objetivo: promover o crescimento da producdo de alimentos e de matéria-prima
para a geragdo de bioenergia, alinhada com as demandas da populagdo mundial e comprometida
com o uso racional dos recursos naturais e com ainclusao de pequenos e médios produtores.

INDO04.1 - N° de municipios com tecnologias do Plano ABC financiadas

Finalidade do Indicador: o indicador se baseia na expansdo da utilizacdo das tecnologias
do Plano ABC nos municipios do Brasil.

Area Responsavel: SDI - Secretaria de Inovacéo, Desenvolvimento Rural e Irrigacdo
Meta para 2020: 2.989 municipios
Resultado apurado: 3.004 municipios

Andlise critica: o desempenho foi acima do esperado, favorecido
principalmente por uma queda de quase 15% nas taxas de juros minima
eméximada linha de crédito do Programa ABC, em que pese a existéncia
de outraslinhas de crédito do plano safra que competem com o Programa
ABC, seja na taxa de juros, nos prazos de caréncia e de pagamento, nos itens
financiaveis, na questdo documental (desobrigacdo de projeto) etc. Outro ponto que
também contribui de forma negativa para o indicador é a suspensdo das contratacdes
definanciamento pelo BNDES, que ja vem ocorrendo em alguns anos anteriores e voltou
aocorrerno anode 2020 (suspensdo em novembro de 2020 e retorno das contratagdes em
janeiro de 2021), tendo em vista 0 exposto a seguir, nos termos da prépria comunicacdo
do BNDES: “..em razdo do nivel de comprometimento dos recursos disponiveis no aludido

Programa, para o Ano Agricola 2020/2021.” Pois, cerca de 80% dos recursos disponiveis para
esta linha de crédito no ano-safra ja tinham sido utilizados. Adicionalmente, caso o estado
de pandemia de Covid 19 se estenda por muito mais tempo, devera ser modificada a forma
de transferéncia de tecnologia (a¢Ges de capacitagdo etc.) e avaliados estes impactos em
futuros financiamentos, via Programa ABC. N&o obstante, a disponibilizacdo de maiores
recursos orcamentarios para a¢oes de fomento das tecnologias do Plano ABC favoreceria
a divulgacéo deste Plano e a adaptagdo das acOes de transferéncia de tecnologia, neste
novo cenario, para os produtores rurais, contribuindo para uma maior visibilidade do
mesmo e possivel alavancagem nos financiamentos desta linha de crédito.

Em que pese o relatado anteriormente, a ampliagdo do rol de municipios
com tecnologias do Plano ABC implementadas tende a ser mais dificil. Na
Regido Centro-Oeste cerca de 93% dos municipios j& tem ABC; na Regido
Sudeste sdo 70%; na Regido Norte sdo 68% (restricGes fundiarias também
afetam negativamente o avanco do Plano ABC na érea); na Regido Sul sdo 60% e,
na Regido Nordeste s&0 21%, mas restricSes fundiarias, restrices de acesso a crédito e
restricdes derivadas da seca no Nordeste; além da necessidade de criacdo/disseminacédo
de tecnologias que proporcionem o avanco das tecnologias do Plano ABC na Caatinga,
também afetam negativamente o avanco do Plano ABC na area.

IND04.2 - indice de Sustentabilidade da Agropecuaria - Objetivo 1203 do PPA

Finalidade do Indicador: mensurara sustentabilidade ambiental da producdo agropecuaria
brasileira. O indice esté ligado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva
Meta para 2020: 32%
Resultado apurado: 44,97%

Andlise critica: o resultado obtido advém da média aritmética dos valores apurados nas
trés dimensdes do indicador.

ADimensdo Crescimento da Produtividade (DCP) mensura a quantidade de culturas
(considerando gréos, cana-de-aclcar e café) com avancos de produtividade
observados em relagao ao ano anterior, utilizando os valores da produtividade
em séries historicas publicadas pela Conab em seu sitio eletrénico. No ano
de 2020, o valor obtido foi de 66,66%, a partir da contabilizacdo de 18 culturas,
das quais 12 obtiveram aumento de produtividade em 2020.

ADimensdo de Adequacao Ambiental (DAA) visa a mensurar aimplementacdo da politica
de regularizacdo ambiental de iméveis rurais, conforme previsto na Lei n® 12.651/2012 -
Codigo Florestal. Para tal, mensura os resultados relacionados ao avango na anélise dos
cadastros de imoveis inscritos no Cadastro Ambiental Rural (CAR) em relacdo ao total de
imaéveisinscritos, assim como a area de imdveis com processos de regularizacdo ambiental
encerrados ou em curso, em relacdo a area de imdveis rurais que solicitaram adesdo ao
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Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA). O fator que mais contribuiu, no ambito da
analise da regularizacdo ambiental de imdveis rurais inscritos no CAR, foi a importancia
da agenda no contexto internacional e consequente aporte de recursos financeiros para
o fortalecimento institucional e execucdo da politica. Assim, a DAA registrou um valor
de 20,18% na implementacdo da politica de regularizacdo ambienta

relacionado a adocdo de sistemas produtivos mais sustentaveis e a facilitacdo de
acesso a mercados especificos. A medicao referente a 2020 apresentou o valor
consolidado de 48,07%. Relaciona-se com a DSM o Plano Setorial de Mitigacdo e
de Adaptacdo as Mudancas Climéticas para a Consolidacao de uma Economia
de Baixa Emissao de Carbono na Agricultura - Plano ABC, composto por
programas que dizem respeito a processos tecnologicos que propdem uma
série de acles, com vistas a promover a reducao das emissoes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) na agricultura — conforme preconizado na Politica Nacional
sobre Mudancas do Clima (PNMC) - para melhorar a eficiéncia no uso de recursos
naturais e aumentar a resiliéncia de sistemas produtivos e de comunidades rurais,
possibilitando a adaptacéo do setoragropecudario as mudangas climéticas. O avanco da
agricultura orgénica no pais também contribui para esta dimensao.

IND04.3 - Area de imdveis rurais inscritos no CAR com analise da regularizagao
ambiental realizada

Finalidade do Indicador: mensurar a area de iméveis rurais inscritos no Cadastro Ambiental
Rural - CAR com diagndstico de regularidade ambiental realizada.

Area Responsavel: SFB - Servico Florestal Brasileiro
Meta para 2020: 27.261.794,80 ha
Resultado apurado: 6.838.638,68 ha

Anélise critica: a andlise do resultado do indicador demonstra incremento de
2.211.554,10 ha na area de cadastros analisados, em relacdo a linha de base, e
0 alcance de 25% da meta estabelecida para 2020. Os principais fatores que
impactaram o desempenho observado foram: equipe reduzida da unidade
responsavel pela implementacdo da agenda; mudancas nas diretrizes
de implementacdo da agenda; fatores externos adversos a governanca
do SFB, como as competéncias da agenda compartilhadas com Estados e
Distrito Federal, o que reduz a governanca do SFB na implantacdo da politica
e a necessidade de ampla articulacéo e sinergia com diferentes atores; dimensao
territorial e particularidades regionais do pais; falta de conhecimento dos produtores rurais
acerca da politica de regularizacdo ambiental e seus beneficios (se traduz em resisténcia
do publico-alvo); e situacdo da pandemia do COVID-19, com reflexos na capacidade de
analise de dados do Cadastro Ambiental Rural (CAR) pelos 6rgdos competentes. Por outro
lado, os fatores que mais contribuiram para a execugdo apresentada foram: importancia

daagenda no contexto internacional e consequente aporte de recursos financeiros para o
fortalecimento institucional e execucdo da politica; realizagcdo do VIl Encontro Nacional de
Implantagao do Cadastro Ambiental Rural em agosto de 2020, com a participacdo das 27
unidades dafederacdo einstituicdes parceiras; desenvolvimento e manutenc¢do do Sistema
de Cadastro Ambiental Rural (SICAR) associados a solu¢do da anélise do CAR; producéo de
mapeamentos tematicos e capacitacdes em apoio aos entes federados; e elaboracdo do
Plano de Comunicacdo paraimplantacdo da solucdo da anélise dinamizada CAR.

Descricdo do Objetivo: propor eimplementar politicas e ages, racionalizando a
estrutura e os processos de modo a tornar mais célere e confidvel o processo
de regularizacdo fundiaria.

INDO5.1 - indice de Regularizacio Fundiaria - Objetivo 1236 do PPA

Finalidade do Indicador: medir o processo de regularizacdo fundiaria da malha nacional.
O indice esta ligado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU.

Area Responsavel: Incra - Instituto Nacional de Colonizac3o e Reforma Agréria
Meta para 2020: 4,87%
Resultado apurado: 10,64%

Andlise critica: foram emitidos 109.112 (cento e nove mil, cento e doze) titulos em 2020,
sendo 97.150 (noventa e sete mil, cento e cinquenta) referentes a Projetos de Assentamento
e 11.962 (onze mil, novecentos e sessenta e dois) da titulacdo de Regularizagdo Fundiaria.

Em analise a meta estabelecida no Plano Plurianual - PPA para 2020, que era de 4,87% sobre
uma estimativa de 1.025.875 de processos que demandavam regularizacdo fundiaria, que
totalizava aproximadamente 50.000 (cinquenta mil) titulos emitidos, o resultado alcancado
foi acima do pactuado. Obteve-se um indice de 10,64%, considerando o total de 109.112
titulos emitidos em 2020 e a demanda estimada de 1.025.875 de processos.

Esse resultado foi alcancado por meio de um esforgo conjunto entre o Incra/Sede
e as Superintendéncias Regionais (SRs), incluindo estratégia de normatizacdo,
orientacoes, reunides de trabalho (principalmente remotas), capacitacdo, apoio
operacional, planejamento integrado e constituicao de equipes de trabalho.

Como restricoes, destacam-se as dificuldades inerentes a Pandemia da Covid-19,
quelimitaram as atividades de campo nos PAs, e a reducdo do quadro de servidores
do Incra por aposentadorias, tanto no Incra/Sede como nas SRs, situacao que vem se
agravando consideravelmente nos Ultimos anos, com perspectiva de se agravar em curto
prazo.

OEO06 - Garantir a sanidade e a qualidade dos alimentos e outros produtos agropecuarios

Descricdo do Objetivo: garantir a seguranca dos alimentos e outros produtos agropecuarios,
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aperfeicoando os mecanismos de prevencéo, erradicagdo e controle de pragas e doencas.
Desenvolver e ampliar acoes de educacéo sanitéria para produtores e consumidores.

INDO6.1 - Porcentagem de suspeitas atendidas pelo Servico Veterinario Oficial no
prazo regulamentar

Finalidade do Indicador: o indicador reflete a capacidade técnica e estrutural dos Servicos
Veterinarios Oficiais para efetiva prevencao, controle e erradicacdo das doencas dos animais.
Mede o percentual de atendimento das suspeitas das enfermidades no prazo legal (sindromes:
vesicular, hemorragica do suino, respiratéria e nervosa das aves).

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuéria
Meta para 2020: 84,5%
Resultado apurado: 74,6%

Analise critica: o resultado do indicador foi de 74.6%, abaixo da meta proposta de 84,5%.
O resultado final de 2020, em um total de 5.569 atendimentos a suspeitas de doencas
das sindromes realizados pelos servicos veterinarios estaduais, sob coordenacdo do
Departamento de Salide Animal, da SDA/MAPA. O atraso nos atendimentos das doengas de
altoimpacto nos rebanhosimpede arapida detecgao e a eficiéncia na sua contencdo,
cujasocorréncias podem produzir graves impactos econémicos e sociais ao pais.

Na analise por sindrome, destaca-se o baixo desempenho no indice dos
atendimentos da Sindrome vesicular, de 58,4%, refletindo a influéncia
do grande niimero de ocorréncias de lesoes vesiculares relacionadas ao
Sénecavirus A. Dos 1.300 atendimentos da sindrome vesicular, 1.020 foram
emsuinos. Esse grande volume de ocorréncias sobrecarregou a capacidade do
servico veterinario, gerando atrasos nos atendimentos. Os atendimentos relativos a
suspeitas da Sindrome Hemorragica dos suinos tiveram um indice de 64,6% dentro do
prazo. Ja oindicador relacionado aos atendimentos de Sindrome neurologica apresentou
um indice de 84,7%, atendendo a meta proposta. Para os atendimentos relacionados a
Sindrome respiratéria e nervosa das aves o indicador ficou em 76,4%.

Em 2020, o Departamento de Salde Animal - DSA implantou o e-Sisbravet, sistema
informatizado para registro e controle das notificacdes de suspeitas de doencas e dos
atendimentos realizados pelo servico veterinario oficial. O e-Sisbravet passou a registrar
de forma automatica o horéario da notificacdo e de forma mais exata os horarios dos
atendimentos, que leva a maior precisdo no célculo do indicador em relacdo ao sistema
anterior (SivCont), que registrava somente o dia da notificagdo e do atendimento.

Com o e-Sisbravet o monitoramento passou a abrangertodas as notificagdes e serrealizado
em tempo real dos registros dos atendimentos.

O principalfator para o baixo desempenho do indicador é a continua reducdo da capacidade
técnica e operacional dos servicos veterinarios estaduais, responsaveis pelos atendimentos
as suspeitas das doencas. Por sua vez, essa capacidade depende diretamente da atencdo

dedicada pelos governos estaduais e pelo Governo Federal aos érgdos estaduais de defesa
agropecuaria.

Como medidas mitigadoras para evitar problemas ou situacoes de risco causadas pelo mau
desempenho no indicador, é necessério apoiar a estruturacdo e manutencao dos 6rgaos
estaduais de defesa agropecudria por meio da descentralizagdo oportuna e continua de
recursos financeiros e apoio técnico; e aprimorar o acompanhamento pelo DSA e pelas
Superintendéncias Federais de Agricultura dos atendimentos realizados pelos servicos
veterinarios estaduais, fortalecendo as capacidades do MAPA e promovendo reunices
técnicas e treinamentos para as equipes de campo.

OEO7 - Prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor agropecuario.

Disponibilizar e disseminar conhecimentos e solu¢des tecnolégicas (praticas, produtos e servigos)
e estimular a adocdo de novas tecnologias (Ex.: sensores, internet das coisas, geolocalizacdo,
robética etc.) para a modernizacdo do setor agropecuério.

IND07.1 - Impacto econdmico das solucdes tecnologicas agropecuarias transferidas
asociedade - Objetivo 1228 do PPA

Finalidade do Indicador: prover informacdes sobre o impacto econémico do conjunto
de solucoes tecnoldgicas agropecuarias transferidas a sociedade.

Area Responsavel: Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Meta para 2020: RS 38,2 bilhdes
Resultado apurado: dado ainda nao disponivel.

Analise critica: este indicador, que é 0 mesmo do Programa 2203 - Pesquisa e
Inovagao Agropecudriado Plano Plurianual - PPA 2020-2023, tem o objetivo de prover
informacdes sobre o impacto econémico de uma amostra de solucdes tecnolégicas
agropecudrias transferidas a sociedade.

E um indicador que utiliza em sua composicio dados anuais dos impactos econdmicos
gerados por mais de uma centena de tecnologias em uso pelo setor agropecuario.

Para estimar tais impactos economicos sao realizados, anualmente, estudos que envolvem
visitasa campo e uma série de procedimentos na geragao desses dados primérios. Esclarece-
se ainda que o impacto econdémico corresponde ao beneficio econdémico gerado pela
adocdo da tecnologia no ano, ou seja, valores de janeiro a dezembro.

Ameédia dos beneficios econdmicos do periodo 2015-2018 (T0, nimero médio de tecnologias
avaliadas - 128) correspondeu ao valor nominal de RS 36.908.168.820,24; com a correcao
monetéaria para dezembro de 2019, corresponde a RS 39.690.520.026,02. A média do
quadriénio posterior,de 2016 22019, foi da ordem de R$ 42.988.687.400,00 (nimero médio
detecnologias avaliadas- 141); tem-se, portanto, um aumento de pouco mais de 3 bilhdes
de reais, que em termos reais significa um aumento de 8,31% em relacdo a linha de base. O
valordoindicador no quadriénio 2016-2019 ja é superior a meta projetada para o quadriénio
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2017-2020 (T1), 0 que sinaliza que a meta de 3,5% no valor do indicador pode ser também
superada. Para fazera média dos Ultimos quatro anos para obter o indicador sdo necessarios
osdadosde 2020, que ainda ndo estdo finalizados, mas serdo informados em abril de 2021.
Do ponto de vista pratico, o Ultimo valor do indicador indica que houve evolucdo positiva
na adocdo de tecnologias pelo setor agropecuario em relagcdo ao quadriénio 2015-2018, 0
que se refletiu em um incremento do impacto econémico.

OE08 - Manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas
agropecuarias

Descricdo do Objetivo: aumentar a quantidade e diversidade de produtos
agropecuérios ofertados, preservando os clientes atuais e prospectando
novos mercados.

IND08.1 - indice de abertura de mercados para produtos agropecuarios
brasileiros

Finalidade do Indicador: avaliar a capacidade do Brasil em acessar mercados para
produtos agropecuarios brasileiros.

Area Responsavel: SCRI - Secretaria de Comércio e RelacBes Internacionais.
Meta para 2020: 0,78
Resultado apurado: 0,73

Andlise critica: muito em fungdo do cenario de pandemia vivido ao redor do mundo noano
de 2020, ademanda poralimentos se intensificou, buscando a maioria dos paises garantira
seguranca alimentar de sua populacdo. Novas possibilidades de acesso a mercados foram
conquistadas via o esforco do MAPA nas negociagdes técnicas, sanitarias e fitossanitarias,
garantindo a possibilidade de exportacdo dos produtos da agropecuéria brasileira. No
entanto, nem sempre estas aberturas significam efetivas exportagdes dos produtos,
considerando que ha a necessidade de agSes complementares para que as mesmas
se concretizem, como a promogdo comercial, 0 desenvolvimento de acordos de
facilitacdo bilateral ou regional entre o Brasil e outros paises, e a competéncia
do setor produtivo, ator diretamente envolvido nas transagdes comerciais.
Destaforma, mesmo ndo atingindo a meta proposta para o perfodo, houve
uma significativa ampliacdo de destinos para os quais o Brasil exportou
seus produtos, em comparagao com o ano de 2019, mostrando otimismo para
o0 préximo ano, com a manutengdo da pujanca da agropecudria brasileira, que
estd cada vez mais preparada para atender os diversos mercados e suas diferentes
exigéncias.

OEO09 - Ampliar e diversificar a producdo e agregar valor aos produtos agropecuarios

Descricdo do Objetivo: ampliar e diversificar o conjunto de produtos agropecudrios com atributos
e caracteristicas que resultem em um maior valor agregado, do ponto de vista ambiental,

econdmico e social.

IND09.1 - Percentual de crescimento do nimero de unidades de produgio organica
cadastradas

Finalidade do Indicador: avaliar o impacto das acoes de controle e fiscalizacdo da rede de
producdo organica, assim como o impacto das politicas plblicas de incentivo a producéo
organica e de base agroecoldgica, considerando a aplicacdo das normas para a producéo
organica que promovem a qualidade dos produtos e processos do ponto de vista
ambiental, econdmico e social.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecudria.
Meta para 2020: 7,60%
Resultado apurado: 4,09%

Andlise critica: a meta de 2020 foi estabelecida em 7,6 %, considerando a capacidade
orcamentaria para apoio a ampliacdo da taxa de crescimento anual do nimero de
unidades cadastradas; e o desempenho, registrado em 4,09 %, foi bastante prejudicado
peloisolamento imposto pela Pandemia do Novo Coronavirus.

O isolamento impediu a realizacdo das inspecdes ou visitas de verificacdo necessarias
para avaliacdo dos sistemas de producdo e possivel certificacdo ou cadastramento. Por
isso, novas unidades de producdo foram impedidas de entrar para o Sistema Brasileiro de
Avaliacdo da Conformidade Organica, desde o inicio da pandemia.

IND09.2 - indice de agregacao de valor

Finalidade do Indicador: o incentivo para geragao de novas cultivares passa pela garantia
do direito de propriedade intelectual que possibilita o retorno financeiro ao investimento
na pesquisa. Quanto maior o nimero de espéciesincluidas no regime de protecéo, maiores

as opgdes de investimento por parte das empresas de melhoramento, além de propiciar
A\ 2 atracdo de investimentos externos. Com relacdo ao niimero de cultivares protegidas,
quanto maior a quantidade, maior a probabilidade de acesso dos agricultores a

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecudria.
Meta para 2020: 3004,40 cultivares protegidos
Resultado apurado: 3196,60 cultivares protegidos

Analise critica: apesar da atipicidade do ano de 2020 (pela pandemia, distanciamento
e lockdown), e da constante reducdo de servidores do SNPC (tanto técnicos quanto
administrativos), os resultados (3196,60) superaram as metas estabelecidas para o ano
(3004,40), tanto na variavel “ nimero de espécies incluidas no regime de prote¢do”, quanto
na “certificados de protecdao emitidos”. Acreditamos que os resultados positivos se devem,

principalmente, a digitizacdo total dos servicos de solicitacdo, andlise e concessdo dos
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pedidos de protecao de cultivar. Adigitizacdo permitiu tanto ao SNPC seguir sem interrupgdes
em suas atividades, quanto permitiu que os usuarios dos servicos de protecdo seguissem
depositando novos pedidos e respondendo as diligéncias dos pedidos em anélise.

IND09.3 - indice de aumento da produgio regularizada em Aguas da Unido

Finalidade do Indicador: mensurar o aumento da produc&o regularizada em Aguas da Unigo.
Area Responsavel: SAP - Secretaria de Aquicultura e Pesca.

Meta para 2020: 5%

Resultado apurado: dado ainda ndo disponivel

Analise critica: com o intuito de promover melhor gestdo dos contratos de cessao de uso,
foi instituido o Relatério Anual de Producdo da Aquicultura em Aguas da Unido - RAP por
meio da Instrucdo Normativa SAP/MAPA n° 1, de 03 de fevereiro de 2020, com a finalidade
de normatizar a rotina de envio desses dados fixando a obrigatoriedade na forma e prazos
previamente estipulados. Como advento da normativa, em 2019 a producdo declarada foide
68.168 toneladas de organismos aquaticos cultivados em areas regularizadas representando
um aumento de 8,7% de producao declarada quando comparado a producdo declarada
do ano de2018. Os dados da producdo declarada do ano de 2020 serdo reportados
em setembro de 2021, apés coleta, validacdo e andlise dos dados.

OE10 - Ampliar a renda e o trabalho no meio rural

Descricdo do Objetivo: estimular a criagdo de oportunidades de geracdo de
renda etrabalho,inclusdo produtiva e qualidade devida que tornem o campo
atrativo para a permanéncia e oportunizando a mobilidade social.

IND10.1 - Rendimento médio mensal domiciliar per capita da agricultura
familiar

Finalidade do Indicador: medir a evolugdo do rendimento das familias de agricultores
familiares.

Area Responsavel: SAF - Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo.

Meta para 2020: RS 867,29

Resultado apurado: RS 833,13

Andlise critica: o prazo para o célculo desse indicador é 31 de marco de 2021, j& que os
componentes para o calculo sdo oriundos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNADC). A meta desse indicador para 2020, assim como as metas até 2031, deverdo
ser baseadas na variacao do salario minimo do ano anterior para o ano analisado. Neste
caso, o indice de 2019 para 2020 foi de 4,10%, ou seja, para que a meta seja alcancada esse
valor devera ser de no minimo de R$867,29, posto que o resultado de 2019 foi de R$833,13.

E importante destacar que o principal indicador de sustentabilidade econdmica de um
estabelecimento rural é arenda liquida. De maneira simplificada, caso a renda seja suficiente

para manter uma familia residente, havera sobrevivéncia econémica, caso contrario é
necessario buscar renda fora da atividade agropecuaria e é por isso que esse indicador é
baseado no salario minimo que sempre foi o garantidor de um padrdo bésico de remuneracdo
no Brasil.

O resultado em 2019, que foi o Ultimo resultado divulgado, foi bastante positivo. A meta
estavaem R$821,60 e o resultado alcangado R$833,13 0 que garantiu maior renda e melhor
qualidade de vida para as familias de agricultores familiares no Brasil.

OE11 - Desenvolver a inteligéncia agropecuaria e de mercado

Descricdo do Objetivo: desenvolver um sistema de inteligéncia estratégica direcionado para a
tomada de decisdo pelo MAPA, Governo Federal, agentes econdmicos e sociedade em geral,
permitindo maior compreensao sobre o processo produtivo, 0 abastecimento, a seguranca
alimentar e a competitividade do pais no mercado internacional.

IND11.1 - Taxa de implementac&o do observatério agropecuario

Finalidade do Indicador: medir o nivel de evolucdo do projeto de Implementacdo do
Observatorio Agropecuario.

Area Responsavel: SDI - Secretaria de Inovaco, Desenvolvimento Rural e Irrigacéo.
\\ Veta para 2020: 86%
3 Resultado apurado: 80%

Andlise critica: os valores obtidos foram inferiores ao esperado devido a ajustes
na plataforma ao longo do ano, necessérias para sua otimizacdo, o que ndo
impactara na conclusdo da entrega em 2021. O ano de 2020 mostrou-se muito
produtivo onde conseguimos concluirimportantes e estratégicas etapas do projeto
como: Integracdo dos dados do Zoneamento Agricola de Risco Climatico da SPA, dos
produtos agricolas da CONAB, do crédito rural do BACEN, do CAR, dos dados publicos do
INPE, IBAMA, LAPIG, ANA, INCRA, FUNAI; modelagem de dados das bases citadas; dicionario
de dados das bases citadas; sistematizacdo dessas bases de dados; Painel Estatistico do ZARC;
Painel Estatistico de Produtos Agricolas; Painel Estatistico de Crédito Rural Publico; Painel
Temético do PronaSolos; Jornada de Inovacdo contemplando afase Discovery (Mapeamento
de ecossistema, entrevistas internas, matriz de alinhamento; entrevistas com os principais
steakeholders do projeto) e a fase do Design thinking composta por quatro Design Sprints;
Plano de comunicacdo; Desenvolvimento do Portal do Observatorio; desenvolvimento da
Plataforma Geoespacial; Painel tematico Geoespacial da Agropecuéria Sustentavel e Meio
Ambiente; Infraestrutura de dados e servicos e arquitetura da informacao.

IND11.2 - indice de interesse das informagdes agropecuarias

Finalidade do Indicador: mensurar o grau de interesse pelas informacdes do setor
agropecuario geradas pela Conab, elevando a assertividade na geracéo de conhecimento
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e contribuindo na tomada de decisdo e na proposicdo de estudos e analises.
Area Responsavel: Conab - Companhia Nacional de Abastecimento.

Meta para 2020: 0,50

Resultado apurado: 0,50

Analise critica: a meta atingida reflete o esforco da Conab em gerar conhecimento para a
agropecuaria de forma ativa e transparente e facilitar o acesso por meio de ferramentas
de disponibilizacdo dos dados gerados pela empresa. Em 2020 o Portal de Informacdes
Agropecudrias da Conab recebeu 129.835 acessos, com média mensal de 10.820, provenientes
de 81 paises. As publicacGes geradas pela empresa tiveram 167.746 downloads, com média
mensal de 13.979, provenientes de 135 paises.

OE12 - Promover ainovagao e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas agropecuarias

Descricdo do Objetivo: promover a realizacdo das pesquisas necessarias a efetividade das
atividades das cadeias produtivas agropecuérias com a adocdo de seus resultados e/ou
adaptacao de préticas e técnicas inovadoras e sustentaveis.

IND12.1 - Nimero de ativos tecnoldgicos e ativos pré-tecnologicos
desenvolvidos pela Embrapa no ano

Finalidade do Indicador: monitorar a quantidade de ativos tecnoldgicos
e ativos pré-tecnoldgicos entregues pela programacao de projetos de
pesquisa da Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria.
Meta para 2020: 1.400 ativos
Resultado apurado: 1.427 ativos

Analise critica: a programacao de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I) produziu,
em 2020, resultados que permitiram a superagdo da meta estabelecida, atingindo um
alcance de 102% e um crescimento de 4% em relacdo a linha de base. Cabe observar que
0s projetos de PD&I tém uma duragao média de 3 a 4 anos e, portanto, seus resultados
sdo produzidos ao longo desse periodo, o que permitiu que os impactos causados pela
pandemia de SARS-CoV-2 ainda ndo aparegam. A programacao de PD&l entregou 767 ativos
pré-tecnoldgicos (colecdo bioldgica, metodologia técnico-cientifica, banco de dados) e
660 ativos tecnoldgicos (cultivar, matriz ou reprodutor, processo agropecuario, processo
industrial, produto/insumo agropecuério ou industrial, maquinas e/ou implementos,
software para clientes externos). Quanto a regionalizacdo dos resultados, consideramos
que, no momento, regionalizar as acdes de pesquisa ndo teria significado préatico, ja que
a Embrapa preza por uma légica de trabalho e desenvolvimento de ativos em rede, com
parceiros. A principal razdo para considerarmos essa alternativa de relato inadequada é o
fato de que um resultado gerado por uma Unidade ndo é necessariamente relacionado
a regido onde essa Unidade estd localizada, seja ela temética, de produto, ou mesmo,

ecorregional. Ainda, neste Ultimo caso, haveria distor¢des. O desafio para o ano de 2021 esta
relacionado aos desdobramentos da pandemia e seus impactos econdmicos. Eventuais
restricdes orcamentarias poderdo comprometer entregas futuras.

IND12.2 - Numero de ativos tecnolégicos e pré-tecnolégicos qualificados pela
Embrapa no ano

Finalidade do Indicador: monitorar a quantidade de ativos tecnologicos e pré-tecnolégicos
qualificados pela Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.
Meta para 2020: 630 ativos
Resultado apurado: 587 ativos

Analise critica: até o dia 16/03/2021, foram qualificados 544 ativos tecnolégicos e 43 ativos
pré-tecnologicos a partir de resultados de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo (PD&)
gerados em 2020 pela Embrapa. Tendo em vista que a qualificacdo esta relacionada a
insercao dos ativos no mercado e ao potencial para negociacoes, houve impacto decorrente
da pandemia de SARS-CoV-2 e dos reflexos econdmicos negativos gerados. O desafio para
0 ano de 2021 esta relacionado aos desdobramentos da pandemia e seus impactos
econdmicos. Eventuais restricdes orcamentarias poderdo comprometer entregas
futuras.

Regionalizacdo do resultado (os dados por regido ndo devem ser somados,
pois um determinado ativo pode ter sido indicado para mais de uma regido):
Centro-Oeste: 370 ativos qualificados; Nordeste: 382 ativos qualificados; Norte:
304 ativos qualificados; Sudeste: 386 ativos qualificados; Sul: 384 ativos qualificados.

IND12.3 - Recursos financeiros aplicados em pesquisa agropecuadria

Finalidade do Indicador: medir o volume de aplicacoes financeiras dirigidas a estudos e
pesquisas do setor agropecuario.

Area Responsavel: SDI - Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Rural e Irrigacéo.
Meta para 2020: RS 43.000.000,00
Resultado apurado: R$ 49.177.961,95

Analise critica: o resultado obtido supera a linha de base, pois buscou-se coletar informacoes
sobre o aporte de recursos financeiros aplicados em pesquisa agropecuéria de toda a
estrutura organizacional do MAPA, incluindo suas vinculadas. Assim, os resultados desse
indicador contribuem para, juntamente com outros fatores, promover a inovagao e a
pesquisa aplicada as cadeias produtivas agropecuarias, de forma transversal, incluindo,
porexemplo, as cadeias florestais e pesqueiras, defesa sanitaria, abastecimento, agricultura
familiar e 34 portfolios de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo liderados pela Embrapa.
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OE13 - Aperfeicoar e intensificar as iniciativas de assisténcia técnica e extensao rural
e outros modelos de introducao de tecnologias

Descricao do Objetivo: desenvolver politicas de assisténcia técnica e extensao rural para aumentar
a renda e a qualidade de vida do agricultor familiar, dos pequenos e médios produtores,
incluindo: capacitacdo; acesso a inovacoes; acesso a crédito e a mercados diferenciados; e
estabelecimento de parcerias com instituicGes publicas e privadas.

IND13.1 - Oferta de Servicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

Finalidade do Indicador: apresentar a oferta de servicos de assisténcia
técnica e extensao rural aos agricultores familiares, médios produtores,
empreendimentos agropecuarios, técnicos agricolas e outros atores
envolvidos no processo de Ater.

Area Responsavel: SAF - Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo.
Meta para 2020: 45.500 servi¢os
Resultado apurado: 52.146 servicos

Andlise critica: em relacdo a meta proposta houve muita dificuldade de atendimentos
presenciais aos produtores causada pelos efeitos da pandemia. Esses resultados refletem
recursos que foram alocados previamente na ANATER, em que as a¢des concretas que
foram iniciadas em 2020 como é o caso de a¢Bes dos Programas AgroNordeste e Produzir
Brasil - Programa de Consolidacdo de Assentamentos na Regido Centro.

Em relagdo as varidveis que compoe esse indicador esse niimero apoiou as acdes de ATER
apenas para agricultores familiares, o indicador ATER Gerencial ndo deu inicio devido a
transferéncia do Programa do Médio Produtor para2021. Em relacdo ao indicador capacitagdo
foi celebrado convénio com o SENAR para elaboracdo de cursos EaD no intuito de capacitar
extensionistas rurais e agricultores em teméticas pré-estabelecidas, esses cursos estao
sendo modulados pelo SENAR com o apoio do MAPA e iniciardo em 2021.

Em relacdo as metas estabelecidas, atualmente, apenas 18% dos produtores
rurais recebem algum tipo de assisténcia técnica, com o advento do Programa
ATER Digital o MAPA espera ampliar esse nimero de produtores rurais
atendidos com ATER, portanto ampliamos as metas até o ano 2031 de
uma forma que o ATER Digital possa ser mais um instrumento que auxilie
na obtencdo dessa meta.

OE14 - Assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos

Descricdo do Objetivo: assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos, por
meio do aperfeicoamento dos mecanismos de prevencdo, erradicagdo e controle de pragas e
doencasedosinstrumentos de fiscalizacdo e auditoria dos processos de producao de produtos
agropecuarios. Implanta¢do do modelo de autocontrole.

IND14.1 - indice de efetividade das agdes de fiscalizagio de estabelecimentos e
registro de produtos de uso veterinario

Finalidade do Indicador: mensurar a efetividade das acGes do MAPA para realizar a fiscalizacdo
de estabelecimentos e anélise de processos de registro de produtos de uso veterinario.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecudria.
Meta para 2020: 17,75%
Resultado apurado: 25,72%

Andlise critica: os resultados alcancados foram superiores ao esperado. O indicador
IEPV consolida dois indicadores, o IFPV, que mede a efetividade das a¢des de
fiscalizacdo de estabelecimentos de produtos veterinarios, e 0 IERPV, gue mede
a efetividade da andlise de processos de registro de produtos veterinérios. Dessa
forma, para entendimento do indicador, hé& que se avaliarem separadamente
tais subindicadores.

Para2020,a meta doindicador de fiscalizagao era j& baixa para 0 ano, emvirtude de uma
esperada diminuicdo do nimero de fiscalizacGes pela pandemia de COVID-19, e, portanto,
o resultado se manteve dentro do esperado.

Com relagdo ao indicador de efetividade de anélise dos processos de registro, embora nao
houvesse indicadores prévios/linha de base e a meta tenha sido estabelecida com base em
dados observacionais, houve uma melhora que pode ser considerada significativa e que
pode ser explicada com base nos seguintes pontos:

i) desde 2019 e, mais significativamente, nesse ano de 2020, vem havendo uma mudanga
de paradigma de gestdo da Coordenagdo de Fiscalizacdo e Registro de produtos de uso
veterinario, que vem implementando melhorias de processo significativas;

ii) deve-se mencionartambém o advento do teletrabalho, que, por sua atratividade, conseguiu

atrativa dentro do Ministério (e em 2020 o grupo recebeu mais dois analistas para
produtos farmacéuticos e um analista para produtos veterinarios). Assim, desde
2019, tem havido aumento do nimero de processos concluidos, de forma mais
marcante em 2020.

. trazer um maior nimero de servidores para a area em 2019, que é considerada pouco

Concluindo, o préprio aprimoramento dos mecanismos de controle, com a
implementacdo dos indicadores atuais, ¢ medida importante para busca da
melhoria continua dos processos.

IND14.2 - Percentual de amostras processadas

Finalidade do Indicador: monitorar o processamento de amostras recebidas na Rede de
Laboratorios Federais de Defesa Agropecuaria— LFDA, de forma aacompanhar o atendimento
das demandas laboratoriais da Defesa Agropecuéria nacional, por meio da analise dos
percentuais de amostras processadas, rejeitadas e aguardando anélise.
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Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecudria.
Meta para 2020: 91%
Resultado apurado: 91,8%

Andlise critica: o resultado alcangado no ano de 2020 esté levemente acima da meta, que
€de91%. Do total de 171.363 amostras recebidas, a Rede LFDA analisou 157.364 amostras,
ou seja 91,8 %. Comparado a 2019 (88,6%), observa-se melhora no resultado do Indicador.
No ano de 2020, houve 4.817 amostras rejeitadas por motivos externos ao laboratério, ou
seja, problemas na coleta ou envio da amostra ao laboratério, o que representa 2,8% das
amostras. Outras 132 amostras foram rejeitadas por motivos internos aos laboratérios
(0,1% do total recebido).”

As &reas técnicas de Medicamentos Veterinarios e Defensivos-MVD (25,0% = 1 amostra),
Identidade e Qualidade de Alimentos-1QA (7,6% = 608 amostras), Microbiologia de Alimentos-
MIC (7,1% = 729 amostras) e Residuos e Contaminantes em Alimentos-RCA (6,0% = 817
amostras) apresentaram os maiores percentuais de rejeicdo de amostras por motivos externos
ao laboratério, sendo a temperatura fora a faixa adequada o motivo mais prevalente. Estas
mesmas areas técnicas mostraram os maiores percentuais de rejeicdo externa também
em 2019, quando a Rede LFDA teve 3,3% de amostras rejeitadas por motivos de coleta
ou envio: MVD (12,2%=6 amostras), IQA (8,8% = 1.360 amostras), MIC (9,3% =1.422
amostras) e RCA (7,0=1.027 amostras).

Em relacdo as amostras aguardando analise, ou seja, aquelas que foram
recebidas, mas nao tiveram relatorio de ensaio emitido até o fechamento
dociclo, a Rede LFDA encerrou o ano de 2020 com 5,3% de amostras ndo
analisadas (ou 9.050 amostras), percentual inferior ao observado em 2019,
quando houve 7,8% das amostras sem relatério de ensaio emitido ao fechamento
do perfodo (ou 14.218 amostras). Em 2020, uma das razdes do nimero de amostras
aguardando andlise ao encerramento do ano, foi a quantidade de amostras enviadas
ao laboratério nos tltimos 2 meses do ano. E fato que a pandemia de COVID-19 impactou
nos resultados do ano de 2020 em todos os aspectos, ainda que tenha sido alcancada a
meta relacionada a este indicador, fruto do trabalho &rduo das equipes dos laboratérios
oficiais do MAPA. Todas as normas de salide em relacdo ao isolamento de grupos de risco
e nos casos em que houve servidores com testes positivos para COVID-19 nos laboratérios
foram atendidas, o que reduziu a mao-de-obra e levou a Rede LFDA a implementar planos
deemergéncia, como revezamento de equipes e adequacdo de processos de trabalho, para
que as adversidades advindas da pandemia ndo limitassem significativamente a agdo de
fiscalizacdo agropecuaria no &mbito das analises laboratoriais nos LFDA.

OE15 - Estimular acoes de agregacao de valor e acesso a mercados

Descricdo do Objetivo: promover avalorizacdo de produtos agropecuarios nacionais, por meio
daagregacdo devaloradvindo de: marcas coletivas, indicagdo geografica, producdo artesanal,
sistemas de certificacdo, entre outros, fomentando a organizacdo social e o cooperativismo.

IND15.1 - Agentes das Cadeias Produtivas Agropecudrias Beneficiados

Finalidade do Indicador: medir o esforco do MAPA em prover capacitagdo para o publico-alvo.
Area Responsavel: SDI - Secretaria de Inovaco, Desenvolvimento Rural e Irrigacéo.

Meta para 2020: 22,72%

Resultado apurado: 41,89%

Andlise critica: apds o célculo de dados do Indicador de Desempenho observou-se que
os resultados foram superiores ao esperado. Tal resultado foi alcancado por meio do
esforco conjunto de todas as Coordenacgdes-Gerais que integram o Departamento de
Desenvolvimento das Cadeias Produtivas. Onde houve contabilizagdo dos 2.027 agentes
beneficiados nos cursos do Programa Producdo Integrada; 7.000 agentes beneficiados
em Assisténcia Técnica e Gerencial em parceria com 0 SENAR, no &mbito do Programa
AgroNordeste; e 190 produtores que foram capacitados em Assisténcia Técnica e Gerencial,
com foco em gestdo da propriedade e implantacdo de BPA nos sistemas produtivos, do
Plano de Qualificacdo de Fornecedores de Leite.

Vale destacar que a expressiva adesdo de 2.027 agentes capacitados no Programa Pl Brasil
foi possivel devido ao oferecimento do curso na modalidade EaD, amplamente utilizada

Descricdo do Objetivo: elevar o apoio financeiro aos produtores rurais para
implantagdo, modernizacdo e ampliacdo da producao agropecuaria no
estabelecimento rural. Ofertar, ao produtor rural, a protecdo da producado contra
os riscos advindos de fatores climéticos, a fim de minimizar perdas na producéo
agricola.

IND16.1 - Taxa de crescimento das contrataces do crédito rural

Finalidade do Indicador: avaliar o crescimento das contratacdes de crédito rural.
Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.

Meta para 2020: 1,79%

Resultado apurado: 16,70%

Andlise critica: as contratacdes de crédito rural em 2020 tiveram crescimento mais acentuado
do que no ano anterior, em todas as regices do pais, com destaque para os financiamentos
destinados a investimentos. Esse desempenho é explicado pelo aumento da producdo
agropecuaria na safra 2019/20 e na safra 2020/21 (periodo de julho a junho), conforme
estimativa realizada pela CONAB, bem como pelo aumento da taxa de cambio e dos precos
agricolas. A oferta de crédito rural em 2020 também foi ampliada, em decorréncia do
aumento da disponibilidade de recursos na safra 2019/20 e para a safra 2020/21. No intuito
de compatibilizar a oferta desses recursos com sua demanda para as diversas finalidades,
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foram realizados remanejamentos desses recursos entre programas de investimento.

IND16.2 - Percentual de acesso ao Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro
Rural - PSR

Finalidade do Indicador: indicar o quanto o MAPA estendeu o acesso ao seguro rural
subvencionado em termos de nlimero de produtores rurais beneficiados, mensurado
de forma indireta por meio do niimero de apdlices de seguro rural subvencionadas e
extensdo de drea segurada no ambito do PSR, em relacédo aos niimeros agregados
para o Brasil.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Polftica Agricola.
Meta para 2020: 11,41%
Resultado apurado: 10,37%

Andlise critica: a Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2020 aprovou recursos da
ordem de R$957,1 milhdes para o PSR, executados por meio da Acdo Orcamentéria
099F - concessdo de subvencdo econdmica ao prémio do seguro rural. Deste total, RS
881 milhdes foram efetivamente disponibilizados para as contratagdes do seguro rural
subvencionado, os quais foram utilizados praticamente em sua totalidade. Considerando
os valores globais, foram beneficiados aproximadamente 105,7 mil produtores rurais,
proporcionando cobertura securitaria para 13,7 milhdes de hectares e garantindo capitais da
ordem de R$ 45,8 bilhdes. Observa-se que o indice apurado de 10,37% em 2020 foi o dobro
emrelacdo ao ano anterior,emvirtude sobretudo do maior volume orcamentario disponivel.
Porém, a aprovacdo na LOA e um posterior cancelamento de dotagdo orcamentaria do
Programa, no montante de RS 119 milhdes em relagdo ao PLOA 2020, ndo permitiu atingir
ameta estipulada de 11,41%.

OE17 - Melhorar aimagem institucional e da agropecuaria brasileira

Descrigao do Objetivo: ampliar a percepcdo positiva do MAPA com os agentes e
representantes das cadeias produtivas agropecuérias, do governo e da sociedade, com
foco na disseminacdo de informagBes técnico-institucionais de suas atividades.
Fortalecer ainsercdo das cadeias produtivas agropecuérias no mercado externo,
buscando seu reconhecimento no mercado interno.

IND17.1 - Taxa de noticias espontaneas favoraveis veiculadas na midia
sobre o MAPA

Finalidade do Indicador: medir a quantidade de noticias espontaneas favoraveis em
relacdo ao total.

Area Responsavel: GM - Gabinete da Ministra.

Meta para 2020: 90%

Resultado apurado: 98,85%

M @)

Andlise critica: as divulgacbes das acBes do ministério realizadas por meio da atuacdo da
Assessoria Especial de Comunicacdo Social foram fundamentais para bom desempenho
doindicador. Iniciativas como a postagem diaria de noticias no portal, de posts informativos
nas redes sociais e 0 atendimento eficiente de solicitacdo de informacGes de veiculos de
imprensa contribuem positivamente para a repercussao do MAPA na imprensa nacional
einternacional.

Aanélise da repercussao do MAPA na Midia demonstra que no ano de 2020 foram publicadas
espontaneamente na midia 24.085 noticias, das quais 23.831 foram favoraveis, um
percentual de 98,85% que superou positivamente a meta estabelecida para o
indicador. A perspectiva para o préximo ano é manter a atuagdo que vem se
demonstrando bastante eficiente e ainda ampliar a producéo de contelidos
audiovisuais que, conforme demonstrado em iniciativas como as séries do
YouTube “Carrinho de Compras” e “Ta no MAPA” e o video “Retrospectiva 2020”,
obtiveram uma boa recepcéo por parte do publico alvo do MAPA.

IND17.2 - Média da taxa de engajamento dos perfis ativos do MAPA nas redes sociais

Finalidade do Indicador: mensurar o crescimento da expressividade das paginas das redes
sociais do MAPA a partir da quantidade de publico.

Area Responsavel: GM - Gabinete da Ministra.
Meta para 2020: 3%
Resultado apurado: 1,25%

Analise critica: o resultado deste indicador considera o somatério de 3 variaveis: A -
Engajamento Facebook; B - Engajamento Instagram; e C - Engajamento Twitter. Somente
osdados da plataforma do Facebook foram coletados; por falta de ferramenta de medicdo ou
apuracdo, as variaveis B e C ndo foram coletadas. Dessa forma, o indicador de engajamento
nas redes sociais, representado pelas 3 variaveis citadas, atingiu 1,25%, abaixo da média
estabelecida de 3% para 0 ano de 2020.

Avariavel “A” isoladamente, claramente, ndo representa a totalidade do desempenho
das redes sociais do MAPA durante o ano analisado. O célculo de engajamento
do Facebook, (conforme a férmula do indicador) refere-se ao percentual de
acGes/engajamento do periodo (reacbes + comentarios e compartilhamentos)
em relacdo ao alcance (quantidade de vezes em que os contelidos foram vistos).
Assim, em 2020 houve 4.746.324 (nUmero estimado) de visualizacbes de conteido
e 59.293 interacdes; ou seja, o resultado de 1,25% foi apenas para o Engajamento no
Facebook.

Para demostrar que no ano de 2020 a performance das redes do MAPA foi extremamente
positiva, pode-se ilustrar com os percentuais de crescimento de seguidores das redes:
o Twitter alcancou um crescimento de 95,24% e o Instagram de 75%. Em 2020, a AECS
solicitou a contragao de uma ferramenta de monitoramento para as redes sociais, o que
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possibilitaria realizar uma andlise mais consistente dos dados e informac&es. Ocorre que
0 processo de contratacdo da ferramenta ndo foi finalizado e os dados tiveram que ser
retirados de forma manual, dificultando a anélise das informaces. Com a finalizagdo da
contratagdo da ferramenta de monitoramento, a AECS conseguira demonstrar, de forma
mais eficiente, em 2021, a performance positiva das redes sociais do MAPA.

OE18 - Aperfeicoar a articulagdo institucional com énfase na atuacdo finalistica

Descricao do Objetivo: ampliar a participacdo em negociacoes internacionais, para
estabelecimento de normas e regras visando a manter e conquistar novos mercados
para os produtos das cadeias produtivas agropecuérias brasileiras. Aumentar
e aperfeicoar o relacionamento com as representacées das entidades
privadas e publicas (federais, estaduais, distritais e municipais), com vistas
a influenciar e promover a elaboracdo e execucao de politicas de interesse do
setoragropecuario. Subsidiar o Poder Legislativo com informacdes necessarias para
aformulacdo e a aprovacdo de projetos de interesse do setor agropecuério nacional.

IND18.1 - Taxa de avaliagdo de projetos em tramitacao no Congresso Nacional

Finalidade do Indicador: avaliara capacidade do MAPA de analisar os projetos em tramitacao.
Area Responsavel: GM - Gabinete da Ministra.

Meta para 2020: 80%

Resultado apurado: dado ainda ndo disponivel.

Analise critica: em funcdo da relevancia de mecanismos fortes de suporte a gestdo e de
eventuais restricdes a serem superadas, devido a situacdo de pandemia, a falta de um
sistema operacional de Monitoramento e Gestdo de Projetos em tramitacdo afeta fortemente
as areas gestoras da AERIN/RELGOV e ASPAR. Destaca-se que a coleta de dados é realizada
manualmente,implicando na dificuldade de mensurar o quantitativo exato dos dados a
serem coletados. Ainda assim, vale salientar que no ano de 2020 houve crescimento
na quantidade de projetos que foram filtrados e, consequentemente, analisados
pelas areas técnicas em comparacdo ao ano de 2019, sendo vejamos: 2020 (348
projetos analisados) - 2019 (233 projetos analisados). Por se tratar de um
indicadornovo e, ainda, considerando as dificuldades supracitadas, ndo é
possivel fazer uma analise comparativa com uma base de dados confiavel e
agil. No entanto, serd realizada a anélise de proposi¢Ses em tramitagao relativas
ao Agronegdcio, conforme o indicador, relativas ao ano de 2020.

IND18.2 - Taxa de resposta as demandas das Cimaras Setoriais e Tematicas

Finalidade do Indicador: medir a capacidade de atendimento das demandas acordadas
nas Camaras Setoriais e Tematicas.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Polftica Agricola.

Meta para 2020: 60%
Resultado apurado: 73%

Anélise critica: mesmo tendo obtido um aumento de atendimento em relacdo a meta
estabelecida para o ano de 2020, houve dificuldades na coleta e apuracdo dos dados
causadas pelos efeitos da pandemia, renovagdo da metodologia de apuragdo dos indicadores
e desenvolvimento de sistema para melhor gerenciamento das demandas.

IND18.3 - Taxa de participacdao do MAPA na elaboragao de regras internacionais

Finalidade do Indicador: a participacdo proativa do MAPAem foruns internacionais
de interesse do agronegocio (multilaterais, regionais e bi regionais) contribui
para a proposicdo de regras e acordos que levem em conta os interesses
nacionais, auxiliando o comércio exterior dos produtos brasileiros.

Area Responsavel: SCRI - Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais.
Meta para 2020: 0,63
Resultado apurado: 0,82

Andlise critica: considerando a forca de trabalho existente no DTSF/SCRI e as condi¢bes
fornecidas pela Administracdo para a execugdo dos trabalhos, foram programadas metas
inicialmente modestas, porém com uma evolucdo ndo muito conservadora, de forma a
rapidamente ampliar a busca pelo atendimento a quase totalidade dos eventos programados.
No entanto, a primeira mensuracdo da meta, referente ao ano de 2020, ja se obteve um
indice bem superior ao programado, demonstrando compromisso e esforco de toda a
equipe para o pleno atendimento aos foruns e discussGes internacionais para a elaboragdo
de normas ou acordos de interesse nacional. Entre reunides bilaterais e multilaterais com
os demais paises para tratar de negociacGes sanitérias, fitossanitarias (SPS) e também
no ambito técnico (TBT), o corpo de servidores do DTSF participou em 54 oportunidades
durante o periodo mensurado, de um total de 66 apresentadas. Destacam-se nesse rol:
reunioes bilaterais com a Argentina, Chile, Ira, EUA e Belarus; reunides para discussdes do
Acordo Mercosul-Canadé; reunides do Subgrupo Técnico Mercosul SGT-8; reunides
de comités técnicos do Codex Alimentarius; reunides do G77 + China; e reunioes
de comités técnicos diversos da FAO. Por fim, h& que se considerarem os
resultados obtidos no presente ano de 2021, de modo a proceder com revisao
das metas para o desempenho do indicador nos anos futuros.

OE19 - Aperfeicoar atos normativos e automatizar e implantar processos de
negocio (transformacdo digital)

Elaborar, revisar, atualizar e simplificar atos normativos, modelar e automatizar processos,
com vistas a promover a transformacdo digital do MAPA, com foco na prestacdo de servicos
mais eficientes, eficazes, econdmicos e efetivos, de forma transparente para a sociedade.
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IND19.1 - Numero de processos/servicos transformados em digitais

Finalidade do Indicador: medir o resultado da Transformacdo Digital no MAPA com foco
na melhoria do acesso de cidaddos e empresas aos servicos oferecidos pelo Ministério.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.
Meta para 2020: 18 servicos
Resultado apurado: 56 servicos

Andlise critica: observa-se que tanto para o periodo de junho de 2020, quanto para dezembro
do mesmo ano, esse indicador superou as metas estabelecidas, respectivamente de 10 e
18 (meta acumulada). Para junho o resultado alcangado foi de aproximadamente 3xa meta
estabelecida, com o resultado de 29 servicos transformados/automatizados. Ja no segundo
semestre, 27 novos servicos foram automatizados, somando 56 servigos transformados/
automatizados em 2020.

Os resultados para esse indicador, em 2020, demonstram a boa execucdo do Plano Digital,
em relacdo ao esforco e eficacia para a consecucdo de suas metas, com foco na melhoria
do acesso de cidaddos e empresas aos servicos oferecidos pelo Ministério.

Os principais riscos para o proximo periodo que corresponde a transformacdo até junho
de 2021, dizem respeito a possivel diminuicdo de forca de trabalho de servidores
temporarios no ambito da CGTI, bem como dificuldade de preenchimento
de vaga restante para GSISP disponibilizada pela SGD/ME. Ha ainda risco
de uma possivel, porém remota, solicitacdo de devolucdo pelo ME de
GSISPs ja preenchidas com servidores na CGTI que atuam nas agdes de
transformagdo digital.

Como oportunidades, tem-se a criacdo de painel do plano digital, por parte do
MAPA, que facilitard o acompanhamento e tomada de decisGes sobre o0 mesmo,
0 provavel envio, por parte do ME, de times (squads) de servidores temporarios para
atuarem em dois projetos prioritarios do PD (Projeto de Autocontrole-SDA e Projeto CAR-SFB)
eoinicio das acoes do contrato de suporte ao MAPA da ferramenta BPMS, o qual permitira
mais um canal de automacdo de servicos/ processos no ambito do MAPA.

IND19.2 - Prazo de analise para processos prioritarios de concessdo de registros,
certificacdes e habilitacdes de insumos e produtos agropecuarios

Finalidade do Indicador: verificar a diminui¢do do prazo de concessdo de registros de
estabelecimentos.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecudria.

Meta para 2020: 88 dias

Resultado apurado: 73 dias

Analise critica: o indicador obteve resultado total positivo, com tempo de atendimento
menor que o esperado para o periodo, no caso dos registros de estabelecimento de vinhos

e bebidas e de fertilizantes. A meta esperada era de 88 dias e a média alcancada no ano
foi de 73 dias, o que representa uma reducdo de 17,04%. O tempo é composto tanto por
atividades desenvolvidas no MAPA quanto por tempo que as empresas tém para entrega
de documentacdo adicional em caso de exigéncias.

No caso do registro de Vinhos e Bebidas, o Departamento de Inspecao de Produtos de
Origem Vegetal esta com projeto de curso EAD junto a ENAGRO para orientacdo de empresas,
importadores e exportadores sobre os detalhes técnicos de registro no sistema SIPEAGRO.

Para a continuidade da redugdo dos tempos de registro, as equipes técnicas sugerem a
facilitacdo dos procedimentos de viagem, tendo em vista a necessidade de deslocamento
de vistorias para aprovagdo dos registros de estabelecimentos; a ampliacdo do regime de
tele trabalho; a padronizagdo dos procedimentos e treinamento das equipes e o pronto
atendimento nas falhas encontradas no sistema SIPEAGRO, que atende tanto o regjstro de
Vinhos e Bebidas, quanto de Fertilizantes.

OE20 - Aperfeicoar a governanca corporativa.

Descri¢do do Objetivo: desenvolver o conjunto de mecanismos de estratégia, lideranca e
controle que direcione, monitore e avalie, tempestivamente, a gestdo do MAPA, com vistas
a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos a sociedade.

IND20.1 - indice de governancga piiblica

Finalidade do Indicador: mensurar a melhoria da governanca institucional
considerando os avangos quanto a lideranca, capacidade estratégica, gestdo
deriscos organizacionais e “accountability”. O indice é equivalente ao calculado
pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.
Meta para 2020: sem meta definida para 2020.
Resultado apurado: a partir de 2021.

Andlise critica: ndo houve medicdo para o ano de 2020. A coleta dos indicadores envolve
a aplicacdo de entrevistas com autoridades, érgaos de controle e representantes do setor
administrado, as quais devem ser conduzidas por consultores externos (e nao por pessoal
do MAPA) independentes, a fim de garantir a sinceridade nas respostas e a fidedignidade
na analise. Nesse sentido, ndo havia previsdo quando da propositura do indicador para
realizagdo da coleta no ano de 2020. Ainda que houvesse, teria sido inviabilizada a coleta
pela descontinuidade de diversas agdes em virtude dos ajustes fiscais ocorridos no ano.

OE21 - Reter e desenvolver competéncias com foco na estratégia corporativa

Descricdo do Obijetivo: implementar praticas de gestdo de pessoas que propiciem o
desenvolvimento de competéncias do quadro funcional, adequadas ao posicionamento
estratégico do 6rgédo.
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IND21.1 - indice de participa¢do do corpo funcional em agoes de desenvolvimento

Finalidade do Indicador: monitorar o percentual de servidores ativos que participam de
acoes de desenvolvimento.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.
Meta para 2020: 35%

Resultado apurado: 36,6%

Anélise critica: o resultado de 2020 foi ultrapassado em 1,66%. Apesar do acréscimo,
este indice foi impactado basicamente pelos fatores elencados abaixo:
i) Redugdo no quantitativo de servidores ativos;

ii) Expansdo da base virtual de aprendizagem da Enagro, o que possibilitou

maioralcance das acdes educacionais ofertadas: Implantacao do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) e canal da Enagro no youtube; e

iii) Maior participagdo dos servidores em acoes de desenvolvimento na modalidade
de ensino remota e a distancia.

IND21.2 - Nivel de execugio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Finalidade do Indicador: monitorar a execugdo das necessidades de desenvolvimento
indicadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.

Meta para 2020: 30%

Resultado apurado: 9,63%

Analise critica: os resultados do indicador foram impactados por diversos fatores:

i) A publicacdo do Decreto n®9.991/19 dispos novas diretrizes para a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), incluindo nova metodologia para levantamento
das necessidades de capacitacdo e elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP). Em razao das alteracdes ocorridas, a equipe executora precisou
estudar novas estratégias para coletar as necessidades de desenvolvimento e
elaboraro PDP, 0 que requereu tempo de estudo e maturacdo dos novos
conceitos incorporados;

ii) A auséncia de um diagndstico de necessidades de desenvolvimento
atualizado resultou em um numero muito elevado de necessidades de
desenvolvimento previstas (2.749 cadastradas), dentre as quais se pode verificar
que muitas possuiam similaridades entre si (escritas de formas diferentes, mas possuiam
0s mesmos objetivos de aprendizagem);

iii) O sistema SIPEC ndo possuia a funcionalidade de consolidar as necessidades de
desenvolvimento, o que diminuiria a quantidade de necessidades previstas para o periodo

e permitiria a reducdo das similaridades encontradas; e

iv) Apublicacdo da Portaria n®94, de 19 de marco de 2020 (revogada e substituida pela portaria
n° 352, de 06 de novembro de 2020), decorrente da pandemia do COVID-19, que restringiu
aexecucdo dos eventos de capacitagao, ocasionando o cancelamento de diversos eventos
nacionais e internacionais, e a necessidade de realizagdo de eventos apenas a distancia.

AEnagro ja esté realizando um Projeto Estratégico da Secretaria - PES para atualizacdo do
diagndstico.

Descricdo do Objetivo: adequar a cultura aos valores institucionais e promover a
melhoria do clima organizacional visando a valorizacdo dos servidores.

IND22.1 - Taxa de intervengoes executadas para o alinhamento da
cultura organizacional aos valores institucionais

Finalidade doIndicador: mensurar o percentual das intervencdes realizadas, dentre
as planejadas, para o alinhamento da cultura organizacional aos valores institucionais.
Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.

Meta para 2020: 50%

Resultado apurado:

Analise critica:a medicdo deste indicadordepende doinicio do projeto “Cultura Organizacional
Alinhada aos Valores do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento”, cujoinicio da
implementacdo esta previsto para o primeiro semestre de 2021.

A COGEP ja elaborou e encaminhou termo de referéncia para contratacdo de consultoria
que ird executar as acGes do projeto.

IND22.2 - Taxa de a¢oes executadas para melhoria do clima organizacional

‘ \ Finalidade do Indicador: mensurar o percentual das acoes realizadas, dentre as planejadas,

[N\ Para a gestdo do clima organizacional.

. Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.

Meta para 2020: 100%

Resultado apurado:

Analise critica: a apuragdo desse indicador depende da elaboracdo do projeto.

Para tanto a COGEP aguarda o resultado da pesquisa de clima organizacional
realizada pelo 6rgéo central do sistema de pessoal. Tal pesquisa foi realizada para toda
aAdministragdo Publica Federal. Dessa forma a COGEP aguarda os resultados para elaborar
o projeto de clima organizacional para o MAPA.
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OE23 - Adequar a capacidade da tecnologia da informacao aos novos desafios da
transformacao digital

Descrigdo do Objetivo: adequar os recursos de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo - TIC as
necessidades demandadas pelo MAPA e pelas novas tecnologias de apoio a transformagao digital.

IND23.1 - indice de Capacidade de Entrega de TIC

Finalidade do Indicador: mensurar a capacidade de entrega de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdes - TIC.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.
Meta para 2020: 46%
Resultado apurado: 92,11%

Andlise critica: o nimero de demandas aumentou em 2020, acredita-se que
com o home office as dreas de negdcio sentiram mais necessidade em automatizar
seus processos. O aumento fora da curva de demandas se deve ao fato da pandemia,
diante disso ndo é garantido que essa taxa de crescimento evolua proporcionalmente
ao longo do perfodo do planejamento estratégico.

Em 2020 o Escritério de Projetosiniciou varias frentes no sentido de registrar e acompanhar
demandas que garantissem mais integragdes entre os servicos do MAPA e evolugoes
tecnoldgicas, impactando diretamente na melhoria dos servicos oferecidos por esta CGTI.
Entre as frentes citadas temos integracdes do SEI com a ferramenta LECOM do Ministério
da Economia, dentro do plano de Transformac&o Digital, além de novas contratacGes, tais
como licencas Qlik sense. Também foram feitos contratos de renovacdo das solucGes que
trouxeram valor ao Ministério.

Em 2019, apds a absorcdo de outros 6rgaos por parte deste Ministério, tal como a Secretaria
Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario — SEAD, houve um periodo
de adequacdo destes érgdos ao Ministério — que se refletiu em novas demandas.
Apds este periodo, jaem 2020, as Secretarias destes 6rgdos abriram varias frentes
para ofereceram melhores servicos aos cidadaos, refletindo num aumento
consideravel de projetos para esta CGTI, tais como o SISRGP 4.0, vindo da
Secretaria de Aquicultura e Pesca — SAP; o CAF, vindo da Secretaria da
Agricultura Familiar - SAF e o novo Garantia Safra, vindo da Secretaria
de Politica Agricola - SPA, que sdo grandes projetos que refletem politicas
publicas estratégicas para 0 MAPA e para o Brasil.

OE24 - Aperfeicoar a qualidade dos gastos publicos

No cenario de crescente evolucdo da divida publica no qual se impde um maior controle do
crescimento real das despesas do Estado, deve-se criar um ambiente propicio ao aperfeicoamento
da qualidade do gasto pelas unidades administrativas.

IND24.1 - Coeficiente de alocacao de recursos em atividades administrativas

Finalidade do Indicador: mensurar a aderéncia ao teto de 20% da execucdo orgamentaria
nas acoes administrativas (programa de gestdo e manutencdo da unidade, ou similar)
em relacdo ao total de despesas discricionarias da pasta, deixando os restantes 80% para
custeio de atividades finalisticas.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.

Meta para 2020: 20%

Resultado apurado: 13,33%

Andlise critica: a meta estabelecida para o indicador “Coeficiente de alocacdo
derecursos em atividades administrativas” foi cumprida no exercicio de 2020,
Deve-se, principalmente, ao aumento proporcional dos recursos orcamentarios
nas acGes finalisticas desempenhadas pelo Ministério, tais como o fomento ao
setor agropecuério, a consolidacdo de assentamentos rurais e a modernizacdo e
fortalecimento da defesa agropecuéria. Por outro lado, a apropria¢do adequada dos
custos das despesas relacionadas as areas técnicas ainda é um desafio e necessita ser
difundida eimplementada na sua completude. Esse desafio esta contemplado no projeto
estratégico “Apropriacao de Custos”

IND24.2 - indice de execugio or¢camentaria e financeira

Finalidade do Indicador: medir a efetividade da execucdo orcamentéria e financeira das
despesas discricionarias, exclusive as oriundas de emendas parlamentares, nas fases de
empenho, liquidacdo e pagamento das unidades do MAPA.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.
Meta para 2020: 85%
Resultado apurado: 87,64%

Anélise critica: a meta estabelecida para o indicador “Indice de execucio orcamentaria
efinanceira” foi cumprida, uma vez que a média harmonica das taxas de empenho,
liquidagdo e pagamento atingiu 87,64 %. Portanto, mais de 2 pontos percentuais
da estabelecida para o exercicio financeiro de 2020.

Entre os fatores que contribuiram para esse resultado, destacam-se:

i) execucdo orcamentaria acima de 99%;

ii) liberacdo de toda a dotacdo orcamentéria, sem contingenciamentos, conforme o
Decreto n® 10.295, de 30 de margo de 2020; e

i) alta execucao financeira, no ambito das unidades da administracdo direta.

Para os proximos exercicios, os esfor¢os devem-se concentrar na execucao total dos recursos

disponibilizados, aliando o planejamento adequado as necessidades reais das unidades e
a restricdo fiscal pela qual o Pais atravessa.
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Projetos Estratégicos corporativos,
prazos, metas e resultados em 2020

Os projetos estratégicos sdo identificados no Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
como Projetos Estratégicos Corporativos — PECs. Os PECs sdo 0s projetos estruturantes que o
MAPA devera implementar para que as metas estabelecidas nos Objetivos Estratégicos sejam
atingidas. Os PECs s&0 0 “como” 0 MAPA ird operar para execucdo de suas estratégias, alcancando
também resultados no médio e curto prazo, considerando seus prazos de execucdo.

O conjunto de PECsfoi elaborado com base na identificacdo dos principais desafios enfrentados
pela agropecuaria brasileira, seguida de uma priorizacdo pela equipe de gestdo do MAPA,
com a participagdo ativa de todas as Unidades Administrativas. Os PECs estdo relacionados a
Objetivos Estratégicos especificos, mas podem também impactar outros Objetivos. A lista de
PECs é apresentada abaixo:

«  1.PlanodeAcdo para o Nordeste - AgroNordeste;
«  2.Programa de Governanca Fundiéria;

« 3. Programa Nacional de Conservacdo de Recursos Naturais e Desenvolvimento
Rural em Microbacias Hidrogréficas - Aguas do Agro;

« 4. Programa de Autocontrole;

«  5.Programade Modernizacdo e Fortalecimento da Defesa Agropecuéria
- ProDefesa;

«  6.PromoveraAmpliacdo da Producdo Florestal Sustentavel
«  7.Promogdodalmagem daAgropecuéria Brasileira em Mercados Internacionais;
«  8.Produzir Brasil;

«  9.Residéncia Profissional Agricola;

«  10.Observatério da Agropecuéria Brasileira;

« 11.Vigilancia e Defesa Agropecuéria para Fronteiras Internacionais;

«  12.Programa de Agro Gestdo Integrada de Riscos - Programa Agir;

«  13.Aguasda Unigo para Fins de Aquicultura - Aguas da Unido;

«  14.Inovacdo e Agregacao de Valor ao Médio Produtor Rural

«  15.Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo para a Sustentabilidade da Agricultura Brasileira
- Inova Embrapa; e

«  16.Fortalecimento daAgricultura Familiar na Amazonia Legal, no Contexto Socioambiental
e Econdmico - Fortaf Amazonia Legal.

1. Plano de Acao para o Nordeste - AgroNordeste

Objetivo: apoiar a organizacao e a diversificacdo da producdo agropecuéria do Nordeste do

Brasil e aampliacdo dos canais de comercializagdo, com pertinéncia econémica e social e com
maior eficiéncia, menores riscos e maior potencial de sucesso e impacto.

Principais entregas (metas):

i) acesso de pequenos e médios produtores da regido a politicas de crédito, seguros e incentivos
ampliado;

i) estratégias e aces de defesa agropecudria especificas para a regido Nordeste desenvolvidas
€ em execucao;

iii) estratégias e acdes de pesquisa agropecuaria e assisténcia técnica especificas para a regido
Nordeste desenvolvidas e em execucdo;

iv) estratégias e acGes especificas para questdes relacionadas a juventude rural empreendedora
desenvolvidas e em execucao;

v) acesso de produtores da regido a mercados nacionais e internacionais ampliado;

vi) seguranca juridica para uso de recursos hidricos (aquicultura + irrigacdo) estabelecida ou
em processo de estabelecimento;

vii) assentamentos regularizados, consolidados e emancipados;
viii) cobertura de propriedades com o Cadastro Ambiental Rural regular ampliada;

ix. modelo de atuacdo do MAPA no Semidrido com foco territorial em microrregices
alvo implantado; e

x. até 30 Agropolos de Desenvolvimento implantados ou em implantacédo
no Semiarido.

Unidade Responsavel: Gabinete da Ministra - GM.
Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020: autorizado pela COFIEX/Ministério da Economia um
empréstimo de USS 270 milhdes junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento;
consolidacdo de a¢Bes para implantacdo de agropolos em 300 municipios e 16 territorios do
AgroNordeste; o plano passou a cobrir, além de toda Regido Nordeste e do norte de Minas
Gerais, também 28 municipios do norte do Espirito Santo; elaboracdo de plano de trabalho
para a implantacdo das primeiras Unidades de Referéncia Técnica (URTs) de conservacdo de
solo e dgua na convergéncia AgroNordeste e Aguas do Agro na Bahia; capacitacdo Técnica em
Ovinocaprinocultura, ministrada pela Embrapa Caprinos e Ovinos (Sobral/CE), em 3 mddulos,
para 27 técnicos de campo do Senar/PB e 8 técnicos do Senar/MG; publicacdo de 3 Portarias
de Reconhecimento de Adesdo ao SISBI/POA do Ceara, Rio Grande do Norte, Mossord (RN), de
Alagoas e da Paraiba; Regularizacdo e inclusdo de 5 Cooperativas de Processamento de Leite e
de Carne caprina e ovina no Cadastro de Compras CONAB/PB.

2. Programa de Governanca Fundiaria

Objetivo: aperfeicoar a governanga fundiéria, por meio da:
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a) revisdo e consolidacdo da legislacdo do setor;
b) integracao de cadastros rurais e aperfeicoamento do processo de regularizagao fundiaria e
gestdo da informagdo; e

¢) emissdo significativa de documentos de regularizacdo fundiéria, na ordem de grandeza
necesséria para o desenvolvimento sustentavel no meio rural do pais.

Principais entregas (metas): 600 mil documentos definitivos e provisérios em assentamentos
rurais, glebas publicas federais e, por meio de convénios com estados, glebas publicas
estaduais emitidas.

Unidades Responsaveis: Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios — SEAF e
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - Incra.

Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020: foram emitidos 109.112 (cento e nove mil, cento e
doze) titulos em 2020, sendo 97.150 (noventa e sete mil, cento e cinquenta) referentes
aProjetos de Assentamento e 11.962 (onze mil, novecentos e sessenta e dois) da titulagdo
de Regulariza¢do Fundiéria.

Em andlise a meta estabelecida no Plano Plurianual - PPA para 2020, que era de 4,87% sobre
uma estimativa de 1.025.875 de processos que demandavam regularizagao fundiaria, que
totalizava aproximadamente 50.000 (cinquenta mil) titulos emitidos, o resultado alcancado
foi acima do pactuado.

Entretanto, quanto a Meta do “Regula 600” de 185.000 (cento e oitenta e cinco mil) titulos, cabe
esclarecer:

l) considerando a Declaragdo de Emergéncia na Salide Plblica deimportancia internacional pela
Organizacao Mundial da Satide emitida em 30 de janeiro de 2020, em decorréncia da infeccdo
humana pelo novo Coronavirus (COVID-19), e que para o atingimento da meta pactuada é
primordial a execugdo de atividades presenciais, o que foi comprometido consideravelmente
em virtude da pandemia, consequentemente ndo foi possivel o cumprimento da meta
pactuada;

Il) a ndo aprovacéo pelo Congresso Nacional da MP n°®910/2019, que propds
alteracdo significativa no texto da Lei n® 11.952/2009, mas ndo restou convertida
em lei no prazo esperado perdendo seus efeitos a partir de 19/05/2020; e

1) a aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual - LOA 2020 trouxe valores aquém das
necessidades orcamentérias do INCRA para o atingimento das metas estipuladas
pelo Governo Federal. Trabalhou-se arduamente junto ao Congresso Nacional para
reforcar as verbas destinadas as acoes, resultando em aumento de quase 100% e a Lei
n°14.111 com suplementacdo de 142 milhdes nas acdes 211A e 2000 que foi publicada
apenas em 24/12/2020.

3. Programa Nacional de Conservacao de Recursos Naturais e Desenvolvimento Rural
em Microbacias Hidrograficas - Aguas do Agro

Objetivo: promover o desenvolvimento da atividade agropecuéria conservacionista e sustentavel,
tendo a microbacia hidrogréfica como unidade referencial de planejamento e organizagao dos
produtores rurais.

Principais entregas (metas):

i. articulagdo entre parceiros para alinhar as atividades relacionadas ao Programa;

ii. capacitagdo de 1.000.000 de produtores e técnicos;

iii. instalacao e manutencao de Unidades de Referéncia Tecnoldgica — URTS;
iv. difusdo de tecnologias sobre uso e manejo conservacionista do solo e da
agua;

v. recuperacdo de areas degradadas;

vi. readequacao ou construcao de 50.000 km de estradas vicinais orientadas para
conservacao de solo e dgua;

vil. criagdo e adequacdo de linhas de crédito que estimulem o uso de energia renovavel; e

viii. adequacdo de linha de crédito para garantir a implementacdo de acdes de conservagao
de solo e adgua.

Unidade Responsével: Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Rural e Irrigacdo — SDI.
Prazo: dezembro de 2029

Principais resultados em 2020: articulagdo entre os parceiros, incluindo Programas e Projetos
em andamento no ambito da SDI, para alinhamento das atividades relacionadas ao Aguas do
Agro. Foram identificadas convergéncias de a¢des no ambito do Agronordeste, em 7 territorios,
especificamente em Irecé , Vale do Acu, Jaguaribe, Quixeramobim, Cariri Paraibano, Salinas,
Alto Médio Canindé, Sergipana do Sertdo de Sdo Francisco, totalizando 22 municipios com
situacdo critica de disponibilidade hidrica das microbacias. No ambito dos Projetos
de Fundos Internacionais, Paisagens Rurais e Rural Sustentavel Cerrados, foram
definidas atuag®es convergentes e a inser¢do da tematica de solo e dgua nos
‘ maddulos de capacitacdo a serem ministrados pelo SENAR. Capacitacdo de 70
Ay técnicos extensionistas em tecnologias e préticas de conservacdo do solo e
¥/’ 4gua, junto ao SENAR, no dmbito do Projeto Paisagens Rurais. Planejamento
para Implantacdo de 6 UTRs de acOes conservacionistas visando a promover a
conservagao e recuperacao da capacidade de infiltracdo dos solos, recuperacdo de
nascentes e cursosd ”agua, reservacao e producao de dgua, nas bacias hidrograficas do
Rio Verde Grande e Rido das Velhas (afluentes do Rio sdo Francisco) e do Rio Jequitinhonha.

4. Programa de Autocontrole

Objetivo: criar programa de estimulo a conformidade sanitria.
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Principais entregas (metas):
i. Comité Permanente de Autocontrole instalado;
ii. reas para implantagdo/aperfeicoamento do autocontrole priorizadas;

iii. procedimentos e normativas paraimplantacdo e aperfeicoamento do autocontrole para as
areas priorizadas revisados; e

iv. requisitos e estudos de viabilidade de sistema integrador do MAPA com demais sistemas de
estabelecimentos e indUstrias levantados.

Unidade Responsével: Secretaria de Defesa Agropecuéria — SDA.
Prazo: dezembro de 2024

Principais resultados em 2020:

1) finalizada minuta de projeto de Lei de Autocontrole no MAPA;

2) diagnéstico de temas necessarios de revisdo de arcabouco legal e ferramentas para a
implantacdo e aperfeicoamento do Autocontrole nas areas priorizadas (alimentagdo animal,
fertilizantes, vinhos e bebidas e abate de suinos), com adequacdo dos normativos atuais, realizado.
Os processos e procedimentos sdo aplicaveis aos setores regulados e estardo adequados a Lei
de Liberdade Economica, com reducgdo da burocracia, ao mesmo tempo em que as garantias
de seguranca dos produtos serdo mantidas;

3) parceiros que irdo participar da construcdo do ambiente de Tl para suporte da gestdo do
autocontrole identificados.

5. Programa de Modernizac3o e Fortalecimento da Defesa Agropecudria - ProDefesa
Objetivo: contribuir para o aumento da produtividade agropecuaria e para 0 acesso a mercados
nacionais e internacionais por meio do fortalecimento dos Servigos de Defesa Agropecuéria - SDA.
Principais entregas (metas):

i. Modernizagdo e desburocratizagdo de servicos de defesa agropecuaria:

a. eficiéncia dos Laboratérios Federais de Defesa Agropecuéria — LFDA melhorada;

b. eficiéncia na prestacdo de servicos em portos e aeroportos (reducédo do tempo médio de
liberacdo de carga nos portos para exportagdo e importacdo) melhorada;

c. eficiéncia dos servicos da defesa agropecuéria, incluindo os servicos de inspegao, registro e
automacdo melhorada; e

d. boas préticas regulatérias (desempenho na elaboragdo e publicagdo de atos normativos)
implantadas.

ii. Controle e erradicacdo de pragas e de doencas:

a. Programa Nacional de Controle da Mosca da Carambola: estados livres da ocorréncia da
mosca da carambola;

b. Pais Livre da Febre Aftosa: estados livres da febre aftosa com e sem vacinacdo; e

c. Estados Livres da Peste Suina Classica — PSC: estados livres da Peste Suina Classica.
iii. Conhecimento e Inovagdo para a Defesa Agropecuéria:

a. Estudos Estratégicos para a Defesa Agropecudria Federal;

b. Desenvolvimento de Competéncias em Defesa Agropecuéria;

c. Sistema de Inteligéncia Estratégica em Defesa Agropecuéria;

d. Apoio a Pesquisa de Desenvolvimento - PD em Defesa Agropecuéria; e

e. Proposta de Parque Tecnoldgico em Defesa Agropecudria.

iv. Monitoramento e Avaliagcao

a.Instrumentos para o Monitoramento, Avaliacao e Elaboracdo de Licdes Aprendidasimplantados; e
b. Processos de Apoio a Gestdo da SDA Automatizados implantados.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria — SDA.

Prazo: dezembro de 2024

Grdfico 2: Organizagéo Geogrdfica - Blocos / Zonas

A

Organizagdo geogréfica - Blocos / Zonas
Plano Estratégico 2017 - 2026 do PNEFA
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[] Zonas Livre de Febre Aftosa SEM VACINAGAO - MAPA
[ Bloco 2 - Zona Livre de febre aftosa com vacinagdo
Bloco 3 - Zona Livre de febre aftosa com vacinagdo
[ Bloco 4 - Zona Livre de febre aftosa com vacinagéo

500 1000 1500 km
..

Principais resultados em 2020:

1) mantidas as 27 Unidades da Federagdo - UF livres de aftosa com e sem vacinagao;
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2) reconhecimento nacional da area livre de aftosa sem vacinagdo em 2020 do Bloco | (AC, RO,
suldo AM e ponta leste de MT) além de PR e RS;

3) mantidas 24 UF livres da mosca-da-carambola;

4) mantidas 16 UF livres da peste suina classica;

5) cumprida a meta total, prevista para o final do projeto, para melhoria dos servicos de Defesa
Agropecudria;

6) definidos os temas prioritarios da agenda regulatéria para o biénio 2021-2022;
7) recebido o primeiro desembolso referente aos Componentes 1 e 2 (Projeto por
Resultados) no valor de US$ 30.500.000,00;

8) recebido o primeiro desembolso do Componente 3 (Cooperacao Técnica),
no valor de USS 1.100.000,00. Apds conversdo em reais foi repassado ao
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura - IICA para inicio da
contratacao dos estudos previstos no projeto;

9) formalizados 16 projetos no Sistema de Gestdo de Estratégia e Projetos — SAdo MAPA.

6. Promover a Ampliac3o da Producdo Florestal Sustentavel

Obijetivo: promover a ampliacdo da producdo florestal proveniente de florestas nativas, por
meio do aumento em 300% da &rea de florestas publicas federais sob regime de concessao
florestal e do inicio da implementacdo do Plano Plantar Florestas.

Principais entregas (metas):
i. pelo menos 40 Contratos de Concessdo Florestal firmados entre o poder concedente e as
pessoas juridicas adjudicadas em processos licitatérios de concessao florestal, tendo sua gestao

realizada por meio de procedimentos padronizados e com apoio de sistema informatizado,
sendo monitorados por um conjunto de, pelo menos, trés ferramentas tecnolégicas; e

ii. Plano Plantar Florestas com governanca estabelecida no ambito do Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento, com atuagdo do Servico Florestal Brasileiro em,
pelo menos, trés linhas de acdo para sua implementacéo.

Unidade Responsavel: Servico Florestal Brasileiro - SFB.
Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020:

Publicagdo do Plano Anual de Outorga Florestal 2021 (PAOF 2021) - O Plano Anual
de Outorga Florestal é um instrumento de planejamento das concessdes florestais,
elaborado pelo Servico Florestal Brasileiro e aprovado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento. As principais informaces apresentadas no PAOF 2021 sdo referentes
as florestas publicas passiveis de serem concedidas ao longo do ano de 2021, e uma anélise
setorial de politicas publicas com interface com as concessdes florestais;

2) abertura do Edital de Concessdo Florestal da Floresta Nacional do Amapé - A Concorréncia n®

01/2020 foi aberta em meados de setembro de 2020, com prazo de recebimento de proposta até
23 denovembro de 2020. Asessdo de abertura dos envelopes com documentos de habilitacao
ocorreu em 24 de novembro de 2020. Atualmente a concorréncia encontra-se na fase de
habilitagdo, dando-se inicio a analise dos recursos apresentados;

3) proposicdo de minuta de Edital de Concessdo Florestal da Floresta Nacional de Humaita -
O Servico Florestal Brasileiro, ao longo do ano de 2020, concluiu a elaboragdo do Edital de
Concessdo Florestal da Floresta Nacional de Humaita/AM, considerando as sugestées
coletadas durante o processo de consulta publica realizado entre os meses de novembro
de2019efevereiro de2020. A minuta de edital possui parecer juridico da Consultoria
Juridica junto ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento favoravel
a sua publicacdo. Por meio da Portaria MAPA n° 398, de 17 de dezembro de
2020, foi autorizada pelo Poder Concedente a concessdo florestal nesta floresta
pUblica. Atualmente, a minuta de edital encontra-se sob anélise do Tribunal de
Contasda Unido, considerando que a Concessao Florestal da Floresta Nacional de
Humaitd compde o portfélio de projetos do Programa de Parceira de Investimentos
(PPI), conforme Decreto n® 10.339, de 6 de maio de 2020;

4) instituicao de marco regulatério quanto a destinagao de florestas publicas sob dominio da
Unido para realizagdo das concessdes florestais - Embora prevista na Lei de Gestdo de Florestas
PUblicas (Lei n® 11.284/2006), a destinacdo de florestas publicas sob dominio da Unido para
as concessoes florestais necessitava de regulamentagdo. No ambito das atividades do PEC n°
06, bem como em articulacdo promovida pela inclusdo da Gleba Castanho do PPI, conforme
Decreto n®10.339, de 6 de maio de 2020, foi proposta e editada a Portaria Interministerial MAPA/
ME n°7, de 30 de dezembro de 2020, que disp&e sobre a entrega ao Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento de areas de dominio da Unido identificadas no Plano Anual de
Outorga Florestal para concessao florestal. Este marco legal permite ndo apenas o inicio das
tratativas de concessdo florestal da Gleba Castanho, que compde o PAOF 2021 e estd incluida
dentre as metas do PEC n° 06, mas também traz um arcabouco legal para a expansao das
concessdes florestais para outras florestas publicas de dominio da Unido.

7. Promogdo da Imagem da Agropecuaria Brasileira em Mercados
Internacionais

Obijetivo: promover e defender a imagem da agropecuéria brasileira, em
mercados selecionados, por meio da construcéo e divulgacdo de narrativas
focadas nas caracteristicas Unicas da producdo nacional, seus diferenciais
competitivos, e na desmistificagdo de mensagens negativas, ndo verdadeiras,
disseminadas internacionalmente.

Principais entregas (metas):

i. principais questdes que sdo alvo de ataques mapeadas;

ii. repositorio com informacGes sobre a agropecuaria brasileira criado;

iii. materiais que subsidiardo o posicionamento do governo brasileiro em mercados internacionais
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produzidos;

iv. plano de comunicacdo para disseminacdo das narrativas construidas elaborado; e
v. narrativas positivas disseminadas.

Unidade Responsavel: Gabinete da Ministra - GM.

Prazo: dezembro de 2021

Principais resultados em 2020:

1) realizagdo dos Seminarios sobre a Sustentabilidade da Agropecuaria, apoiados
pela APEX, GIZ, diversas Secretarias (SAF, SDI, SFB, SPA) e setores da sociedade.
Compostos por 3 webinares - 09/09 (Inclusdo Produtiva: o Fortalecimento
da Agricultura Familiar, do Credito Rural, da Assisténcia Técnica e do Acesso
a Mercados), 01/12 (Inovacéo e Producéo Sustentavel: Agricultura Tropical
Brasileira e as Oportunidades para a Cadeia da Bioeconomia), 11/09 (Regularizacdo
Ambiental: Perspectivas para Implementacdo do Codigo Florestal). Seminarios que
contardo com a elaborac¢do de uma publicacdo com resumo dos seminarios e que sera
compartilhada no MAPA e setor privado;

2) construgdo e publicacdo (material impresso) das Diretrizes para o Desenvolvimento Sustentavel
da Agropecuaria Brasileira. Com lancamento do material na Green Week de Berlin;

3) implementacdo da Agenda Estratégica para Sustentabilidade da Agricultura e seu Grupo
de Trabalho;

4) participacdo do MAPA na Green Week (ligada ao Forum Global de Alimentos e Agricultura),
realizada em Berlin no periodo de 13/01 a 19/01;

5) série de videos elaborados pela SCRI para promover a agricultura no exterior (obs.: material
digital elaborado em parceria e com apoio financeiro da FPA e de entidades privadas);

6) mapeamento de questoes alvo de ataques, que é um trabalho constantemente realizado
entre SCRI e Gabinete da Ministra;

7) disseminacao de narrativas, promovidas com constantes reunides com adidos
Agricolas para dispersdo de dados técnicos embasados em estudos cientificos;

8) levantamento dos indicadores agroambientais da OCDE, que irdo auxiliar
na construcdo do Repositério de Informacdes.

8. Produzir Brasil
Objetivo: implantar Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER aos assentados da
reforma agraria, titulados ou em processo de titulagdo definitiva.

Principais entregas (metas):

i. assisténcia técnica a 30.000 assentados do Plano Nacional de Reforma Agréria— PNRA provida;
ii. assentamentos titulados e em processo de titulagdo desenvolvidos, de modo a ter agoes

conjuntas entre os governos federal, estaduais e municipais na reforma agraria;

iii. acesso as compras governamentais com foco nas cadeias produtivas locais e regionais
ampliado;

iv. produtores em cooperativas e associacdes organizados, para potencializar o poder de
compra e devenda;

V. capacitacdo sobre as novas tecnologias existentes para a produgao no campo providas;

vi.insumos comprados e produtos para os mercados local e regional vendidos por meio
derede dedivulgacdo deinformactes, de comercializagdo e de mercado institucional;

vii. linhas de créditos e incentivos rurais elaborados e assistidos; e

viii. acBes e estratégias especificas para questSes relacionadas a sucesséo no
campo desenvolvidas e em execucao por meio da perspectiva de melhoriana
qualidade devida dasfamilias e doincremento da renda auferida nas atividades
da propriedade.

Unidade Responséavel: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo — SAF.
Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020

O Programa Produzir Brasil passou por uma reformulacdo, deixando de ser um programa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural para se tornar um programa de Desenvolvimento Econdmico
em que a ATER é o meio para levar ao desenvolvimento. A Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - ANATER contratou em 2020 por meio da EMATER-GO servico de ATER
para atendera 3.493 familias no ambito desse programa e, além disso, lancou Chamada Publica
para selecdo de entidades executoras de ATER para o Produzir Brasil no intuito de contratar
ATER para mais 3.170 familias nos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés.

Considera-se que o projeto foi desenvolvido com éxito no ano de 2020 e a perspectiva
para 2021 € positiva, pois 0s recursos para execucao do Produzir Brasil ja se encontram
na ANATER que, por sua vez, ja esta contratando as instituicdes que atuardao nesse

9. Residéncia Profissional Agricola

Objetivo: qualificar osjovens das areas de ciéncias agrarias e afins em atividades
de agricultura, pecudria, abastecimento e pesca.

Principais entregas (metas):

i. bolsa aos jovens das areas de Ciéncias Agrarias e afins concedidas, para realizacdo das
atividades em unidades residentes, mediante parcerias com Institui¢Ses de Ensino publicas
e privadas sem fins lucrativos;

ii. parcerias com Instituices de Ensino publicas e privadas sem fins lucrativos estabelecidas;
iii. parceiros que irdo executar o Programa Residéncia Profissional Agricola capacitados; e
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iv.jovens preparados para o mercado de trabalho, mediante treinamento prético de qualificacdo
técnica, promovendo o fortalecimento do desenvolvimento rural, contribuindo com a geracdo
de renda e agregando valor ao campo.

Unidade Responsével: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo — SAF.
Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020:

Lancamento do Programa e do 1° Edital de Selecdo de Propostas; elaboracdo do manual
operacional do Programa; atualizacdo de sua portaria de instituicdo; selegdo, aprovagao e
celebracdo de 76 propostas - oriundas de 47 instituicdes de ensino em 24 Unidades da Federagao;
RS 17,1 milhGes aplicados - possibilitando o atendimento de 943 alunos, 643 de nivel superior
e 300 de nivel médio; 209 propostas com mérito técnico, aguardando disponibilidade de
recurso; 28 j& adequadas ao formato do Termo de Execugdo Descentralizada - TED e podendo
ser celebradas em 2021.

Considera-se que o projeto logrou éxito no ano de 2020, o que indica sucesso em sua continuaggo.

10. Observatério da Agropecudria Brasileira

Objetivo: integrar, sistematizar e disponibilizarinformagoes da agropecuéria brasileira.
Principais entregas (metas):

i. Observatorio da Agropecudria Brasileira. Sala altamente tecnoldgica
reformada e equipamentos instalados;

i. portfélio de dados existentes nas unidades administrativas do MAPA e em
suas entidades vinculadas;

iii. bases de dados estratégicas existentes nas unidades administrativas do MAPA e em
suas entidades vinculadas integradas e sistematizadas;

iv. bases de dados publicas de instituicGes como ANA, CEPEA, CNA, MMA, Ibama, IBGE, entre
outras integradas e sistematizadas;

v. painéis estratégicos acessiveis para as unidades administrativas do MAPA e suas entidades
vinculadas; e

vi. infraestrutura tecnologica, instalada no INMET, com equipamentos para armazenamento/
disponibilizagdo das bases de dados estratégicas do MAPA e instituicGes parceiras.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Rural e Irrigagdo - SDI.
Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020:

Integracdo dos dados do Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC da SPA, dos produtos
agricolas da CONAB, do crédito rural do BACEN, do CAR, dos dados publicos do INPE, IBAMA,
LAPIG, ANA, INCRA, FUNAI; modelagem de dados das bases citadas; dicionario de dados

das bases citadas; sistematizacdo dessas bases de dados; Painel Estatistico do ZARC; Painel
Estatistico de Produtos Agricolas; Painel Estatistico de Crédito Rural PUblico; Painel Temético do
PronaSolos; Jornada de Inovacado contemplando a fase Discovery (mapeamento de ecossistema,
entrevistas internas, matriz de alinhamento, entrevistas com os principais steakeholders do
projeto) e afase do Design Thinking composta por quatro Design Sprints; Plano de Comunicacdo;
desenvolvimento do Portal do Observatério; desenvolvimento da Plataforma Geoespacial;
Painel Tematico Geoespacial da Agropecuéria Sustentavel e Meio Ambiente; infraestrutura de
dados e servicos e arquitetura da informacdo.

11. Vigilancia e Defesa Agropecuaria para Fronteiras Internacionais

Objetivo: estabelecer um sistema integrado de vigilancia e defesa agropecuaria parafronteiras
internacionais.

Principais entregas (metas):

i. marco legal que institui o Programa, o sistema integrado de vigilancia e defesa agropecuéria
para fronteiras internacionais, e seu regulamento operacional publicados;

ii. organizacdo, estruturacdo e estabelecimento de cadeia de comando para a¢des de vigilancia
e defesa agropecuéria em fronteirasinternacionais realizadas pelos 6rgaos federal, estaduais
e municipais;

iii. identificacdo de rotas e perigos, avaliacdo, gerenciamento e comunicacdo dos
riscos de introducdo de pragas, doencas e de ocorréncia de fraudes, infracoes
eilicitos no transito internacional de produtos agropecuarios;

iv. Subsistema de Inteligéncia em Defesa Agropecuaria para integracdo de acdes
e informacdes de vigilancia e defesa agropecuaria para fronteiras internacionais
estabelecido;

v. agentes publicos treinados para atuacdo especializada em vigilancia e defesa
agropecuaria para fronteiras internacionais;

vi. requisitos de infraestrutura, recursos humanos e equipamentos adequados para as unidades
dos dérgdos e entidades de defesa sanitéaria agropecuéria federais, estaduais e municipais que
atuam em fronteiras internacionais definidos; e

vii. sisteméticas de operacionalizacdo das acbes de defesa agropecuaria especificas e estratificadas
por regido da faixa de fronteira e de acordo com suas peculiaridades definidas.

Unidade Responsavel: Secretaria da Defesa Agropecudria — SDA.
Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020:

1) Elaboracdo de Proposta de Cadeia de Comando: elaboradas a organizacao, a estrutura e a
cadeia de comando;

2) marco legal: foram elaborados a minuta de Decreto que inclui as agdes de defesa agropecuéria
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no Programa de Protecdo Integrada de Fronteiras; o Projeto de Ato Normativo que Institui o
Programa VIGIFRONTEIRA; e a minuta de Projeto de Lei que institui penalidades para infragdes
ao transito internacional agropecuério;

3) anélise de risco: foi realizada a identificagdo de pragas prioritarias para a regido da faixa de
fronteira;

4) operacionalizagdo das acdes de defesa agropecudria porregido da faixa de fronteira: ocorreu
0 ingresso no Programa de Protecdo Integrada de Fronteiras; foram elaborados os Planos de
Operagdes Integradas dos Estados do MS, MT e RR; realizada a Operacdo Integrada no Estado
do Mato Grosso do Sul; realizada a Operagdo Integrada no Estado do Mato Grosso;

5) Subsistema de Inteligéncia em Defesa Agropecuéria: elaboradas a Producdo de Conhecimentos
para 03 Operacdes Integradas;

6) programa de capacitagdo continuada: capacitados 60 servidores em Operagoes Integradas;
capacitados 10 servidores na area de inteligéncia cibernética.

12. Programa de Agro Gestao Integrada de Riscos - Programa Agir

Objetivos:
a) promover, disseminar e massificar o seguro rural no Brasil;
b) reestruturar e ampliar a eficiéncia do programa Garantia Safra;

¢) aperfeicoare modernizar a metodologia dos estudos do Zoneamento Agricola
de Risco Climatico - ZARC, criar plataforma digital para divulgar os resultados
e aperfeicoar o aplicativo Plantio Certo;

d) tornar digital e eletronico todo o processo de recebimento, a analise com uso
de teletrabalho, o processamento e julgamento dos recursos apresentados para a
Comissdo Especial de Recursos do PROAGRO, visando a entregar os resultados com
maior agilidade aos produtores;

e) criar o Cadastro Nacional de Encarregados de Comprovagdo de Perdas (peritos agricolas)
do PROAGRO, Garantia Safra e Programa de Subvencgdo ao Prémio do Seguro Rural - PSR,
integrando as a¢Oes de supervisdo, capacitagao, controle de qualidade, cadastro de peritos
e gestdo darede; e

f) garantir a constante evolucdo dos programas de Gestdo de Riscos por meio da pesquisa e
do acesso a informacao.

Principais entregas (metas):

i. Seguro Rural promovido;

ii. Garantia Safra reestruturada;

iii. Zoneamento Agricola de Risco Climéatico modernizado;

iv. Comissao Especial de Recursos do PROAGRO digitalizada;
v. rede de peritos agricolas qualificada; e
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vi. gestdo de riscos modernizada.
Unidade Responsével: Secretaria de Politica Agricola — SPA.
Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020:

Em 2020, foram publicadas as portarias do Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC para
28 culturas e foi aperfeicoado o aplicativo do ZARC - Plantio Certo. Foram realizados diversos
eventos no ambito do projeto Monitor do Seguro Rural, atendendo a mais de 1.400 participantes,
ehouvetambém o lancamento do Aplicativo do PSRe a publicacdo do Guia de Seguros Rurais.

Aindaem 2020, foi concluido o projeto de Digitiza¢do da CER-PROAGRO, reduzindo o tempo de
analise e julgamento de 2 anos para 9 meses, e elaborado o escopo do curso de capacitacdo
béasica de peritos.

Porfim, foi elaborado o texto da medida proviséria do Garantia-Safra e desenvolvidas plataformas
de requerimento de defesa, transferéncia de beneficio e consulta de situacdo do Garantia-Safra.

13. Aguas da Unido para Fins de Aquicultura - Aguas da Unido

Objetivo: adequar as Politicas Publicas que viabilizem o desenvolvimento sustentavel
da aquicultura em &guas da Unido, gerando emprego e renda.

Principais entregas (metas):

i. Sistema Nacional das autorizacGes de uso de espaco fisico de aguas da
Unido para fins de Aquicultura - Sinau desenvolvido;

ii. Decreto n®4.895, de 25 de novembro 2003, que dispGe sobre a autorizacao de
uso de espacos fisicos de corpos d’dgua de dominio da Unido parafins de aquicultura,
alterado e publicado;

iii. Instrugdes Normativas que regulamentam a aquicultura em aguas da Unido alteradas;
iv. arrecadacdo gerada com a aquicultura em dguas da Unido transferida para a SAP;

v. areas aquicolas entregues;

vi. Cessoes de Uso (Relatdrio Anual de Producéo) acompanhadas;

vii. vistoria e fiscalizacdo das cessGes de uso de dguas da Unido para fins de aquicultura
implantadas;

viii. areas ndo ocupadas canceladas; e

ix. Monitoramento Ambiental da Aquicultura em &guas da Unido (Rede de Monitoramento)
implantado.

Unidade Responsavel: Secretaria de Aquicultura e Pesca — SAP
Prazo: maio de 2023
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Principais resultados em 2020:

1) Decreto Publicado: Decreto n®10.576, de 14 de dezembro de 2020 - DispGe sobre a cessdo de
uso de espagos fisicos em corpos d’agua de dominio da Unido para a pratica da aquicultura. O
Decreto regulamenta a atividade de aquicultura em dguas da Unido, trazendo mais seguranca
juridica para o produtor, além de perspectiva de aumento da producdo e geragao de emprego
e renda. Esse normativo visa a desburocratizacdo e celeridade no processo da cessdo de uso;

2) 50 contratos publicados: a SAP assinou e publicou no ano de 2020 113 contratos de cesséo,
com capacidade de producdo de 119.768,17 t/ano e geragdo de 1.163 empregos diretos e
4.652 indiretos;

3) publicacdo dos dados do Relatério Anual de Produgdo RAP 1: em 2020 foram publicados 02
Boletins, gerados a partir das informacSes declaradas, que serviram para informar o publico
de que forma o nosso patrimonio (dguas da Unido) esté sendo utilizado para geraremprego e
renda, oportunizando seguranca alimentar e dignidade no campo. O Boletim tem como objetivo
publicardeforma simples e acessivel as principais informagdes da pisciculturaem dguas da Unido

entre o MAPA e a ANATER com a previsdo de atendimento aos médios produtores rurais. Foi
também elaborado o modelo de contrato com os parceiros. Devido a restricdo orcamentaria
daacdodeATER, ndo foi possivel realizar o repasse financeiro para a finalidade desse Programa
e 0 PEC terd que ser revisto. Ha uma Solicitacdo de Mudanca no Projeto — SMP em tramitacdo
para diminuicdo de cadeias atendidas, mantendo-se apenas a cadeia de pecudria de corte.

Portanto, considera-se que o avanco foi a assinatura do termo aditivo que possibilitaa ANATER
atender aos médios produtores rurais. Entretanto, diante do corte orcamentario, caminha-se
para diminuicdo da cadeia a ser atendida.

15. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao para a Sustentabilidade da Agricultura
Brasileira - Inova Embrapa

Objetivo: fortalecer ainteracdo com o setor produtivo e o desempenho do processo de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo da Embrapa.

Principais entregas (metas):

a partir dos dados informados pelos cessionarios por meio do Relatério Anual de Producdo; 7\ i.no minimo 100 ativos de inovacdo qualificados disponiveis para transferéncia de tecnologia,

4) instrumento de repasse para execu¢do do Plano Nacional de Monitoramento Ambiental
(PNMA): foi publicado o Termo de Execucdo Descentralizada- TED com a Universidade
Federal de Goiés, no valor de R$ 450.000,00, para monitoramento ambiental dos
Parques Aquicolas de Serra da Mesa e Cana Brava até dezembro de 2023;

5) Sistema SINAU online no ar (V1): depois de 15 anos o processo de solicitacdo
de dguas da Unido para fins de aquicultura passou a ser online, trazendo
seguranca para o solicitante e a SAP, além de agilidade no processo. Esse sistema
foi possivel gracas a uma parceria com a Secretaria de Governo Digital do Ministério
da Economia na plataforma gov.br.

14. Inovacao e Agregacao de Valor ao Médio Produtor Rural

Objetivo: implementar inovacao e agregacéo de valor para o médio produtor rural.
Principais entregas (metas):

i. Projeto de Desenvolvimento da Cadeia Pecuaria de Corte Bovina do Médio Produtor Rural;
ii. Projeto Cadeia do Leite do Médio Produtor Rural; e

iii. Projeto de ferramentas de agregacdo de valor de produtos tipicos agropecuarios do Médio
Produtor Rural.

Unidade Responsével: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo —SAF.
Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020:

Adefinicao da parceria com aAgéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - ANATER
para a execucdo das atividades de ATER, por meio da assinatura do segundo termo aditivo

por ano; e
ii. no minimo 300 parcerias estabelecidas com o setor produtivo, até 2023.

Unidade Responsével: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - Embrapa.
Prazo: dezembro de 2023

Principais resultados em 2020:

Priorizacdo de problemas/oportunidades da agropecuéria brasileira junto a 1700
stakeholders do setor produtivo; 136 novas parcerias em projetos tipo Il (novo modelo
de projetos em parceria com setor produtivo) - cerca de RS 53mi de orcamento total
sendo cerca de 2,5% do total em recursos do sistema Embrapa de Gestdo e o restante de
parceiros - demonstra o interesse do setor produtivo em investir em conjunto com a Embrapa
na busca de solugbes para a agropecuéria nacional; 317 ativos (cultivares, processos, maquinas,
insumos etc.) qualificados e disponiveis para transferéncia de tecnologia, bem como 47 novos
ativos disponiveis no portal da Embrapa (entre solugdes tecnoldgicas + ativos para parcerias).
De resultados qualificados disponiveis para TT destacaveis tém-se por exemplo: TambaPlus,
BioAS -Tecnologia de Bioanalise de Solo, Cenoura BRS Paranoé, Aplicativo Bioinsumos, Sonda
Multiparametros para Aquicultura. Foi iniciada qualificagdo para Carne Carbono Neutro e
Plataforma PronaSolos, duas entregas de potencial alto impacto.

16. Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazonia Legal, no Contexto
Socioambiental e Economico - Fortaf Amazonia Legal

Objetivo: promover o fortalecimento da Agricultura Familiar e da Sociobiodiversidade na
Amazonia Legal, no contexto socioambiental e econdmico brasileiro.

Principais entregas (metas):
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i. 13.000 produtores familiares atendidos pelo Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA, pela
Politica de Garantia de Preco Minimo - PGPM-Bio e pelo Programa Vendas em Balcdo - ProVB;

ii. 3.000 agricultores familiares capacitados para acesso aos mercados publicos e privados;
iii. 20 grupos informais de agricultores familiares formalizados e estruturados; e

iv. 4 encontros de oportunidades de negdcios realizados para Agricultura Familiar e
Sociobiodiversidade.

Unidade Responsavel: Companhia Nacional de Abastecimento — Conab.
Prazo: dezembro de 2022

Principais resultados em 2020:

Foram aplicados cerca de RS 85 milhGes que possibilitaram melhorar a qualidade de vida de
23.772 dos agricultores familiares atendidos no Programa de Aquisicéo de Alimentos (PAA), no
Programa de Vendasem Balcdo (ProVB) e na Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos
da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio). Foram realizados dois “Encontros de Oportunidades de
Negdcios para Agricultura Familiar e Sociobiodiversidade” que buscam beneficiar organizactes
destes segmentos, a partir dafacilitacdo do acesso, principalmente, a mercados privados
e amercados institucionais, com consequente geracdo de renda. Foram capacitados
mais de 5 mil agricultores familiares e extrativistas para terem acesso aos Programas
executados no Fortaf-AL (ProVB, PGPM-Bio e PAA).

Ressalta-se que, por conta da pandemia do novo Coronavirus, foram
disponibilizados mais recursos para o Projeto, o que permitiu superar
substancialmente a meta inicialmente prevista, que era aplicar cercade 13 milhdes
e atender 13 mil agricultores. De maneira geral, os agricultores receberam valores
maiores e participaram mais de uma vez de alguns dos programas do Projeto. Por isso,
foram atendidos mais de 23 mil agricultores.

Relagdo entre PECs e Objetivos Estratégicos

Os PECs sdo projetos focados nas areas finalisticas do Ministério e, portanto, quando relacionados
com o Mapa Estratégico, contribuem mais para a consecucao dos Objetivos Estratégicos — OEs
das Perspectivas Resultados para a Sociedade e Resultados para o Publico Alvo. Para os OEs
das Perspectivas Processos Internos e Infraestrutura e Aprendizagem, estdo sendo planejados e
executados projetos de menorenvergadura, chamados de Projetos Estratégicos das Secretarias
- PES.

Outro ponto aser ressaltado é que alista abaixo relaciona os PECs que tém mais a ver com cada
OE, quando, na prética, os resultados gerados pelos PECs contribuem, direta e indiretamente,
para a consecucdo da maior parte dos OEs constantes no Mapa Estratégico.

1. Plano de Acao para o Nordeste - AgroNordeste:
OEO01, OE02, OE03, OE04, OE05, OE06, OE08, OE09, OE10, OE13 e OE16.

2. Programa de Governanca Fundiaria:
OEO01, OE02, OE03, OE04 e OEOS.

3. Programa Nacional de Conservagao de Recursos Naturais e Desenvolvimento Rural
em Microbacias Hidrograficas - Aguas do Agro:

OEO01, OE02, OE03, OE04 e OE13.

4. Programa de Autocontrole:

OEO01, OE02, OE03, OE06, OE14 e OE19.

5. Programa de Modernizac3o e Fortalecimento da Defesa Agropecuaria - ProDefesa:
OEO01, OE02, OE03, OE06, OE07, OE08, OE09, OE11, OE12, OE14,OE15, OE19 e OE21.

6. Promover a Ampliacdo da Producao Florestal Sustentavel:

OE01, OE02, OE03, OE04, OE08 e OE09.

7.Promocao da Imagem da Agropecuaria Brasileiraem Mercados Internacionais:
OEO01, OE02, OE03, OE08, OE15 e OE17.

8. Produzir Brasil:

OE01, OE02, OE03, OE04, OE07, OE08, OE09, OE10, OE13, OE15 e OE16.

9. Residéncia Profissional Agricola:

OEO01, OE02, OE03, OE09, OE10 e OE13.

10. Observatério da Agropecuaria Brasileira:

OEO1, OE02, OE03,OE07,0E11,0E12 e OE19.

11. Vigilancia e Defesa Agropecuaria para Fronteiras Internacionais:
OEO01, OE02, OE03, OE06 e OE14.

12. Programa de Agro Gestao Integrada de Riscos - Programa Agir:
OEO1,0E02, OE03,E16 e OE19.

13. Aguas da Unido para Fins de Aquicultura - Aguas da Unido:

OEO01, OE02, OE03, OE08, OE09, OE10 e OE19.

14. Inovacao e Agregacao de Valor ao Médio Produtor Rural:
OEO01, OE02, OE03, OE04, OE07, OE08, OE09, OE10, OE12 e OE15.
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15. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao para a Sustentabilidade da Agricultura
Brasileira - Inova Embrapa:

OEO01, OE02, OE03, OE04, OEO7 e OE12.

16. Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazonia Legal, no Contexto
Socioambiental e Economico - Fortaf Amazonia Legal:

OEO01, OE02, OE03, OE04, OE08, OE09, OE10, OE13 e OE15.

Principais resultados das areas
de atuacao em 2020

Fora os resultados dos Projetos Estratégicos Corporativos — PECs elencados no
item anterior, a seguir serd realizada uma apresentagao resumida dos principais
resultados das areas de atuacdo do MAPA em 2020.

Aquicultura e Pesca

Apesca é a atividade comercial praticada ao longo de todo o litoral brasileiro, que se estende por
mais de 8.500 km de Costa, apresentando, portanto, elevada importancia social e econémica
para enorme contingente de trabalhadores nas regides.

A atividade pesqueira é regida pela Lei n° 11.959, de 29 de junho de 2009 que disp&e sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca.

De acordo com o a Medida Proviséria n® 870, de 1°janeiro de 2019, no Art. 21, llle com o Decreto
n°9.667,de 2 dejaneiro de 2019, compete ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
por meio da Secretaria da Aquicultura e Pesca tratar da politica nacional pesqueira e aquicola,
inclusive a gestao do uso dos recursos e dos licenciamentos, das permissdes, dos registros e
dasautorizacOes para o exercicio da aquicultura e da pesca. Além disso, o referido decreto
destaca a competéncia do Ministério em relacdo a pesquisa, ao cooperativismo e
associativismo e as negociagdes internacionais em aquicultura e na pesca.

Ordenamento da pesca do Caranguejo-uca (Ucides Cordatus)

O caranguejo-uca (Ucides cordatus) é um recurso pesqueiro de elevada
importancia para a pesca artesanal no norte e nordeste do Brasil. Trata-se de um
recurso de alto valor comercial e baixa complexidade de captura, podendo apresentar
variacdo de valor de acordo com o processamento e o local de comercializacgo.

Publicacdo da Portaria SAP/MAPA n° 205, de 26 de junho de 2020, e da Portaria SAP
n° 318, de 24 de dezembro de 2020

A portaria permite aos pescadores artesanais, que sao a grande maioria dos pescadores do
Brasil, utilizar o seu protocolo de requerimento de Licenca como comprovante para autorizacao

temporaria da atividade pesqueira na categoria de pescador profissional artesanal, para fins
de concessdo de financiamento ou crédito junto as instituicdes financeiras.

Instrucao Normativa SAP/MAPA n° 19, de 13 de agosto de 2020

EssaInstrucdo Normativa veio regulamentando o art. 18 da Lei n®9.636, de 15 de maio de 1998,
quefoi alterada pela Lein® 14.011, de 10 de Junho de 2020, que dispensa de licitacdo aguas
da Unido com a finalidade de aquicultura, dando mais celeridade ao processo.

Ordenamento do Lambari (Astyanax sp)

A publicacdo da IN SAP/MAPA n° 9, de 2020, ordenou a pesca amadora do
Lambari no Rio Timbo, em Santa Catarina. O recurso é de extrema relevancia
para a movimentacdo da economia da regido no ambito da atividade turistica,
garantindo emprego e renda para a populacao.

Acao junto ao IBAMA para publicacao da INIBAMAn®01, de 21 dejaneiro de 2020

Depois de 11 anos de estudos praticados pela Universidade Federal de Santa Catarina
- UFSC e a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina - Epagri
em parceria com a SAP, foi liberado o cultivo comercial da alga no litoral catarinense. Essa IN
foi uma vitéria, pois trouxe para os cessionarios dos Parques Aquicolas mais uma opgdo de
organismo a ser cultivado.

Cadeia dos Ornamentais

Publicacdo do Caderno “Diretrizes para Ordenamento de Aquicultura Ornamental”: este caderno
foi desenvolvido em parceria com o SEBRAE Nacional a partir do “I Workshop Nacional de
Ordenamento da Aquicultura Ornamental” realizado nos dias 11 e 12 de dezembro de 2019. Ele
sera utilizado para subsidiar o Plano Nacional de Desenvolvimento da Aquicultura Ornamental.

Ordenamento da Lagosta vermelha, verde, pintada e sapateiras

Em virtude dos impactos negativos da pandemia do COVID-19 sobre a pesca da
lagosta, as exigéncias para adequacdo fisica das embarcacdes foram suspensas,
por meio da IN SAP/ MAPA n° 11, de 2020.

Ordenamento da Piramutaba (Brachyplatystoma vaillantii)

Apublicacdo da IN SAP/MAPAN® 6, de abril de 2020, e da Portaria SAP/MAPAN® 212, de
agosto de 2020, foi baseada em critérios cientificos e no didlogo com o setor, de maneira
a aplicar medidas de gestdo para a pesca da Piramutaba. A espécie € um dos principais
recursos pesqueiros da Regido Norte do pais, e essas medidas séo uma forma de garantir a
sustentabilidade de pescarias.
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Ordenamento da Pesca da Tainha no Sudeste e Sul do Brasil

No ano de 2020, foi realizada uma nova avaliacdo de estoque da espécie que norteou o
estabelecimento de cotas de captura e o limite de embarcacbes a serem permissionadas,
regulamentada por meio da Portaria SAP/MAPA n° 7, de abril de 2020. Para o melhor controle
das cotas, o SisTainha, foi atualizado e, além disso, foi instituido o Grupo de Trabalho de
Acompanhamento da Safra da Tainha de 2020, que produziu um Relatério com recomendaces
de gestdo para a safra de 2021.

Frota de Cerco do Sudeste e Sul do Brasil

Foram publicadas a IN SAP/MAPAN® 14, de abril de 2020, e a Portaria SAP/MAPAN® 226, de 14 de
setembro de 2020, que visaram a ampliar a gama de espécies passiveis de captura pela frota de
cerco/traineira. As entregas visaram a garantir os rendimentos do setor pesqueiro, promovendo
o desenvolvimento de toda a cadeia produtiva.

Capacitagao de produtores

Dentro do tema Capacitacdo, houve participagdo direta na coordenacado de dois cursos de
Capacitacdo, oferecidos pela Escola Agricola de Jundiai - EAJ/UFRN dentro do Projeto
Novos Caminhos do MEC. Os cursos foram: Producdo Comercial de Peixes Ornamentais
e Aquicultor; Producdo Comercial de Peixes. Nesses cursos, foi capacitado expressivo
ndmero de mais de 6.000 alunos de todo o Brasil.

Revisao do ordenamento da pesca ornamental no Brasil

A publicacdo da IN SAP n° 10, de abril de 2020, inovou ao estabelecer regras de
acesso a atividade de pesca ornamental a partir de uma lista negativista, além de
definir petrechos e areas de pesca. Os peixes ornamentais sdo produtos de extrema
relevancia na pauta de exportacdo brasileira do pescado. Desta forma, a medida impacta
positivamente toda esta cadeia de producdo e tem a aprovacdo do setor e de cientistas.

Projeto REBYC Il LAC

O Projeto tem como principal objetivo promover a reducdo de fauna acompanhante nas
pescarias de arrasto de camarao na América Latina e Caribe, por meio de medidas de gestdo
participativas, incluindo pescadores e cientistas. O REBYC II-LAC envolve, além do Brasil, cinco
paises: Colombia, Costa Rica, México, Suriname e Trindade e Tobago.

Publicacao da Portaria SAP n° 221, de 15 de setembro de 2020, e da Portaria SAP n°
318, de 24 de dezembro de 2020

A portaria valida os protocolos de solicitacao de Licenca de Pescador Profissional Industrial
como documentos para o exercicio da atividade pesqueira, promovendo a regularizacdo da
atividade de pesca e garantindo a possibilidade de emprego junto as empresas pesqueiras.

Manejo do Pirarucu (Arapaima gigas)

Foiimplementado o Programa “Desenvolvimento da pesca manejada sustentavel do pirarucu
na Amazonia”, com o objetivo de promover o desenvolvimento regional.

Publica¢ao da Portaria SAP n° 135, de 14 de maio de 2020

Divulga a relacdo dos agentes validadores credenciados no ambito do Registro Geral da Atividade
Pesqueira e que poderdo auxiliar nos trabalhos de recepcao e validagdo de documentos
referentes ao Registro Geral da Atividade Pesqueira, oferecendo aos usuérios op¢oes de locais
paravalidacdo de documentacdo em diversos municipios, tornando o trabalho célere e reduzindo
custos de deslocamento até as sedes das Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecudria
e Abastecimento.

Publicacdo da Portaria SAP n° 248, de 16 de outubro de 2020

Disponibiliza as vagas remanescentes para a modalidade de permissionamento de pesca de

sombra ou cardume associado para as Regides Norte e Nordeste - N/NE e Sudeste e Sul - SE/S

do pafs, promovendo o exercicio regular da atividade pesqueira e garantindo mais uma opcéo
de trabalho e renda aos pescadores profissionais.

Pesca Amadora/Esportiva

Nos dias 10 e 11 de novembro 2020 ocorreu, no Canal Enagro no Youtube,
0 Workshop da Pesca Amadora/Esportiva organizado pela Secretaria de
Aquicultura e Pesca - SAP/MAPA. O evento teve como objetivo principal realizar
uma ampla discussdo acerca do panorama atual da pesca esportiva no pais,
buscando ao final, promover a reviséo da Instru¢do Normativa Interministerial
MPA/MMAN® 09, de 13 de junho de 2012, que estabelece normas gerais para o exercicio
da pesca amadora em todo o territério nacional. Participaram do evento mais de 500
profissionais entre técnicos, pesquisadores e representantes do setor pesqueiro.

Revis3o de classificagdo de risco da Tilapicultura para acesso a crédito

AReducdo da classificacdo de risco do cultivo de tilapia no Banco do Brasil em Goiés, da classe
D para classe B, aumentou a possibilidade de acesso a crédito ao produtor rural.

Revisdo da Instrucao Normativa Interministerial MPA/MMA n° 10/2011, que dispde
sobre o Sistema de Permissionamento de embarcagoes de pesca

Foi realizada uma consulta pUblica para receber sugestdes a normae, a partir disso, realizou-se
um evento que reuniu representantes do setor pesqueiro, ONG’s e cientistas para discutir as
contribuicdes da consulta publica. A normativa estabelece as modalidades de pesca nacionall,
trazendo seguranca juridica para o setor pesqueiro que trabalha de forma embarcada.
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Processo seletivo temporada da Tainha

Processo de habilitacdo e credenciamento de embarcaces pesqueiras para atuarem na
capturade Tainha (Mugil liza) na Safra de 2020; Em 2020, a SAP concedeu autoriza¢do de pesca
para 10 embarcacbes na modalidade cerco/traineira e 130 para modalidade emalhe anilhado,
garantindo a regularizagdo da atividade de pesca e a manutencdo de emprego e renda para
o setor pesqueiro.

Desenvolvimento de sistemas de Mapa de bordo digitais (SISMBD)

Em 2020, ja foram publicados os seguintes médulos para utilizacdo: Armadilha,
Cerco Sardinha, Cardume Associado, Iscador Automatico, Espinhel N/NE, Vara
eisca-viva.

Emissao de Certificados de Acreditacao de Origem Legal - CAOL

Exportacdo de produtos pesqueiros e produtos de origem de Atum e afins para
paises do Mercosul. Em 2020, foram emitidos 229 certificados para uma producgo total
declaradade 10.970.158,45kg entre 7 empresas e também foram emitidos 349 Certificados de
Acreditacdo de Origem Legal para exportagdo de produtos pesqueiros para paises do Mercosul
e a producdo declarada foi de aproximadamente 840 toneladas.

Publicacao da Portaria SAP n° 157, de 4 junho de 2020

Estabelece em carater excepcional os procedimentos para protocolos de pedidos de renovacdo
deregistro de embarcacdo de pesca e entregas de mapas de bordo em decorréncia da Pandemia
causada pelo Coronavirus (COVID-19).

Ordenamento da pesca Manjuba perna-de-mocga e leitosa ou branca

A publicacdo da Portaria SAP/MAPA n° 23, de novembro de 2020, que dispde sobre o
ordenamento da pesca de manjuba, norio Paraiba do Sul, no Estado do Rio de Janeiro, foi
baseada em critérios cientificos e no didlogo com pescadores e seus representantes.
As espécies sdo importantes recursos comerciais no Estado do Rio de Janeiro,
especialmente nos municipios de Campos dos Goytacazes e Sao Fidélis,
regido Norte Fluminense. Vale lembrar que esta foi uma demanda e mudanca
esperada pelos pescadores do rio Paraiba do Sul desde 2014.

Carcinicultura

Parceria com o Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR para Execucdo do
Diagndstico e do Plano Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da Carcinicultura Brasileira,
visando o desenvolvimento e ordenamento da atividade de carcinicultura, no que diz respeito
aproducao, oferta de crédito, infraestrutura, inovacéo, formacéo profissional e comercializagao.
Promogao da Rotas do Pescado - Carcinicultura Nacional.

Publica¢ao da Portaria n° 263, de 29 de outubro de 2020

Determina a suspensao de 31.903 Licengas de Pescador Profissional Artesanal, fruto do trabalho
de Auditoria nos registros de pescador profissional inscritos no Sistema Informatizado de Regjstro
daAtividade Pesqueira - SisRGP com reducado das fraudes e moralizacao da atividade pesqueira.

Desenvolvimento do novo sistema de solicitacao e emissao da Licenca de Pescador
Amador

Emjunho de 2020, a SAP langou o novo Sistema de solicitagdo e emissdo da Licenca
de Pescador Amador/Esportivo, moderno, integrado e intuitivo. A digitalizacdo do
servico possibilitou varios beneficios aos pescadores amadores, como agilidade
no pagamento da taxa e liberacdo da carteirinha definitiva de forma mais
rapida. A carteirinha possui QRCode, o que facilita a fiscalizacdo

Criacdo de painéis interativos (infograficos) de analise de informagées
pertencente ao atual SISRGP e PREPS

Osinfograficos possibilitaram o levantamento das embarcacdes pesqueiras autorizadas pela
SAP apresentando quantitativos de embarcacdes por n° frota, UF, tamanho, arqueacao bruta,
status do registro, validade da autorizacdo, area de operacéo e situacdo no PREPS.

Novo sistema de solicitagao e emissao de Certificados de Competicao de PescaAmadora

Em junho de 2020, a SAP langou o novo sistema para solicitagdo e emissdo do Certificado de
Registro na categoria de Organizador de Competicao de Pesca Amadora, 0 que tornou o processo
mais facil, rdapido e seguro. Mais uma agdo em busca da transformacao digital desburocratizacgo
e celeridade dos servicos prestados pela SAP.

Instrugdo Normativa SAP n° 17, de 10 de junho de 2020

Aportaria disponibilizou para consulta publica a proposta de Instrucdo Normativa com o
objetivo de estabelecer normas e procedimentos para aimportagao e nacionaliza¢ao
de embarcacles estrangeiras de pesca. Mais uma acao da SAP para a promogao
do avanco tecnologico e para a renovagao da frota nacional.

Portaria SAP/MAPA n° 248, de 16 de outubro de 2020

Estabelece critérios e procedimentos para a disponibilizacao das vagas
remanescentes para a modalidade de permissionamento de pesca de sombra ou
cardume associado.

Melhoria da qualidade do pescado brasileiro para o Mercado Nacional e Internacional
Foi publicada a Portaria SAP/MAPA n° 310, de 24 de dezembro de 2020, que estabelece os
critérios higiénico-sanitarios de embarcacdes pesqueiras de producdo priméria destinada ao
processamento industrial. A medida permite a produgao de um pescado mais seguro sob o

Relatorio de gestao 2020 @ Governanca, estratégia e desempenho



ponto de vista sanitario visando a sua exportacao.

Ordenamento da sardinha-verdadeira, da sardinha-laje e SisLatinha

Apesca de sardinha-verdadeira ¢ uma das principais do Brasil, abastecendo a indUstria nacional.
A Secretaria trabalhou na revisdo do periodo de defeso da espécie, publicando a IN SAP/MAPA
n°18, de 2020, a partir de recomendacdes cientificas. Ademais, para a avaliacdo da medida
de gestdo aplicada foi criado o SisLatinha, um sistema informatizado para o reporte de
informac&es sobre o recebimento de sardinha-verdadeira e sardinha-laje nas industrias
pesqueiras.

Assuntos Fundiarios

O tema de assuntos fundiarios é conduzido, dentro no MAPA, pela Secretaria
Especial de Assuntos Fundiérios — SEAF. A SEAF busca promover o acesso a
propriedade daterra, condicionada ao cumprimento de sua fungdo social, garantindo
segurancajuridica e atua, dentre outras frentes, na revisdo e edicdo de atos normativos
que regulamentam a questdo fundiaria.

Publicacao da Portaria Conjunta n° 1, de 02 de dezembro de 2020.

APortaria Conjuntan®1/2020 instituiu o Programa Titula Brasil, que tem como objetivo aumentar
a capacidade operacional dos procedimentos de titulagdo e regularizacdo fundiéria das areas
rurais sob dominio da Unido ou do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria - Incra.

O Programa Titula Brasil originou-se por meio de estudos realizados pela Secretaria Especial
de Assuntos Fundiarios - SEAF/MAPA que verificaram:

a) anecessidade dea politica pUblica de regularizagao fundiaria em assentamentos de reforma
agraria e em terras pUblicas federais rurais estar mais préxima do cidad&o que dela necessita;

b) a necessidade de aumentar a capacidade operacional do Incra;
c) ointeresse do poder puiblico municipal em firmar parcerias como Incra na temética
fundiaria; e

d) a previsdo legal deste tipo de parceria de interesse mutuo.

O Programa seré executado diretamente pelos Nicleos Municipais de
Regularizacdo Fundiéria - NMRF, compostos por recursos humanos das
prefeituras municipais, capacitados e coordenados pelo Incra.

Formulagdo e Contratacdo do Curso de Regularizacdo Fundiaria em Terras
Publicas Federais e em Assentamentos de Reforma Agraria.

No exercicio de 2020, a Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios elaborou o conteido de dois
cursos que serao disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem da Escola Nacional
da Agricultura - Enagro.

Os cursos intitulados “Regularizacdo Fundiaria em Terras Publicas Federais” e “Regularizacdo

Fundiaria em Assentamentos de Reforma Agraria” foram divididos nos médulos “Conceitos
Bésicos” e “Operacionalizacdo”

Os modulos “Conceitos Bésicos” tém como publico alvo a sociedade em geral, enquanto os
mddulos “Operacionalizacdo” atenderdo aos servidores do Incra ou de érgdos parceiros que
trabalham diretamente natematica dos cursos, sobretudo as prefeituras municipais que aderirem
ao Programa Titula Brasil. Os cursos foram contratados no ano de 2020.

Consulta de 15 milhdes de hectares de terras publicas federais rurais no ambito
da Camara Técnica de Destina¢do e Regularizacio Fundiaria de Terras Publicas
Federais Rurais.

ACémara Técnica de Destinacdo e Regularizagao Fundidria de Terras PUblicas
Federais Rurais é coordenada pela SEAF/MAPA e composta por membros
do Servico Florestal Brasileiro; da Secretaria de Coordenacéo e Governanca do
Patrimonio da Unido da Secretaria Especial de Desestatizacdo, Desinvestimento e
Mercados do Ministério da Economia; do Ministério do Meio Ambiente; do Incra; do
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - Instituto Chico Mendes; e da
Fundac3o Nacional do Indio - Funai.

Instituida com as finalidades de atuar, de maneira articulada, na gestdo do patriménio plblicoe
convergiragdes de destinagao e promocao de politicas publicas, a consulta das glebas publicas
federais no &mbito da Camara Técnica é requisito para destinacdo destas a regularizacdo
fundiéria, o que assegura o prevalecimento do interesse publico sobre o privado.

No ano de 2020, a Camara Técnica de Destinacdo e Regularizagdo Fundiaria de Terras PUblicas
Federais Rurais analisou 368 glebas, integral ou parcialmente, o que totalizou uma area de
15.050.872 (quinze milhdes, cinquenta mil, oitocentos e setenta e dois) de hectares.

Celebracao de dois Termos de Execu¢ao Descentralizada com o Incra, no valor de R$
8.427.033,00 (oito milhdes, quatrocentos e vinte e sete mil e trinta e trés reais)

Termo de Execugao Descentralizada n°® 01/2020.

Com valor total de RS 5.700.000,00 (cinco milhdes e setecentos mil reais) e
vigénciade 20 meses, o Termo de Execugdo Descentralizada - TED n°01/2020,
celebrado entre a Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios e o Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria, foi publicado no Diério Oficial da
Unido - DOU no dia 07 de dezembro de 2020.

O referido TED tem como objeto: fortalecer as a¢des de regularizagdo fundiaria das
ocupacoes em glebas federais, dos imoveis do Incra ou da Unido dentro da Amazonia
Legal, enquadrados pela Lei n° 11.952/2009, por meio da instrucdo de 19.000 (dezenove
mil) processos desde a sua insercdo nos sistemas informatizados SEI e SIGEF-Titulacdo até a
manifesta¢do técnica conclusiva.

Relatorio de gestao 2020 Governanca, estratégia e desempenho



«  Termo de Execucao Descentralizada n°® 02/2020.

Comvalortotal de R$ 2.727.033,00 (dois milhdes, setecentos e vinte e sete mil e trinta e trés reais)
evigénciade 20 meses, o Termo de Execu¢do Descentralizada - TED n°02/2020, celebrado entre
a Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios e o Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
Agréria, foi publicado no DOU no dia 18 de dezembro de 2020.

O TED supracitado tem como objeto: promover a regularizagdo fundiéria nos municipios
sergipanos de Indiaroba, Carira e Riachdo do Dantas, por meio do georreferenciamento de
6.875 imdveis, que podem compreender glebas publicas, areas urbanas consolidadas, areas
de expansado urbana, ocupagoes territoriais rurais, imoveis rurais registrados, iméveis rurais
titulados e ndo registrados, projetos de assentamentos rurais e suas parcelas internas e outras
areas sob gestao de 6rgdos publicos, e titulacdo de 2.627 posses.

Grupo de Trabalho da Portaria n® 162/2019.

ASecretaria Especial de Assuntos Fundiarios participou do Grupo de Trabalho da Portaria MAPA
n° 162, finalizado em 2020, que teve como objetivo contribuir com o estudo e a apresentacao
de propostas para unificacdo de centros de processamento de dados dos érgaos e entidades
do MAPA, assim como com a reorganizagdo da coleta de dados e informacdes cadastrais
de produtores, possuidores de imdveis rurais e de estabelecimentos agropecuarios.
Teve como resultado a elaboracdo de Relatério Final que objetiva a entrega dos
trabalhos desenvolvidos, centrados em propostas de integracdo de plataformas,
sistemas e bancos de dados, além dainclusdo de solugbes integradas em uma
Unicainterface. No exercicio de 2020, foi entregue o Projeto Basico, contendo
informacoes sobre os sistemas e dados criados, integrados e compartilhados,
bem como os beneficios provenientes do compartilhamento de dados em relacdo
ao procedimento atual.

Participa¢do no Grupo de Trabalho do Comité de Desenvolvimento do Programa
Espacial Brasileiro (GT13/CDPEB).

A SEAF participou, como representante do MAPA, no Grupo de Trabalho Técnico do Comité de
Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (GT13/CDPEB), com atribuicdo para planejar
aimplementacao de politicas publicas e estabelecer o plano de consolidagao Centro Espacial
de Alcantara em éarea a ser afetada ao Comando da Aeronautica, no municipio de Alcantara,
no Maranhdo, e propor ainclusédo das necessidades de recursos para essa finalidade no Plano
Plurianual da Unido do periodo compreendido entre 2020 e 2023 (GT-1 3), cuja Ultima reunido
do GT ocorreu em 17 de julho de 2020, por videoconferéncia. Da mesma forma, o Secretario
Especial foi indicado como representante do MAPA na 87 Reunido Plenéria do Comité de
Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro - CDPEB, em substituicdo a Ministra, com a
finalidade de aprovacao do referido relatério, que, remarcada para o dia 30/09/2020, aprovou
por unanimidade o documento.

Painéis de Business Intelligence com Dados da Regulariza¢do Fundiaria.

Elaboracdo deferramentas de Business Intelligence junto a CGTI/MAPA, para otimizar a extracdo
de informagbes dos dados pertinentes a regularizacdo fundidria, a fim de utilizé-las na criacdo
de politicas publicas, possibilitando a criagdo de Painéis de Monitoramento das atividades
fundiarias na esfera federal, bem como supervisionar as acGes e diretrizes sobre politicas de
colonizagdo e reforma agréria, regularizacdo fundiéria, além do apoio ao MAPA na supervisdo
direta do Incra. Este projeto encontra-se em desenvolvimento, com perspectiva de entrega
para este ano.

Participacao da SEAF/MAPA no Grupo de Trabalho Interministerial Criado para Elaboragao
do Plano de Enfrentamento e Monitoramento da Covid-19 para Povos Indigenas
Brasileiros.

Participacdo no Grupo de Trabalho elaborado conforme determinacdo cautelar no ambito
da ADPF 709, de relatoria do Ministro do Supremo Tribunal Federal Luis Roberto Barroso. Foi
concluido relatério consolidado das atividades do referido Grupo de Trabalho.

Politica Agricola

ASecretaria de Politica Agricola - SPAé, no &mbito do MAPA, a unidade responsavel por
formularas politicas agricolas e as de seguranca alimentar a serem desenvolvidas
pelo governo federal e, ainda, por avaliar os resultados das politicas econdmicas
adotadas pelo Ministério para o setor.

A principal medida capitaneada pela Secretaria de Politica Agricola em 2020,
do ponto de vista macroeconémico, foi a aprovacdo da Lei n® 13.986, de 07 de abril
de 2020 (Leido Agro), com o objetivo de facilitar a captacdo e a alocacdo de recursos
privados, sobretudo do mercado de capitais, no financiamento do agronegécio, e, ainda,
odesenvolvimento das financas verdes na agropecuaria. Além disso, o normativo também
contribuiu para o aprimoramento da concessao de crédito rural.

Em 01 dejulhode 2020, com o lancamento do Plano Safra 2020/2021, as principais medidas
de apoio ao produtor rural e suas cooperativas foram:

«  R$236,3bilhdesem recursos para o crédito rural e melhores condi¢des de financiamento,
dos quais RS 56.9 bilhdes foram alocados para investimentos;

«  Fortalecimento do apoio prioritario aos pequenos e médios produtores rurais e aos
programas de investimento destinados & producdo em sistemas ambientalmente
sustentaveis, com destaque para o Programa de Mitigacdo dos Gases de Efeito Estufa,
Programa ABC;

Aos pequenos produtores, no ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), e aos médios produtores, no ambito do Programa Nacional
de Apoio ao Médio Produtor Rural (Pronamp), foram ampliadas as disponibilidades de
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recursos. Sao RS 33 bilhes para cada segmento, asseguradas melhores condicGes de
financiamento, inclusive para construcdo ou reforma das moradias dos agricultores
familiares no meio rural;

«  Melhoriadoacesso edaabrangénciado crédito rural por meio daintroducdo da possibilidade
de financiamento para a aquisicdo de equipamentos de monitoramento, de esta¢bes
meteorologicas e de cotas de reserva ambiental, bem como para a comercializacdo de
produtos do setor pesqueiro e aquicola;

« O MAPA disponibilizou o dobro do volume de recursos para a subvencdo ao prémio do
seguro rural em 2020, passando de RS 440 milhdes em 2019 para RS 880,9 milhdes, o que
permitird a cobertura securitaria de uma area de em torno de 13,9 milhdes de hectares;

«  Disponibilizacdo de RS 50 milhdes de recursos exclusivos do Programa de Subvencdo ao
Prémio do Seguro Rural (PSR) para apoiar a contratacdo de apdlices de seguro rural de
produtores das RegiGes Norte e Nordeste;

«  Projeto piloto com recursos garantidos de RS 50 milhdes para graos e frutas com subvencéo
diferenciada do seguro rural paraapoiar produtores do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf);

«  Criacdo do aplicativo Programa de Seguro Rural - PSR, para melhorar o acesso
ao seguro rural e disseminar a cultura de gestdo de riscos agropecudrios com
informaces qualificadas aos produtores sobre o funcionamento do programa
e simulacGes de contratacdo de apdlices nas seguradoras habilitadas no
PSR;

«  Lancamento do Projeto Monitor do Seguro Rural, acdes permanentes
de avaliagdo e aprimoramento dos produtos e servigos ofertados pelas
seguradoras. Realizado junto a entidades representativas (produtor/cooperativas)
paraidentificar e solucionar problemas.

Além disso, foram adotadas medidas mitigadoras dos efeitos da pa ndemia de Covid-19,
abrangendo a renegociacdo de dividas rurais e a criagao de linhas especiais de crédito para
0s pequenos e médios produtores rurais, no ambito do Pronaf e do Pronamp. Também foram
aprovadas medidas similares para amenizar os danos ocasionados pela estiagem, na Regido
Sul; e pelo Ciclone Bomba, em Santa Catarina. Ademais, outra medida relacionada a pandemia
foi a autorizagao do MAPA, no més de abril de 2020, da antecipacdo do pagamento do beneficio
Garantia-Safra a 120.267 beneficiarios do Programa, permitindo a disponibilizacdo de RS 73,3
milhdes em beneficio somente naquele més. A medida se estendeu nos meses subsequentes,
a exemplo do més de junho, em que foi autorizado o beneficio para 82.677 agricultores,
totalizando um montante de, aproximadamente, RS 70 milhGes; e, no més de julho/2020, para
60.170 agricultores, totalizando quase RS 51 milhdes. O pagamento antecipado do beneficio
permanecera durantetodo o periodo em que o estado de calamidade pUblica estiver instalado.

Ndo obstante a crise gerada pela pandemia de Covid-19 e outras adversidades climaticas, no
periodo de julho a outubro de 2020, o valor das contratacdes de crédito rural aumentou 21%,

com R$ 92,6 bilhdes contratados para o setor, dos quais RS 26,4 bilhdes foram destinados as
atividades agropecudrias realizadas em sistemas ambientalmente sustentéveis, a inovacdo
tecnoldgica nas propriedades rurais, a irrigacéo e producao em ambiente protegido, e a
construcdo e ampliacdo de armazéns. Além disso, no ano de 2020, foram subvencionados
mais de 105 mil produtores rurais, proporcionando cobertura securitaria para uma érea de 13,7
milhdes de hectares e garantindo capitais da ordem de RS 45,8 bilhGes.

5. Outras importantes agdes no ambito da politica agricola de gestao de riscos séo:

«  Estabelecimento de normativas para fomentar a capacitacdo técnica da rede de peritos
agricolas que trabalham no seguro rural no ambito do PSR, visando a melhorar a qualidade
dos servicos devistorias de perdas nas lavouras na ocorréncia de adversidades climéaticas;

«  Convénio do MAPA e Embrapa com o Banco Central visando a financiar os estudos e as
pesquisas do Programa Nacional de Zoneamento Agricola de Risco Climatico, com o objetivo
de ampliar as culturas e sistemas de producdo com zoneamento no pais e modernizar
as metodologias e informagdes de indicacdo de periodos de plantio mais adequados. O
objetivo é minimizar os riscos relacionados aos fendmenos climaticos adversos. Em 2020,
foram objeto de revisdo do ZARC 15 culturas e sistemas de producdo;

A Comissdo Especial de Recursos do PROAGRO passou por uma forca tarefa para
digitizar e tonar eletronicas todas as fases de anélise de recursos dos produtores rurais.
Como resultado, houve aumento no niimero de processos julgados, que foi de
1.052 em 2018 e passara para 2.500 processos julgados em 2020, aumento de
mais de 137% com o novo sistema de trabalho virtual, reduzindo o tempo de
analise e julgamento dos processos de 2 anos para 9 meses no ano de 2020;

«  Alteracdo das regras do Garantia-Safra para verificacdo das perdas por
seca nos municipios em 2020, cuja nova metodologia foi utilizada apenas para os
municipios nos quais a colheita acontece no periodo de estado de calamidade devido ao
novo Coronavirus. Aanélise da verificacdo de perdas do Garantia-Safra, enquanto perdurar
oestado de calamidade publica decorrente da pandemia do Coronavirus (Covid- 19),imp&e
dificuldades de mobilidade de técnicos nos estados para realizar a avaliacdo da producdo
presencial nas propriedades. Diante disso, com essa acao do MAPA, ndo serdo exigidos
os laudos amostrais das visitas in loco de técnicos. Ainda, o pagamento dos beneficios foi
realizado em apenas uma parcela de R$ 850,00, no lugar de 5 parcelas;

«  Agricultores familiares beneficiarios do Garantia-Safra podem consultar dados dasinscrigdes
deforma online. O agricultor pode obter informacdes referentes ao cadastro, pagamento,
bloqueios do beneficio pelo Sistema de Gerenciamento do Garantia-Safra e saber se o
beneficio foi disponibilizado, verificar se o cadastro esté correto, corrigir dados do Nimero
de Identificacdo Social (NIS) e, eventualmente, o motivo do blogueio do beneficio, sem
ter que se deslocar ao agente municipal;

«  Com o objetivo de facilitar, simplificar e agilizar o envio e a anélise dos requerimentos de

defesas dos beneficiarios que tiveram o beneficio bloqueado no Programa Garantia-Safra,
0 MAPA, em parceria com a Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia,
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disponibilizou o servico “Solicitar Requerimento de Defesa apds Bloqueio do Beneficio
Garantia-Safra”, na plataforma Gov.br. O servico é destinado aos agricultores familiares
aderidos ao Programa Garantia-Safra que tiveram a concess@o do beneficio bloqueada, em
funcdo da identificacdo de indicios de ndo enquadramento dos critérios de elegibilidade
na inscrigao.

Agricultura Familiar e Cooperativismo

A agricultura familiar é a principal responsavel pela producdo dos alimentos que sdo
disponibilizados para o consumo da populaco brasileira. E constituida de pequenos produtores
rurais, povos e comunidades tradicionais, assentados da reforma agraria, silvicultores,
aquicultores, extrativistas e pescadores; a gestdo da propriedade é compartilhada pela familia
e aatividade produtiva agropecuaria é a principal fonte geradora de renda. Além disso, o agricultor
familiartem uma relacdo particular com aterra, normalmente, seu local de trabalho e moradia.

Adiversidade produtiva também é uma caracteristica marcante desse setor, que muitas vezes
alia a producado para abastecimento do mercado nacional com a producao para consumo
préprio da familia.

Em 2020, a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo — SAF dispos de R$120,4 milhdes
de orcamento préprio, tendo aplicado R$119,9 milhGes (99,6% de execucdo orcamentaria).
Desse valor, R$26,95 milhdes foram aplicados em servicos de ATER por meio de repasses a
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -Anater.

Além desse recurso, a SAF também é responsavel pela execucdo dos recursos aportados no Fundo
de Terras, que financia o Programa Nacional de Crédito Fundidrio. Em 2020, o valor disponivel
foi de R$169 milhGes, executados na sua totalidade. Abaixo, destacam-se as principais acoes
implementadas em 2020 com foco no fortalecimento da Agricultura Familiar.

Terra Brasil

O Terra Brasil - Programa Nacional de Crédito Fundiario - tem como objetivo principal contribuir
paraaredugdo da pobreza rural, mediante 0 acesso a terra, gerando oportunidade, autonomia
e fortalecimento da agricultura familiar, alicercado na melhoria

da qualidade de vida, geracdo de renda, seguranca alimentar e sucessao no campo para 0s
agricultores e agricultoras familiares. Busca também contribuir para a reducdo das desigualdades
sociais, de género, geracdo, raca e etnia, promovendo a inclusdo social no meio rural. Em 2020
foram realizadas 1.021 contratacOes, o que representa uma estimativa de recursos financeiros
oriundos do Fundo de Terras e Reforma Agraria em torno de R$96 milhdes somente para novos
contratos. Houve uma taxa de crescimento do programa de 39,2% no comparativo de 2020/2019.

Grdfico 3. Agricultores contratados em 2020 por UF.
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Cobertura 2020

- 12 Estados
* 125 Municipios
- 1021 Produtores

Bioeconomia

Em 2020, o MAPA lancou diversos programas para aprimorar suas acoes frente a agropecudria
brasileira, levando em consideracdo a sustentabilidade ambiental e a produtividade. Nesse
sentido, foilancado em julho de 2020 o Programa Fortalece Sociobio na Plataforma Mais Brasil,
para a selecdo de projetos de Consdrcios Publicos das Regides Nordeste, Centro-Oeste, Sul e
Sudeste, que tenham por finalidade o fortalecimento da sociobiodiversidade, envolvendo
pequenos e médios produtores rurais, agricultores familiares, povos e comunidades tradicionais,
no contexto do Programa Bioeconomia Brasil — Sociobiodiversidade. Para a execucdo do
Programa ja foram celebrados convénios nos estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Bahia
e Rio de Janeiro e investidos mais de R$4.375.000.

O Programa Bioinsumos também foi lancado em 2020, incentivando que a academia, produtores
rurais e a indstria contribuam nas estratégias de diversificacdo dos mecanismos de controle

Relatorio de gestao 2020 Governanca, estratégia e desempenho



de pragas e doencas no agronegécio.

Nesse mesmo sentido, foi lancado no Plano Safra 2020/21 a nova Linha de Crédito PRONAF
Bioeconomia. O crédito sera destinado ao financiamento de custeio e investimento em Sistemas
de Exploracao Extrativistas, de produtos da sociobiodiversidade, incluindo plantas medicinais,
aromaticas e condimentares, produtos artesanais e turismo rural, e sistemas de geracdo de
energia a partir defontes renovaveis (solar, edlica, biodigestdo, hidraulica) e de sustentabilidade
ambiental.

Acesso a Mercados

Foi realizada articulacdo junto ao Ministério da Economia para a abertura de
crédito extraordinario em favor do Ministério da Cidadania para execucdo <€
do Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, no valor de RS 500 milhdes
(quinhentos milhdes de reais), por meio da Medida Provisérian®957, que favoreceu
o publico da Agricultura Familiar principalmente diante das adversidades decorrentes
da pandemia.

Ainda nesse sentido, também foram realizadas articulaces junto ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao - FNDE por meio de grupo técnico de trabalho para abordara
questdo da suspensdo das aulas devido a pandemia ocasionada pelo Covid-19, a continuidade
das aquisicGes de géneros alimenticios oriundos da agricultura familiar e a distribuicdo as
familias em situacao de vulnerabilidade. Tal atividade resultou na publicacdo da Lei n® 13.987,
de 7 de abrilde 2020, e na Resolucdo CD/FNDE n°02, de 9 de abril de 2020, que regulamentam a
distribuicao de géneros alimenticios as familias dos alunos da rede publica de ensino, durante a
pandemia ocasionada pelo Covid-19,no ambito do PNAE. A publicacdo da Resolucdo resultou na
edi¢do conjunta de cartilha orientativa disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/
mapacontracoronavirus/documentos/cartilha-orientacoes-para-a-execucao-do-pnae.

Outra importante conquista para o Ministério em relacdo a abertura de mercados para a
Agricultura Familiar foi a migracdo da coordenagao da modalidade Compra Institucional
do PAA para o MAPA, em substituicdo ao Ministério da Cidadania, apés tratativas no
ambito da reunido do Grupo Gestor do Programa de Aquisicao de Alimentos — GGPAA.

Cooperativismo

Por meio do Projeto Mais Gestdo, realizado em parceria com a Agéncia
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ANATER, foram assistidos
1.164 empreendimentos (associacdes e cooperativas), em todo o territorio nacional,
com o objetivo de qualificar suas préticas gerenciais e ampliar acesso aos mercados
publicos e privados. Dentre os temas trabalhados, estdo: governanca organizacional;
gestdo de pessoas; gestdo econdmica e financeira; gestdo da producdo e processos; gestdo
comercial e gestdo socioambiental. Atualmente, o projeto é desenvolvido por 782 agentes de
ATER, que passaram por capacitagdes em metodologias participativas e politicas publicas para
a agricultura familiar.

O Projeto Mercados Verdes e Consumo Sustentavel - PMVCS, desenvolvido em parceria com
a Cooperacdo Técnica Alema - GIZ, promoveu o fortalecimento de agricultores familiares,
associagOes e cooperativas, contribuindo para a otimizagao da gestao dos empreendimentos da
agriculturafamiliar e acesso a mercados de produtos da Amazbnia brasileira, como aca, castanha,
entre outros. O projeto trabalhou os elos das principais cadeias de valor da sociobiodiversidade
e beneficiou empreendimentos dos Estados do Acre, Amazonas, Amapa e Para. Ao todo foram

120 instituicGes capacitadas contribuindo para a geracdo de renda e formacado de novas
A\ liderancas, com o engajamento de jovens e mulheres que participam ativamente de
todo o processo produtivo.

No d&mbito do PMVCS, foi desenvolvido o Programa CAPGESTAO Amazdnia
com o objetivo de desenvolver capacidades de gestdo e assisténcia técnica
e extensdo rural em empreendimentos da agricultura familiar por meio de
formacdo continuada, totalizando 10 meses de curso. Foram beneficiados pelo
CAPGESTAQ: 46 municipios; 69 empreendimentos; 4952 familias; 59 instituicGes de
ATER; 121 participantes.

Visando a fortalecer o sistema cooperativista e 0 associativismo rural da agricultura familiar,
o Ministério celebrou parceria com a Universidade Federal de Vicosa - UFV para realizar cursos
de capacitagdo e treinamentos com liderancas, técnicos e agricultores familiares de associagdes
e cooperativas. Os cursos, com duracao de 20 horas cada, abordam temas relevantes para o
bom funcionamento dos empreendimentos, tais como: gestdo de empreendimentos coletivos
e mercados; governanga participativa, redes de sociabilidade e meio ambiente; contabilidade
e financas e politicas publicas voltadas para a agricultura familiar e suas organizagdes. Até o
momento, a Universidade ja capacitou 477 pessoas, nos nove Estados da Regido Nordeste e na
regiao semidrida dos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo. Em func¢do da pandemia sanitéria,
0S CuUrsos passarao a ser oferecidos no ambiente virtual de aprendizagem da Universidade,
permitindo assim a ampliacdo do publico beneficiario para 2.000 capacitados.

Inovacao, Desenvolvimento Rural e Irrigacao

O MAPA, por intermédio da Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Rural e
Irrigacdo (SDI), é responsavel por formular politicas pUblicas para a inovacédo
e o desenvolvimento rural e promover a sua integracdo com outras politicas
publicas.

Comintuito de possibilitar a melhoria do ambiente brasileiro de inovacao para a
agropecuariaefomentar o setor,a SDI, por meio do aperfeicoamento e dasimplificagao
de mecanismos regulatérios, de financiamentos e investimentos, busca 4 grandes eixos
estratégicos: sustentabilidade, desenvolvimento de cadeias produtivas, agricultura digital
e bioeconomia.

Quanto a Diretriz de Sustentabilidade, a SDI desenvolve acdes para promover a agricultura de
baixa emissdo de gases de efeito estufa (Plano ABC); manejo e conservacao do solo (Programa
PronaSolos); conservacio da dgua em microbacias (Plano Aguas do Agro); a irrigacdo e o uso
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racional da dgua, Agrometeorologia, PrevisGes Climaticas e Meteoroldgicas (por meio do
Instituto Nacional de Meteorologia - INMET); e adaptacdo e mitigacdo dos impactos causados
por mudancas climéticas.

Quanto a Diretriz de Desenvolvimento de Cadeias Produtivas, a SDI desenvolveu inimeras
acOes para agregarvalor as cadeias produtivas diversas, inclusive para o cacau (porintermédio
da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira); por meio de indicacdo geogréafica;
denominagao de origem; emissao de selos e certificacdes; producdo integrada; e boas praticas
agropecuérias, com intuito de propiciar desenvolvimento regional.

Com relacdo a Diretriz de Agricultura Digital, ante a rdpida transformacao digital promovida
no campo recentemente, a SDI realizou relevantes avangos em conectividade no campo,
agricultura de precisdo, adocdo de novas tecnologias na agropecuaria, incentivo a criagao de
polos tecnoldgicos e de start-ups em inovacao agricola.

Para a Diretriz de Bioeconomia, a SDI apoiou vérias agdes de pesquisa e inovagdo tecnoldgica
associada a biologia avancada (Biotecnologia, Nanotecnologia, Edicdo Génica etc.); realizou
agdes de promogdo de bioinsumos (por meio do Programa Nacional de Bioinsumos); recursos
genéticos e naturais; e bioenergia.

Quanto aos aspectos orcamentarios e financeiros, buscou-se uma Gestdo Orcamentaria
Integrada, com orientacSes integradas da estrutura de execugdo orcamentaria e
financeirada CEPLAC e INMET a SDI. Nesse contexto, criou-se 0 acompanhamento
das despesas, contratos administrativos e do corpo técnico, aglutinando os
orcamentos da CEPLAC e sua execucdo financeira realizado em 2020 e com
previsdo de incorporacao do INMET nessa vertente de atuacao.

Dessa forma, ficou aglutinado o orcamento de trés Unidades Gestoras (UG): 420013,
130010 e 130011, com execucdo detalhada abaixo:

Tabela 4. Orcamento CEPLAC, INMET E SDI

UG’s DOTAGAO EMPENHADO Nao executado
130010 - CEPLAC 14.237.619 14.166.495 71.124
130011 - INMET 30.598.987 29.949.158 649.829
420013 - SDI 17.796.636 15.071.149 2.725.487
TOTAL 62.633.242 59.186.801 3.446.441
Plano ABC

No ano de 2020, foi realizado o balanco de 10 anos do Plano ABC (2010-2020) e elaboradas
as novas diretrizes para a década futura. Mais de 40 milhGes de hectares em todo o pais ja
adotaram tecnologias previstas do plano como integracdo lavoura-pecuéria-floresta, sistema
plantio direto e fixagdo bioldgica de nitrogénio. O volume de financiamento para uma agricultura
sustentavel ultrapassa RS 20,8 bilhdes e ja sdo mais de 26,8 milhdes de hectares de pastagens

degradadas recuperadas.
Também foi recriada a Comissao Executiva Nacional do Plano Setorial para Consolidagdo de

uma Economia de Baixa Emisséo de Carbono na Agricultura - CENABC (Decreto n® 10.431/2020)
e publicadas as Coletaneas de fatores de emissdo e remocdo de gases de efeito estufa da
pecuéria e agricultura brasileira Revisdo do Plano ABC

Programa Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos)

Visando a contribuir para o aumento da competitividade, lucratividade e sustentabilidade das
lavouras brasileiras por meio do melhor uso e conservacado de solos, estd em andamento o
Programa Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos). Com o objetivo principal de suprira caréncia
por informacdes de solos no Brasil por meio de levantamentos de solos e interpretages de
uso em escalas iguais ou mais detalhadas que 1:100.000.

Em 2020 foilangada a Plataforma Tecnoldgica do PronaSolos, a qual propde estabelecer uma base
dedadosintegrada, o Portal PronaSolos, onde estdo consolidadas todas as informacdes sobre
solos do pais geradas até o momento e as futuras a serem realizadas, de todas as instituicoes,
empresas publicas, universidades, entidades estaduais de pesquisa etc.

Diagnéstico de areas de pastagens degradas e pastagens recuperadas no territério
brasileiro

A SDI, por meio da parceria com o Laboratério de Processamento de Imagens e
Geoprocessamento da Universidade Federal de Goiés (Lapig/UFG), avaliou o grau
de degradacdo das areas de pastagens no Brasil no periodo de influéncia do

Plano ABC (Agricultura de Baixa Emisséo de Carbono) e verificou expressiva
reducdo no nimero de propriedades com areas de pastagens com degradacdo
severa e moderada entre 2010 e 2018.

Foram identificados 26,8 milhdes de hectares recuperados, sendo que a meta do
Plano ABC era de 15 milhdes.

Regulamentagdo da Lei que instituiu a Politica Nacional de Integra¢do Lavoura-Pecuaria-
Floresta

Elaboragdo de minuta de Decreto para a regulamentacdo da Lei n® 12.805, de 29 de abril de
2013, que instituiu a Politica Nacional de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta, bem como
elaboragdo do “Programa Nacional de Integracdo Lavoura-Pecuaria e Integracdo Lavoura-
Pecuaria-Floresta (Integra Brasil)”.

Sistema Plantio Direto

Elaboragdo e aprovacdo de projeto com recursos na ordem de 600 mil Euros pelo fundo
Euroclima+ para “Sistema Plantio Direto: Base para Agricultura Sustentavel’, em parceria com
a Federacdo Brasileira de Plantio Direto e Irrigacdo (FEBRAPDP), tendo como base diagndstico
da Matéria Organica do Solo e Servicos Ecossistémicos, Indice de Qualidade Participativo do
SPD (IQP) e Indicadores de qualidade do solo em SPD para os biomas Amazonia, Cerrado,
Mata Atlantica e Pampa.
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Antecipacio Meteoroldgica e Climatoldgica

Modernizagdo da estrutura computacional do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET/SDI)
paraampliar a previsdo meteoroldgica e climatologica para 6 meses, em todo territdrio nacional.

Banco Nacional de Dados Meteoroldgicos (BNDMET)

Lancado o BNDMET, uma plataforma Unica com todas as informacoes disponiveis sobre
a meteorologia brasileira, por meio de uma parceria entre o Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET/SDI) e o Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA).

Por meio do BNDMET ¢é possivel acessar informacdes atualizadas e precisas que
poderdo ser consultadas a qualquer momento, e de qualquer local, sobre as
condi¢Bes meteoroldgicas atuais ou a partir de qualquer data sugerida na
pesquisa de dados disponivel, sendo uma demanda crescente dos tomadores de
decisdo e dacomunidade cientifica, dos produtores rurais e da sociedade em geral.

Promocao do registro de Indicacdo Geografica (IG)

Em 2020 foram registradas as seguintes Indicagoes Geograficas: “Campos de Cima da Serra”
para queijo artesanal serrano; “Novo Remanso” para abacaxi; “Terra Indigena Andird-Marau” para
guarand; “Campo das Vertentes” para café; “Matas de Minas” para café. Foram protocolizados,
ainda, os seguintes registros: “Matas de Rondonia” para café; “Mamiraud” para pirarucu manejado;
“Planalto Sul Brasileiro” para mel de melato da Bracatinga; “Montanha” para carne de sol; “Planalto
Norte Catarinense” para erva-mate; “Regido de Garga” para café; “Regido de Tangud” para laranja.

Irrigagao

Articulacdo para aprimorar as politicas crediticias e securitarias para agricultura irrigada;
articulacdo e producdo de propostas para alteracdo e aprimoramento das normativas técnicas
das politicas de recursos hidricos e de meio ambiente para irrigacdo; apoio financeiro e
institucional para pesquisa e direcionadas para manejo de dgua para agriculturairrigada.

O Langamento do Programa de Fomento a Agricultura Irrigada do Nordeste (Profinor),
tem o intuito de possibilitar o desenvolvimento sustentavel da Regido Nordeste,
norte de Minas Gerais e norte do Espirito Santo através do aumento da area da
agriculturairrigada, por meio do fornecimento de crédito para que produtores
rurais possam instalar ou trocar equipamentos de irrigagdo por outros mais
eficientes e também instalar sistemas de energia alternativa.

Producao Integrada (PI-Brasil)

Com o objetivo primordial de oferecer produtos seguros para a satide humana e animal
através da Produgdo Integrada, o Programa Pl Brasil de certificacdo oficial do governo brasileiro
contempla um conjunto de ferramentas e solu¢des de apoio a produgdo sustentavel de alimentos
com enfoque nas cadeias da fruticultura, olericultura e graos.

Em 2020 foram publicadas trés novas Normas Técnicas Especificas nas cadeias de oliveira, tabaco e
folnosase2.027 agentes capacitados pelo Programa Pl Brasil, por meio de curso na modalidade EaD.

Selo Arte

Foi publicada a Instrucdo Normativa n®61/2020, na qual restou regulamentado o enquadramento
dos produtos carneos artesanais para concessao do Selo Arte. Isso permite a venda interestadual
de produtos alimenticios artesanais, como carne de sol, linguicas e defumados. Com a
certificacdo, os produtores artesanais poderdo acessar mais mercados e aumentar
sua renda.

Ademais, em 2020 foram concedidos 31 selos para produtos artesanais.

Programa Mais Leite Saudavel

Programa que permite aos laticinios, agroindUstrias e cooperativas de leite
utilizar créditos presumidos do PIS/PASEP e da COFINS para compensacéo de
tributos ou ressarcimento em dinheiro, desde que executem projetos que promovam
o desenvolvimento de seus produtores de leite.

Em 2020 foram 29.276 produtores atendidos.

Plano de Qualificagao de Fornecedores de Leite

O Plano de Qualificacdo de Fornecedores de Leite -PQLF é uma ferramenta de controle elaborada
pelaindustria, contemplando assisténcia técnica e gerencial, com capacitacdo de produtores
sempre focando gestao da propriedade e implementagdo de boas praticas agropecuérias. O
Plano aproxima produtores e indUstria, visando maior desenvolvimento para o setor produtivo
e seguranca para o consumidor.

OPQFL éelaborado pelasindustrias de laticinios. Os PQFLs sdo avaliados pelo MAPA e cobrados
durante fiscalizagdo. Como a indUstria de laticinios obtém matéria prima de diferentes
produtores, 0 PQFL de uma dada industria pode beneficiar dezenas de produtores. Assim,
considerando os PQFLs avaliados pelo MAPA em 2020, mais de 190 propriedades
foram beneficiadas.

Programa Pro-Cacau

Comvistasa fortalecer a cadeia produtiva do cacau, foi desenvolvido o Programa
Pro-Cacau, que visa, dentre outros pilares, a robustecer a pesquisa no tema por
meio da criacdo da Unidade Mista de Pesquisa e Inovacdo (UMIPI) - CEPLAC/EMBRAPA
com o objetivo de gerar tecnologia e inovagdo para a cacauicultura nacional. O portfélio
se apoia em quatro temas: a) preservar recursos genéticos de cacau exsitu, in vivo e in vitro;
b) melhoramento genético do cacaueiro visando resisténcia a vassoura-de-bruxa e outros
atributos agronomicos e industriais; ¢) gerar solugdes tecnoldgicas para o controle da Moniliase
do cacaueiro e da vassoura-de-bruxa; e d) processos relacionados a0 manejo do cacau no
ambito de sistemas agroflorestais e integrados.
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Programa Nacional de Bioinsumos

Langado em maio de 2020 e com Conselho Estratégico inaugurado em outubro do citado
exercicio, o Programa Nacional de Bioinsumos incentiva cada vez mais que a academia,
os produtores e a indUstria contribuam nas estratégias de diversificagdo dos mecanismos
controle de pragas e doencas no agronegocio. A agricultura de base bioldgica mostra uma
curva ascendente no pais e no mundo; e 0 agronegdcio brasileiro esté lado a lado com essa
tendéncia sustentavel e inovadora. No ambito deste programa, foram registrados 95 produtos
de base bioldgica no ano de 2020.

O programa é um dos pilares davisdo de bioeconomia que o MAPA esta desenvolvendo, visando
ao acesso, ao desenvolvimento e ao uso sustentavel da rica diversidade bioldgica brasileira. A
proposta é contribuir para o desenvolvimento de novas solu¢oes tecnolégicas, como também
gerar renda, riqueza e qualidade de vida para os produtores, inseridos nos diferentes elos das
cadeias produtivas do agronegécio e toda a sociedade.

Plataforma ID Agro

O ID Agro é uma plataforma 100% digital que visa a proporcionar ao setor agropecuario o
registro oficial de tratores e equipamentos agricolas, sem custo para o produtor rural,
gerando um documento oficial, com fé publica, permitindo a uniformizacdo das
informac0es e rastreio dos tratores e aparelhos automotores.

O beneficio principal da ID Agro é permitir o registro do proprietario cadastrando
0 bem (trator ou outro aparelho automotor), com fotos; no qual ird constar o
documento do bem, histérico de donos, possibilidade de realizar atransferéncia,
registrar sinistro (roubo, furto, vandalismo) com repasse de informacdo em tempo
real aos érgdos de seguranga publica, sob centralizacdo do Ministério da Justica e
Seguranga Publica, além de uma central de mensagens.

Agricultura Digital

Assinatura de Acordo de Cooperacdo Técnica com o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
em TelecomunicacGes (CPgD), com vistas a realizar analise e estudos de viabilidade, acerca da
possibilidade de realizacdo de projeto relacionado a Construcéo e Validagdo de Arquiteturas,
Sistemas e Modelos de Sustentacdo Econdmica que viabilizem a transformacao digital no
campo, voltado para os seguintes focos operacionais: tecnologias no estado da arte, abrangendo
principalmente as tecnologias de conectividade (4G e 5G), internet das coisas (IoT) e plataformas;
aspectos técnicos, administrativos e legais que representam gargalos para a efetivaimplementacdo
das tecnologias; e tecnologias com potencial de aplicagdo de imediato no agronegécio.

Oacordofirmado prevé aidentificacdo de nichos de inovacdo para atender a objetivos especificos
como, por exemplo, a oferta de melhor conectividade nas &reas rurais, o incentivo a utilizacdo
de ferramentas e de tecnologias para agricultura de precisdo e a otimizacdo de processos
produtivos, entre outros.

Programa Agro 4.0

Os Ministérios da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), da Economia (ME), da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI) e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)
implantaram o Programa Agro 4.0, com investimentos de RS 4,8 milhdes em 14 projetos pilotos
de adocdo e de difusdo de tecnologias 4.0 nos segmentos do agronegocio.

O objetivo do programa é promover, por meio dessas tecnologias, 0 aumento de eficiéncia
e de produtividade, e reducgo de custos no agronegdcio brasileiro. O edital, na modalidade
concurso, évoltado aempresas usuarias de tecnologias 4.0 do setor produtivo, especialmente,
produtores rurais e agroindustrias, que irdo realizar a adocdo de tecnologias 4.0 em suas
unidades, fazendas ou plantas.

Dados Geoespaciais

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e a Agéncia Espacial Brasileira
(AEB) assinaram um Acordo de Cooperagao Técnica para estimular o desenvolvimento de
tecnologias e de aplicagBes espaciais para o setor agropecudrio nacional.

L \\_ O objetivo do acordo é aumentar a produtividade e a qualidade do setor agropecudrio com

0 estabelecimento de novas tecnologias, produtos e servicos geoespaciais e satelitais
para o setor agropecuario.

Estratégia para integracdo das bases de dados do MAPA

Desenvolvimento de uma arquitetura de integracdo das bases de dados
e plataformas do MAPA (Portaria n® 162/2020), com entrega de propostas
estruturadas que atendem aos requisitos para tomadas de decisdes em trés
perspectivas:

. proposta de integracdo das bases e arquitetura de dados do MAPA;
Il proposta de unificacdo dos centros de processamento de dados do MAPA; e

Ill. proposta de um novo paradigma para a gestéo integrada de informacdes e dados
fundiérios e ambientais.

Gestao Florestal

Cadastro Ambiental Rural (CAR) e Regularizacdo Ambiental

«  Ampliacdo da area cadastrada no CAR em cerca de 27 milhdes de hectares, totalizando
uma area cadastrada de cerca de 570 milhdes de hectares e 7 milhdes de imdveis rurais,
incluindo beneficiarios de assentamentos da reforma agréria e familias de territérios
tradicionais de povos e comunidades tradicionais.

«  Manutencdo corretiva, adaptativa e evolutiva do Sistema de Cadastro Ambiental Rural

(SICAR), permitindo a continuidade dos servicos de integracdo de dados do CAR dos
27 entes federados no banco de dados federal, e a inclusdo de diversas melhorias nas
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funcionalidades disponiveis ao publico.

«  Desenvolvimento da plataforma tecnolégica para a anélise dinamizada do CAR e para a
regularizacdo ambiental dosiméveis rurais, esta Ultima integrada a plataforma WebAmbiente,
desenvolvido pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) e pela Secretaria
de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel, do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), em cooperacdo com diversos especialistas de diferentes instituicdes parceiras.

« Apoio as unidades da federacdo na implementacdo do CAR, por meio da
disponibilizagdo da plataforma do SICAR para uso e gestdo local, além de
capacitacGes, encontros tematicos, reunides técnicas, compartilhamento
de informacGes, producdo de mapeamentos tematicos e elaboracdo de
diagnésticos de situacdo da implantacao da politica local, para nortear
a forma de apoio necesséario a cada Estado.

+  RealizacdodoVIlEncontro Nacionalde Implantagcao do CAR,entre osdias 17 e
21 deagosto de 2020, com a participacdo de representantes dos drgdos gestores
doCARdas 27 Unidades Federativas, das Superintendéncias do MAPA e membros de
instituicoes parceiras, como as Cooperacoes Financeira e Técnica Alemds Kreditanstalt
fir Wiederau@au (KfW) e Deutsche Gesellscha fir Internaonale Zusammenarbeit (GIZ),
além da Embaixada da Alemanha no Brasil; Associacdo Brasileira de Entidades Estaduais
de Meio Ambiente (Abema); Conselho Nacional dos Secretérios de Estado de Agricultura
(Conseagri); Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (Embrapay); Universidade Federal
de Lavras (UFLA); Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES) e Banco Mundial.

Vale ressaltar que as agbes realizadas foram, em sua maioria, executadas no ambito de Projetos
de Cooperacdo internacionais associados a regularizacdo ambiental de imdveis rurais, geridos
pelo Servico Florestal Brasileiro (SFB), a saber: Projeto de Cooperacdo Brasil-Alemanha para
Regularizacio Ambiental de Iméveis Rurais na Amazdnia e em Areas de Transicdo para o Cerrado
(CAR-KfW); Projeto Regularizacdo Ambiental de Iméveis Rurais no Cerrado (Projeto FIP-CAR); e
Projeto Gestao Integrada de Paisagens no Bioma Cerrado (Projeto FIP-PAISAGENS RURAIS).

Fomento Florestal

«  Gestdo da Plataforma Saberes da Floresta, um portal de Educacdo a
Distanciado SFB, tendo sido langados os cursos: “Introducdo ao Manejo
Florestal”, “Introducdo a Cooperativas e Associacoes” e “Manejo Florestal
Comunitario e Familiar”; e novas turmas para os cursos: “Manejo do Acaf”,
“Manejo da Castanha”, “Introducao a Concessdes Florestais” e “Gestdo de
Empreendimentos Comunitarios”. Além disso, estdo em desenvolvimentos os
cursos: “Manejo Florestal de Exploracdo de Impacto Reduzido”, “Recomposicao da
Vegetacio Nativa” e “Oleos e Resinas Florestais”. Até dezembro de 2020, foram 10.905
inscritos, referentes as turmas lancadas na plataforma ao longo do ano. Vale ressaltar
que essas acbes foram realizadas no ambito do Projeto Gestdo Florestal para a Producado

Sustentavel na Amazonia (Projeto KfW Gest&o Florestal).
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«  Celebracdo de parceria com a Universidade de Brasilia (UnB) para a implementacdo do
Projeto “Bioeconomia Florestal: estudo para inovacdo financeira das cadeias de valor de
base florestal”, cujo objetivo € a elaboragdo de um estudo que visa a identificar, avaliar e
revisar os atuais mecanismos financeiros, de modo a definiracoes para potencializar o uso
desses ou propor solucdes inovadoras para o financiamento do setor florestal brasileiro.

« Estabelecimento de dois Grupos de Trabalho para os biomas Caatinga e Amazonia
visando a estabelecer as bases para a agenda de fomento florestal nesses biomas, com
a atribuicdo de: (a) organizar as acdes desenvolvidas pelo SFB e por outros parceiros
nos biomas; (b) identificar e avaliar os principais gargalos e obstaculos para o
desenvolvimento de cadeias produtivas florestais e de base florestal nos biomas;
(c) identificar e avaliar as interfaces e sinergias existentes entre as iniciativas
relevantes, para o desenvolvimento de atividades florestais e das cadeias
produtivas associadas nos biomas; (d) propor estratégias para o desenvolvimento
florestal sustentavel nos biomas; e (e) apresentar um Plano de Acdo (atividades,
cronograma e responsabilidades) de curto prazo para a construgdo de uma proposta
de desenvolvimento florestal para o Bioma Caatinga.

Treinamento de 56 técnicos de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) e atendimento com ATeG
para mais de 700 proprietarios rurais, no ambito do Projeto FIP-PAISAGENS RURAIS.

«  Consolidagdo do mapeamento do uso do solo (TerraClass) para o bioma Cerrado, do ano
de 2018, no ambito do Projeto FIP-PAISAGENS RURAIS.

«  Apoio para aimplementacdo de Projetos selecionados por meio do Edital n® 01/2015 -
Recuperacgo de Areas de Preservacio Permanente para Producdo de Agua, promovido
pelo Fundo Nacional do Meio Ambiente (FNMA), Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima
(FNMC), Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) e Fundo Socioambiental
Caixa (FSA/CAIXA).

Além disso, no ambito das agdes do FNDF, foi realizado o planejamento de dois estudos junto
N\ 2 UFLA paraidentificacdo de lacunasimportantes quanto aos principios norteadores da
agenda de fomento florestal, notadamente no sentido de garantir expressdo superior
as atividades desenvolvidas, comprometida com obijetivos institucionais mais
amplos e integrados a politica federal, e que permita ao SFB estar alinhado ao
projeto de desenvolvimento nacional e as agendas do MAPA. Outros estudos
em fase de planejamento sdo os seguintes:

. Planejamento de estudo, a ser conduzido em parceria com a UnB, integrado
a estratégia de construir um arcabouco mais robusto de suporte a formulagdo e
implementacao de politicas de desenvolvimento florestal;

Planejamento de estudo prospectivo do Setor Florestal Brasileiro, com vistas a produzir
subsidios que contribuam para formular direcionadores estratégicos para o SFB,
compreendendo a dinamica histérica, a avaliacdo de cenarios futuros e a definicdo de
estratégias de acdo de curto, médio e longo prazos para o desenvolvimento do setor florestal;
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«  Levantamento e andlise do estoque regulatério, visando a analisar os instrumentos .
regulatérios que alcancam o setor florestal, em ambito nacional e federal, dado que é
fundamental e necessério promover a melhoria da qualidade e do desempenho regulatério
que alcanca o setor florestal.

Contratagdo do BNDES para estruturacdo de oito projetos de concesséo florestal, sendo 6
integrantes do PEC (Florestas Nacionais de Iquiri, Balata Tufari, Jaturana, Pau Rosa e Trés
Barras e da Gleba Castanho).

Gestao de Informacgoes Florestais

Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP)

Em 2020, 0 SFB publicou o Cadastro Nacional de Florestal Publicas (CNFP), referente a atualizacdo
de2019. O CNFP foiinstituido pela Lein® 11.284/2006 e regulamentado pelo Decreto n°® 6.063/2007,
sendo integrado pelo Cadastro-Geral de Florestas Publicas da Unido e pelos cadastros de
florestas pUblicas dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

OCNFPéuminstrumento de planejamento da gestdo florestal, que reline dados georreferenciados .
sobre as florestas pUblicas brasileiras, de modo a oferecer aos gestores publicos e a populacéo
em geral uma base confidvel de mapas, imagens e dados com informacdes relevantes para a
gestdo florestal. Os dados do CNFP auxiliam os processos de destinacdo das florestas publicas .
para uso comunitario, criacdo de unidades de conservacao e realizacdo de concessoes florestais.
O Cadastro contribui para a transparéncia, a participacdo social e unificacdo das informacdes
sobre as florestas publicas.

Concessoes Florestais

Durante o ano de 2020, o SFB deu andamento a gestdo de 17 contratos de
concessdo florestal que totalizam 1,05 milhdes de hectares, localizados em
6 Florestas Nacionais nos Estados de Ronddnia e Pard, que produziram
263.561,71 m3 de madeira em tora. A producdo florestal de 2020 resultou na
arrecadacdo de RS 16.482.648,47.

O SFB, em um esforco para recuperar a adimpléncia dos contratos de concessdo
florestal, formalizou um conjunto de termos visando a quitacdo dos valores inadimplidos,
0s quais resultaram na arrecadacdo de mais RS 11.049.023,94, concluindo-se assim uma
arrecadacao total de RS 27.531.672,41.

Informacdes detalhadas sobre a producdo e a arrecadacdo de cada floresta concedida, bem
como informacdes complementares sobre o cenario atual das concessées florestais federais
sdo apresentadas anualmente no Relatério de Gestdo de Florestas Publicas (RGFP), com prazo
de publicacdo até 31 de marco de 2021, que estara disponivel do site do SFB.

Embora ndo previsto diretamente como metas do PEC 6 - Promover a Ampliacdo da Producao
Florestal Sustentével, durante 0 ano de 2020, 0 SFB deu inicio as seguintes iniciativas que buscam
fortalecer aquele Projeto Estratégico:

« Inclusdo de 6 projetos de concessdo florestal (Florestais Nacionais de Humaita, Iquiri,
Balata Tufari, Jatuarana e Pau Rosa e a Gleba Castanho, todas no Estado do Amazonas) no .
Programa de Parceria de Investimentos (PPI), conforme formalizado pelo Decreto n®10.339,
de 6 de maio de 2020, e Resolucdo ME n° 162, de 2 de dezembro de 2020 (aguardando

publicacdo de Decreto);
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Coleta de Dados de Campo: coleta de campo do cerrado do Estado de Sdo Paulo e em
parte do cerrado de Minas Gerais, cobrindo 11.720.000 ha, com 1.580 amostras de solo
coletadas, 2.100 arvores com amostras botanicas coletadas. Assim, chegou-se a 83% do
Cerrado cominformacdes coletadas e aproximadamente 430 milhdes de hectares no Brasil
todo, correspondente a mais de 50% do seu territério.

Aplicativo para Registro dos Dados Coletados em Campo: foi finalizado o aplicativo para
tablete e Smartphones, o qual deveré ser utilizado para o registro e envio dos dados
coletados em campo pelas instituicdes contratadas pelo SFB para a coleta desses dados.

Publicagdo dos resultados do Inventéario Florestal Nacional (IFN) por estado: foi lancada
em marco de 2020 publicacdo com os principais resultados no Estado do Espirito Santo.

Dados Abertos: disponibilizagcao dos dados do IFN coletados em campo para os Estados
do Parana, Espirito Santo, Sergipe, Rio Grande do Norte e Ceara.

. Informacoes florestais no Portal do Sistema Nacional de Informacdes Florestais
(SNIF): “Arvores e Seus Usos” (dados das arvores nativas do Cerrado: pequizeiro

(pequi), baruzeiro (baru), babacuzeiro (babacu), mangabeira (mangaba) e
3> buritizeiro (buriti), com painéis interativos, mapas de ocorréncia das espécies,
download de dados e fotos; “Arvores e seus Produtos” (informacdes sobre a
producdo do pequi e babacu; e “Arvores do Brasil” (informaces sobre algumas
das principais arvores do Brasil, incluindo o pequi e ipés, muito presentes no Cerrado,
estando disponiveisinfograficos, painéisinterativos, além de informacGes sobre arvores
fora da floresta.

Webinarios Bioeconomia da Floresta: Desafios e Oportunidades para o Desenvolvimento
das Cadeias da Sociobiodiversidade: entre agosto e setembro de 2020, foram realizados 7
seminarios virtuais (webinarios), organizados pelo SFB com diversos parceiros, onde foram
apresentados e discutidos desafios e oportunidades para a promocao das cadeias do acai,
da castanha da Amaz6nia, do pinhdo, do babacu, do pequi e outros frutos do cerrado,
incluindo apresentactes baseadas em informacoes reunidas no SNIF sobre producéo
e extracdo vegetal e os dados coletados no ambito do IFN sobre as principais espécies
utilizadas pelas comunidades locais e sobre a distribuicdo e abundancia das espécies
encontradas em campo. Os eventos foram transmitidos pelo canal do SFB no YouTube e
contaram com cerca de 4.600 participantes.

Bioeconomia da Floresta: a Conjuntura da Producao Florestal Ndo-Madeireira no Brasil:
apos a publicacdo, no segundo semestre de 2019, da primeira edicdo do livro, em 2020 a
obra foi traduzida para os idiomas inglés e espanhol e, apds a diagramacdo dessas novas
duas versoes, elas serao inseridas no Portal SNIF.
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«  Producdo de informages e atualizacdo da Base de Florestas: Sistemas Agroflorestais,
Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta, Espécies Nativas: florestas plantadas e restauracéo;
Produtos Florestais Nao-Madeireiros (producdo, técnicas, financiamentos e politicas);
incentivos e instrumentos econdémicos; atualizacdo de bases de dados de florestas do
Brasil; mapas e relatérios da modelagem para cinco espécies do Cerrado (pequi, o baru,
amangaba, o buriti e o babacu).

«  Boletim SNIF 2020: publicacdo da 5° Edicdo do boletim com detalhamento da metodologia,
informacdes sobre as bases utilizadas para a atualizagdo da base de florestas, detalnamento
doswebinarios de Bioeconomia e dados atualizados do Comércio de Produtos Florestais.

Pesquisa, Desenvolvimento e Caracterizacdo de Espécies Florestais

«  Concessdo da primeira Carta de Patente Invencdo do SFB: em novembro de 2020, foi
concedida pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) a Carta Patente de
Invencao n® Br 102013029377-6: Titulo: “Painel Composto de Embalagens Longa Vida
Pds Consumo, Cimento ou Gesso e, Opcionalmente Particulas de Madeira, Bem Como o
Processo de Sua Fabricacdo” Essa invencdo possibilita a reciclagem de embalagens longa
vida pds-consumo, que iriam para o lixo, para a producdo de painéis e blocos desse
material triturado e misturado com cimento ou gesso.

«  Implantacdo do novo banco de dados de Madeiras Brasileiras do Laboratério de
Produtos Florestais (LPF): esse banco de dados em inglés e portugués conta
com 268 espécies de madeiras tropicais brasileiras e informacdes sobre
suas propriedades fisicas e mecanicas e indicacdo de espécies listadas
nos apéndices da CITES. Informacdo muito importante para profissionais
e comunidade académica para subsidiar calculos estruturais e usos dessas
madeiras.

«  Implantacdo donovo Portal Web do LPF em portugués: o Portal conta com informagdes
sobre projetos e produtos desenvolvidos e pesquisados pelo LPF e com videos e
publicacdes em revistas técnico-cientificas, além de livros e apostilas de tecnologia de
produtos florestais que podem ser baixados gratuitamente pelo visitante do website.

«  Entrega do Prémio Madeiras Alternativas de 2019/2020: evento promovido anualmente
em parceria entre 0 Saldo Design e o Laboratério de Produtos.

«  Criacdo do “Curso Oleos e Resinas Florestais™: curso e video disponiveis para o publico
externo no Portal Saberes da Floresta do SFB.

«  Disponibilizagdo da versdo Android da chave eletronica “Madeiras Comerciais do
Brasil”: langamento do aplicativo na Play Store do Google Play que permite consultar as
caracteristicas e identificar espécies de madeiras comerciais brasileiras.

«  Realizacdo do X Seminario de iniciacdo cientifica PIBIC do LPF: com participacdo e
apresentacdo de 5 bolsistas alunos da Universidade de Brasilia, o Seminario é realizado
anualmente e mostra os trabalhos desenvolvidos pelos alunos em projetos de pesquisas
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do LPF.

«  Desenvolvimento de pesquisas em ferramentas tecnolégicas para controle e rastreabilidade
de produtos madeireiros: pesquisas realizadas/ em andamento utilizando a ferramenta
tecnolégica de espectroscopia de infravermelho préximo (NIRs), essa pesquisa em
cooperacdo com organismos internacionais realiza atividades de identificagdo de espécies
madeireiras e auxilia fiscais e 6rgdos de controle nafiscalizacdo ambiental para controlaro
comeércio de madeiras legais no Brasil de forma econémica e &gil. Com isso, a ferramenta
possibilita a identificacdo de madeiras transportadas ou comercializadas ilegalmente
relacionadas nos apéndices da CITES (espécies em risco de extingao).

«  Negociacdo Arboretum com a Caixa Economica Federal para Projeto de plantio de mudasem
diversos biomas: essa parceria sera objeto de Acordo de Cooperagao Técnica (ACT) assinado
entre as partes para o fomento e plantio de milhdes de mudas de arvores nos diversos
biomas brasileiros com agregacdo de renda e emprego nas comunidades envolvidas.

«  EdicdodofolderdaBiodegradacdo - madeiras altamente duréveis: publicagdo que mostrara
otrabalho de anos do LPF nadeterminacao da durabilidade natural de madeiras brasileiras
e informacdo que seré disponivel ao publico em geral visando a orientar o uso dessas
madeiras.

«Participagdo do SFB na Consulta Publica Nacional da ABNT: participacdo de técnicos
M\ _do LPF na elabora¢do de normas técnicas em 4 Comissdes de Estudo de Normas
da ABNT: madeira serrada, pellets, portas e biodegradagdo.

« Publicacoes: foram publicados 15 artigos técnico cientificos publicados ou
aceitos em periddicos nacionais e internacionais, 67% a mais em relacdo a
2019, além de 4 artigos técnico cientificos publicados em congressos nacionais
einternacionais, apesar de ser um ano de pandemia e de cancelamento de eventos
mundialmente. Todas as publicacoes estardo disponiveis para consulta e download no
Portal Web do LPF.

Comeércio e Relacoes Internacionais

Um dos objetivos estratégicos do MAPA é Manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias
produtivas agropecuarias. Desde o inicio de 2019, o MAPA vem trabalhando para garantir a
diversificagcdo de mercados para os produtos brasileiros. As exportacoes de produtos agricolas
bateram recorde em 2020, confirmando a forca do agro brasileiro.

No dmbito do Ministério, a Secretaria de Comércio e RelacSes Internacionais - SCRI atua nas
seguintes frentes:

«  negociacBes comerciais: posicionamento do pais nas negociacdes agricolas internacionais
e acordos comerciais;

«  negociagOes ndo-tarifarias: negocia¢des internacionais sanitérias e fitossanitarias,
ambientais, de recursos genéticos e propriedade intelectual;

« eventos internacionais: articulacdo e participagdo para o setor produtivo em eventos
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visando promover o agronegécio brasileiro;

«  promocdo internacional: conjunto de acdes do MAPA para a promocdo dos produtos e
servigos agropecuarios no mercado externo;

«  estatisticas de comércio exterior: informagoes detalhadas sobre estatisticas de exportacdo
e importacdo de produtos agropecuarios;

«  Adidos Agricolas: representantes especializados da estrutura diplomatica brasileira.

Desde 2020, houve 74 mercados internacionais abertos para produtos agricolas brasileiros,
representando um total superior a US$ 14 bilhdes em novas exportacGes. Paralelamente, 712
estabelecimentos foram habilitados para exportacdes.

. Aberturas de mercado por regido: Africa (9), Américas (34), Asia (29) e Oceania (1).

«  Asaberturas tiveram como obijetivo diversificar a pauta exportadora brasileira tanto em
termos de produtos como de destinos.

«  Exemplos de aberturas visando a diversificacdo de pauta: castanha de baru para a Coréia
do Sul, mel3o para a China, gergelim para India, castanha do Paré para Ardbia Saudita,
milho de pipoca para Colémbia e mudas de coco para as Guianas.

«  Exemplosdeaberturas para produtos de alto valor agregado: material genético avicola
para os Emirados Arabes Unidos e Marrocos; embrides equinos para os Estados
Unidos; embrides e sémen de bovinos para a Zambia, Mianmar e Qatar.

«  Além das aberturas, continuam em negociagdo acordos comerciais
interessantes para o agronegdcio brasileiro.

«  Participacdo e acompanhamento de discussées ocorridas no ambito
de féruns e iniciativas internacionais contestando potenciais barreiras ndo-
tarifarias impostas por interesses comerciais estrangeiros.

« A Secretaria de Comércio e RelacGes Internacionais (SCRI) buscou nesses féruns
demonstrar, com base em dados, as caracteristicas Unicas da producao agricola brasileira
que alia inovagao e sustentabilidade.

«  EntreasnegociacBes comvistas a acesso,ampliacdo e manutencdo de mercados, destacam-
se também:

0 afinalizagdo do acordo de boas préticas de regulamentagdo com os Estados Unidos,

no ambito do Acordo de Cooperagdo Comercial e Econdmica (ATEC) que aproxima
os sistemas regulatorios agricolas brasileiro e norte-americano;

o reconhecimento de certificagdo organica com o Chile para mais tipos de produtos;

Com vistas a adesdo a Organizagdo para Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), trabalhou-se com aporte de dados para reforcar os posicionamentos sobre a
agricultura e a ocupacdo do territdrio brasileiro.

«  Foram definidos trés novos postos para adidos agricolas: Delegacdo do Brasil em Paris/
Franca, Berlim/Alemanha e Camberra/Australia.

«  Foifinalizado o Processo Seletivo de Adidos Agricolas 2020, para 5 postos (Ottawa/Canada,
Genebra/Suica — OMC, Paris/Franca, Berlim/Alemanha e Camberra/Australia).

«  Adreade promocado comercial foi muito impactada pelas restricoes de reuniGes e eventos
presenciais causadas pela COVID-19. Das 15 feiras do setor do agronegdcio que estavam na
programacdo do MAPA para o ano de 2020, somente uma foi realizada da forma tradicional,
a BIOFACH (Nuremberg, Alemanha), porém o Ministério participou virtualmente de 5
outras como porexemplo: Canada, Tailandia, Colémbia, Peru e China (China International
Import Expo - CIIE).

Defesa Agropecuaria

A garantia de alimentos seguros para a populagdo é um dos desafios do MAPA. Nos termos do
Decreto n®10.253, de 20 de fevereiro de 2020, o Ministério tem entre suas éreas de competéncia
a defesa agropecuéria e a seguranca do alimento, abrangidos: a salide animal e a sanidade
vegetal; osinsumos agropecuarios, incluida a protecao de cultivares; os alimentos, os produtos,
os derivados e os subprodutos de origem animal e vegetal; a padronizacdo e a classificagdo de
produtos e insumos agropecuérios; e o controle de residuos e contaminantes em alimentos.

Em 2020, houve recorde de registro de defensivos agricolas biolégicos, que ndo deixam
residuos nas culturas e nao causam efeitos no meio ambiente. Acdes de fiscalizacdo
coibiram o uso e o comércio de alimentos e defensivos ilegais no pais.

Transformacao Digital

Noambiente de adversidade, causado pela pandemia, em que predominaram
os trabalhos virtuais, a Defesa Agropecudria logrou acelerar a transformacdo
de diferentes servicos ao cidadao, que antes eram realizados de forma presencial,
para a forma remota. Essa Transformagdo Digital significa menos gastos com tempo e
dinheiro por parte do cidaddo. No ano de 2020, a SDA disponibilizou 0 acesso a 22 servigos
em plataformas digitais.

Combate a fraude em produtos e insumos

Auditores fiscais federais agropecuarios do MAPA, em parceria com as Superintendéncias Federais
de Agricultura — SFA e outros 6rgaos federais e estaduais, realizaram operacoes para coibir o
comeércio e o uso de defensivos agricolas irregulares com principios ativos proibidos no Brasil
e produtos contrabandeados dos paises vizinhos. Foram realizadas acGes em Mato Grosso do
Sul, Mato Grosso, Sdo Paulo e Minas Gerais. Também foram feitas agdes de fiscalizagao conjunta
para apreender cachaca clandestina em Minas Gerais e sementes ilegais no Rio Grande do Sul
eno Mato Grosso, além de quatro mil frascos de azeite de oliva falsificados em Araraquara (SP).

Em janeiro, o MAPA realizou, como medida cautelar, o fechamento da Cervejaria Backer,
em Belo Horizonte (MG). O Ministério adotou, junto aos demais 6rgdos, medidas imediatas
para interromper a producdo e a comercializacdo dos produtos contaminados por mono e
dietilenoglicol. Aapreensdo dos produtos realizada nas dependéncias do estabelecimento e no
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comércio em Minas Gerais contabilizou umtotal de 79.481,34 litros de cerveja com presenca dos
contaminantes, de varias marcas e varios lotes, sendo deste total 56.659 garrafas, que ofereciam
riscos aos consumidores. No Espirito Santo, os resultados das andlises realizadas indicaram
9.047 garrafas de cerveja contaminada retiradas dos mercados, totalizando 5.428,2 litros de
produtos. A atuacdo do MAPA foi determinante para a devida apuracdo e responsabilizacdo
referente ao caso.

Defensivos bioldgicos

Em 2020, foram registrados 76 defensivos agricolas considerados de baixo impacto (biologicos,
microbiolégicos e organicos). Esse é o maior nimero de registros de produtos desse perfil em
um mesmo ano. As op¢des para solicitacdes de registros desses produtos foram ampliadas. O
MAPA também cancelou os registros de todos os produtos técnicos a base do ingrediente ativo
“Paraquat’, apds decisdo da Anvisa de proibir o uso do produto no pais.

Relatoria de processos de auto de infragao

Com parte da equipe das Superintendéncias Federais de Agricultura - SFA em regime de
teletrabalho, o Departamento de Inspecdo de Produtos de Origem Vegetal organizou
uma forca-tarefa com 16 auditores para realizacdo de relatoria, em primeira e segunda
instancias, dos processos de apuracao de auto de infracdo de bebidas. Ao todo,
foram 530 (quinhentos e trinta) processos analisados. Com este esforco, o prazo
de conclusdo destes processos foi reduzido em 70%, aumentando a efetividade
das acoes fiscais e poder coercitivo das sanc¢oes aplicadas.

Estados livres de Febre Aftosa sem vacinagao

Em agosto, o MAPA reconheceu os Estados do Acre, Parand, Rio Grande do Sule Ronddnia
como livres de febre aftosa sem vacinacao. Também foram reconhecidas regides do
Amazonas e de Mato Grosso. O reconhecimento nacional pelo MAPA é um dos passos para
alcancar o reconhecimento internacional junto a Organizagdo Mundial de Satide Animal - OIE.

Atualmente, no Brasil, apenas Santa Catarina possui a certificacdo internacional como zona
livre de febre aftosa sem vacinac&o. O Brasil ja é livre de aftosa com vacinac&o, mas esse bloco
sera livre semvacinacdo. E isso deve melhorar o valor dos produtos desses locais para exportar
para mercados mais exigentes, como Japéao e Coreia do Sul.

Programa de Erradicacao da Mosca-da-Carambola

A mosca-da-carambola (Bactrocera carambolae) é caracterizada como praga quarentenéria
presente no Brasil, e sua dispersdo pode causar grandes prejuizos econémicos. A praga causa
danos ndo apenas na carambola, mas em diversas outras frutas como goiaba, acerola, tangerina,
caju, pitanga, entre outras. O Brasil é o terceiro maior produtor de frutas do mundo, e a mosca-
da-carambola éa principal ameaca a manutencdo dos mercados de exportacdo ja estabelecidos
e em constante expansdo do segmento fruticultura. As acdes do Programa tém o objetivo de

erradicara praga no pais. Atualmente o Brasil mantém 24 Unidades da Federacdo livres da praga.
Em 2020 foram realizadas pulverizagdes de hospedeiros em mais de 4 milhdes de plantas, além
de serem eliminados aproximadamente 400 mil quilos de frutos infestados.

Abertura de Mercados Internacionais

A SDA é responsavel por discutir e negociar requisitos de inocuidade, identidade, qualidade e
seguranca de alimentos e produtos de origem animal e vegetal e insumos agropecuérios, de
salde animal e de sanidade vegetal estabelecidos pelos paises importadores com o objetivo
de acessar, manter ou ampliar mercados de exportacdo de produtos agricolas brasileiros, além
de elaborar andlises de risco de pragas e doencas para importacédo de produtos no comércio
agropecudrio internacional.

No periodo de janeiro a novembro de 2020, foram abertos 79 mercados para produtos do
Brasil. Outras 23 (vinte e trés) negociagBes internacionais estdo em andamento, na fase de
encaminhamento dasinformacOes sanitarias. Na area de produtos de origem animal, de janeiro
a outubro de 2020, foram abertos 21 mercados para produtos do Brasil. Na area de produtos
de origem vegetal, no periodo de janeiro a outubro de 2020, a SDA publicou 14 normas para
0 estabelecimento de requisitos fitossanitarios para produtos agricolas de diferentes
paises, autorizando sua importacdo com consequente abertura do mercado brasileiro.

Fortalecimento da Forca de Trabalho da Defesa Agropecuaria

Para reforcar afiscalizacdo agropecuaria, 123 novos Auditores Fiscais Federais
Agropecuarios - Médicos Veterinarios tomaram posse no MAPA einiciaram suas
atividades em frigorificos de 14 Estados. Os novos funcionéarios foram aprovados
no concurso de 2017 e convocados em dezembro de 2020.

Também foi convertida em Lei (Lei n° 13.996/2020) a Medida Provisoria n® 903/2019,
que prorroga por mais dois anos o contrato provisorio de 269 médicos veterinarios do
MAPA. Os profissionais que atuam nas linhas de inspecdo ante e post mortem em frigorificos
passam a ter contratos validos até no maximo fevereiro de 2022, dependendo doinicio de cada
contrato. Em novembro de 2020, a Inspecao contava com 235 médicos veterinarios contratados
temporariamente.

Vinhos e Bebidas

Paraa area devinhos e bebidas, foram concedidos 989 (novecentos e oitenta e nove) registros de
novos estabelecimentos e renovagdes de registros e concedidos 15.972 (quinze mil, novecentos
e setenta e dois) registros de novos produtos. Em 2020, foram emitidos 540 (quinhentos e
quarenta) certificados de exportacdo de vinhos e bebidas, permitindo o acesso destes produtos
ao mercado internacional.
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Programa de Avaliacdo da Qualidade e Aperfeicoamento dos Servigos Veterinarios
(Quali-Sv)

O Programa Quali-SV busca reforcar os controles sobre a satde dos rebanhos, por meio do
monitoramento de indicadores e auditorias dos servicos veterinarios oficiais. Em 2020 o
Departamento de Satide Animal revisou os procedimentos de avaliacdo, visando as avaliagoes
a novas situacOes decorrentes de alteracoes de status sanitario de UF, novas diretrizes de
programas sanitarios ou de novos processos de captacdo de dados. Em consequéncia,
também foi revisado o “Manual de Auditorias do Programa Quali-SV’, havendo posterior
capacitacdo dos auditores envolvidos no Programa. Adicionalmente, foi definida
metodologia para o uso de indicadores para avaliacdo da qualidade dos Servigos
Veterinarios.

Gestao Interna

Disponibilizacao do aplicativo mobile e-SISBI

0 e-SISBI é um sistema eletrénico disponibilizado para gestao dos servicos oficiais de
inspecdo de produtos de origem animal, vegetal e insumos agropecuérios dos Estados, Distrito
Federal, Municipios e consércios de Municipios, contemplando o Cadastro Geral voluntério de
todos os servicos de inspecdo, dos estabelecimentos e produtos neles registrados, além de
controles aplicados a referida inspecgo.

Facilita o processo de adesdo dosinteressados aos Sistemas Brasileiros de Inspegao de Produtos
e Insumos Agropecuérios — SISBI, do Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuéria
- SUASA.

Proporciona maior transparéncia as informagoes de interesse puiblico das inspecdes de produtos
e insumos agropecuarios estaduais e municipais.

Permite ao cidaddo que contribua com a melhoria dos servicos de inspecao no Brasil.
De extremaimportancia para o desenvolvimento do agronegocio nacional, permitindo

o livre comércio de produtos de origem animal em todo o territério nacional e
viabilizando o desenvolvimento da pequena agroindustria.

Transformacao Digital no MAPA

Eixo 1 (Transformacdo Digital dos Servigos PUblicos) - Entregues 17 servicos digitais,
envolvendo varias Secretarias do MAPA, tais como SAF, SAP, SDI e SDA.

Eixo 2 (Unificagcdo de Canais Digjtais) - Além do novo portal do MAPA, houve dois servicos
envolvendo o Pescador Amador, que é uma politica publica sob a responsabilidade da
Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP.

Todo esse esforco por parte da CGTI com apoio das Secretarias do MAPA visa facilitar o acesso

do cidad&o aos servicos oferecidos pelo governo federal, criar e melhorar processos, além de
trazer economicidade e inovacao.
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Espera-se que até 2021 todos os servicos acordados estejam disponiveis para o cidaddo.

Modernizagao dos sistemas da Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP

Absorcdo dos sistemas SisRGP e SSADP mantidos pela DATAPREVY, gerando uma economia
de RS 5.900.000,00 (média mensal de RS 190.000,00) com o fim do contrato com o DATAPREV.
Sistemas entregues: SisAtum, SisTainha, SisCefalopodes, SisSardinha e SisLagosta.

Utilizacdo da tecnologia de Business Process Management Suite - BPMS ou, traduzindo,
Sistemas de Gestao de Processos de Negbcio, que foi uma novidade no MAPA.

Algumas entregas substituiram sistemas obsoletos, outras substituiram processos
manuais que foram digitalizados.

Modernizacao da Comunica¢do MAPA - Notebooks e Tecnologia VOIP

Aquisicdo de 172 novos notebooks, que foram distribuidos nas Secretarias.
Distribuicdo de mais de 2.000 aparelhos usando tecnologia VolP.

Por fim, a CGT! continuara fazendo aquisicGes que contribuam para modernizar ainda
mais o parque tecnoldgico do MAPA, tais como computadores, solucdes de videoconferéncia,
business intelligence e outras.

Projeto Estratégico da Secretaria - PES Plano Digital - SE

Obijetivo: implantar a Politica de Governanca Digital do Poder Executivo com a finalidade de
prestarum servico publico mais simples, agil, inteligente, desburocratizado e com foco do cidadao.
Principais resultados em 2020:

Transformacdo/automagdo de 56 servicos ndo-digitais e/ou parcialmente digitais em cinco
Secretarias finalisticas, sendo a SAP (com 24 transformacoes) e a SDA (com 22 transformacdes)
as Secretarias com mais servicos transformados.

Obter Crédito Fundiario-Terra Brasil (SAF); Solicitar Registro de Pescador Amador (SAP);
Solicitar Controvérsia de Atos Normativos da Secretaria de Defesa Agropecudria e
Apresentardemanda junto ao MAPA para assegurar o abastecimento durante o
combate ao Coronavirus-COVID-19 (ambos SDA); Obter Selo Arte para Produtos
Artesanais (SDI); e Solicitar anélise de recurso apds bloqueio de beneficio
Garantia Safra (SPA).

Outros resultados do projeto foram:

«  Migracdo dos Portais MAPA, INMET e CEPLAC para o gov.br;
+ Atualizacdo de 134 servicos no gov.br;

+ Integracao de servicos com as bases de dados:

. PagTesouro: 2 servigos;
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. Login Unico: 24 servicos (SIPEAGRO).

Projeto Estratégico da Secretaria - PES CONAGRO

Obijetivo: desenvolver uma plataforma de gerenciamento de integracGes de sistemas — Conecta
Agro.

Principais resultados em 2020:
«  Planejamento do Login Unico do SISRGP; ;

«  Inicio do Processo de Contratacdo para o Barramento de Interoperabilidade
(constru¢ao ETP);

«  Apoio na entrega das APIs do COMEX e SIPEAGRO para os servicos da
LECOM/SGD;

«  Criacdo de Servico interoperavel para as unidades regionais no uso da
PGA (WS_PGA);

+  Entrega do Guia Plano do Gerenciamento de Configuragdo;
+  Entrega do ambiente de containers;
«  Entrega de 5 aplicagGes em containers.

As principais aces de supervisdo, controle e de correicdo adotadas pela UPC para a garantia
dalegalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos
foram:

Cumprindo o previsto no art. 6° do Anexo | do Decreto n® 10.253,de 20/02/20, no que se refere as
competéncias daAssessoria Especial de Controle Interno do MAPA (AECI), mais especificamente
quanto ao apoio técnico aos gestores do MAPA na implementacdo das recomendacdes do
Orgdo de Controle Interno do Poder Executivo Federal, as acdes em 2020 se efetivaram por
meio da Diviséo de Controle Interno — DCIN/AECI-MAPA, que se pautou por atuar com foco
deimplementacdo e melhoria dos controles internos da gestao, tratando especificamente
da conclusdo de 178 demandas da Secretaria Federal de Controle Interno no Sistema

e-Aud/CGU. ‘

Esse resultado pode ser alcancada a partir dos esforcos conjuntos em reunices
com as Unidades do Orgdo Central, em Brasilia-DF (destacando-se a Assessoria
Especial de Relagdes Governamentais e Institucionais - AERIN, a Secretaria
de Defesa Agropecuéria - SDA, a Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP, a
Secretaria de Agricultura Familiare Cooperativismo - SAF, a Secretaria de Inovacao,
Desenvolvimento Rural e Irrigagdo - SDI), bem como as Unidades Descentralizadas nos
Estados, asaber: as Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
nos Estados do Parana - SFA/PR, de Rondonia - SFA/RO, do Rio Grande do Sul - SFA/RS, da
Bahia - SFA/BA, da Paraiba - SFA/PB, do Paré - SFA/PA, do Ceara - SFA/CE, do Distrito Federal -
SFA/DF, de Mato Grosso - SFA/MT e de Santa Catarina - SFA/SC.

Apesar da forte reducdo de pendéncias de atendimento a recomendagdes no Sistema e-Aud,

resta atualmente ainda um total de 329 pendéncias para o MAPA sanear. Importante destacar,
ainda, considerando inclusive os temas relevantes tratados em 2020, as agdes empreendidas

junto a AERIN e a SDI, em relacdo a separacao das recomendacdes que tratam sobre a gestdo

de convénios e contratos de repasse oriundos de emendas parlamentares, que ficaram, na
nova estrutura, sob responsabilidade da referida Assessoria Especial.

técnicasempreendidas entre a equipe técnica da SAP e da Unidade de Auditoriada CGU, com
AN\ interlocucdo desta AECI, que envolveram as histéricas e estruturantes recomendacoes
, relativas as aces de Subsidio ao Oleo Diesel e a Gestdo de Terminais Pesqueiros,

pendentes a mais de 5 anos, que culminaram, enfim, na apresentagao de Planos
2 de Aco, que visam equacionar os apontamentos do Orgdo de Controle em
curto e médio prazos.

L No mesmo sentido, outro ponto que merece destaque na atuacdo de 2020, foram as discussoes

Ainda como resultado do apoio técnico implementado pela DCIN/AECI-MAPA, ha
que se destacar a total implementacdo das rotinas relativas ao Sistema e-TCE/TCU
em processos de Tomada de Contas Especiais sob responsabilidade de instauracdo
das Unidades Gestoras do MAPA, com vistas a identificacdo dos responsaveis e obtencdo
do respectivo ressarcimento, tendo sido encaminhadas, em 2020, 74 processos ao Tribunal
de Contas da Unido, para julgamento, com o devido pronunciamento da Excelentissima
Senhora Ministra de Estado, com indicativo de recuperacdo de ressarcimento da ordem de RS
R$ 105.490.106,11.

Sob outra perspectiva, cumprindo ainda as competéncias estabelecidas pelos Incisos Vil e
IX do art. 6° do Anexo | do Decreto n° 10.253, de 2020, também ha que destacar as atividades
desenvolvidas pela Divisdo de Controle Externo — DCEX/AECI, especialmente no que se refere
a atividade de apoio no acompanhamento de diligéncias/demandas do Org&o de Controle
Externo, diariamente, no sistema CONECTA TCU, dirigidas as Autoridades Superiores da Pasta,
ou seja, ao Gabinete da Ministra e a Secretaria executiva, e que resultou no tratamento de 220
demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no ano de 2020.

Nasinteracdes como TCU, éimportante destacar ainda alguns temas tratados em 2020.
Primeiramente, destaca-se a consulta (TC n°024.805/2020-3) formalizada naquela
Egrégia Corte acerca da possibilidade de serem utilizados recursos oriundos de
emenda parlamentarinscritos em restos a pagar para a celebracdo de contratos
no exercicio seguinte, que culminou em Despacho do Ministro Relator André
Luis de Carvalho a respeito do tema.

Além disso, entre as atividades desenvolvidas pela area, temos 0 acompanhamento
dasfiscalizacbes/auditorias do Tribunal de Contas da Unido - TCU, entre elas, destaque
em 2020 para a Fiscalis 176/2020, TC 031.158/2020-0, com o objetivo de avaliar o uso € a
gestdo de plataformas de compartilhamento de dados colocadas a disposicdo dos érgaos e
das entidades da Administragdo PUblica Federal em prol da transformacdo digital de servicos
publicos.

Por fim, o importante trabalho junto a SAF intermediando as diversas tratativas provenientes
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dos Acordaos TCU Plenério n®2.280/2008, n° 1197/2018 e n° 850/2020 que tratam da auditoria
de conformidade sobre o procedimento de emissdo da Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP) e
do processo de solicitagdo, repasse, concessao e uso dos recursos federais no bojo do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), que redundou na reviséo do
PLANO DE ACAO elaborado pela area técnica objetivando o cumprimento das determinactes
histdricas, que versam sobre a necessidade de avaliacdo da possibilidade de ressarcimento
relacionado a 400 mil beneficiarios.

Ainda como resultado do apoio técnico implementado pela DCIN/AECI-MAPA, ha que se
destacar a total implementacdo das rotinas relativas ao Sistema e-TCE/TCU em processos de
Tomada de Contas Especiais, sob responsabilidade de instauracdo das Unidades Gestoras do
MAPA, com vistas a identificacdo dos responsaveis e obtencdo do respectivo ressarcimento,
tendo sido encaminhadas, em 2020, 74 processos ao Tribunal de Contas da Unido, para
julgamento, com o devido pronunciamento da Excelentissima Senhora Ministra de Estado,
com indicativo de recuperacdo de ressarcimento da ordem de RS RS 105.490.106,11.Essas
acOes sdo realizadas, respectivamente, por meio da coordenacdo do Comité de Seguranca da
Informagado do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — CSI/MAPA (conforme
designagdo feita pela Portaria GSI/PRn° 80, de 4 de setembro de 2019, e Portaria MAPA n°
306, de 23 de dezembro de 2019) e da indicacdo da AECI como ponto focal e unidade
interlocutora do MAPA junto ao Coaf no “segmento comércio de animais” (0 MAPA é
o 6rgdoregulador desse segmento, de acordo com o Parecer PGFN/CJU/COJPN
n°214/2016, de 18 de fevereiro de 2016, da Procuradoria da Fazenda Nacional
- PGFN, e entendimento do préprio Coaf). Nessa Ultima seara, inclusive, em
2020, destaca-se 0 apoio no preenchimento do formulério de Avaliacdo da
Capacidade de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento
ao Terrorismo - ANR, conforme demandado pelo Coaf.

Na area de seguranca dainformacdo, em 2020, destacam-se, portanto, as seguintes agoes:

i) aprovagdo do Regimento Interno do Comité de Seguranca da Informacao do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — CSI/MAPA por meio da Resolugdo CSI/MAPA n°
1/2020, de 1 de julho de 2020;

ii) instituicdo do Grupo de Trabalho para a elaboracdo da Politica de Seguranga da Informagdo
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — GT/PoSIC/MAPA, por meio da
Resolucdo CSI/MAPA n° 3/2020, de 7 de outubro de 2020,

iii) elaboracdo de minuta da PoSIC/MAPA (que entrard em pauta na primeira reunido
ordinaria do CSI/MAPA em 2021); e

iv) envio de 8 (oito) Informacdes Técnicas consolidando sugestdes do CSI/MAPA para revisdo
de instrucdes normativas sobre seguranca da informacao, conforme demandado pelo
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR.

Com relagdo a atividade de correicao, a Corregedoria-Geral do MAPA, reestruturada com
0s Decretos n© 9.667/2019 e 10.253/2020, implementou metodologias inovadoras que
possibilitaram ganhos de eficiéncia, seguranca juridica, economia para os cofres publicos

e novos padrdes de comportamento das empresas e dos agentes publicos.
Dentre as inovacdes podemos citar:

i) Padronizacao dos procedimentos correcionais;

ii) padronizagdo das diligéncias investigativas;

iii) Implementacdo do Juizo de admissibilidade final;

iv) Implementacéo efetiva dos Nicleos Permanentes Disciplinares, previsto na Portaria
GM/MAPA n° 181/2019;

v) Implementacdo das reunides, oitivas e interrogatérios de Processos Correcionais, em sua
totalidade, porvideoconferéncia gravada, reduzindo a zero o custo com didrias e passagens;

vi) Absorcao de todo o passivo correcional espalhado pelo Brasil, para serem conduzidos
exclusivamente por servidores da Corregedoria-Geral;

vii) Liberacdo direta de mais de 800 (oitocentos) servidores, e indireta de mais de 3000 (trés
mil) que antes conduziam ou poderiam conduzir atividades correcionais, acarretando uma
maior forca de trabalho na atividade finalistica do Ministério;

viii) Implementac&o da Projetizacdo Correcional, que estratificou todas as fases do processo
e atribuiu prazos limites para cada atuagdo, com respeito aos prazos legalmente
previstos, reduzindo em até 96% do tempo médio de uma apuracdo punitiva;

ix) Capacitacdo especifica e pratica para os membros de comissao;

x) Desenvolvimento de ferramenta de tecnologia de mapeamento deinfrages
e gestdo de dados correcionais - AGROPAD;

xi) Realizacdo de pesquisa de percepcdo da impunidade no Ministério, com
participacdo de mais de 1000 (mil) agentes publicos; e

xii) Participacdo no programa de maturidade correcional lancado pela Corregedoria-Geral
da Unido.

Com aimplementagdo dessas iniciativas, a Corregedoria-Geral do MAPA alcangou resultados
muito expressivos no ano de 2020, dentre eles:
i) Aumento significativo de produtividade por servidor na érea correcional,

ii) Reducdo do custo do processo administrativo em até 95%, de aproximadamente RS 161
mil para RS 8,4 mil, em média, gerando uma economia estimada média, para cada 100
processos, de RS 15 milhdes ao ano.

iii) Finalizacdo rapida e exitosa dos processos punitivos, com comissdes fixas e responsaveis
por, no minimo, 12 (doze) processos por ciclo de 100 (cem) dias;
iv) Aumento exponencial de penalidades expulsivas aplicadas, da ordem de 257% (duzentos

e cinquenta e sete por cento), em compara¢ao com o ano de 2019, que consolidou 14
(quatorze) expulsdes, ante a 50 (cinquenta) expulsdes aplicadas em 2020

v) Aumento exponencial de penalidades suspensivas aplicadas, da ordem de 300% (trezentos
por cento), em comparacao com o ano de 2019, que havia consolidado 1 (uma) suspensao,
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ante a4 (quatro) aplicadas em 2020

vi) Aumento exponencial em celebragdes de Termos de Ajustamento de Condutas (TAC), da
ordem de 355% (trezentos e cinquenta e cinco por cento), em comparagdo com o ano de
2019, que havia consolidado 9 (nove) TACs, ante a 41 (quarenta e um) Termos celebrados
em 2020, com devolugdo ao erario de mais de 100 mil reais em 2020

vii) Mensuracao dos beneficios financeiros, nos moldes estabelecidos pela Portaria CGU n°
4.104/2019, que atingiram s6 com as expulsdes o valor de RS 83 milhdes; e

ix) Aplicagdo das primeiras penalidades aos Entes Privados, com base na Lei Anticorrupgdo
(Lei n® 12.846/2013).

A Corregedoria-Geral tem trabalhado para aumentar a sua eficiéncia na investigacdo, apuragdo
e apenagao dos ilicitos, incutindo o fator inibitorio e pedagdgico nas condutas dos agentes
pUblicos, acarretando assim uma diminuicdo da sensacdo deimpunidade e um maior combate
a corrupgao.

Em parceria com diversas areas do Ministério, tem implementado medidas de otimizacdo dos
recursos e identificacdo de matrizes de criticidade (mapa de infracdes), de forma a direcionar
as atividades de prevencdo para o foco do problema, aumentando a probidade no ambiente
de trabalho e no mercado do agronegdcio brasileiro.

Por fim, vale citar que a Corregedoria tem se empenhado para dar mais transparéncia ativa as
suas atividades e resultados, disponibilizando no site do Ministério as principais informacdes
de penalizados, celebractes de TAC, intimagdes on line, etc, bastando acessar https://www.
gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria.

No ano de 2021, sera possivel acompanhar o status dos processos punitivos através do referido
sitio, conferindo ao cidaddo uma participacao mais efetiva na ciéncia da marcha processual,
com total preservacdo das informagoes sigilosas a eles inerentes.
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2020 consignou RS 7,3 bilhGes a administracdo direta do
MAPA, sendo 35,7% dessa dotacdo condicionada a aprovacéo legislativa prevista no inciso
Il do art. 167 da Carta Magna. Apds a aprovacao desse dispositivo constitucional e outras
alteracGes orcamentarias que se deram no decorrer do exercicio, a dotacdo orcamentaria foi
reduzida para RS 7,1 bilhGes.

Desse montante, foram previstos RS 3,6 bilhes para despesas com pessoal e encargos sociais,
RS 1,5 bilhdo parainvestimentos, RS 2,0 bilhGes para outras despesas correntes e RS 2,1 milhGes
para reserva de contingéncia, distribuidos conforme o gréfico a seguir:
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Grdfico 4: Dotagéio Orcamentdria Atualizada por Grupo de Natureza de Despesa
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Fonte: Tesouro Gerencial (1/2/2021)

Da dotacdo final autorizada para 2020, foram empenhados RS 7,03 bilhGes, valor 0,78% maior que
oempenhado em 2019, percentual inferior a variacdo da inflacdo medida pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) em 2020, que foi de 4,52%. Os totais empenhados
com as despesas de pessoal e encargos sociais e com os investimentos apresentaram queda,
enquanto as outras despesas correntes registraram alta de mais de 11%.

Do total empenhado em 2020, RS 3,61 bilhdes referem-se a despesas com pessoal e encargos
sociais, RS 1,96 bilhdo a outras despesas correntes e RS 1,46 bilhdo a investimentos, montantes
que correspondem, respectivamente, a 51,4%, 27,9% e 20,7% da execucdo orcamentaria
conforme quadro abaixo:

Tabela 5. Dotagdo atualizada 2020

Grupo de Natureza de Despesa - GNDs

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3.633,43

3 - Outras Despesas Correntes 1.991,37

4 - Investimentos 1.482,10

9 - Reserva de Contingéncia 2,12

Total 7.109,02

Fonte: Tesouro Gerencial (26/1/2021) - Valores em milhdes (RS).
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Segue, abaixo, a evolucdo da execucdo orcamentaria e financeira nos Ultimos anos por funcdo, Grupo de Natureza de Despesa (GND) e elemento de despesa:

Tabela 6. Execugdio orcamentdria e financeira por fungéo de governo

- Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
Fungao de Governo
2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2018 2019
09 - Previdéncia Social 1.887,38 1.959,26 2.070,83 2.128,62 1.887,38 1.957,07 2.070,83 2.128,62 1.887,38 1.804,71 1.930,06 1.965,06
20 - Agricultura 3.581,25 3.720,39 443481 4.362,44 2.649,36 2.523,11 2.633,36 2.757,53 2.575,20 2411,62 2.436,75 2.672,88
21 - Organizagdo Agraria - - 468,04 537,14 - - 468,04 492,12 - - 468,04 492,12
28 - Encargos Sociais 0,06 2,16 2,18 2,33 0,06 1,97 2,18 2,33 0,06 1,79 2,01 2,14
Total 5.468,69 5.681,81 6.975,86 | 7.030,53 4.536,80 |4.482,16 |5.174,41 5.380,59 |4.462,64 |4.218,11 |4.836,87 |5.132,21
Fonte: Tesouro Gerencial (26/1/2021) - Valores em milhdes (RS).
Tabela 7. Grupo de natureza de despesa 1 - Pessoal e Encargos Sociais. Tabela 9. Grupo de Natureza da Despesa: 4 - Investimentos
00 00

0 de Despesa Do - e 0 de Despesa = 2 do : dadg S
01 - Aposent. RPPS, Reserv. Remuner. E Refor. Militar 1.247,20 1.247,20 1.151,47 42 - Auxilios 1.303,44 15,38 15,38
11 - Vencimentos e Vantagens fixas - Pessoal Civil 1.212,16 1.212,16 1.145.30 51 - Obras e Instalagbes 51,26 381 3,81
03 - Pensdes do RPPS e do Militar 870,91 870,91 803,92 39 - Outros Servigos de Terceiros PJ - OPINT.ORC 51,18 7,20 4,90
13- ObrigacGes Patronais 248,87 248,87 248,87 52 - Equipamentos e Material Permanente 2791 0,92 0,65
Demais Elementos 34,52 34,52 31,95 70 - Rateio pela Participacdo em Consorcio Piblico 11,27 0,00 0,00
Total GND 1 3.613,65 3.613,65 3.381,51 41 - ContribuicGes 10,65 0,93 0,50
Fonte: Tesouro Gerencial (26/1/2021) - Valores em milhdes (RS). Demais Elementos 2,45 0,52 0,51

Total GND 4 1.458,16 28,77 25,75
Tabela 8. Grupo de Natureza da Despesa: 3 - Outras Despesas Correntes Fonte: Tesouro Gerencial (26/1/2021) - Valores em milhdes (RS).
Elemento de Despesa Empz:‘:fw orgfir;’:i':::: - Fi"""‘:i;gao Do tgtql daexecucio orcamentariaem 2020, 44,86% referem-se aos progra mz?s.das atividades
— finalisticas, com destaque para a Agropecudria Sustentavel, Defesa Agropecudria, Governanca
45 - SubvencBes Economicas 88537 881,00 881,00 Fundiaria e Pesquisa e Inovacdo Agropecudria, como segue:
48 - Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 468,04 468,04 468,04
39 - Outros Servigos de Terceiros PJ - OP.INT.ORC 200,99 102,58 100,96 Tabela 10. Execugéio por programa de governo.
37 - Locagdo de mao-de-obra 132,43 11345 112,40 Despesas
41 - ContribuicGes 52,75 11,83 10,58 Programas de Governo Empenhadas Percentual (%)
40 - Servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo 4621 2654 2653 (R$ milhdes)
-R 0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo | 3.874,06 55,10
30 - Material de Consumo 45,33 15,64 13,85 1031 - Agropecudria Sustentével 2.967,50 4921
93 - Indenizagoes e Restituicbes 43,04 42,18 39,99 2202 - Defesa Agropecudria 169,33 241
46 - Auxilio-Alimentacdo 41,58 41,58 38,18 1040 - Governanca Fundiaria 16,72 0,24
Demais Elementos 42,98 3534 3342 0909 - OperacBes Especiais: Outros Encargos Especiais 2,33 0,03
Total GND 3 1.958,72 1.738,18 1.724,95 2203 - Pesquisa e Inovaco Agropecudria 0,59 0,01
Fonte: Tesouro Gerencial (26/1/2021) - Valores em milhGes (RS). Total 7.030,53 100,00
Fonte: Tesouro Gerencial (26/1/2021) - Valores em milhdes (RS).

Em relacdo a execucao orcamentaria das principais agdes de governo, 51,4% estdo relacionadas
asdespesas com pessoal e encargos sociais. Das demais despesas empenhadas, destacam-se
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o Fomento ao Setor Agropecuario (20,1%), a Concessdo de Subvencdo Econémica ao Prémio
do Seguro Rural (12,5%) e a Contribuicdo ao Fundo Garantia-Safra (6,7%).

Tabela 11. Execugdio por agdio de governo.

previstas nos Decretos nimeros 10.295, 10.324 e 10.556, dentre outros decorrentes da pandemia
provocada pela doenca do Corona virus (COVID-19).

Os registros contabeis do MAPA estdo em conformidade com as orientacdes emanadas no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico, 8% Edicdo, com as alteracSes constantes no link:

https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO_ANEX0:8020
Aseguir, a Tabela 12 apresenta com as Receitas e Despesas do MAPA.

Tabela 12. Receitas/Despesas (valores em MilhGes RS)

AcGes de Governo do GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais 3.613,65 514
207V - Fomento ao Setor Agropecuario 1.410,59 20,1
099F - Concessdo de Subvencdo Econémica ao Prémio do Seguro Rural 88100 125
(Lei n°10.823, de 2003) ’ ’
0359 - Contribuicdo ao Fundo Garantia-Safra (Lei n® 10.420, de 2002) 468,04 6,7
2000 - Administracdo da Unidade 171,08 24
214W - Modernizacdo e Fortalecimento da Defesa Agropecuaria 142,22 2,0
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares
61,01 09
e seus Dependentes
21B6 - Assisténcia Técnica e Extens&o Rural 59,60 0,8
210V - Promogao e Fortalecimento da Estruturagdo Produtiva da 3705 05
Agricultura Familiar, Pequenos e Médios Produtores Rurais ’ ’
2161 - Producdo e Divulgagdo de InformagSes Meteoroldgicas e
. L 25,99 0,4
Climatologicas
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
o 22,52 0,3
Empregados, Militares e seus Dependentes
214Y - Fortalecimento do Sistema Unificado de Atencao a Sanidade
. 20,49 03
Agropecuaria - SUASA
Demais AgOes de Governo 116,39 17
Total 7.030,53 100,0
Fonte: Tesouro Gerencial (26/1/2021) - Valores em milhdes (RS).

A pandemia de Covid-19 gerou cenarios de incertezas com reflexos diretos no planejamento
orcamentario e financeiro do MAPA, que precisou ser adaptado a nova realidade. Ainda assim, a
execucdo orcamentaria foi de 99% da dotacdo orcamentaria total, ilustrando a proximidade entre
o desempenho obtido com o esperado/orcado, resultado de um grande esforco institucional
para aproveitamento dos recursos disponibilizados.

Os desafios para os proximos anos englobam a redefinicao de prioridades da gestdo orgamentaria,
face as seguidas reducdes da disponibilidade do orcamento discricionéario; o fortalecimento das
acdes finalisticas de governo com o objetivo de fomentar o agronegdcio brasileiro; a ampliacao
da transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos e o estimulo da cultura organizacional
para 0 aprimoramento da execucdo orcamentéria e financeira.

Osuporte das informagdes orcamentérias registradas no Relatério Contabil do MAPA, no Exercicio
de 2020, esté na Lei Orcamentaria Anualn®13.978, de 17/01/2020 e suas atualizacdes posteriores.

Asinformacdes sobre a programagdo orcamentaria e financeiras concernentes ao exercicio de
2020 estdo regimentadas no Decreto n® 10.249, de 19 de fevereiro de 2020, com as alteragdes
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Receitas Correntes 2.386 2485 - -
Receitas de Capital 11.760 4432 - -
Totais 14.146 6.917 - -
Despesas Correntes - - 12.494 12.125
Despesas de Capital - - 10.860 7.824
Totais - - 23.354 19.949
Deficit 13.032

5.2.1-Resumo dasituagdo financeirada UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas,
resultados, receitas e despesas) e da evolucdo no exercicio de referéncia e em comparacao
com o Ultimo exercicio;

O MAPA apresenta para o exercicio de 2021, no grupo de contas “Caixa e Equivalentes de Caixa”,
um saldo de RS 8.180 (oito bilhdes, cento e oitenta milhdes de reais). Deste valor, RS 1.276 milhoes
se encontra disponivel no grupo de conta “Recursos Liberados Pelo Tesouro”, enquanto que o
valor de RS 4.254 milhGes podera ser resgatado para pagamentos de despesas e o restante se
encontra em Outras Contas como caugdo de contratos.

Na tabela seguinte sdo apresentados os principais grupos de contas com os respectivos saldos
edemonstracdo dos percentuais de acréscimos ocorridos no ano de 2020 em comparacao ao

ano de 2019.

Tabela 13: os principais grupos de contas com os respectivos saldos e demonstragéo dos percentuais

de acréscimos ocorridos no ano de 2020 em comparagéo ao ano de 2019

A

Ativo Circulante 12.531 11.028 4.56% -
Créditos a Curto Prazo 4.092 1.153 254,90%

Ativo Ndo Circulante 346.419 342.567 1,12% -
Demais Créditos e Valores 9.795 - - -
Imobilizado 322131 317.503 1,46% -
ATIVO TOTAL 358.950 353.594 1,51% -
Passivo Circulante 5.959 5210 14,38% -
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PO de COo a 020 019 Acre 0 Decre O

Demais ObrigacGes a Curto Prazo 3.700 2.859 29,42%

Passivo N&o Circulante 1915 2.108 - 9,16%
Patriménio Liquido 351.076 346.276 1,39% -
PASSIVO TOTAL 358.950 353.594 1,51% -

Fonte: Balanco Patrimonial do MAPA (Inclui as Entidades Supervisionadas) - Valores em Milhdes (RS).

5.2.2 - As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar informagées sobre o
patrimonio global e os resultados das operagdes de crédito realizadas a conta desses recursos
em face dos objetivos estabelecidos;

O MAPA ndo administra Fundos de Investimentos com resultados de operacGes de créditos.
5.2.3 - Principais fatos contdbeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a
atuacdo e a situagdo financeira da UPC no exercicio;

Quadro 4. Detalhamento por Grupo de Contas.

Grupo de Contas Financeiro Situacdo
CTL,J - Recursos datonta Unica Saldo de RS 4.254 milhdes | Recursos a serem resgatados.
Aplicados
Bancos Conta Movimento - Demais Contém saldos de outras contas dentre as

Saldo de 6 milhoes
Contas

Titulos da Divida Agraria

quais caugbes em garantias.
Saldo de RS 1.849 milhdes | Recursos a resgatar (INCRA).

Distor¢édo no balango do INCRA por
permanéncia a longo prazo e solicitado pela
STN os motivos, o que foi respondido pela
Autarquia sobre a formagdo de um grupo de
trabalho para a solucdo.

Titulos da Divida Agraria em Transito | Saldo de 738 milhdes

Contém saldos a serem resgatados (extra
mercado).

Saldo disponivel (inclui as Ordens de

Saldo de RS 1.276 milhdes | Pagamentos ja emitidas aguardando a
emissdo da Ordem Bancaria).

Saldos existentes no exterior depende de
uma disponibilizacdo especifica para UG do
exterior.

AplicagBes Financeiras de Liquidez Saldo de RS 53 milhGes

Caixa e Equivalentes em Moeda
Nacional

Caixa e Equivalentes em Moeda

Estrangeira Saldo de RS 5 milhdes

« AsUPC que compreenderem apenas um 6rgao no SIAFI devem considerar os valores contabeis
consolidados nesse 6rgéo;

« As UPC que compreenderem mais de um o6rgéo no SIAFI devem apresentar informacg&es
referentes aos principais dados desses 6rgéos de forma individualizada e, ainda, devem
apresentarinformacdes com base na integracdo dos principais saldos para efeito de associacdo
com o resultado geral da UPC;

+ As UPC que ndo atuam no SIAFI devem adotar procedimento semelhante, considerando
que, caso haja em sua composicdo unidades com estrutura contabil independente, devem
apresentar informacdes contabeis resumidas referentes aos principais saldos das contas
dessas unidades de formaindividualizada, e, ainda, devem apresentar informacoes com base
na integracdo dos principais saldos para efeito de associagdo com o resultado geral da UPC;”

As demonstra¢des contébeis do MAPA sdo tratadas de forma abrangente, de forma que
contemplam todos os 6rgdos e Entidades Subordinadas.

0s Orgdos Subordinados ao MAPA na categoria de Entidades possuem Setor de Contabilidade
préprio. O relacionamento do MAPA com essas entidades é realizado por meio dos responsaveis
contabeis das mesmas.

Apresenta-se a seguir quadro com os responsaveis contabeis pelas Entidades Subordinadas
ao MAPA:

Quadro 5. Responsdveis contdbeis pelas Entidades Subordinadas ao MAPA.

Entidade Responsavel pelo Setor = . =
Subordinada de Contabilidade Funcao/Cargo [ S
A partir de 02/09/2009
) DF - Portaria N° 1178,
EMBRAPA Susy Darlen B.da Penha | Analista A SO de 31/08/2009 - BCA
37/2009
CONAB Goiazires da Silva Borges | Superintendente DF011907/0-8 |5anos
José Carlos de Andrade Assistente DF 005969/0-5 | 2 anos
INCRA Ryan Souza Guedes Contador Responsavel | 025717/0-5 iz ;1/2020 sedata
Holanda de Jesus Cardoso ContaAdora Responsavel DF 019994/0-5 27/11/2020 até data
Substituta atual.
CASEMG Marcely Aparecida da Silva | Contadora MG 087817/0-3 | -

No caso de auditorias independentes ndo é aplicavel ao MAPA e no caso de controle publico
federal se encontram devidamente destacadas nas agoes apoiadas da AECI,em cumprimento ao
previsto no Decreto n°®10.253, de 2020, no que se refere aos Orgdos de Controle Interno e Externo.

As Notas Explicativas que compreendem o Relatério Contabil do MAPA com as respectivas
DemonstracGes Contabeis se encontram no link a seguir:

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/demonstrativos-contabeis
As demonstracGes contabeis foram tratadas em fun¢ao da sua composicao considerando que:

https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/noticias/2020/novembro/uniao-liquida-
mais-uma-estatal-de-controle-direto

Quanto as unidades dos conselhos de profissao e dos servicos sociais autbnomaos, com vistas
a evidenciar a situacdo e o desempenho financeiro, orgamentario e patrimonial da gestdo
no exercicio, deverd haver a apresentacdo da declarag¢do do contador/opinido dos auditores
externos, dos demonstrativos contabeis e das notas explicativas ndo se aplica ao MAPA.
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