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ABC Programa Agricultura de Baixo Carbono | LAF Sistema de Licenciamento de
Atividades Florestais
Abema Associacdo Brasileira de Entidades LDO Lei das Diretrizes Orgamentarias
Estaduais de Meio Ambiente
AFI Auditorias Florestais Independentes LGFP Lei de Gestéo de Florestas
Publicas
ANA Ageéncia Nacional de Aguas LOA Lei Orgamentaria Anual
Anamma Associagio Nacional de Orgéos LPF Laboratorio de Produtos
Municipais de Meio Ambiente Florestais
ANP Agéncia Nacional do Petréleo, Gas MAPA Ministério da Agricultura,
Natural e Biocombustiveis Pecudria e Abastecimento
ANPM Associacdo Nacional dos Produtores de MCT Ministério da Ciéncia e
Pisos de Madeira Tecnologia
APA Area de Protecdo Ambiental MD Ministério da Defesa
Apex Agéncia Brasileira de Promocéo de MDA Ministério do Desenvolvimento
Exportacdes e Investimentos Agrério
APNE Associacéo Plantas do Nordeste MFC Manejo Florestal Comunitario
Ater Assisténcia Técnica e Extensdo Rural MMA Ministério do Meio Ambiente
Autex Autorizacdo de Exploracéo MONA Monumento Natural
BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento
CAM Centro de Apoio aos MPOG Ministério do Planejamento,
Microempreendedores Orcamento e Gestdo
CDN Conselho de Defesa Nacional OAF Organismos de Auditoria
Florestal
Ceman Centro de Monitoramento Ambiental Oema Orgio estadual de Meio
Ambiente
Cenaflor Centro Nacional de Apoio ao Manejo OIMT Organizagdo Internacional de
Florestal Madeiras Tropicais
Ceprof-PA Cadastro de Exploradores e OTCA Organizagdo do Tratado de
Consumidores de Produtos Florestais do Cooperagdo Amazonica
Estado do Para
CGFPU Cadastro Geral de Florestas Publicas da PAAR Plano Anual de Aplicacéo
Unido Regionalizada
CGU Controladoria Geral da Unié&o PAC Plano de Aceleracéo do
Crescimento
Cirad Centro Internacional de Pesquisa PAE Projeto Agroextrativista
Agrondmica e Desenvolvimento do
Governo Francés
Cites Convencéo do Clima, da Biodiversidade | PAF Projeto de Assentamento Florestal
e das Espécies Ameacadas
CNAE Comissdo Nacional de Classificagao PAMFC Plano Anual de Manejo Florestal
Comunitéario e Familiar
CNFP Cadastro Nacional de Florestas Publicas PAOF Plano Anual de Outorga Florestal
CNI Confederagdo Nacional da Industria PAS Plano Amazodnia Sustentavel
CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento | PDS Projeto de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico Sustentavel
CNUC Cadastro Nacional de Unidades de PIB Produto interno bruto
Conservacéo
Cogest Coordenacdo de Gestdo Estratégica Pibic Programa Institucional de Bolsas
de Iniciag8o Cientifica
Conama Conselho Nacional do Meio Ambiente PMCF Programa Federal de Manejo

Florestal Comunitario e Familiar
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Contag Confederacdo Nacional dos PMFS Plano de Manejo Florestal
Trabalhadores na Agricultura Sustentavel
Conticom Confederacdo Nacional dos Sindicatos de | PNF Plano Nacional de Florestas
Trabalhadores nas Indistrias da
Construgdo e da Madeira
CPGF Cartdo de Pagamento do Governo PNGF Portal Nacional da Gestéo
Federal Florestal
DAF Diretoria de Administragdo e Finangas PNMC Plano Nacional sobre Mudanca
do Clima
Detex Sistema de Detec¢do da Exploragdo PNRA Plano Nacional de Reforma
Seletiva Agraria
DFS Distritos Florestais Sustentaveis POA Plano Operacional Anual
DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura | PPA Plano Plurianual
de Transportes
DNPM Departamento Nacional de Produgéo PPCDAM Plano de Acéo para a Prevencéo e
Mineral Controle do Desmatamento na
Amazbnia Legal
DOF Documento de Origem Florestal RAC Requisitos de Avalia¢do da
Conformidade
Emater Empresa de Assisténcia Técnica e RDS Reserva de Desenvolvimento
Extenséo Rural Sustentével
Embrapa Empresa Brasileira de Pesquisa Resex Reserva Extrativista
Agropecuaria
Esaf Escola de Administracdo Fazendaria Sedam Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Ambiental
FAO Organizagdo das Nac¢Bes Unidas para Semace Superintendéncia Estadual do
Agricultura e Alimentagéo Meio Ambiente
FBOMS Forum Brasileiro de ONGs e Semarh Secretaria do Meio Ambiente e
Movimentos Sociais para 0 Meio dos Recursos Hidricos
Ambiente e o Desenvolvimento
Sustentéavel
FIP Forest Investment Program Serfal Secretaria Extraordinaria de
Regularizagdo Fundiaria na
Amazbnia Legal
Flona Floresta Nacional SFB Servico Florestal Brasileiro
FNDF Fundo Nacional de Desenvolvimento Siafi Sistema Integrado de
Florestal Administragdo Financeira do
Governo Federal
FNMA Fundo Nacional do Meio Ambiente Siasg Sistema Integrado de
Administragdo de Servicos Gerais
FNMC Fundo Nacional sobre Mudanca do Sicafi Sistema de Cadastro, Fiscalizacdo
Clima e Arrecadagdo
FPF Florestas Publicas Federais Siconv Sistema de Gestdo de Conveénios
e Contratos de Repasse
Funai Fundacéo Nacional do Indio SIGPlan Sistema de Informacdes
Gerenciais e de Planejamento
Furb Fundagéo Universidade Regional Sinima Sistema Nacional de Informagéo
Blumenau sobre Meio Ambiente
Geal Geréncia Executiva de Administragdo e SIOP Sistema Integrado de
Logistica Planejamento e Orgamento
GECF Geréncia Executiva de Concessdes Siorg Sistema de InformacGes
Florestais Organizacionais do Governo
Federal
GECFP Geréncia Executiva de Cadastro de Sipam Sistema de Protecdo da Amazonia
Florestas Publicas
GEF Global Environment Facility Sisac Sistema de Apreciagdo e Registro
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Concessdes
GEFC Geréncia Executiva de Florestas Sisflora Sistema de Cadastro,
Comunitarias Comercializacdo e Transporte de
Produtos Florestais
Gefom Geréncia Executiva de Fundo e Fomento | Sisnama Sistema Nacional do Meio
Ambiente
Geinf Geréncia Executiva de Informages SNCR Sistema Nacional de Cadastro
Florestais Rural
Glz Agéncia de Cooperacdo Alemd Snif Sistema Nacional de Informacdes
Florestais
Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e SPU Secretaria de Patrimdnio da
dos Recursos Naturais Renovaveis Unido
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e TCU Tribunal de Contas da Uniao
Estatistica
ICMBIo Instituto Chico Mendes de Conservacdo uc Unidade de Conservagdo
da Biodiversidade
IFC Instituto Federal de Educagcéo, Ciénciae | UCN The Internacional Union
Tecnologia Catarinense Conservation of Nature
IFN Inventério Florestal Nacional Ufac Universidade Federal do Acre
IFT Instituto Floresta Tropical UFC Universidade Federal do Ceara
Imazon Instituto do Homem e Meio Ambiente da | UFMG Universidade Federal de Minas
Amazbnia Gerais
Incra Instituto Nacional de Colonizagdo e UFPR Universidade Federal do Parana
Reforma Agréria
Inea Instituto Estadual do Meio Ambiente UFRRJ Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro
Inmetro Instituto Nacional de Metrologia, UFS Universidade Federal de Sergipe
Qualidade e Tecnologia
Inpe Instituto Nacional de Pesquisa Espacial UFSM Universidade Federal de Santa
Maria
Ipam Instituto de Pesquisa Ambiental da UMF Unidade de Manejo Florestal
Amazbnia
ISA/VIC Associacdo Instituto Socioambiental de unB Universidade de Brasilia
Vigosa
ITTO International Tropical Timber Unir Fundagdo Universidade Federal
Organization de Rond6nia
JBRJ Jardim Boténico do Rio de Janeiro UR Unidade Regional
USP Universidade de Séo Paulo
WWF World Wide Fund for Nature
ZEE Zoneamento Ecoldgico-

Econbémico
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Introducéo

O Servico Florestal Brasileiro (SFB) é 6rgdo da Administracdo Federal Direta, vinculado ao
Ministério do Meio Ambiente. Sua missdo € promover o uso econémico e sustentavel das florestas.
O SFB foi criado pela Lei 11.284, de 2 de marco de 2006, como o 6rgdo gestor das florestas
publicas federais e, dentre suas atribui¢cdes, destacam-se a implementagdo das concessdes florestais
e do Inventério Florestal Nacional.

As concessodes florestais avangam gradativamente na Amazonia, permitindo a producdo de
madeira de forma sustentavel e devidamente controlada e monitorada pelo poder pablico, para
atender a demanda crescente de diversos setores da economia. Em 2013, o SFB publicou trés
editais de concesséo florestal nas Florestas Nacionais Crepori, Amana e Altamira, que totalizaram
1.107.559,15 de hectares disponibilizados para concessao.

Além disso, com o objetivo de conhecermos toda a riqueza florestal brasileira, estamos
implementando o Inventario Florestal Nacional (IFN-BR). Com o IFN-BR, serdo geradas
informacdes perioddicas sobre as florestas naturais e plantadas, sua composicdo, diversidade,
extensdo, dinamica e estoques de madeira, biomassa e carbono. No ano passado, foi iniciada a
coleta de dados de campo para o inventario em quatro estados: Rio Grande do Sul, Parana, Ceara e
Rio de Janeiro.

Em relacdo a promocéo do manejo florestal comunitério e familiar, outro eixo de atuagdo do
SFB, 0 6rgdo, apoiou acdes de assisténcia técnica e capacitacdo que beneficiaram aproximadamente
1000 familias. Essas acOes sdo fundamentais para ampliar a area sob manejo florestal comunitario
na Amazonia, na Caatinga e no Cerrado.

O Relatério de Gestdo 2013 do Servico Florestal Brasileiro apresenta os resultados
alcancados pelo 6rgdo no ambito de suas agdes e as informacdes sobre o planejamento e a gestao
orcamentaria e financeira da unidade.

Este relatorio esta estruturado de acordo com a Decisdo Normativa TCU n® 127/2013, a
Instrugdo Normativa TCU n® 63/2010 e a Portaria TCU n® 175/2013. Dessa forma, de acordo com a
DN 127, o relatorio contém os itens listados da Parte A, para 6rgdos da administracdo direta do
Poder Executivo, e os itens 15 e 28 da Parte B.

E importante ressaltar que o SFB possui autonomia administrativa, orcamentaria e
financeira, conferidas por Contrato de Gestdo e Desempenho. Esse Contrato estipula resultados

anuais a serem alcancados pelo Servigo Florestal Brasileiro, bem como seus critérios de avaliacao.
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Destaca-se que o0s recursos humanos do SFB sdo geridos pelo MMA, o que reflete em varios itens
deste relatdrio relativos a RH, como se vera adiante.
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Parte A
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1. ldentificacdo e atributos do Servico Florestal Brasileiro

1.1 Identificacido do SFB

Quadro 1. Identifica¢do da UJ.

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculago: Ministério do Meio Ambiente Caddigo SIORG: 1927

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Servico Florestal Brasileiro

Denominacdo abreviada: SFB

Codigo SIORG: 89539 Codigo LOA: 44102 Caodigo SIAFI: 44102
Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Orgdo da Administragio Direta CNPJ:37.115.375/0008-83

Principal Atividade: Regulagdo, controle, definigdo de politica e

coordenagdo do meio ambiente. Codigo CNAE: 8412-4

ge'efoney Fax | (61) 2028-7149 (61) 2028-7249 Fax : (61) 2028-7269
e contato:

Endereco eletrénico: info@florestal.gov.br

Pagina da internet:http://www.florestal.gov.br

Endereco Postal: SCEN, Av. L4 Norte, Trecho 2, Bloco H — Brasilia— DF CEP: 70.818-900

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 11.284/2006 (DOU de 3/3/2006)
Decreto n® 6.101/2007 (DOU de 27/4/2007)

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Contrato de Gestdo e Desempenho n® 1/2010 (D.0O.U. de 11 de margo de 2010)

Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e de Desempenho (D.O.U. de 7 de janeiro de 2013)

Decreto n® 6.063/2007 (DOU de 20 de margo de 2007)

Resolugdo CONAMA n® 379/2006

Decreto n® 5.975/2006

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Guia para Medicao de Produtos e Subprodutos Florestais Madeireiros das Concessdes Florestais

Plano Anual de Outorga Florestal — PAOF 2013

Plano Anual de Aplicacdo Regionalizada — PAAR 2013

Relatdrio Técnico Florestas Nativas de Producéo Brasileiras

Guia para 0 Manejo Florestal Comunitario

Perguntas e Respostas sobre Concesséo Florestal

Gestdo de Florestas Publicas e Comunidades

Projeto GEF de Apoio ao Inventario Florestal Nacional

Inventario Florestal Nacional — IFN

Servico Florestal Brasileiro — Folder com informagdes institucionais sobre o SFB
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http://www.florestal.gov.br/

Manual de Gestdo e Monitoramento dos Contratos de Concessao da Floresta Nacional do Jamari

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome
440075 Servigo Florestal Brasileiro
440088 Setorial Prog. Orgamentaria e Financeira — SFB
440001 Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA/MMA
440094 Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal
440110 KFW — Servico Florestal Brasileiro — Exterior
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
44208 Servico Florestal Brasileiro — SFB

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora

Cédigo SIAFI da Gestéo

440075

44208
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

O Servico Florestal Brasileiro (SFB) foi criado pela Lei n® 11.284, de 2 de margo de 2006, como o
6rgdo gestor das florestas publicas federais. O SFB comp®e a estrutura do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), nos termos do Decreto n® 6.101/2007, e é o6rgdo especifico e colegiado, subordinado a esse
Ministério. Destaca-se que o SFB possui autonomia administrativa e financeira conferidas pelo Contrato
de Gestdo e de Desempenho n° 1/2010", celebrado com 0 MMA, conforme publicado no Diério Oficial da
Unido em 11/3/2010.

O Servico Florestal Brasileiro tem por finalidade o exercicio das competéncias previstas na Lei n®

11.284/2006, em especial, o disposto no art. 55:

“Art. 55. O SFB atua exclusivamente na gestédo das florestas publicas e tem por competéncia:

| — exercer a funcao de 6rgao gestor prevista no art. 53 desta Lei, no &mbito federal, bem como
de 6rgdo gestor do FNDF;

Il — apoiar a criacdo e gestdo de programas de treinamento, capacitacao, pesquisa e assisténcia
técnica para a implementacdo de atividades florestais, incluindo manejo florestal, processamento
de produtos florestais e exploracéo de servigos florestais;

Il — estimular e fomentar a pratica de atividades florestais sustentaveis madeireira, nédo
madeireira e de servicos;

IV — promover estudos de mercado para produtos e servicos gerados pelas florestas;

V — propor planos de producéo florestal sustentavel de forma compativel com as demandas da
sociedade;

VI — criar e manter o Sistema Nacional de Informacdes Florestais integrado ao Sistema
Nacional de Informacdes sobre o Meio Ambiente;

VII — gerenciar o Cadastro Nacional de Florestas Publicas, exercendo as seguintes funcgdes:
a) organizar e manter atualizado o Cadastro-Geral de Florestas Publicas da Unido;

b) adotar as providéncias necessarias para interligar os cadastros estaduais e municipais
ao Cadastro Nacional;

VIl — apoiar e atuar em parceria com os seus congéneres estaduais e municipais.”

Além das competéncias previstas no art. 55, o Servi¢o Florestal Brasileiro, no exercicio da fungédo

de 6rgéo gestor, também possui as seguintes competéncias previstas no art. 53 da Lei n° 11.284/2006:

1 O Contrato de Gestdo e Desempenho 2010/2011, firmado entre o Servico Florestal Brasileiro e o Ministério do Meio
Ambiente, j& foi aditivado trés vezes. Atualmente, esta em vigor o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato, assinado em 02 de
dezembro de 2013 e vigente até 31 de dezembro de 2014.
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“Art. 53. Caberd aos orgdos gestores federal, estaduais € municipais, no ambito de suas
competéncias:

| —elaborar proposta de PAOF, a ser submetida ao poder concedente;

Il —disciplinar a operacionaliza¢é@o da concesséo florestal;

I11 - solicitar ao érgdo ambiental competente a licenca prévia prevista no art. 18 desta Lei;
IV — elaborar inventario amostral, relatério ambiental preliminar e outros estudos;

V — publicar editais, julgar licitaces, promover os demais procedimentos licitatérios, inclusive
audiéncia e consulta pablica, definir os critérios para formalizagdo dos contratos e celebra-los com
concessionarios de manejo florestal sustentavel, quando delegado pelo poder concedente;

VI — gerir e fiscalizar os contratos de concessao florestal;

VIl — dirimir, no ambito administrativo, as divergéncias entre concessionarios, produtores
independentes e comunidades locais;

VIII — controlar e cobrar o cumprimento das metas fixadas no contrato de concessao;

IX — fixar os critérios para célculo dos precos de que trata o art. 36 desta Lei e proceder a sua
revisao e reajuste na forma desta Lei, das normas pertinentes e do contrato;

X — cobrar e verificar o pagamento dos precos florestais e distribui-los de acordo com esta Lei;
Xl —acompanhar e intervir na execu¢do do PMFS, nos casos e condi¢Oes previstos nesta Lei;

X1l — fixar e aplicar as penalidades administrativas e contratuais impostas aos concessionarios,
sem prejuizo das atribuicbes dos 6rgdos do Sisnama responsaveis pelo controle e fiscalizacao
ambiental;

X1 — indicar ao poder concedente a necessidade de extin¢cdo da concessao, nos casos previstos
nesta Lei e no contrato;

XIV — estimular o aumento da qualidade, produtividade, rendimento e conservacdo do meio
ambiente nas areas sob concessao florestal;

XV — dispor sobre a realizacdo de auditorias florestais independentes, conhecer seus resultados
e adotar as medidas cabiveis, conforme o resultado;

XVI —disciplinar o acesso as unidades de manejo;

XVII — atuar em estreita cooperacdo com os 6rgdos de defesa da concorréncia, com vistas em
impedir a concentracdo econémica nos servicos e produtos florestais e na promoc¢do da
concorréncia;

XVIII — incentivar a competitividade e zelar pelo cumprimento da legislacdo de defesa da
concorréncia, monitorando e acompanhando as praticas de mercado dos agentes do setor florestal;

XIX — efetuar o controle prévio e a posteriori de atos e negdcios juridicos a serem celebrados
entre concessionarios, impondo-lhes restricbes a mutua constituicdo de direitos e obrigacdes,
especialmente comerciais, incluindo a abstencéo do préoprio ato ou contrato ilegal;

XX — conhecer e julgar recursos em procedimentos administrativos;

XXI — promover agOes para a disciplina dos mercados de produtos florestais e seus derivados,
em especial para controlar a competicao de produtos florestais de origem nédo sustentavel;

XXII — reconhecer em ato administrativo as entidades que poderao realizar auditorias florestais;
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XX — estimular a agregacéo de valor ao produto florestal na regido em que for explorado.”

A Lei n® 11.284/2006 foi regulamentada pelo Decreto n® 6.063, de 20 de marco de 2007. Esse
decreto dispGe sobre o Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP) e regulamenta, em ambito
federal, a destinacdo de florestas publicas as comunidades locais, o Plano Anual de Outorga Florestal
(PAOF), o licenciamento ambiental para o uso dos recursos florestais nos lotes ou unidades de manejo, a
licitacdo e os contratos de concessdo florestal, 0 monitoramento e as auditorias da gestdo de florestas
publicas.

Adicionalmente, em virtude do processo de reestruturacdo promovido pelo MMA, resultante do
Decreto n® 6.101, de 26/4/2007, também foi atribuido ao Servigo Florestal Brasileiro o desenvolvimento
de iniciativas de capacitacdo, pesquisa e assisténcia técnica na area florestal, com a incorporacdo do
Centro Nacional de Apoio ao Manejo Florestal (Cenaflor) e do Laboratdrio de Produtos Florestais (LPF).

Dessa forma, o Servico Florestal Brasileiro, como gestor das florestas publicas, tem como base de
seu trabalho o manejo florestal sustentavel. Esse instrumento possibilita o uso da floresta de acordo com
seu ciclo de crescimento e a extracdo adequada de produtos madeireiros e ndo madeireiros. Além disso, o
manejo adequado permite o envolvimento das populac6es locais, a geracao de renda, o desenvolvimento
da regido e o usufruto, pelas geracOes futuras, dos recursos florestais e dos servigos ecossistémicos
decorrentes da apropriada conservacéo das florestas.

1.3 Organograma Funcional

O Servico Florestal Brasileiro é formado por uma Diretoria Colegiada (constituida por uma
Diretoria-Geral e quatro Diretorias), Chefia de Gabinete, Assessoria Juridica, Ouvidoria, nove geréncias,
dois centros especializados (LPF e Cenaflor), e quatro Unidades Regionais (UR).

As Unidades Regionais atuam como executoras das atividades demandadas pela sede do SFB, em
Brasilia/DF. Portanto, todas as atividades administrativas e financeiras sdo desempenhadas pela equipe da
sede. As URs estdo localizadas em Natal/RN, Curitiba/PR, Porto Velho/RO e Santarém/PA.

Na Figura 1 é apresentado o organograma do 6rgao.
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ORGANOGRAMA DO SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

Diretoria-Geral

Assessoria
Internacional
Assessoria Chefia de Assessoria de
Juridica

Gabinete Comunicagao
Ouvidoria |_ Assessoria

Parlamentar

) § L | L ]
Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
~Concessio Florestal| = Pesquisae Fomento e Administragio e
e Monitoramento Informagées Inclusdo Florestal Finangas

GEPLAN GEINF GEFLOC GEAL

GECOF GECAD GEFOM COGEST

GEMAF GETI

CENAFLOR
LPF
Unidade Reg. | | Unidade Reg. | | Unidade Reg. | | Unidade Reg.
Sul Purus Madeira BR-163 Nordeste

Figura 1. Organograma do Servico Florestal Brasileiro.

No Quadro 2 sdo descritas as principais atividades desenvolvidas por cada area do Servigo
Florestal Brasileiro. Dessa forma, é possivel visualizar o funcionamento do érgdo, por unidade

responsével, de acordo com seus macroprocessos, principais processos e atividades, e produtos?.

2 Os produtos do Servico Florestal Brasileiro serdo descritos detalhadamente no item 2 deste Relatdrio.
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Quadro 2. Atividades Desenvolvidas por Geréncia e Centro Especializado.

. . . Principais
Diretoria Unidade Macroprocesso Processo Atividades/Produtos
Elaboracdo do Plano
Geréncia de Anual de Outorga
Planejamento Flore_stal.
Desenvolvimento de
(Geplan) -
estudos e cenarios
Diretoria de florestais.
Concessao Geréncia de Gestao de Concessoes i y
Florestal e Concessies Florestas PUblicas Florestais. Implantagdo de concessdes

Monitoramento

Florestais (Gecof)

Geréncia de
Monitoramento e
Auditorias Florestais

florestais.

Monitoramento das
concessoes florestais.

(Gemaf)
Sistema Nacional | Implementacdo do Sistema
A . de InformacGes Nacional de Informagdes
Geréncia de Desenvolvimento e .
~ Florestais; Florestais;
Informagdes Florestal - x (s
. : . Inventario elaboragéo do Inventario
Florestais (Geinf) Sustentavel .
Florestal Florestal Nacional.
Nacional
. . - x Cadastro de Implementacdo do
Pequiae | Cadasto (Gecad) | Floresias piblicas | FIOeSS | Cadastio Naciona de
quisa Publicas. Florestas Publicas.
Informacoes —
- Todas atividades
Geréncia de . N
. relacionadas a area de
Tecnologia da . . - . ~
x . Desenvolvimento Pesquisa e tecnologia da informag&o
Informagéo (Geti) . o
Florestal Transferéncia de do 6rgéo.
Laboratdrio de Sustentavel Tecnologia.
Produtos Florestais Atividades de pesquisa.
(LPF)
Geréncia de
Florestas Gestdo de Manejo Florestal | Implementacdo do manejo
Comunitarias Florestas Publicas Comunitario. florestal comunitério.
(Gefloc)
Diretoria de Geréncia de Fomento Impleml\;e;é?gssl %(; e
Fomento e Inclusdo | Captagéo e Fomento . Florestal; .
Desenvolvimento o Desenvolvimento
(Gefom) Silvicultura.
Florestal Florestal.
Centro Nacional de Sustentavel N .
. . Fomento Capacitagdo em manejo
Apoio ao Manejo .
Florestal. florestal sustentavel.

Florestal (Cenaflor)

Diretoria de
Administracéo e
Financgas

Geréncia de
Administracdo e
Logistica (Geal)

Desenvolvimento
Institucional

Desenvolvimento
das capacidades
da instituic&o.

Atividades
administrativas,
financeiras e
orcamentarias.

Coordenacéo de
Gestao Estratégica

Desenvolvimento
Institucional

Desenvolvimento
das capacidades
da instituicdo.

Gestdo Orgamentaria,
Planejamento e Gestdo de
Instrumentos de
Cooperacao.




1.4 Macroprocessos Finalisticos

O Servico Florestal Brasileiro possui dois macroprocessos finalisticos: 1- Gestdo de Florestas
Publicas; e 2- Desenvolvimento Florestal Sustentavel.

O macroprocesso “Gestdo de Florestas Publicas” é formado por quatro processos: (i) cadastro de
florestas publicas; (ii) concessao florestal; (iii) manejo florestal sustentavel; e (iv) monitoramento de
florestas publicas. Esse macroprocesso permeia varias areas do SFB, pois trata da principal funcdo do
orgdo — promover o manejo florestal sustentavel, por meio da concessao florestal e da adogdo do manejo
florestal comunitario. Dessa forma, todo o processo de concessdo florestal — que se inicia com o cadastro
de uma éarea florestal no Cadastro Nacional de Florestas Publicas, a publicacdo do Plano Anual de
Outorga Florestal, a publicacdo de editais de concessao florestal e a assinatura de seu contrato e, por fim,
0 monitoramento das concessdes florestais — estd contido nesse macroprocesso. Além disso, as acoes
relacionadas a implementacdo do manejo florestal sustentdvel, como a contratacdo de assisténcias
técnicas florestais e a promocdo de arranjos produtivos locais, sdo desenvolvidas dentro desse
macroprocesso.

As unidades do Servico Florestal Brasileiro envolvidas com a “gestdo de florestas publicas”
trabalham em conjunto, pois as atividades desenvolvidas por uma geréncia dependem diretamente dos
resultados alcancados pela outra geréncia.

Por sua vez, o macroprocesso “Desenvolvimento Florestal Sustentavel” é formado por cinco
processos: (i) Sistema Nacional de InformacGes Florestais; (ii) Inventario Florestal Nacional; (iii)
Silvicultura; (iv) Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia; e (v) Fomento. Nesse macroprocesso estao
incluidas atividades muito diversas, que variam desde o desenvolvimento de pesquisas e capacitacdes na
area florestal até a implementacdo de projetos de fomento florestal, por meio do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal.

Os resultados pretendidos por esse macroprocesso sao 0s seguintes:

. implementacdo e consolidacdo do Sistema Nacional de Informacdes Florestais (Snif);
. implementacdo do Inventario Florestal Nacional;

. desenvolvimento de pesquisas na area florestal;

. realizacdo de capacitacfes em manejo florestal sustentavel; e

. implementacdo de projetos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal.
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1.5 Macroprocessos de Apoio

O SFB possui um macroprocesso de apoio, o ‘“desenvolvimento institucional”. Nesse
macroprocesso estdo contidas todas as atividades administrativas, orcamentarias e financeiras do o6rgao.
Assim, a gestdo de pessoas, a estruturagdo fisica do 6rgdo, os processos administrativos, as contratacdes,
0s processos licitatérios, o protocolo, o patriménio, enfim, tudo o que se relaciona com a gestdo

administrativa do érgdo faz parte desse macroprocesso.

1.6 Principais Parceiros

Cadastro Nacional de Florestas Publicas

Os principais 6rgdos parceiros do Servico Florestal Brasileiro, nos assuntos relacionados ao
Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP), sdo:

1- no ambito federal: o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra), a Secretaria
Extraordinéria de Regularizacdo Fundiaria na Amazénia Legal (do MDA), a Fundacdo Nacional
do indio (Funai), o Instituto Chico Mendes da Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) e o
Ministério da Defesa (MD);

2- no ambito estadual, os Institutos de Terras e os Orgdos Estaduais de Meio Ambiente.
Esses 6rgaos repassam ao Servico Florestal informacGes georeferenciadas sobre as areas de terras

publicas federais, estaduais e em alguns casos as municipais.

Planejamento Florestal
Para a estruturacdo do Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF), o SFB recebe e consolida as
informacdes de diferentes 6rgdos do governo, tais como a ANP, DNIT, ICMBio, ANA, DNPM, CDN e

de 6rgdos e institutos de pesquisa, tais como a UFMG, USP, Imazon, Ipam, dentre outras.

Concessodes Florestais

A implementacdo das concessOes florestais conta com varios parceiros, desde 6rgdos federais até
organismos internacionais.

Com o objetivo de promover as concessdes florestais nos estados, o SFB presta suporte técnico na
estruturacdo dos programas dos principais estados detentores de florestas publicas. Essa assessoria visa
repassar aos 0rgdos estaduais de florestas a experiéncia acumulada pelo Servico Florestal Brasileiro na
modelagem de editais de concessdo, na normatizacdo do processo e na gestdo de contratos. Os governos

estaduais parceiros sdo o do Para, o do Acre, o do Amapa e o do Amazonas.
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O Instituto Chico Mendes de Conservacgéo da Biodiversidade (ICMBIo) e o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) participam diretamente do processo de
concessao florestal. O ICMBIio € o orgdo gestor das Florestas Nacionais, onde sdo realizadas as
concessdes, e € o responsavel pela elaboracdo e aprovacdo dos Planos de Manejo dessas unidades de
conservacao. Por sua vez, o Ibama é o responsavel pelo licenciamento ambiental das operacGes florestais
dos concessionarios, analisando e aprovando os Planos de Manejo Florestal Sustentidvel e os Planos
Operativos Anuais, e realizando 0 monitoramento e a fiscalizacdo ambiental da producéo florestal.

Diversas outras agéncias governamentais e ndo governamentais também possuem cooperacdes
técnicas com SFB, com destaque para a Agéncia Brasileira de Promog¢édo de Exportacdo e Investimentos
(Apex), com ac¢des voltadas para a promogdo comercial das empresas concessionarias; o0 Fundo Mundial
para a Natureza (WWF), que apoia a divulgacdo de editais de concessdo florestal junto as redes que
reinem empresas comprometidas com a legalidade da producédo florestal; e o Servigo Florestal Norte-

Americano, por meio de assessoria técnica na area de estradas florestais e intercambio de experiéncias.

Monitoramento das Concessdes Florestais

Em relacdo ao monitoramento dos contratos de concessao florestal, o SFB conta com o Ibama, o
ICMBIo, o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), a Organizagdo das
NacOes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO) e a Agéncia de Cooperacdo Alema (G1Z), além de
universidades e centros de pesquisa. O Ibama e o ICMBIio atuam no monitoramento ambiental, e 0s
demais 6rgdos nas clausulas contratuais relativas a auditoria independente, ao monitoramento da

biodiversidade e a geracdo de pesquisas nas unidades de manejo florestal.

Inventario Florestal Nacional (IFN)

Para a implementacdo do Inventério Florestal Nacional no Brasil, sdo estabelecidos acordos de
cooperacdo técnica e convénios com instituicdes estaduais, que realizam o inventario em seus territérios.

Foram estabelecidos Acordos de Cooperagdo Técnica com as seguintes instituicfes: Embrapa,
Semace, FURB, Semarh, Sema/PR, SEAB e SEA/RJ.

Também foram formalizados acordos de cooperagdo com organismos internacionais, como a
Agéncia de Cooperacdo Alema (Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit — G1Z) e um contrato de
Concessdo Financeira Nao Reembolsavel com o Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES), por

meio do Fundo Amazonia.

24



Fomento Florestal

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF), para o financiamento de seus projetos,
conta com o apoio do Fundo Nacional de Mudangas Climaticas (FNMC) e do Fundo Nacional de Meio
Ambiente (FNMA), do MMA.

A parceria entre 0 FNDF e o Fundo Nacional para as Mudangas Climéticas — Fundo Clima, foi
ampliada em relacdo a parceria estabelecida em 2012. Com a assinatura de um novo termo de cooperacao,
0 FNDF recebeu R$ 8.440,00 para apoiar 0s 65 projetos, selecionados em 6 chamadas publicas realizadas
em 2013.

As acdes de colaboragdo mutua entre 0 FNMA e o SFB continuam, sendo que o Servigo Florestal
Brasileiro, por meio da sua Unidade Regional no Nordeste, é responsavel por acompanhar a execucao dos
contratos firmados na operacdo que envolveu FNMA e Fundo Socioambiental da Caixa para o
lancamento do Termo de Referéncia n® 1/2011 — Eficiéncia Energética e Uso Sustentavel da Caatinga, o
qual contou com aportes técnicos do Servigo Florestal Brasileiro em sua fase de construcao.

Outra contribuicdo do FNDF para as acGes do FNMA, foi seu envolvimento na formulagdo do
edital 2/2013 — Apoio ao cumprimento da nova Lei Florestal n°® 12.651/2012, por meio do fortalecimento
a producdo e a oferta de sementes e mudas nativas para a recuperacdo de areas de preservacdo
permanente, o qual teve um projeto aprovado no Cerrado baiano que totalizou aproximadamente um
milh&o de reais.

Na area de capacitacdo, a continuidade da cooperacdo com a Fundacdo Roberto Marinho na
elaboragdo e implementacao do “Projeto Florestabilidade: educagdo para o manejo florestal”, iniciada em
2012, com o objetivo de conceber, elaborar e executar projetos na area de educacdo para o uso sustentavel
dos recursos florestais, resultou na realizacdo de diversas oficinas de capacitacdo de mediadores do
Projeto em suas respectivas instituicdes de ensino. Para a realizacdo dessas oficinas foram agregados ao
Projeto as secretarias de educacdo dos estados do Para, Amapa, Acre, Amazonas, e Rondbnia, a secretaria
municipal de educacgéo de Cotriguacu — MT e organizacdes do terceiro setor.

Também foi articulada parceria com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, no dmbito do
Pronatec-Campo, para reforcar o Guia Pronatec de Cursos FIC (Formacdo Inicial e Continuada) no que
confere a oferta de cursos de tematica florestal. Como resultado foram inseridos no Guia 0s cursos de: (a)
administrador de empreendimentos florestais de base comunitaria; (b) beneficiador de produtos
extrativistas; (c) carvoejador; e (d) manejador de florestas nativas para uso mdaltiplo. Inaugurando, assim,
a contribuicdo do SFB ao Programa e ampliando a oportunidade de oferta de qualificagcdo profissional

nesses temas.
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No ambito da execucdo do Componente Il - Capacitacdo para o Manejo Florestal, do Projeto de
Cooperagao Técnica intitulado “Gestao florestal para a producdo sustentdvel na Amazodnia”, fruto da
cooperacdo Brasil-Alemanha, foram iniciadas as tratativas com a Universidade Federal do Oeste do Para
(Ufopa), para a implementacdo e co-gestdo de um centro de exceléncia em extensdo florestal,
contribuindo diretamente no desenvolvimento do Distrito Florestal da BR-163.

O SFB, por meio do Cenaflor, foi inserido como parceiro da Embrapa no arranjo de projetos
“TechCast: Tecnologias para o fortalecimento da cadeia de valor da castanha-do-brasil em areas
naturais”, que tem por objetivo gerar, adaptar e integrar ferramentas tecnoldgicas e sociais para promover
o fortalecimento da cadeia de valor da castanha-do-brasil, e que serd iniciado em 2014.

Em cooperagéo com a Agéncia de Cooperacdo Alema (Gl1Z), o Cenaflor iniciou seus trabalhos de
delineamento da atuacdo com educacdo a distancia e vem aprimorando seus instrumentos de

planejamento pedagogico para processos educacionais presenciais e a distancia.

Manejo Florestal Comunitario

As acdes de apoio ao manejo florestal comunitario tiveram como principais parceiros, além das
secretarias afins do Ministério do Meio Ambiente, o ICMBIo, o Incra e o Ministério do Desenvolvimento
Agrario, por serem 0s 6rgdos responsaveis pela gestdo das areas onde se desenvolvem as a¢des de manejo
florestal comunitario e familiar, bem como pela execugdo da politica nacional de Assisténcia Técnica de
Extensdo Rural (Ater) para esses produtores. Adicionalmente, os estados do Amapa e do Para, por meio
de seus institutos florestais, atuaram em conjunto com o SFB em prol do fomento a atividades produtivas
florestais comunitarias e familiares.

Fora do ambito governamental, 0 macroprocesso contou com a parceria de instituicdes nao

governamentais sem fins lucrativos que executam as a¢fes nos estados.

Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia

Conforme apresentado no item 1.3, o Servi¢o Florestal Brasileiro possui em sua estrutura o
Laboratdrio de Produtos Florestais (LPF), responsavel pela elaboracdo e execucdo de pesquisas na area.
Pesquisadores do LPF participam de projetos de P&D em parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), a Universidade de Brasilia (UnB), a Associagdo Nacional dos Produtores de
Pisos de Madeira (ANPM), a Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazonica (OTCA), o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), o Centro de Cooperacéo Internacional
em Pesquisa Agronémica para o Desenvolvimento (Cirad), a Universidade Federal do Oeste do Para
(Ufopa), o Instituto Sinchi e o Instituto Chico Mendes de Conservacédo da Biodiversidade (ICMBio).

26



2. Planejamento e Resultados Alcancados

2.1 Planejamento
A visdo, a missao, 0s valores, 0S macroprocessos, 0S processos e as metas estratégicas do érgao

séo apresentados no Quadro 3.
No Quadro 4 é apresentada a vinculagdo dos processos do SFB com 0s objetivos, iniciativas e

acOes do Plano Plurianual.
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Matriz Logico Institucional 2012-2015 (Macroprocessos)

Conciliar uso e conservagao das florestas, valorizando-as
P em beneficio das geragdes presentes e futuras.

Ser referéncia no desenvolvimento florestal e
reconhecido como 6rgéo inovador e de exceléncia na
gestao publica.

g —

SERVICO FLORESTAL
BRASILEIRO

Quadro 3. Matriz Légico-Institucional 2012-2015.
Macroprocessos Processos

Cadastro das Florestas
Publicas

Transparéncia: comunicar a sociedade agles, resultados e informac6es de forma
acessivel, frequente e clara.

Respeito a diversidade de opinides: fazer das diferencas uma oportunidade de

amadurecimento e evolucéo das idéias e conceitos.

Participagdo social e cooperagdo: promover oportunidades de interacdo e ampla
participagdo para nortear nossas acées em fungéo do interesse publico.

Inteligéncia institucional: evoluir por meio do conhecimento e do aprendizado gerado
pelas interagdes pessoais e organizacionais.

Comprometimento: agir de forma proativa, dedicada e inovadora.

Objetivos Especificos

Atualizagdo e integracdo cadastral e disponibilizacdo
publica das informagdes.

Destinagdo de areas de florestas publicas federais
ndo destinadas prioritarias para a producéo florestal.

Metas Estratégicas

100% das florestas publicas cadastradas no CNFP.

6 milhdes de hectares de florestas publicas destinadas
para producéo florestal.

Concessdo Florestal

Implantar e gerir as concessoes florestais.

2 milhGes de hectares de florestas publicas federais sob
concessdo.

Manejo Florestal
Comunitério

Ampliar o nimero de familias beneficiadas pelo
manejo florestal comunitario e familiar de uso
multiplo.

5.000 familias beneficiadas pelo manejo sustentavel de
suas florestas até 2015.

Monitoramento de Florestas
Publicas

Monitorar os contratos de concessdo florestal.

100% dos contratos de concessdao monitorados.

Sistema Nacional de
Informag6es Florestais

Consolidar o Sistema Nacional de Informag6es
Florestais.

Consolidacdo do Snif como um instrumento de
planejamento e transparéncia da gestdo publica
florestal.
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Inventario Florestal

Realizar Inventario Florestal Nacional — primeira
edicéo (2015).

Primeiro ciclo do IFN concluido.

Nacional
Implantar a concessdo florestal por meio de 50 mil hectares de reflorestamento em concessdes de
reflorestamento de areas publicas federais areas publicas federais degradadas ou convertidas.
Silvicultura degradadas ou convertidas.

Promover o desenvolvimento da Silvicultura com
espécies nativas.

13 tecnologias difundidas.

Pesquisa e Transferéncia
de Tecnologia

Desenvolver pesquisas para melhorar o
aproveitamento dos recursos florestais.

Promover pesquisa em manejo florestal sustentavel.

89 pesquisas realizadas.

Rede de pesquisa em manejo florestal sustentavel
implantada.

Fomento

Promover a capacitacéo e extensdo em atividades
florestais.

Operar o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Florestal.

Promover Arranjos Produtivos Locais para o
desenvolvimento da economia de base florestal.

3.000 pessoas capacitadas entre produtores, técnicos e
funcionérios publicos, em atividades florestais
sustentaveis.

60 projetos apoiados.

3 Arranjos Produtivos Apoiados.

Desenvolvimento das
capacidades da Instituicdo

Definir o modelo de gestdo institucional do Servico
Florestal Brasileiro.

Implantar quadro de pessoal permanente.

Implantar estrutura fisica adequada para o
funcionamento da instituicéo.

Normatizar processos administrativos.

Implantar execucdo eficiente das a¢cdes planejadas.

Novo modelo institucional implantado.

Ingresso de 250 servidores publicos efetivos.

SFB instalado em sede prdpria.

100% dos processos administrativos normatizados.

80% das acbes planejadas implementadas.
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Quadro 4. Vinculacdo do planejamento estratégico (Matriz Logica, Quadro 3) com o PPA.

PROGRAMA 2036 - Florestas, Prevencédo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios

Manejo Florestal Comunitério

uso das florestas e a integragdo com
demais sistemas produtivos,
ampliando a oferta de produtos
florestais e gerando renda.

extensdo rural,
capacitacdo, instrumentos
econdmicos e financeiros
e fomento.

Processo - Matriz Légica Objetivo PPA Iniciativa Acdo Acdo Nome
0471 - Expandir e aprimorar a
Monitoramento de Florestas Publicas producéo florestal sustentavel por 01J9 - Planejamento, 20WC PLANEJAMENTO, QESTAO E CONTROLE
meio da concesséo de florestas gestdo e monitoramento DAS CONCESSOES FLORESTAIS
Concessdo Florestal publicas federais. das concessdes florestais.
0472 - Incentivar a ampliagédo de
florestas plantadas, comvistas ao 01JF - Desenvolvimento
suprimento da demanda de matéria- da silvicultura com
prima florestal e a redugdo da pressdo | espécies nativas e de
Silvicultura sobre 0s remanescentes nativos. sistemas agroflorestais.
000X - Capacitacdo, .
pesquisa e fomento de 20WB PESQUISA E INFORMAGCOES FLORESTAIS
Fomento 0228 - Promover a gestdo florestal atividades produtivas
Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia | compartilhada e o desenvolvimento florestais sustentaveis
florestal sustentavel, por meio do 00P2 - Producao,
Cadastro das Florestas Publicas aprimoramento das normas e sistematizacio e
Sistema _Nacional de Informagdes instrumentos de fomento, pesquisa, disponibilizacéo de
Florestais informacao e controle, emarticulacéo | informac@es e estatisticas
comos 6rgdos do Sistema Nacional florestais em ambito 20WD INVENTARIO ELORESTAL NACIONAL
Inventario Florestal Nacional do Meio Ambiente (Sisnama) nacional.
0469 - Promover o manejo florestal 011X - Promocéo do
sustentavel, de uso maltiplo, com manejo florestal
_enfoque comunitario e familiar, | sustentavel, por meio de DESENVOLVIMENTO FLORESTAL
visando conciliar a manutengdo e o assisténcia técnica e 20WA SUSTENTAVEL E MANEJO FLORESTAL

COMUNITARIO FAMILIAR
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Com o objetivo de alcangar as metas estratégicas tracadas, o SFB desenvolve o seu Plano
Operacional Anual (POA), instrumento de planejamento das atividades que visam atingir as metais
anuais. Destaca-se que esse planejamento é detalhado com base nos valores de crédito descentralizados
pelo MMA e divididos por area do SFB. Portanto, cada area (geréncia) planeja de acordo com o seu
orcamento especifico.

A execugdo orcamentéria desse Plano é monitorada pela Coordenacdo de Gestdo Estratégica
(Cogest), que realiza reunides trimestrais com as unidades finalisticas do SFB, a fim de monitorar a
execucdo das metas planejadas e realizar, se necessario, a realocacdo desses valores as unidades durante

o exercicio financeiro.

2.1.1 Principais Objetivos Estratégicos e Estratégias Adotadas para sua Realizacéo

No item 2.1 deste Relatorio foi apresentada a Matriz Ldgico-Institucional do Servigo Florestal
Brasileiro, que representa o seu planejamento estratégico para o periodo de 2012 a 2015. Essa Matriz
contém os objetivos estratégicos definidos pelo SFB e as metas tracadas para o alcance de resultados.

Este item 2.1.1 tem como finalidade descrever e analisar as estratégias adotadas pelo 6rgéo para o

desenvolvimento de seus objetivos estratégicos.

CADASTRO NACIONAL DE FLORESTAS PUBLICAS (CNFP)

Objetivos Estratégicos Metas Estratégicas 2013
v’ Atualizacéo e integracdo cadastral e
disponibilizacdo publica das
informacdes.

v' 85% das florestas publicas
cadastradas no CNFP.

O Cadastro Nacional de Florestas Plblicas (CNFP) foi instituido pela Lei n® 11.284, de 2 de
marco de 2006, regulamentado pelo Decreto n® 6.063, de 20 de marco de 2007, e seus procedimentos
operacionais foram fixados pelas Resolucdes SFB n® 02/2007 e 03/2011.

O CNFP é composto por informagfes do Cadastro Geral de Florestas Publicas da Unido e dos
Cadastros de Florestas Publicas dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Seu objetivo € reunir
dados sobre as florestas publicas brasileiras, a fim de subsidiar o planejamento da gestdo florestal. De
acordo com o Decreto n® 6.063/2007, o Cadastro das Florestas Pblicas deve conter as informagdes sobre
as terras de dominialidade publica, que possuem florestas, a partir da data base de 02 de marco de 2006.

Os orgaos federais e os 6rgdos estaduais que fazem a gestdo de terras publicas contribuem para o
CNFP. Assim, para a elaboracdo do Cadastro Geral de Florestas Publicas da Unido, destaca-se a
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participacdo do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria (Incra), da Secretaria de
Regularizacdo Fundiaria da Amazoénia Legal (Serfal) — ambos do Ministério Desenvolvimento Agrario
(MDA), do Instituto Chico Mendes da Conservacao da Biodiversidade (ICMBIio0), da Fundacdo Nacional
do indio (Funai) e do Ministério da Defesa (MD). Para a elaboracio dos cadastros estaduais, participam
0s 6rgdos ambientais, os de florestas ou os institutos de terras de cada estado.

Ressalta-se também que, conforme disposto na Lei n® 11.284/2006, 0 CNFP esta em processo de
interligacdo com o Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), do Incra/MDA.

Iniciado no ano de 2007, com abrangéncia nacional, o CNFP foi atualizado pela sexta vez no ano
de 2013. Nesse ano, foram montadas as infraestruturas de armazenamento e backup de dados, para
garantir a manutencdo dos bancos de dados e sistemas de disseminacdo de informagdes georeferenciadas.

Além disso, foi firmado acordo de cooperacdo com a Agéncia Aeroespacial Japonesa (Jaxa), para
transferéncia de imagens de radar do todo o territorio brasileiro, e com o IBGE, para a transferéncia de
dados do 6rgéo, que servirdo para aprimorar o mapa das florestas do ano de 2006 do SFB.

Em 2013, o CNFP teve acréscimo de 4.955.186 ha de florestas publicas, o que representou o
incremento de aproximadamente 1,6% em relacdo ao ano de 2012. Entre os anos de 2007 e 2013, foram
cadastrados aproximadamente 313 milhdes de hectares de florestas publicas no Brasil, o equivalente a
cerca de 36% do territorio brasileiro e a 63% das florestas brasileiras. Assim, a meta de cadastrar 85% das
florestas publicas no CNFP foi cumprida.

As florestas publicas podem ser divididas em dois grandes grupos: i) florestas destinadas; e ii)
florestas ndo destinadas. O primeiro grupo subdivide-se em diversas categorias de destinacdo fundiaria.

Dos 313 milhdes de hectares de florestas publicas, possuem destinacdo 187.645.570 ha federais e
44.875.413 ha estaduais. Ndo possuem destinagdo 36.208.521 ha federais e 44.875.413 ha estaduais. A
maior parte das florestas publicas ndo destinadas estaduais esta na regido da Amazonia Legal.

Destaca-se que o CNFP é resultado de um processo dindmico e com atualizacdo anual, pois areas
ndo destinadas podem passar a ter uma destinacdo, bem como areas destinadas podem ter seu tipo de
destinacgdo alterada. A principal estratégia para essa atualizagdo se baseia no constante aprimoramento dos
sistemas de permuta de informagdes.

Atualmente existem varias politicas que mantém a sustentabilidade da permuta de informacéo
entre os 0rgaos de governo. As informac6es entre os 6rgdos federais sdo obtidas sem que seja necesséria a
solicitacdo dos dados, pois a maioria dos 6rgdos dispde de sistema informatizado, que disponibiliza os
dados on-line. Ja nas esferas estaduais € municipais, em alguns casos, ainda existe a necessidade de
solicitacdo formal dos dados para que venham a serem disponibilizados. Ainda, em outros casos, 0s dados
ndo estdo organizados de maneira que seja possivel a inclusdo das informag6es no cadastro.
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Objetivos Estratégicos Metas Estratégicas 2013
v' Destinacdo de areas de florestas v 190.000 hectares de florestas
publicas federais ndo destinadas publicas destinadas para a producéo
prioritarias para a producéo florestal. florestal

Em relacdo a esse objetivo, em 2013 foram encaminhadas as manifestacdes de interesse em duas
areas remanescentes do processo de regularizacdo em glebas publicas federais: a gleba Pauari e a Urupadi
(ambas de interesse do SFB e do ICMBIo para destinacdo ao MMA, com é&rea de aproximadamente
800.000 hectares).

Além disso, uma outra area estd em processo de destinacdo ao SFB (Remanescente da Gleba
Curuqueté, no municipio de Labrea - AM), que esta em tramitacdo na Secretaria de Patriménio da Unido
(SPU) para finalizacdo do termo de entrega a0 MMA. Essa iniciativa é parte do esforco conjunto do
PPCDAM? para destinar terras publicas federais ainda sem destinagdo na Amazénia e estimular o
desenvolvimento econdmico ambientalmente sustentavel na regido.

A iniciativa de proposicdo de areas de florestas para a destinagdo ao desenvolvimento florestal
depende administrativamente do Incra e da SPU, além dos 6rgdos consultados. Ap6s manifestacdo do
SFB, o Incra deve consultar a Funai e o ICMBIo para verificar se existe algum interesse imediato ou
futuro nas areas. Posteriormente ao destaque de possiveis areas destinadas a regularizacdo fundiéria, a
area remanescente da gleba pode ser desafetada do Incra e a SPU redefine a destinacdo ao SFB, por meio
do termo de entrega. Todo o procedimento administrativo envolve outros 6rgaos federais e, embora este
procedimento seja rotineiro para o ICMBIo e para a Funai, € novo para o SFB.

Também € importante ressaltar que foi criado o Grupo de Trabalho Interministerial para
encaminhar os assuntos relacionados a destinagdo de terras publicas para regularizacdo fundiaria
(Programa Terra Legal), criagdo de Terras Indigenas, criacio de Unidades de Conservacio e de Areas
para a Producédo Florestal Sustentavel.

Por fim, ocorreram a desafetacdo, por parte do MDA de trés areas com florestas, as quais 0 MMA
manifestou interesse (criacdo de Unidade de Conservacao ou Producdo Florestal Sustentavel). O contexto
é favoravel a destinagdo das areas, no entanto os conflitos de interesse, somado a falta de informag6es no
ambito das competéncias de cada 6rgéo, e ainda a inexisténcia dos procedimentos para a transferéncia das

terras publicas aumentam o tempo de concluséo da efetiva destinagdo das florestas publicas.

% Plano de Prevencéo e Controle do Desmatamento na Amazdnia (PPCDAM).
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CONCESSAO FLORESTAL

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 2013
v Implantar e gerir as concessdes v 1 milh&o de hectares de florestas
florestais. publicas federais sob concesséo.

Publicacéo do Plano Anual de Outorga Florestal 2013

No que tange ao planejamento das concessoes florestais, o SFB elaborou e publicou em 2013 o
Plano Anual de Outorga Florestal 2014 (Paof), instrumento de planejamento das acBes voltadas a
producdo florestal sustentdvel no ambito da Unido, instituido pela Lei Federal n°® 11.284/2006 e
normatizado pelo Decreto n® 6.063/2007.

O Paof identifica o conjunto de florestas publicas elegiveis para fins de concesséao florestal no ano
de sua vigéncia, devendo ser publicado até 31 de julho do ano que o antecede, prazo cumprido em 2013.
O Paof descreve o processo de selecdo dessas florestas, em atendimento aos critérios estabelecidos na Lei
e no Decreto supracitados, bem como discorre sobre a caracterizacao de cada uma delas, além de fornecer
dados sobre as concessdes que ja se encontram em andamento.

O processo de elaboracdo do Plano esta estruturado em diferentes etapas. Além de reunides
realizadas junto a outros érgdos publicos federais, o Plano incorpora consideracdes de representantes do
poder publico estadual e da sociedade civil organizada, manifestacfes feitas durante a reunido anual da
Comissdo de Gestdo de Florestas Publicas (CGFLOP), de carater consultivo. Ademais, a minuta do Paof
fica disponibilizada, via internet, para consulta publica por um periodo de um més.

Nesta perspectiva e em atendimento as exigéncias da Lei de Gestdo de Florestas Publicas, o Plano
consubstancia e sintetiza os apontamentos das consultas prévias e as manifestacdes formais feitas pelo
Conselho de Defesa Nacional (CDN), pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBIo0), pela Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU) e pela Comissdo de Gestdo de Florestas
Publicas (CGFLOP).

O Paof 2014 aponta e descreve as florestas publicas federais passiveis de estabelecimento de
unidades de manejo florestal para concessdo, no periodo de janeiro a dezembro de 2014. Para essa
finalidade, considera a convergéncia e o alinhamento com outras politicas publicas setoriais, programas,
planos e demais instrumentos de gestdo e de planejamento de cunho estratégico para o desenvolvimento
nacional e regional, tais como, o Programa Nacional de Florestas (PNF), o Plano de Acdo para a

Prevencdo e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAM), o Macrozoneamento
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Ecoldgico-Econémico da Amazonia Legal (MacroZEE) e o Projeto de Recuperacéo de Areas Degradadas
na Amazoénia (Pradam), dentre outros.

A analise estratégica das areas florestais passiveis de serem licitadas para fins de concesséo
perpassa a analise acerca da sobreposicao da concessao florestal com concessfes de outros setores, como
por exemplo, para fins de mineracdo, de exploracdo de petroleo, gas natural e de biocombustiveis,
implantacdo de infraestrutura, para fins energéticos e uso das aguas.

A elaboracdo do Plano se deu a partir dos dados do Cadastro Nacional de Florestas Publicas
(CNFP), segundo o qual as florestas publicas brasileiras cadastradas totalizavam aproximadamente 308
milhdes de hectares em novembro de 2012, dos quais cerca de 226 milhdes correspondiam a florestas
publicas federais, 82 milhdes a florestas publicas estaduais e 82,5 mil hectares a florestas puablicas
municipais.

O montante de florestas publicas federais foi analisado a fim de determinar aquelas aptas a
concessao florestal, considerando impedimentos e restricdes legais existentes em cada caso, resultando,
consequentemente, na exclusdo de parte destas florestas. Isto posto, da area total de florestas publicas
federais, o Paof 2014 excluiu 98,6%, do total de florestas publicas, referentes aos hectares destinados a
diferentes usos como, por exemplo, terras indigenas, unidades de conservacdo de protecédo integral e areas
de uso comunitério, resultando em 4,3 milhdes de hectares elegiveis para fins de concessao florestal.

As éreas passiveis de concessdao em 2014 compreendem onze Florestas Nacionais (Flonas) e duas
areas destacadas de gleba ndo destinada, com interesse do Servico Florestal Brasileiro (SFB) para
destinacdo direta, estando distribuidas em quatro Unidades da Federacdo: Acre, Amazonas, Para e
Ronddnia.

Visando promover a equidade na politica de gestdo florestal no pais e assegurar oportunidade de
acesso as concessdes por parte de pequenas, médias e grandes empresas, 0 Paof 2014 define categorias de
Unidades de Manejo Florestal (UMF) para fins de concessao florestal — cada categoria esta associada a
uma classe de tamanho da UMF -, a partir das peculiaridades regionais, como a area necessaria para
completar um ciclo de producéo da floresta, e da capacidade dos agentes envolvidos na cadeia produtiva
dos produtos e servigos objeto da concessdo. O Plano estabelece, ainda, a obrigatoriedade de inclusdo de
pelo menos duas destas categorias em cada lote de concessdo contido nos editais a serem lancados em
2014, devendo ser uma destas categorias, necessariamente, pequena.

Informacdes referentes aos sistemas de controle federal e estadual da producdo madeireira e ndo
madeireira da Amazonia Legal, constantes no Paof 2014, foram obtidas, respectivamente, a partir de
dados oficiais dos sistemas eletrénicos de controle florestal do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), por meio do Documento de Origem Florestal (DOF), e dos
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estados, a partir do Sistema de Cadastro, Comercializacdo e Transporte de Produtos Florestais (Sisflora),
referentes ao ano de 2012.

Concessao Florestal

As concessdes florestais sao 0 modelo de gestdo preconizado pelo Servico Florestal Brasileiro, a
fim de promover um desenvolvimento de base florestal sustentavel e legal. As concessbes florestais
propiciam a seguranca fundidria aos Planos de Manejo Florestal Sustentavel, necessaria para
investimentos de longo prazo, com agregacao de valor local, e asseguram para a sociedade a origem de
produtos florestais de qualidade.

Atualmente, o SFB possui contratos para concessdo florestal em trés Florestas Nacionais (Flonas):
Jamari (RO), Jacunda (RO) e Saraca-Taquera (PA). Na Flona Jamari, estdo sob concessdo 63.360,53
hectares, distribuidos em duas Unidades de Manejo Florestal (UMFs): UMF | (17.176,37 ha) e UMF 11
(46.184,16 ha). Na Flona Saraca-Taquera, estdo sob concessdo 48.703,43 hectares: UMF 1l (29.769,81
ha) e UMF 111 (18.933,62 ha).

Em 2013, o SFB assinou dois contratos de concesséo florestal na Flona Jacunda, em Rondonia,
totalizando 87.772,23 ha, distribuidos em duas UMFs: UMF | (55.014,27 ha) e UMF 1l (32.757,96 ha). A
vencedora da concorréncia para ambas as UMFs foi a empresa Madeflona Industrial Madeireira Ltda.

No total, encontram-se disponibilizados para a concessao florestal, até 0 momento, 199.836,19 ha
de floresta, com previsdo de manejo sustentavel por 40 anos, conforme Tabela 1.

Tabela 1. Producdo florestal e arrecadacdo dos contratos de concessao florestal em 2013.

Area Volume Valor
Flona UMF Empresa UMF roduzido (m®) arrecadado
(hectares) P (R$)
Madeflona
| I\'/I“;'j‘fltrzﬁg 1717637  9.640,55 666.946.60
Jamari Ltda.
1 Agl‘zta 4618416  25.656,57 1.467.085,90
Subtotal 63.360,53  35.297,12 2.134.032,50
Ebata
1 Iflg‘;;‘tt;’fs 2976981  28.306,25 3.073.030,38
Ltda
Saraca- Golf
Taquera Industria,
1 g)‘(’g‘;rf 18.93362  10.112,62 134.963,07
Madeiras
Ltda

36



Subtotal 48.703,43 38.418,87 3.207.993,45

Madeflona
Industrial
I Madeireira 35.014,27 ) )
Ltda.
Madeflona
Industrial
Il Madeireira 82.751,96 ) )

Ltda.
Subtotal 87.772,23 - -

Jacunda

Total 199.836,19 73.715,99 5.342.025,95

Fonte: Servigo Florestal Brasileiro.

Ainda em 2013, o SFB publicou trés editais de concessdo florestal nas seguintes Florestas
Nacionais : Crepori, Amana (lote 11) e Altamira. As 11 UMFs submetidas a concessao florestal nessas 3
Flonas totalizam 1.107.559,15 de hectares. O Quadro 5 apresenta um resumo dos processos licitatérios

langados em 2013.

Quadro 5. Resumo dos processos licitatorios para concessdo florestal lancados em 2013*,

Editais de )
concessao UF Area licitada UMFs Estagio do certame
florestal
Flona dg PA 442.388.24 4 Aguardando (esultgd_o do
Crepori processo licitatorio
Flona de PA 303.253,91 3 o )
Amana Il Aguardando inicio da sessdo
de habilitacdo
Flona de PA 361.917,00 4 ¢
Altamira
TOTAL 1.107.559,15 11 -

Fonte: Servico Florestal Brasileiro.

A ndo conclusdo dos certames e consequentemente o ndo alcance da meta estratégica prevista de 1
de milhdo de hectares de florestas publicas federais sob concessao florestal ocorreu, entre outros, pelos
seguintes motivos:

a) necessidade de revisdo e remodelagem de dispositivos dos editais e contratos, o que levou ao
retardo na finalizacdo dos editais acima elencados;

* A sesso de abertura dos envelopes de habilitacdo da Flona Crepori foi realizada em 29/01/2014. O resultado da fase de habilitacdo foi
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) de 19/02/2014, secdo 3, pagina 131.

A sessdo de habilitacdo do processo licitatorio para a Flona Amana (lote I1) foi realizada em 20 de fevereiro de 2014.

A sessao de habilitacdo do processo licitatorio para a Flona Altamira estd agendada para 13 de margo de 2014.

A etapa administrativa do processo licitatorio da Flona Saraca-Taquera (lote sul) foi concluida em 2013. A area licitada é de 86.306 hectares,
assim distribuidos: UMF 1A (26.898 ha) e UMF IB (59.408 ha). Estima-se a assinatura dos contratos para o primeiro trimestre de 2014.
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b) republicacdo do edital da Flona de Crepori, em razdo de um ajuste decorrente de um pedido de
impugnacdo do instrumento editalicio;

c) estipulagdo, nos casos das Flonas Crepori, Amana (lote 1) e Altamira, de prazo de 180 dias entre
a publicacdo do edital e a sessdo de abertura dos envelopes contendo os documentos de
habilitacdo, para permitir um melhor planejamento por parte das possiveis interessadas, maior
tempo para visitar as UMFs e um periodo mais extenso para contatar eventuais futuros

investidores.

MONITORAMENTO DE FLORESTAS PUBLICAS

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 2013
v" Monitorar os contratos de concessao v" 100% dos contratos sob concesséo
florestal. monitorados.

O monitoramento das concessdes florestais € realizado por meio do acompanhamento e da
verificacdo do cumprimento das obrigacbes contratuais firmadas entre as empresas concessionarias
vencedoras dos processos de licitacdo e o Servico Florestal Brasileiro. Dentre essas clausulas se destacam
o0 regime econémico e financeiro, as obrigacdes do concessionario, a prestacdo de contas, os relatérios, o
sistema de cadeia de custodia das concessdes e o sistema de rastreamento dos veiculos de transporte da
madeira.

Dentro do processo de licitagdo para concessao florestal, os editais determinam indicadores para a
avaliacdo da melhor proposta técnica das empresas participantes. Esta determinacdo estad em consonancia
com o inciso Il do art. 26 da Lei de Gestdo das Florestas Publicas (n°11.284/2006), que afirma que tal
escolha deva se basear no menor impacto ambiental, nos maiores beneficios sociais diretos oferecidos, na
maior eficiéncia e na maior agregacao de valor ao produto ou servico florestal na regido da concesséo. A
verificacdo do cumprimento dos critérios apresentados na proposta técnica escolhida faz parte da rotina
de monitoramento das concessdes florestais.

Essa verificacdo iniciou-se no ano de 2010, nas concessdes florestais em operacdo na Flona do
Jamari, no estado de Rondbnia. Esse procedimento iniciou com a avaliagdo do monitoramento da
dindmica de crescimento e da recuperacgdo da floresta, do investimento em infraestrutura e servicos para a
comunidade local. No ano de 2012, procedeu-se a avaliagdo dos indicadores de menor impacto ambiental,
maior beneficio social, geracdo de empregos locais e a geracdo de empregos na concessao florestal.

Por sua vez, no ano de 2013, esta avaliagéo foi iniciada nas concessdes em operacdo na Flona de

Saraca-Taquera, no estado do Para. Os indicadores avaliados foram o de monitoramento da dindmica de

38



crescimento e da recuperacdo da floresta, de geracdo de empregos locais e de empregos gerados pela
concesséo florestal.

O indicador “reducdo de danos a floresta remanescente durante a exploracao florestal”, referente
ao critério de menor impacto ambiental estd em revisdo desde o ano de 2012 quando se iniciaram testes
para o desenvolvimento de uma nova metodologia. No ano de 2013, esses testes foram incrementados
com a utilizacdo de dados obtidos dos através da tecnologia de radar LiDAR (Light Detection And
Ranging).

A atividade de monitoramento das concessdes florestais também inclui atividades de campo, com
visitas periddicas as areas concedidas. O objetivo destas visitas € 0 acompanhamento das atividades de
exploracdo, bem como assegurar e disciplinar o controle de toda a producdo de produtos florestais e
garantir medidas corretivas no processo, quando necessarias.

No ano de 2013, os técnicos do Servico Florestal Brasileiro realizaram vistorias técnicas tanto nas
concessoes florestais em operacdo na Flona do Jamari (RO) como nas da Flona de Saraca-Taquera (PA).
Estas visitas foram realizadas durante o periodo de operacdo, e permitiram o acompanhamento das
atividades de exploracdo, bem como a verificacdo do cumprimento das obriga¢6es assumidas no contrato
de concessdo florestal e da implantacdo das infra-estrutruras necessarias para a execucdo dos planos de
manejo florestal. De forma geral, constatou-se que 0s concessionarios operaram em obediéncia as
clausulas contratuais e utilizaram préticas de exploracao florestal com impacto reduzido.

Os principais aspectos identificados nessas visitas foram relacionados aos ajustes no sistema de
controle de cadeia de custddia e a correcdo nas estruturas implantadas (parcelas permanentes) necessarias
a verificagdo da dinamica de crescimento e recuperacao da floresta.

Em relacdo as auditorias florestais independentes, foi estendido por mais um ano o Acordo de
Cooperacdo Teécnica na area de avaliacdo da conformidade das concessdes florestais publicas junto ao
Inmetro, iniciado no ano de 2010. O plano de trabalho acordado com esta instituicdo se concentra na
operacionalizacdo dos instrumentos de acreditacdo ja desenvolvidos, levando a realizacdo das auditorias
florestais independentes (AFI) nas concessdes implantadas e por organismos devidamente acreditados no
contexto do Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade (SBAC). Esse plano inclui o
estabelecimento de critérios, indicadores e condicGes mais claras para a realizacdo e garantia da
publicidade das AFI em florestas publicas federais, bem como atividades de capacitacdo dos diversos
atores envolvidos no processo e de disseminacdo junto aos organismos de acreditacdo e empresas atuando
no mercado florestal.

Assim, a meta fisica de monitorar 100% dos contratos de concessao florestal foi atingida no ano
de 2013. Para tal foi realizada a avaliacdo do cumprimento das clausulas contratuais e dos indicadores
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apresentados na proposta técnica, além de vistorias de acompanhamento nas Flonas do Jamari e de
Sarac&-Taquera. Um resumo das acOes realizadas durante o monitoramento esta apresentado no Quadro 6.

Quadro 6. Quadro comparativo entre as obrigaces legais e as a¢des desenvolvidas pelas concessionarias nas
Flonas do Jamari e Saraca-Taquera.

Situagdo em 2013
; . Floresta Nacional do Floresta Nacional de Saraca-
Clausulas Contratuais .
Jamari Taquera

UMF | UMFIII UMEF 11 UMFIII
Atividades de exploracéo - corte,
tracamento, arraste e transporte Atende Atende Atende Atende
(clausula 9°, inciso 1)
Alojamento (clausula 9°, inciso VIII) N4o se aplica’ Atende Atende
Ass_,lstenua a salde (clausula 9°, Atende Atende Atende Atende
inciso VIII)
Refeitdrio (clausula 9°, inciso VIII) Atende Atende Atende
Seguranca (clausula 9°, inciso VIII) Atende Atende Atende Atende
Transporte (clausula 9°, inciso VIII) Atende Atende Atende Atende
A;cqmpanhamento técnico (clausula Atende Atende Atende Atende
9°, inciso X1X)
CondicGes de acesso e permanéncia
na UMF (cldusula 1°, subclausula Atende Atende Atende Atende
1,2-b e clausula 9°, inciso XX)
Eft(adgs, patios e pontes (clausula Atende Atende Atende Atende
9°, inciso XXIII)
Sistema de cadeia de custodia
(clausula 24°, subclausula 24.1) Atende Atende Atende Atende
Posto de Controle (clausula 27°) Atende Atende Nao se aplica6
Monitoramento da dindmica de
crescimento e da recuperacéo da Atende Atende Atende Atende
floresta (Indicador A1)
Investimento em infra-estrutura e
servicos para comunidade local Atende Atende Atende Atende
(Indicador A3)

Geracdo de empregos locais
(Indicador A4)

Geracédo de empregos pela concessdo
florestal (Indicador A5)

Diversidade de produtos explorados
na unidade de manejo florestal Né&o atende N&o atende
(Indicador A6)

Diversidade de espécies exploradas
na unidade de manejo florestal Né&o atende N&o atende
(Indicador A7)

Grau de processamento local do
produto (Indicador A9)
Relatério de Produgdo Mensal
(clausula 20° subclausula 20.1)

Atende Nao atende

Nao atende Nao atende

N4o se aplica’

Nao atende Nao atende

Atende Atende Atende Atende

% Néo se aplica, pois os funcionarios ndo pernoitam na unidade de manejo, ja que é oferecido transporte diario para o ambiente de trabalho dado a facilidade
de acesso ao local e o deslocamento ser relativamente curto.

® N4o se aplica para o exercicio de 2013.

" N4o se aplica, pois a apuracéo destes indicadores iniciara a partir do ano de 2014.
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Relatério Anual Sobre a Gestdo dos
Recursos Florestais (clausula 20° Atende Atende Atende Atende
subclausula 20.2)

Plano de Manejo (clausula 20°
subclausula 20.3)

Plano Operacional Anual (clausula
20° subclausula 20.4)

Atende Atende Atende Atende

Atende Atende Atende Atende

MANEJO FLORESTAL COMUNITARIO

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 2013
v Ampliar a area sob manejo florestal v' 1000 familias beneficiadas com o
de uso multiplo comunitario e manejo.
familiar. . .
v’ 40 projetos apoiados.

Esse objetivo estratégico visa proporcionar as comunidades residentes em florestas publicas a
possibilidade de manejar de forma autbnoma e sustentavel seus recursos naturais. Para isso, 0 Servico
Florestal Brasileiro planejou varias a¢fes nas comunidades, entre elas: apoio na gestdo e organizacdo dos
empreendimentos comunitarios; capacitacdo de produtores e agentes extensionistas em manejo florestal; e
eventos para articulacdo de politicas publicas correlatas. Além disso, em 2013 foram realizadas diversas
reunibes técnicas e oficinas, com vistas a articular as politicas e os programas dos demais ministérios,
para maior efetividade das acGes de apoio ao manejo florestal comunitario (MFC), em especial no que
tange a promocéo de assisténcia técnica com énfase em atividades florestais.

As acdes planejadas puderam ser integralmente executadas em 2013, apesar das restricdes
orcamentarias e das dificuldades de atuacdo nas areas de florestas publicas, cuja gestdo pertence a outros
6rgdos do governo federal. Em 2013, o SFB efetivou a contratacdo de servicos para a atuacdo nas
comunidades, obtendo maior escala na capacitacdo e prestacdo de assisténcia técnica aos produtores, e
garantindo maior eficiéncia e economicidade no uso dos recursos. Além disso, o trabalho de articulacdo
permitiu o apoio ao MFC por outros 6rgdos do governo federal (a exemplo do MDA e Incra) que
possuiam maior disponibilidade orcamentéria.

Ressalta-se que o alcance dos objetivos s6 foi possivel gracas a articulagdo entre o Fundo
Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) e o Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima, que
permitiu uma captacdo de recursos superior a disponibilidade orcamentéria do SFB. Com base no

orcamento alocado para essas acGes ndo seria possivel atingir as metas planejadas.
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Os riscos advindos dessa estratégia estdo relacionados a necessidade de convencimento dos
demais 6rgdos publicos, ndo relacionados diretamente a questdes produtivas florestais, na execugdo das
acOes de apoio ao manejo florestal comunitario. A pulverizacdo das acbes voltadas ao fomento das
atividades florestais e a falta de entendimento entre os Orgdos para 0 apoio a tematica também
prejudicaram o alcance mais eficiente de metas a partir de um melhor uso de politicas publicas existentes.

Para 2014, mesmo com 0 uso dessa estratégia de contratacdo de servigos técnicos para
atendimento aos beneficiarios, ha previsdo de que a escassez de recursos e de pessoal efetivo podera
impactar a capacidade de ampliacdo das ac¢des, dificultando o alcance das metas estratégicas previstas no
PPA.

Em relacdo a promocdo do manejo florestal comunitério e familiar, para o ano de 2013, o SFB
previu o atendimento de 1.000 familias, por meio de acdes de assisténcia técnica e capacitacdo. Foram
apoiadas atraves de contratacGes e atuacdo direta 1028 familias.

Além disso, por meio das contratacdes diretas do SFB e das chamadas realizadas pelo FNDF, com
recursos do Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima, foi possivel apoiar 60 projetos de manejo florestal
comunitario, sendo 16 na Amazonia, 39 na Caatinga e 5 no Cerrado.

As acdes executadas sdo pré-requisitos para promover a ampliacdo da area sob manejo florestal
comunitario na Amazonia, na Caatinga e no Cerrado. Ao permitir o desenvolvimento de capacidades
locais para 0 manejo sustentavel e a assessoria direta para o desenvolvimento organizacional, produtivo e
comercial dos empreendimentos comunitarios, as atividades contribuem diretamente para o

fortalecimento de atividades econdmicas de base florestal, com inclusdo e aumento de renda.

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 2013
v Promover arranjos produtivos locais
para o desenvolvimento da economia v’ 3 cadeias produtivas apoiadas.
de base florestal.

Este objetivo estratégico é de suma importancia para garantir que as atividades de manejo florestal
comunitario sejam geradoras de renda para as familias. Diversas politicas pablicas ja identificaram que o
acesso a infraestrutura para beneficiamento e escoamento da producdo e a capacidade de acessar
mercados sdo os principais gargalos para o desenvolvimento de uma economia de base florestal.

Com vistas a superar essas dificuldades nas comunidades apoiadas pelo SFB, buscou-se uma agédo
de articulacdo junto aos demais Orgdos federais e estaduais para garantir uma melhor estruturacdo de

arranjos produtivos locais. Em 2013, foram apoiadas 3 cadeias produtivas, sendo:
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1. Cadeia da lenha na Caatinga: através de agdes de apoio a0 manejo, assessoria para a
elaboracdo de planos de negocios e comercializacdo da lenha e do carvao, além de parcerias
com o Fundo Socioambiental da Caixa e o Fundo Nacional de Meio Ambiente para o
estabelecimento de um pacto de compra de lenha sustentavel pelas calcineiras da regido do
Avraripe;

2. Cadeia do acai no DFS BR 163: foram realizadas a¢des de assisténcia técnica, elaboracdo de
planos de negocios, assessoria para acesso a mercados institucionais e articulacdo com
parceiros locais;

3. Cadeia da castanha no DFS BR 163: foram realizadas a¢Ges de assisténcia técnica, elaboragdo
de planos de negdcios, assessoria para acesso a mercados institucionais e articulagdo com

parceiros locais;

Além disso, foi iniciado um projeto de apoio a estruturacdo de uma rede de comercializacdo de
produtos ndo madeireiros envolvendo um mosaico de Unidades de Conservacdo no entorno de Santarém e
para a construcao de uma estratégia de fomento ao manejo florestal no Cerrado.

O principal risco dessa estratégia é a dificuldade de articulacdo com demais drgdos federais e
estaduais que sdo responsaveis pelas politicas estruturantes necessarias a estruturacdo de cadeias

produtivas florestais.

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACOES FLORESTAIS (Snif)

Obijetivo Estratégico Meta Estratégica 2013

v Consolidar o Sistema Nacional de |,/ 5go4 do SNIF implantado.
Informacdes Florestais.

No Brasil, observa-se a necessidade de aperfeicoamento da geracdo de informacdes adequadas e
suficientes sobre os recursos florestais, tais como: (i) extensdo e condigdes, (ii) formas de gestdo, (iii)
cadeias produtivas envolvidas, e (iv) outros aspectos de sua utilizacdo (o papel local dos recursos
florestais madeireiros e ndo madeireiros e sua comercializacdo). Ha também o desafio de aprimorar a
geracdo de informac6es sobre a biodiversidade e a densidade de carbono nos principais tipos de florestas,
tanto acima como abaixo do solo, mediante o uso de metodologias mais avancadas e dados primarios para
cada bioma.

A geracdo de informacgdes florestais padronizadas e sistematicas representa um subsidio

fundamental para a tomada de decisdo mais criteriosa pelos setores publico e privado, em relacdo ao uso
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sustentavel dos recursos florestais e consequente reducdo do desmatamento e degradacéo das florestas e
atendimento das metas e informagdes de convencdes internacionais.

A implantagdo do Inventario Florestal Nacional (IFN), a ampla disponibilizac&o e a disseminagao
de informacdo obtida sobre os recursos florestais, e a sua utilizacdo por meio do Sistema Nacional de
Informacéo Florestal (Snif) sdo acdes permanentes de competéncia legal do Servico Florestal Brasileiro,
estabelecidas para solucionar alguns dos problemas acima descritos.

O Snif foi disponibilizado a sociedade no site do SFB (www.florestal.gov.br/snif) e é composto
pelos seguintes temas: recursos florestais; producédo florestal; e ensino e pesquisa florestal. Esse Sistema
foi construido por meio da reunido e organizacao de dados coletados em diversas instituicGes brasileiras,
que sdo atualizados periodicamente. No ambito do Snif, também foi desenvolvido o sistema de
informacdes do Portal Nacional da Gestdo Florestal (PNGF), com o objetivo de reunir e disponibilizar as
principais informacBes sobre as atividades de controle florestal exercidas pelos 6rgdos do Sistema
Nacional do Meio Ambiente (Sisnama), em atendimento a Resolugdo Conama n°® 379/2006.

Em 2013, a estratégia adotada para a consolidacédo de 50% do Snif foi:

1) a continuidade da coleta e armazenamento de dados relacionados ao setor florestal em outras
instituicdes, sua atualizacdo continua, consolidacdo, analise e disponibilizacdo de forma
organizada e acessivel em um site do SFB (www.florestal.gov.br/snif);

2) acontinuidade da implementacdo do Portal Nacional da Gestdo Florestal, por meio da manutencao
evolutiva do sistema de entrada de dados no Portal, a fim de melhorar a usabilidade do sistema e
incentivar os representantes dos estados a inserirem as informacdes e da integracdo dos dados do
Sistema DOF do Ibama, para obtencdo de informacGes estratégicas sobre os transporte de
produtos florestais, com vistas a realizacdo de analise estatisticas sobre o tema;

3) a coleta e andlise de dados e informacdes para a elaboracdo de relatérios internacionais sobre as
florestas do Brasil,

4) areunido de informacdes do Snif em publicacdo sucinta e pratica de distribui¢do e manuseio;

5) o inicio do processo de desenvolvimento do sistema informatizado (dos bancos de dados e web
services) para integracdo de informacdes das instituicdes parceiras e consolidacdo de estatisticas
sobre os diversos temas do Snif, iniciando pelo tema de “Producdo Florestal”;

6) a elaboracdo e negociagdo de projeto internacional para obtencdo de recursos que auxiliem na
consolidagéo do Snif.

Os objetivos estratégicos planejados para 2013 no ambito do Snif foram alcangados em sua
maioria. No entanto, ainda ndo foi iniciado o desenvolvimento dos bancos de dados para a consolidacao
do sistema informatizado, devido ao corte orcamentario do segundo semestre que impediu o
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desenvolvimento do Sistema de InformacGes junto a empresa de tecnologia da informagéo contratada. No
primeiro semestre de 2013 foi dada prioridade para a manutencédo evolutiva do PNGF. Essas a¢bes foram
suspensas para serem realizadas no primeiro semestre de 2014. Uma das dificuldades encontradas
também € o ndmero insuficiente de técnicos disponiveis na area responsavel para acompanhar o
desenvolvimento dos sistemas de informagéo no SFB.

Além disso, foram realizadas as seguintes a¢des em 2013:

a) atualizacdo do portal do Snif com dados sobre producéo, ensino e pesquisa florestal divulgados no
ano de 2013;

b) conclusdo ¢ distribui¢do da nova versao do livro “Florestas do Brasil em Resumo - 2013”;

c) claboracdo do relatorio do Brasil para compor o “Global Forest Resources Assessments — 2015”
da FAO e elaboragdo do “Forest Sector Questionnaire 2013” para o International Tropical Timber
Organization (ITTO);

d) manutencgdo evolutiva da entrada de dados do PNGF e realizagdo de treinamento dos técnicos do
Instituto Brasilia Ambiental (IBRAM), para inser¢do de informages no PNGF, com a finalidade de
inserir o Distrito Federal no Portal e, com isso, dar continuidade a integracdo dos 6rgdos do Sisnama;

e) integracdo do sistema do Documento de Origem Florestal - DOF do Ibama, ao PNGF,que contém
informacgdes sobre o transporte e o0 uso dos produtos florestais brasileiros, para analises estatisticas dos
dados;

f) elaboragdo e negociacdo do projeto “Informacdes Florestais para uma Gestdo Orientada a
Conservacdo e Valorizagcdo dos Recursos Florestais do Cerrado pelos Setores Publico e Privado”
financiado pelo Fundo de Investimento em Clima — Programa de Investimento Florestal — PIF, com um

componente voltado & consolidacéo do Snif.

INVENTARIO FLORESTAL NACIONAL (IFN)

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 2013

v" Realizar Inventario Florestal
Nacional —primeira edic¢éo (2015)

v" 30 milhdes de hectares inventariados

O objetivo do Inventario Florestal Nacional (IFN) ¢é gerar informacGes sobre 0s recursos
florestais, a fim de subsidiar a formulacdo de politicas publicas de uso e conservacdo das florestas
brasileiras. O IFN produzira informacgdes sobre os estoques, a composi¢cdo de espécies, a salde e a
vitalidade das florestas, assim como sobre as mudancas ao longo do tempo, a partir de comparac6es das
estimativas feitas a cada cinco anos.
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Pra a implementacdo do Inventério Florestal Nacional, o Servi¢o Florestal Brasileiro adota a

seguinte estratégia:

1) celebracdo de acordos de cooperacdo com 0s governos estaduais onde o inventario florestal sera
realizado, em busca de apoio politico e contrapartida para execu¢do do IFN nos estados;

2) celebracdo de acordos de cooperagdo com instituicbes de apoio ao IFN como Universidades e
outras instituices;

3) contratacdo de empresas para realizacdo dos levantamento de dados em campo do IFN nos estados
por meio de licitagdes;

4) capacitacdo das equipes das empresas contratadas, para padronizacdo da metodologia de coleta de
dados;

5) realizacdo de analises de controle de qualidade dos dados coletados em campo pelas empresas
contratadas;

6) desenvolvimento de sistema de informagdes para armazenamento e analise dos dados dos
inventarios realizados;

7) realizacdo de um simpdsio anual sobre inventario florestal para a apresentacdo de estudos e
pesquisas atuais e reunido e discussao de tematica entre especialistas;

8) elaboragéo, negociacdo e implementacéo de projetos internacionais para obtencdo de recursos que
auxiliem na implementac&o do IFN nos diversos biomas brasileiros.

Os objetivos estratégicos previstos para o IFN foram cumpridos no ano de 2013 com bastante
efetividade, apesar da complexidade de acdes envolvidas para realizar essa acdo. Os fatores que ajudaram
no sucesso das atividades foram os recursos do Projeto GCP/BRA/079/GFF — Projeto GEF de Apoio ao
IFN, a existéncia de uma equipe de unidade gestora de projetos (UGP) fixa permanente no SFB, e
possibilidade de contratacdo de consultores especializados, para o cumprimento de atividades especificas.
Também o fato de terem ingressado na equipe novos servidores colaborou no desempenho favoravel das
acOes previstas. Nesse aspecto vale ressaltar que, como a carreira de Analista Ambiental ndo permite a
selecdo de profissionais com formacao especifica, muitas vezes os técnicos que ingressam nao possuem o
perfil adequado para as atividades. No caso do IFN, dos cinco profissionais que ingressaram somente dois
sdo engenheiros florestais, estando ainda essa acdo carente de profissionais com essa especializacdo. Os
projetos internacionais também ajudam muito na implementacdo das acdes por possuirem atividades e
prazos bem definidos, com cobranca periodica dos 6rgaos financiadores.

O ano de 2013 pode ser considerado como o0 ano de maior consolidacdo das acdes do Inventario
Florestal Nacional em campo. Foram celebrados os contratos com as empresas executoras dos trabalhos
de campo em seis estados — Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parana, Ceara, Sergipe, Rio Grande do
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Norte, e iniciada a coleta de dados em quatro deles (RS, PR, CE e RJ). Realizou-se o levantamento de
informagdes em 575 pontos de amostragem em campo, resultando em uma area de cobertura inventaria de
aproximadamente 17.760.000 ha.

Em 2013 foram assinados cinco acordos de cooperacdo com governos estaduais (CE, SE, BA, RO
e AM) e quatro acordos com universidades (UFC, UFS, UFSM e UFPR) para atuar junto aos herbarios na
identificacdo botanica, e um importante acordo com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro foi firmado,
determinando-o como fiel depositario das amostras botanicas coletadas em todo o pais. Ainda em 2013,
foram realizados quatro cursos, nos estados do Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, e Ceard, totalizando 75
profissionais capacitados para os trabalhos de coleta de dados.

A implementacdo do inventario nos outros estados encontra-se em andamento, nos seguintes
estagios: Rio Grande do Sul e Parand em fase de licitacdo da segunda etapa; Ceara e Rio de Janeiro,
em fase de coleta de campo; Sergipe, Bahia e Rio Grande do Norte, inicio das coletas previstas para
2014 com licitacdo concluida e empresas selecionadas; Espirito Santo, em fase de articulagdo com os
governos para o lancamento do edital; e no Par4, Mato Grosso, Amazonas e Rondonia, editais prontos
para publicacdo.

Os dados do IFN realizado em Santa Catarina foram publicados e os do Distrito Federal foram
analisados e estdo em fase de editoracdo para publicacéo. J& os dados coletados em 2013 estdo na etapa de
recebimento, validacéo e controle de qualidade.

Ainda em 2013, iniciou-se o desenvolvimento do sistema de informag6es do IFN com o modulo
de entrada e armazenamento de dados, apds a contratacdo da empresa de tecnologia da informacéo para o
SFB, em dezembro de 2012. O desenvolvimento do sistema foi prejudicado com o contingenciamento
ocorrido em 2013. Os trabalhos da empresa contratada foram interrompidos, a profissional que estava
responsavel pelos trabalhos foi designada para outros projetos e, quando houve a retomada dos trabalhos,
apos a liberacdo dos recursos novamente, outro profissional assumiu os trabalhos, 0 que ocasionou um
atraso consideravel no desenvolvimento do sistema, uma vez que se demanda bastante tempo para o
entendimento da complexidade do IFN, que se reflete no sistema de informagdes.

Ainda como uma das atividades do IFN, em novembro de 2013, foi realizado o Il Simpdésio
Nacional do Inventario Florestal, em Curitiba (PR), com a participacdo de 600 inscritos, entre
profissionais e estudantes. Esse simpésio acontece anualmente e reline centenas de profissionais e
estudantes brasileiros e estrangeiros da area florestal, a fim de se apresentar e discutir os principais
resultados do IFN e outros inventarios.

Outra acdo empreendida em 2013 foi a elaboragdo e negociagdo do projeto “Informagdes
Florestais para uma Gestdo Orientada & Conservacao e Valoriza¢do dos Recursos Florestais do Cerrado
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pelos Setores Publico e Privado” financiado pelo Fundo de Investimento em Clima — Programa de
Investimento Florestal — PIF, com um componente voltado a implementacdo do IFN nos estados do
Cerrado, da ordem de 16 milhdes de dolares a serem executados por meio do BID. O projeto foi aprovado

e serd executado a partir de 2014.

FOMENTO

Objetivo Estratégico Metas Estratégicas 2013

v" Modelagem de 1 centro de exceléncia

L . em extensdo florestal concluido.
v' Promover a capacitacdo e extensao

em atividades florestais. v/ 3.000 pessoas capacitadas, entre
produtores, técnicos e funcionarios
publicos.

Durante o ano de 2013, foram rediscutidos os fundamentos e perspectivas para a implementacéo
de um centro de exceléncia em extensdo florestal e prospectados parceiros para realizacdo dessa
atividade. Tais discussdes resultaram na elaboracdo do termo de referéncia para contratacdo de estudo de
mercado e modelo de gestdo e operacdo dessa unidade de ensino-aprendizagem em boas praticas
florestais, a ser instalada na Amazénia Oriental.

A atividade esta sendo custeada com recursos do banco Kreditanstallt Fur Wiederaufbau (Kfw),
no ambito da execucdo do Componente Il - Capacitacdo para o Manejo Florestal, do Projeto de
Cooperacdo Técnica intitulado “Gestdo florestal para a producdo sustentdvel na Amazoénia”, fruto da
cooperacéo Brasil-Alemanha.

O Centro devera ser instalado no campus da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), de
modo a atender a caréncia de espacos que reunam o conhecimento cientifico e tecnoldégico com o saber
tradicional e as praticas florestais de campo.

A parceria estratégica com a Ufopa tende a propiciar, dentre outras coisas, a sustentabilidade
financeira e institucional do Centro ao longo prazo e a regionalizacdo das acgdes, contribuir diretamente no
desenvolvimento do Distrito Florestal da BR-163 e, a0 mesmo tempo, reforcar o componente da extensao
que, geralmente, é 0 menos prestigiado do tripé: ensino, pesquisa e extensdo das universidades.

Foram encontradas dificuldades de cunho administrativo, de constru¢do dos entendimentos e dos
mecanismos de compatibilizacdo das regras de operacionalizacdo dos paises e instituicdes envolvidas na

cooperacdo. Dificuldades essas que ndo foram exclusivas a essa atividade do Projeto. Desse modo, néo
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foi possivel finalizar o processo licitatorio para contratagdo dos servicos de modelagem, o qual devera ser
concluido nos primeiros meses de 2014.

Em relacdo a meta de capacitacdo, em 2013 foram promovidos eventos de capacitacdo na
tematica do manejo florestal na Amazodnia e na Caatinga.

Na Caatinga as ac¢oes foram desenvolvidas por meio dos projetos apoiados pelo FNDF, no @mbito
da operagdo conjunta com o Fundo Clima, cujos recursos sao provenientes da acdo 20G4 - Fomento a
estudos, projetos e empreendimentos que visem a mitigacéo e a adaptacdo a mudanca do clima.

Foram realizados dois modelos de cursos de manejo florestal de uso multiplo, um dirigido a
agentes de assisténcia técnica e extensdo rural e outro dirigido a estudantes de escolas técnicas. Foram
capacitados 142 agentes de extensdo e 763 estudantes de ensino médio, organizados em 6 turmas de
agentes nos municipios de Monte Santo-BA, Salgueiro-PE, Araripina-PE e Sobral-CE, e 24 turmas de
estudantes nos municipios de Monte Santo- BA, Itoror6-BA, Petrolina-PE, Iguatu-CE, Sobral-CE.

Foram realizados 6 cursos sobre eficiéncia energética no setor de ceramica vermelha, destinados a
capacitacdo de 110 atores, entre empresarios, tomadores de decisdo, encarregados e funcionarios de 18
empresas de polos ceramicos dos estados da Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte, objetivando a
adocdo nas ceramicas de melhores praticas de uso da biomassa florestal da Caatinga na geracdo de
energia.

Na Amazodnia, a cooperacdo com a Fundacdo Roberto Marinho, que teve inicio em 2012, com o
objetivo de conceber, elaborar e executar projetos na area de educacdo para o uso sustentavel dos recursos
florestais, em 2013 promoveu a capacitacdo de 2.522 educadores para atuarem como mediadores da
implementa¢do do “Projeto Florestabilidade: educacdo para o manejo florestal” em suas respectivas
instituicdes de ensino. Nesse processo, foi agregado ao Projeto um amplo nimero de parcerias — com
secretarias estaduais de educacao, secretaria municipal de educacédo e organizacGes do terceiro setor.

Foram capacitados 868 educadores no estado do Para, 1.029 no Amapa, 300 em Rondbnia, 85 no
Amazonas, 175 no Acre e 65 no Mato Grosso. Ha relatos pelos parceiros da utilizacdo dos materiais do
Projeto Florestabilidade em 69 instituicGes de ensino no Amapa, 96 no Para e 109 em Ronddnia.

Foi ainda ministrado diretamente pelo SFB um curso sobre gestdo de empreendimentos florestais
de base comunitaria para 46 técnicos, gestores e liderancas comunitarias integrantes das instituicdes que
compdem o Grupo de Trabalho de Oleos, da regio do Distrito Florestal da BR-163. Esse curso foi
demandado ao SFB pelo proprio GT, como acdo de fortalecimento do colegiado e qualificagdo de suas
instituicoes.

Também em 2013 foi iniciado o planejamento da oferta pelo SFB de cursos virtuais ou semi-
presenciais de tematica florestal, a fazer uso das tecnologias de educagéo a distancia disponiveis no pais.
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As modalidades a serem empregadas dependerdo do publico, do tema e dos objetivos educacionais.
Prevé-se 0 uso da modalidade autoinstrucional em duas situagdes: para compor cursos semi-presenciais,
otimizando o tempo e 0s custos NOS Momentos presenciais, assim como para popularizacdo do manejo
florestal e outros temas florestais junto a sociedade e governos, por meio de cursos de curta duracao.
Cursos com tutoria também deverdo ser ofertados, numa perspectiva de emprego para a qualificagdo
profissional, junto a publicos especialmente identificados e articulados institucionalmente.

Ao final de 2013 foi contratado, com apoio da Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), uma consultoria especializada para apoio a elaboracdo da estratégia de educacéo
a distancia do SFB.

As acles de capacitagdo em 2013 atingiram numeros superiores a meta planejada, 3583 atores
capacitados. Tal resultado foi fruto de uma atuacdo em diferentes frentes de trabalho, fortalecida pelas
parcerias institucionais e a capacidade de articulacdo e execucdo desses parceiros.

A priorizagdo de um publico formado por tomadores de decisdo, educadores e agentes de
assisténcia técnica e extensdo rural, implicou em melhor relagéo custo e beneficio. Isso ocorreu devido as
caracteristicas multiplicadoras desse publico, com atuacao direta e indireta junto a um publico maior, e ao
potencial de mobilizacdo dos conhecimentos no interior de suas instituicGes, perante as comunidades e
outros atores. Os cursos ofertados também foram escolhidos e realizados em atendimento a demandas de
instituicOes parceiras e atuaram como niveladores de conhecimento entre as instituicGes, visando inserir

ou aperfeicoar a agenda do manejo florestal nessas institui¢oes.

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 2013

v Operar o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal.

v’ 120 projetos apoiados.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) tem por missdo “fomentar o
desenvolvimento de atividades florestais sustentaveis no Brasil e promover a inovacdo tecnoldgica no
setor”. O FNDF apresenta natureza contabil e tem por principal atividade a reversdo de parte da
arrecadacdo obtida pelo 6rgdo gestor das concessdes florestais, no &mbito federal, para o apoio a projetos
de organizacdes publicas e privadas sem fins lucrativos, relacionados ao desenvolvimento do setor
florestal.

Em 2013, o FNDF atuou em parceria o Fundo Nacional para as Mudancas Climaticas — Fundo
Clima, a fim de propiciar maior impacto e escala nos resultados. Os fundos se organizaram na divisdo de

responsabilidades e, com isso, otimizaram o uso de seu pessoal e de recursos em prol de acbes comuns.
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Esse foi, sem duvida, um grande avango na sinergia entre Fundos, evitando sobreposicdo de esforgos e
aumentando sua eficiéncia e eficécia.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal conta com o Plano Anual de Aplicagédo
Regionalizada (PAAR), instrumento de planejamento, no qual sdo definidas, entre outras, as linhas de
atuacdo e a estratégia para alcanca-las. O PAAR indica os temas, os publicos e os biomas prioritarios, as
modalidades de selecdo, as formas de aplicacdo e respectivas disponibilidades de recursos, além da
situacdo da carteira de projetos. E apresentado ao Conselho Consultivo do FNDF, que apresenta suas

sugestdes. As linhas de atuacdo definidas para 2013 foram as apresentadas no Quadro 7.

Quadro 7. Linhas de a¢do do FNDF em 2013.
Tema prioritario Estratégia de desenvolvimento
Capacitacdo de extensionistas e multiplicadores para o

) ] fortalecimento do Manejo Florestal Sustentavel
Manejo Florestal Sustentavel

Assisténcia técnica para o fortalecimento do Manejo Florestal

Comunitario e Familiar.

Embora o bioma Cerrado ndo tenha sido enunciado no PAAR, por solicitacdo da Secretaria de
Mudangas Climaticas do MMA, gestora do Fundo Nacional sobre Mudancas do Clima (FNMC), foi
acordado que a operacdo conjunta iniciada em 2012 no bioma Caatinga deveria se estender a outros
biomas. De forma a diversificar as teméticas dos projetos apoiados, a chamada para o Bioma Cerrado teve
como estratégia de desenvolvimento o Assisténcia técnica para o fortalecimento de empreendimentos
florestais de base comunitaria.

Projetos nessas linhas foram selecionados por meio de chamadas publicas e, em seguida,
procedeu-se a contratacdo de instituicdo especializada para a prestacdo de servicos a um conjunto de
beneficiarios. O FNDF faz a gestdo e fiscalizacdo dos contratos. Esse mecanismo permite atingir um
nimero maior de beneficiarios com menor custo administrativo e financeiro. Como ndo héa repasse de
valores por meio de convénios, os produtos sdo pagos mediante a entrega e aprovacdo, 0 que permite
melhor controle do desembolso e melhor qualidade do servico.

A partir das indicagdes contidas no PAAR 2013, o FNDF realizou seis chamadas, conforme

informac@es contidas no Quadro 8, selecionando 65 projetos a serem apoiados.
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Quadro 8. Chamadas de Projetos realizadas pelo FNDF em 2013.

Ndmero de
Chamada Bioma Tema Projetos
Selecionados

Capacitagdo e assessoria para O
. fortalecimento da gestdo de
1/2013 Amazbnia ) ) 12
empreendimentos florestais de base

comunitaria na Amazonia.

Assessoria para a comercializacdo de
. produtos florestais de Unidades de
2/2013 Amazonia 5 . . 4
Conservacao Federais de Uso Sustentavel

no Amazonas e Para.

Capacitacdo de agentes de assisténcia
. técnica e extensdo rural para ©
3/2013 Amazonia ) ) 2
fortalecimento do manejo florestal na

Amazonia.

Assisténcia técnica para o fortalecimento
4/2013 Cerrado de empreendimentos florestais de base 5

comunitaria no Cerrado.

Assisténcia técnica e extensao rural para o
5/2013 Caatinga | fortalecimento do manejo florestal 39

comunitario e familiar na Caatinga.

Capacitacdo de agentes de assisténcia
) técnica e extensdo rural para o
6/2013 Caatinga ) ) 3
fortalecimento do manejo florestal na

Caatinga.

As acBes do FNDF podem ser divididas em etapas distintas do trabalho: (i) a selecdo de
demandas; e (ii) a execucao de contratos.

A primeira etapa constitui-se de chamadas publicas, por meio das quais sdo recebidos projetos,
posteriormente analisados por técnicos qualificados em regime de camara técnica e aprovados em lista de
prioridade de apoio, conforme pontuacdo de cada projeto. Com esses resultados, em dezembro de 2013
foram realizadas contratacdes de instituicdes prestadoras de servicos especializadas para atender as
demandas apresentadas nesses projetos referentes as chamadas 2, 3, 4 e 6. Os projetos selecionados na
chamada 1 seréo atendidos em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

(Sebrae), cujo plano de trabalho encontra-se em fase de negociacgéo. Os projetos selecionados na chamada
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5 serdo atendidos por instituicdo a ser contratada mediante processo licitatdrio a ser realizado no primeiro
semestre de 2014.

A segunda etapa — execucdo dos contratos — refere-se a efetivacdo das atividades previstas, analise
de produtos técnicos e pagamento, quando ha aprovacdo, de produtos. No ano de 2013, foram pagos
produtos dos 75 projetos selecionados em 2010 e 2012. Os 65 projetos aprovados em 2013 tiveram seu
inicio no final do respectivo ano ou no primeiro semestre de 2014,

Destaca-se que as chamadas publicas realizadas no FNDF foram realizadas com recursos
provenientes do Fundo Nacional de Mudancas Climaticas e, portanto, as metas atingidas devem ser
contabilizadas no Objetivo 0698 - Desenvolver e implementar instrumentos de mitigacdo e adaptacdo as
mudangas climéticas considerando o desenvolvimento sustentavel e a diversidade regional, Iniciativa
02MM - Fomento a estudos, projetos e empreendimentos que visem a mitigacéo e a adaptacdo a mudanca
do clima, Programa 2050 - Mudancas Climaticas; Acdo 20G4 - Fomento a estudos, projetos e
empreendimentos que visem a mitigacao e a adaptacdo a mudanca do clima.

As maiores dificuldades para implementacdo do PAAR estdo relacionadas com a dificuldade de
selecionar instituicGes que realizam capacitacao e assisténcia técnica na area florestal, uma vez que estas
atividades ainda sdo bastante incipientes. Além disto, a contratacdo dos prestadores de servigo na
modalidade de pregdo eletronico permite que empresas sediadas em outras regides sejam contratadas para
prestar servicos em areas remotas do Nordeste e da Amazonia, 0 que por vezes, traz atrasos na execugao
das atividades de campo por questdes de logistica ou por desconhecimento da realidade local.

O aperfeicoamento das rotinas e procedimentos para operacdo do FNDF continua sendo um
desafio, de forma equilibrar atendimento as normas administrativas e agilidade na oferta de servigos em
campo.

Por fim, destaca-se a importancia das contribuicdes das areas técnicas do SFB na elaboracdo dos
editais de chamadas publicas de projetos, comité de selecdo de projetos, e elaboracdo de termos de
referéncia, e dos setores administrativos nas fases de realizacdo dos processos licitatorios e gestdo dos

contratos firmados.

PESQUISA E TRANFERENCIA DE TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 2013
v Desenvolver pesquisas para melhorar
0 aproveitamento dos recursos v’ 20 pesquisas realizadas.
florestais.
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O Servico Florestal Brasileiro, por meio do Laboratorio de Produtos Florestais (LPF), atua para
gerar, aperfeicoar e disseminar o conhecimento cientifico e tecnologico na area de produtos florestais.

O desenvolvimento dos trabalhos do LPF esta organizado em torno de linhas e temas de pesquisa
que estdo em consonancia com as diretrizes tracadas pelo SFB e com as necessidades da sociedade, que
sdo atendidas, muitas vezes, pelo estabelecimento de parcerias e de cooperagdo técnica com instituicdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais.

O LPF possui 0 objetivo basico de desenvolver pesquisas e transferir tecnologias que conduzam a
utilizacdo sustentavel dos recursos florestais. Nesse sentido, atua dando suporte a gestdo de florestas
publicas para a producéo sustentavel e desenvolve a¢des que visam, principalmente:

1. caracterizar tecnologicamente madeiras, com vistas a classificagdo em usos finais e a introdugdo no
mercado consumidor;

2. desenvolver técnicas para a adequada utilizagdo e aplicagdo de produtos florestais madeireiros e ndo-
madeireiros;

3. introduzir, desenvolver ou adaptar equipamentos e métodos de processamento que maximizem o
aproveitamento da matéria-prima florestal e viabilizem a utilizac&o dos residuos gerados;

4. estudar fontes energéticas alternativas provenientes da biomassa agroflorestal;

5. difundir tecnologias, transferindo os resultados ao setor produtivo e contribuir para o aperfeicoamento
e a capacitacao de profissionais de instituicOes de pesquisa e empresas;

6. acompanhar o rendimento do processamento industrial da madeira, fornecendo subsidios para
melhorar seu aproveitamento;

7. contribuir para a elaboracdo e a utilizacdo de normas técnicas voltadas para a execucdo de ensaios
tecnoldgicos e para a utilizacdo de produtos agroflorestais e seus controles de qualidade; e

8. prestar servi¢os técnicos especializados.

Foram executados 20 projetos de pesquisa de forma continua durante o ano de 2013. Desse total, 2
projetos foram concluidos e os 18 restantes terdo sua execucdo continuada no ano de 2014, conforme
previsto em seus cronogramas de execucdo. Como resultado das pesquisas foram concluidos os seguintes
projetos:

v Desenvolvimento de formulacGes de latex in natura para producdo de moldados em crina-
latex.

v Reutilizagdo de residuo madeireiro da construgdo civil.

Ao longo do exercicio, as dificuldades encontradas pelo LPF para execucdo de suas atividades

continuam, principalmente, nos processos de compras e servigos. Essas dificuldades tém origem na dificil
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adaptacdo operacional das necessidades especificas de um centro de pesquisa & morosidade desses
processos. Para agilizar a aquisicdo de materiais e as contragdes de servicos, 0s processos foram iniciados
nos dois primeiros trimestres. Mesmo assim, muitos materiais ndo foram adquiridos, tendo em vista a
dificuldade em se obterem cotagdes de precos nas empresas.

Além disso, uma das principais dificuldades encontradas para o atingimento dos objetivos
tracados pelo SFB tem sido a reducdo do quadro de pessoal do LPF, em decorréncia de aposentadorias.
No ano de 2013, houve o ingresso de 3 novos servidores para o LPF. Ainda assim, a administracdo vem
envidando esforcos para aumentar o quadro dos pesquisadores do LPF com o objetivo de reduzir os
impactos de aposentadorias iminentes, que atingem cerca de 70% da forca de trabalho desse Centro. A
escassez de recursos destinados a aquisicdo de equipamentos tem sido outro empecilho ao cumprimento
de importantes metas e a¢fes. Para minimizar os impactos nos objetivos estratégicos delineados, o LPF
tem realizado parcerias com outras instituicdes para utilizar seus equipamentos e viabilizar a execugao
das atividades previstas nos projetos de pesquisa.

Para cumprir seu plano de agéo, no que se refere ao desenvolvimento das pesquisas previstas no
planejamento estratégico, a acdo “Pesquisa e Desenvolvimento Florestal” contou, em 2013, com a
renovacdo do acordo de cooperacdo técnica com a Universidade de Brasilia (UnB), o que possibilitou a
retomada do desenvolvimento de projetos de pesquisa conjuntos e a capacitacédo e a orientacdo de alunos,
técnicos e pesquisadores. Na mesma linha, o LPF também implementou cotas do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic). Foram firmadas ainda duas novas parcerias com a Universidade
Federal do Oeste do Para e a Universidade Federal do Para, cujo objetivo estd sendo a conjugacdo de
esforgos entre os participes, mediante utilizacdo mdtua de tecnologias, pessoal, recursos materiais e
cientificos ja disponiveis, visando a implementacdo conjunta de programas, projetos e atividades de

ensino, pesquisa e extensao, voltados para a s diversas areas do conhecimento humano.

SILVICULTURA

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 2013
v" Desenvolvimento da Silvicultura
com Espécies Florestais Nativas e v’ Centro de silvicultura modelado.
Sistemas Agroflorestais.

Em relacdo a esse objetivo estratégico, foi prevista a implantagdo de um centro de exceléncia em

silvicultura na Amazdnia como meta para 2013.
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O centro atuard com pesquisa, ensino e extensdo, e deverd contribuir concretamente para a
expansao da area de florestas plantadas, tanto para fins econémicos como de restauragéo e recuperagdo de
reservas legais e areas de preservacdo permanente, em propriedades publicas e privadas no municipio de
Paragominas. Atuando neste escopo, as atividades do centro deverdo abranger toda a cadeia produtiva da
silvicultura, incluindo a produg&o, beneficiamento e distribuicdo de sementes, a producdo de mudas e 0
gerenciamento de viveiros, a defini¢do e proposicdo de sistemas e modelos silviculturais adequados para a
regido, o estabelecimento de unidades demonstrativas para suporte a pesquisa e realizacdo de
capacitacOes, e a sistematizacdo, documentacao e disseminacdo de informac6es relacionadas as espécies
de interesse e atividades do centro.

Durante o ano de 2013, foi elaborado e aprovado um Termo de Referéncia para a contratagédo de
pessoa juridica, com o objetivo de realizacdo de estudo para a implantacdo do centro. Atualmente, o
processo de licitacdo esta em andamento com elaboracdo do Edital para a realizacdo de pregdo eletrénico.

Além da regido Amazonica, o Servigo Florestal Brasileiro tem atuado na regido da Mata Atlantica
empreendendo esforcos para o desenvolvimento da silvicultura com espécies florestais nativas na regiao.

O Servico Florestal Brasileiro possui uma base avancada em Teixeiras de Freitas (BA) e €
parceiro do Programa Arboretum, através de ACT assinado com o Ministério Puablico (MP).

A Regido de abrangéncia do projeto Arboretum, englobando o sul da Bahia e o norte do Espirito
Santo e conhecida como “HILEIA BAIANA”, apresenta um dos indices de maior diversidade de espécies
arboreas do mundo. O objetivo do projeto é a conservacdo, restauracdo e valorizacdo da Mata Atlantica e
de sua diversidade, especialmente a diversidade arborea, por meio da construcdo e difusdo do
conhecimento.

Por meio desse Acordo, o Servico Florestal participa do Conselho Gestor, que tem como objetivo
central nortear as linhas de acdo do Programa. O SFB foi eleito, pelo Conselho Gestor, para a
Coordenacdo Técnica do Programa e em 2013 apoiou as acOes de Capacitacdo de 45 coletores de
sementes e marcacao de matrizes para coleta, em cinco comunidades visando a estruturacdo dos Nucleos
de Coleta de Sementes do Programa.N&ao héa repasse de recursos do SFB para o Programa, nem geréncia
dos recursos do Programa pelo SFB. Estes sdo geridos pela Fundacdo José Silveira, através de um Acordo

com o MP.
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DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES DA INSTITUICAO

Objetivo Estratégico Metas Estratégicas 2013
v Implantar  quadro  de  pessoal |, 50 noyos servidores efetivos.
permanente.
v" Implantar estrutura fisica adequada | , Adequacio e ampliagio do espaco

para o funcionamento da instituicéo. fisico do SFB.

v Implantagdo da UR Nordeste.

¥ Normatizar processos | v 60% dos processos administrativos
administrativos. normatizados.

A meta de nomeacdo de 50 novos analistas ambientais foi atingida, com a nomeacao de cinquenta
analistas aprovados no Concurso Publico realizado pelo Ministério do Meio Ambiente no ano de 2010.

Para executar suas acdes o SFB conta atualmente com 219 funcionarios, entre servidores efetivos
do orgdo, servidores requisitados, ocupantes de cargo de confianca e temporarios. No Quadro 9 é

apresentada a composicao do quadro de pessoal do érgéo.

Quadro 9. Composicao atual, por cargo, da forca de trabalho do SFB.

CARGO TOTAL
Analistas Ambientais 80
Analistas Administrativos 6
Técnicos Ambientais 3
Técnicos Administrativos 10
Agentes Administrativos 29
Requisitados 30
Contratos Temporarios 52
Comissionados (DAS sem Vinculo) 9

TOTAL 219

Os servidores temporéarios foram contratados em 2009, quando houve a selecdo de 100 servidores
para comporem a forca de trabalho do SFB, por meio do Edital no 1 MMA — PS, de 15 de outubro de
2008. Dos 100 servidores temporarios contratados, apenas 52 compdem atualmente o quadro de pessoal
do SFB.

Apesar do reforco na forca de trabalho em 2013, com a entrada de 50 analistas, realizado por meio
de concurso publico para o Ministério do Meio Ambiente, ao longo dos ultimos anos o quadro de pessoal
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do Servico Florestal Brasileiro tem diminuido. Em maio de 2014, quando finalizardo os contratos dos
servidores temporéarios, o SFB terd menos funcionarios que no ano de 2009. Dessa forma, percebemos
que a necessidade de forca de trabalho do 6rgdo ainda ndo foi suprida, 0 que desfavorece a atuacdo do
Orgdo no atingimento de seus objetivos e metas.

Ressalta-se que as atribuicdes do SFB tém aumentado a exemplo da implementagdo das
concessodes florestais e do inventario florestal nacional que sdo metas estratégicas da Presidéncia da
Republica.

Em contrapartida, o Servico Florestal Brasileiro deu inicio aos preparativos para ocupacdo de
prédio localizado na 506 norte, cedido pelo IBAMA. A nova instalagdo permitira, além de notoriedade ao
6rgdo, a disponibilizacdo de instalacdes mais adequadas a equipe. E, ainda, estabelece o enderego para 0s
grandes debates do setor florestal.

Em relacdo a implantacdo da Unidade Regional Nordeste, a meta também foi 100% atingida, pois
os servidores dessa UR foram alocados em espago préprio, em Natal/RN. O imovel teve sua locacao
pactuada no contrato n® 21/2013, pelo prazo de trés anos, a partir da data de 15/03/2013. Trata-se de
edificacdo ampla, com conforto para a equipe de servidores e usuarios, dotado de servicos de limpeza,
seguranca, acesso a internet, telefonia e demais servicos administrativos necessarios a boa execucdo de
suas tarefas.

Por fim, sobre a normatizacdo de 60% dos processos administrativos, a meta foi atingida
parcialmente. Foram definidas rotinas para o fluxo de compras e contratacdes, seja por pregdo eletrénico,
dispensa ou inexigibilidade, e para o uso do cartdo de pagamento do governo federal (suprimento de
fundos). Foram publicadas portarias para uso dos aparelhos de telefonia mével e para o transporte de
servidores em veiculos terceirizados.

Além disso, foram estabelecidas rotinas para solicitacdo de equipamentos, material de consumo,
solicitacdo de transporte porta a porta, aluguel de veiculo, solicitacdo de viagem e apresentacdo de
relatorio, solicitacdo de publicacfes impressas e solicitacdo de registros gerais.

Ressalta-se que o Manual de gestdo e fiscalizacdo de contratos encontra-se sob analise da
Assessoria Juridica, e manuais de tramitacdo de processos administrativos (manual do protocolo) e
gerenciamento de almoxarifado encontram-se sob analise e revisdo da Geréncia de Administracdo e
Logistica.

Ainda como esforco de normatizar os processos administrativos, dando maior agilidade a
tramitacdo interna, foram disponibilizados na intranet do Servico Florestal Brasileiro minutas de termos

de referéncia, editais e contratos, conforme proposto pela Advocacia Geral da Unido.
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O Projeto Gestdo para Resultados

A percepcdo de que um dos maiores desafios do setor publico brasileiro é de natureza gerencial,
incentivou o Governo a criar um Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica, focado em resultados e
orientado para o cidaddo®. O Modelo de Exceléncia em Gestdo Pablica (MEGP) destaca a importancia do
planejamento nas organizacgdes, bem como do monitoramento e da avaliagcdo da execugédo de suas acoes.

Dessa forma, com o objetivo de alavancar seus resultados organizacionais e aprimorar a sua
gestdo, em 2013 o Servico Florestal Brasileiro, em parceria com a Agéncia de Cooperacdo Alema
(Gopa/GlZ), contratou consultoria especializada para a implementacdo da Gestédo para Resultados no
orgao.

No ano passado foram desenvolvidas trés etapas do projeto: 1- analise de contexto; 2- definicdo da
missao, visdo, valores e objetivos estratégicos; e 3- defini¢do de indicadores e metas organizacionais.

A primeira etapa apresentou como produto, documento que descreveu e avaliou 0 ambiente
interno e externo (andlise setorial) de atuacdo do SFB. A analise baseou-se em entrevistas com atores-
chave, estudos pré-existentes, oficinas e outras fontes de dados.

A partir da analise de contexto, a segunda etapa teve como objetivo a elaboracdo de mapa
estratégico contendo a missao, a visao, 0s valores e 0s objetivos estratégicos da instituicdo para o periodo
de 2014-2015 e 2016-20199. Na Figura 2 € apresentado o Mapa Estratégico do SFB, cuja metodologia

utilizada foi a do Balanced ScoreCard.

8 A preocupacéo do Governo quanto & qualidade da gestdo plblica teve como marco o Decreto n® 5.378, de 23 de fevereiro de 2005, que
instituiu o Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagcdo — Gespublica. O Gespublica tem a finalidade de contribuir para a
melhoria da qualidade dos servigos ptblicos prestados aos cidaddos e para o aumento da competitividade do Pais™ (art. 1°).

A etapa 3, que tratou da elaboracéo de indicadores e metas organizacionais, ainda encontrava-se em discussdo no momento da entrega deste
Relatorio.
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Figura 2. Mapa Estratégico do Servico Florestal Brasileiro.
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A fim de implementar seu planejamento e alcancar os objetivos tracados, o SFB elabora o Plano
Operacional Anual (POA), em que sdo definidos os projetos necessarios para atingir seus resultados
esperados e 0 or¢camento disponivel para a sua execu¢do. O POA é monitorado trimestralmente e funciona
como instrumento de auxilio & tomada de decis&o.

Assim, a avaliacdo dos resultados é realizada periodicamente e € um insumo para ajustes
institucionais e para a adogdo de medidas corretivas e de redirecionamento da atuacao, caso necessario.

O projeto Gestdo para Resultados teve como principal objetivo aumentar a capacidade de atuacédo
do SFB e contribuir para torna-lo referéncia do setor florestal no pais.

Pretende-se dar continuidade ao projeto, com o desenvolvimento de projetos estratégicos,
construcdo e implementacdo do plano de monitoramento e avaliagdo, 0 mapeamento e reavaliagéo dos

principais processos do 6rgdo e, ainda, a modelagem de sua estrutura.
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2.2. Programacédo orcamentaria e financeira e resultados alcancados

2.2.1 Relacéo dos Objetivos e Iniciativas do PPA sob responsabilidade do SFB

Objetivo 0471- Expandir e aprimorar a producéao florestal sustentavel por meio da concessao de
florestas publicas federais.

Quadro 10. Objetivo 0471.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo [Expandir e aprimorar a producéo florestal sustentavel por meio da concessdo de florestas publicas
federais.
Codigo  [0471 | Orgdo [Ministério do Meio Ambiente
Programa [Florestas, Prevencédo e Controle do Desmatamento e dos
Incéndios. Cadigo 2036
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . ) d)%
. - Unidade . b)Realizada em|c)Realizada até i~
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 2013 2013 Reezlcllzaa;gao
Conceder 3.000.000 hectares de
- florestas publicas no bioma hectares 3.000.000 87.772,23 199.836,19 6,66%
Amazbnia

INICIATIVA: 01J9- Planejamento, Gestdo e monitoramento das Concessdes Florestais.

As concessdes florestais no Brasil estdo em fase de estruturacdo e ampliacdo de escala. Em
resumo, o estagio de implementacdo dessas concessdes é o seguinte:

a) 6 contratos de concessdo florestal firmados, totalizando 199.836,19 hectares;

b) 3 editais de concessdo florestal em processo de licitacdo, que somam 1.107.559,15 hectares
(Flonas do Crepori, Amana (Lote I1) e Altamira);

c) 2 editais de concesséo florestal, em 2 novas Unidades de Manejo Florestal da Flona de Saraca-
Taquera (lote sul), em fase de assinatura do contrato com as empresas Ebata Produtos Florestais Ltda e
Samise Industria, Comércio e Exportacdo Ltda, que totalizardo 86.306 hectares de florestas concedidas.

A meta estratégica prevista, para 2013, de 1 milhdo de hectares sob concessao florestal, ndo foi
atingida porque, entre outros fatores:

a) necessidade de revisdo e remodelagem de dispositivos dos editais e contratos, o que levou ao
retardo na finalizagdo dos editais acima elencados;

b) republicacdo do edital da Flona de Crepori, em razdo de um ajuste decorrente de um pedido de
impugnacao do instrumento editalicio;

c) estipulagéo, nos casos das Flonas Crepori, Amana (lote I1) e Altamira, de prazo de 180 dias entre a
publicacdo do edital e a sessdo de abertura dos envelopes contendo os documentos de habilitacao,

61



para permitir um melhor planejamento por parte das possiveis interessadas, maior tempo para

visitar as UMFs e um periodo mais extenso para contactar eventuais futuros investidores.

Dentre as acOes realizadas no SFB visando a execucdo do objetivo de expansao e aprimoramento
da producdo florestal sustentavel por meio da concessdo de florestas publicas federais esta o
monitoramento dos contratos de concessdes florestais. Esse monitoramento visa, entre outros objetivos,
contribuir para a elaboracao de estudos que subsidiem o aprimoramento de critérios e propostas de novas
ofertas de florestas publicas.

Nessa atividade estdo inclusas o monitoramento da execucdo dos compromissos legais e
contratuais, 0 monitoramento do volume de madeira e das espécies das arvores exploradas nas areas de
concesséo florestal, incluindo o controle da cadeia de custodia dos recursos madeireiros explorados. As
acOes dos concessionarios voltadas a protecdo da floresta publica, sob concessdo, a exemplo daquelas
contra incéndios, desmatamentos, invasdes e exploracdo ilegais, além de outras ameacas a integridade e a
dindmica de desenvolvimento das florestas publicas fazem parte do escopo desse trabalho.

No entanto, alguns aspectos deste monitoramento necessitam ser mais bem desenvolvidos. Um
deles é a auditoria florestal independente, que depende de entidades acreditadas perante o Inmetro. Para
suprir tal lacuna, o SFB esta empenhado junto ao Inmetro, através de um Acordo de Cooperacao Técnica
na area de avaliacdo da conformidade das concessdes florestais publicas. Este acordo se iniciou no ano de
2010 e no ano de 2013 foi estendido por mais um ano. Apesar de ja ser realizado um monitoramento
remoto da integridade de areas de florestas publicas concedidas, se faz necessario o desenvolvimento de
metodologias que possibilitem uma mensuracdo mais apurada dos impactos que essa atividade acarreta.
Para tal, esforcos estdo sendo concentrados para o desenvolvimento de técnicas que permitam essa
avaliagéo utilizando diversos instrumentos de tecnologia de monitoramento remoto.

Para o futuro, espera-se um aumento significativo no nimero de contratos de concessdo a serem
monitorados, o que vai demandar melhor estrutura de pessoal, um maior aporte de recursos financeiros e

procedimentos mais bem definidos.
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Objetivo 0469 — Promover o manejo florestal sustentavel, de uso mdaltiplo, com enfoque
comunitario e familiar, visando conciliar a manutencdo e uso das florestas e a integracdo com
demais sistemas produtivos, ampliando a oferta de produtos florestais e gerando renda.

Quadro 11. Objetivo 0469.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo [Promover o manejo florestal sustentavel, de uso maltiplo, com enfoque comunitério e familiar,
visando conciliar a manuteng&o e uso das florestas e a integracdo com demais sistemas produtivos,
pmpliando a oferta de produtos florestais e gerando renda.

Codigo  |0469 | Orgdo |Ministério do Meio Ambiente
Programa [Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos
Incéndios. Cadigo 2036

* N&o ha metas desse objetivo de responsabilidade do Servico Florestal Brasileiro.

INICIATIVA 011X - Promocao do manejo florestal sustentavel, por meio de assisténcia técnica e

extensdo rural, capacitacdo, instrumentos econémicos, financeiros e fomento.

Todas as agOes executadas pelo SFB para a promocdo do manejo florestal comunitéario estdo
relacionadas a essa iniciativa.

As acdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) e capacitacdo foram executadas tanto
diretamente pelo SFB, com recursos préprios ou de parcerias institucionais, como por meio da articulacao
para insercdo da tematica florestal nas acBes de Ater contratadas pelo Incra e nas acbes de capacitacdo
realizadas por outros 6rgaos federais, tais como o PRONATEC-Campo.

O fomento foi viabilizado através da atuacdo FNDF que realizou 6 chamadas publicas no ano de
2013. Destaca-se, naquele ano, o inicio das aces de fomento ao manejo florestal comunitario no Cerrado,
contribuindo assim para que as a¢des do SFB nessa tematica estejam presentes nos principais biomas com
remanescentes florestais brasileiros, colaborando para o alcance dos objetivos centrais do governo
federal, de geracdo de renda e controle do desmatamento.

Pouco avanco foi obtido, entretanto, no desenvolvimento de instrumentos econdmicos. Foram
realizadas algumas acdes de proposi¢des em relacdo a tributagdo de produtos florestais, que culminaram
em uma discussdo em pauta no Senado e no Ministério da Fazenda sobre o tema. No entanto, devido a
indefinicdo institucional do MMA sobre as atribui¢bes para o desenvolvimento e aprimoramento de
instrumentos econdmicos, esse item da iniciativa ndo foi considerado prioritario na execucdo das acbes

em 2013, principalmente devido a escassez de pessoal e recursos financeiros.
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Objetivo 0228 — Promover a gestao florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal
sustentavel, por meio do aprimoramento das normas e instrumentos de fomento, pesquisa,
informacéo e controle, em articulacdo com os 6rgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(Sisnama).

Quadro 12. Objetivo 0228.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo | Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal sustentavel, por meio do
aprimoramento das normas e dos instrumentos de fomento, pesquisa, informacéo e controle, em
articulagdo com os 6rgédos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama).

Cédigo {0228 | Orgédo |Ministério do Meio Ambiente
Programa |Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos
Incéndios. Cadigo 2036
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. - Unidade a)Prevista [p)Realizada em| c)Realizada o~
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 2013 até 2013 Reza(l(:/zaza)gao
1 Apoiar, por instrumentos de unidade 400 65 142 36
fomento florestal, 400 atividades
produtivas de desenvolvimento
florestal sustentavel.
2 Implementar o Inventério Florestal|  unidade 27 4 6 22%
Nacional em 27 unidades da
Federacéo.

Meta 1

Os resultados atingidos pelas acGes do Servico Florestal Brasileiro em apoiar iniciativas
produtivas de desenvolvimento florestal sustentavel, por meio das chamadas publicas do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Florestal, embora aparecam como meta do Objetivo Estratégico 0228, a descricao do
mesmo ndo possui relacdo direta com as atividades realizadas na area de apoio a projetos florestais
produtivos e oferta de capacitacdo, sendo estes 0s dois principais instrumentos de fomento do Servigo
Florestal Brasileiro.

As atividades de fomento realizadas em 2013 — sejam elas, apoio a projetos produtivos e oferta de
capacitacdo — realizadas pelo FNDF para a realizacdo desta meta, envolveram recursos da A¢do 20G4
Fomento a estudos, projetos e empreendimentos que visem a mitigacdo e a adaptacdo a mudanca do
clima, relacionada: ao Objetivo 0469 — Promover o manejo florestal sustentavel, de uso maltiplo, com
enfoque comunitério e familiar, visando conciliar a manutencdo e uso das florestas e a integracdo com
demais sistemas produtivos, ampliando a oferta de produtos florestais e gerando renda; a Iniciativa 011X -
Promocdo do manejo florestal sustentavel, por meio de assisténcia técnica e extensdo rural, capacitacao,
instrumentos econémicos e financeiros e fomento; e a Acdo  20WA - Desenvolvimento florestal

Sustentavel e Manejo Florestal Comunitario Familiar.
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Meta 2

O Inventario Florestal Nacional (IFN) constitui um instrumento de planejamento das florestas
brasileiras, implementado sob a coordenacao do Servigo Florestal Brasileiro (SFB), 6rgdo do Ministério
do Meio Ambiente, conforme previsto na Lei n° 12.651/2012, artigo 71. Sua execuc¢do técnica conta com
a participacao de diversas instituicdes brasileiras como Embrapa, IBGE, universidades e 6rgdos estaduais.
Os trabalhos foram iniciados em 2007 sendo, porém, 2013 o ano com um maior volume de dados obtidos.

A coleta de dados do IFN sera realizada de forma continua e repetida a cada cinco anos, incluindo
um grande volume de informacBes de campo. Como um sistema de monitoramento e avaliacdo dos
recursos florestais, o IFN serd de grande importancia para a geracdo de informacGes sobre 0s recursos
florestais naturais e plantados, em escala nacional, para fundamentar a formulagdo, implementacdo e
execucdo de politicas pablicas de desenvolvimento, uso e conservacdo, bem como a gestdo desses
recursos, notadamente aquelas relacionadas a reducdo do desmatamento e degradacdo das florestas e
atendimento das metas e informacgdes de convengdes internacionais de biodiversidade e mudancas
climaticas.

Para a realizacdo do Inventario Florestal Nacional, um conjunto de acdes e articulacGes
institucionais sdo necessarias. Os trabalhos de campo sédo precedidos de acordos com governos estaduais,
acordos com instituicdes de apoio em herbéarios e anélise de solos, além de consultores para controle de
qualidade e anélise de dados. O ano de 2013 pode ser considerado como o ano de maior consolidacéo das
acOes para a efetiva implementacao do Inventario Florestal Nacional em campo.

Em 2013 foram assinados cinco acordos de cooperacdo com governos estaduais (CE, SE, BA, RO
e AM) e quatro acordos com universidades (UFC, UFS, UFSM e UFPR) para atuar junto aos herbarios na
identificagdo boténica, e um importante acordo com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro foi firmado,
determinando-o como fiel depositario das amostras botanicas coletadas em todo o pais.

Foram celebrados os contratos com as empresas executoras dos trabalhos de campo de seis estados
— Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parana, Ceara, Sergipe, Rio Grande do Norte. Ap0s 0s contratos,
foram realizados quatro cursos, nos estados do RS, PR, RJ e CE, totalizando 75 profissionais capacitados
para os trabalhos de coleta de dados e iniciada a coleta de dados em campo nesses estados. Portanto,
apesar do inventario ndo ter sido executado em todo o territério desses estados, considera-se que foram
implementados, apds o inicio das coletas em campo, porque todo um conjunto de a¢des foi cumprido e o
IFN esta sendo efetivamente realizado. Houve, em 2013 o levantamento de informac6es em 575 pontos
de amostragem em campo, resultando em uma area de cobertura inventaria de aproximadamente
17.760.000 ha.
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A implementacdo do inventario nos outros estados encontra-se em andamento, nos seguintes
estagios: Rio Grande do Sul e Parand, em fase de licitacdo da segunda etapa; Ceara e Rio de Janeiro,
em fase de coleta de campo; Sergipe, Bahia e Rio Grande do Norte, inicio das coletas previstas para
2014, com licitacdo concluida e empresas selecionadas; Espirito Santo, em fase de articulacdo com o
governo estadual para o langamento do edital; e no Para, Mato Grosso, Amazonas e Rondonia, editais
prontos para publicagéo.

Os trabalhos empreendidos no ambito do IFN somente foram possiveis devido aos recursos
provenientes de projetos internacionais. No ano de 2013, a quase totalidade dos recursos executados
foram provenientes do projeto GP/BRA/079/GEF.

A falta de pessoal capacitado e com perfil adequado sempre foi uma dificuldade enfrentada para a
conducédo das atividades rotineiras do Inventario Florestal Nacional, o que obrigou o SFB a contratar
grande quantidade consultores externos para a execucao de suas atividades. No entanto, no ano de 2013,
houve o ingresso de oito novos servidores efetivos para a area responsavel, sendo cinco destinados as
atividades do IFN. No entanto, somente dois engenheiros florestais possuem o perfil adequado para a
conducéo das atividades técnicas mais especializadas do inventario.

Os dados do IFN realizado em Santa Catarina foram publicados e os do Distrito Federal foram
analisados e estdo em fase de editoracdo para publicacéo. J& os dados coletados em 2013 estdo na etapa de
recebimento, validacéo e controle de qualidade.

Outra agdo empreendida em 2013 foi a elaboragdo e negociacdo do projeto “Informagdes
Florestais para uma Gestdo Orientada a Conservacao e Valorizacdo dos Recursos Florestais do Cerrado
pelos Setores Publico e Privado” financiado pelo Fundo de Investimento em Clima — Programa de
Investimento Florestal — PIF, com um componente voltado a implementacdo do IFN nos estados do
Cerrado, da ordem de 16 milhdes de dblares a serem executados por meio do BID. O projeto foi aprovado

e serd executado a partir de 2014.

INICIATIVA 00P2 — Producao, sistematizacdo e disponibilizacdo de informacfes e estatisticas
florestais em ambito nacional.

No que concerne as iniciativas para producdo, sistematizacdo e disponibilizacdo de

informacdes e estatisticas florestais em d&mbito nacional foram realizadas as seguintes frentes de trabalho:

v' Atualizacdo do portal do Sistema Nacional de Informacdes Florestais - Snif

(www.florestal.gov.br/snif) com dados sobre producéo, ensino e pesquisa florestal divulgados no

ano de 2013 por diversas instituigdes brasileiras;
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v' Coleta e armazenamento de dados relacionados ao setor florestal (produgdo, comércio,
transporte, ensino e pesquisa florestal) em outras instituicbes, sua atualizagdo continua,
consolidacdo, analise e disponibilizacdo de forma organizada e acessivel em um site do SFB

(www.florestal.gov.br/snif);

v' Elaboracdo do Questionario do Setor Florestal (Forest Sector Questionnaire 2013),
encaminhado a Organizacdo Internacional de Madeiras Tropicais (OIMT). Esse questionario é
elaborado anualmente e apresenta informacdes sobre: a remocao de madeira em tora de florestas
naturais e plantadas destinada a industria e a confeccdo de combustiveis; a producdo do setor
florestal (carvdo vegetal, cavacos e particulas, residuos de madeira, madeira serrada, painéis de
madeira, laminados, compensados, painel de particulas, OSB, painel de fibras, MDF, polpa de
madeira — celulose e papéis); e 0o comércio (importacdo e exportacdo) de madeira por tipo de
produto;

v Elaborag¢io do Relatorio do Brasil para compor o “Global Forest Resources Assessment —
2015” da FAO, composto por 120 variaveis abrangendo diversos temas: (1) Area de Florestas e
Caracteristicas das Florestas; (11) Producdo; (111) Fungdes de Protecdo e Servicos Ecossistémicos
Seletivos; (IV) Biodiversidade e Conservacdo; (V) Disturbios e Degradacdo das Florestas; (VI)
Progresso do Manejo Florestal Sustentavel; (VII) Economia e Meios de Subsisténcia; e (VIII)
Anédlise do futuro.

v" Publicacéo do Livro de bolso “Florestas do Brasil em resumo — 2013”, com a compilacdo das
seguintes informacdes: principais estatisticas nacionais sobre as florestas brasileiras naturais e
plantadas; os principais programas de governo relacionados as florestas; o monitoramento dos
impactos nas florestas, os aspectos socioecondmicos do setor florestal, o ensino e a pesquisa

florestal; os biomas brasileiros e suas florestas; e comparagdes internacionais.

2.2.2 Acg0es sob responsabilidade do SFB

20WA - Desenvolvimento Florestal Sustentavel e Manejo Florestal Comunitario Familiar

Quadro 13. Acdo 20WA.

Identificacdo da Acdo

Codigo 10.44102.18.541.2036.20WA. Tipo: ATIVIDADE
Titulo Desenvolvimento Florestal Sustentavel e Manejo Florestal Comunitéario Familiar.

011X - Promocéo do manejo florestal sustentavel, por meio de assisténcia técnica e extenséo
Iniciativa rural, capacitagao, instrumentos econdmicos e financeiros e fomento.

0469 - Promover o manejo florestal sustentavel, de uso maltiplo, com enfoque comunitario e
familiar, visando conciliar a manutencéo e uso das florestas e a integracdo com demais
Objetivo sistemas produtivos, ampliando a oferta de produtos florestais e gerando renda.
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Cadigo: 0469

Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios. Cadigo: 2036
Programa Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 44102 - Servigo Florestal Brasileiro - SFB

( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acao Prioritaria Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
4.075.000,00 4.075.000,00  2.435.499,48 | 1.742.128,25 | 1.742.128,25 693.371,23
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
medida Previsto Reprogramado Realizado
Projetos apoiados unidade 160 65
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
A Valor . Unidade de .
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada

Em 2013, o FNDF atuou em parceria 0 Fundo Nacional para as Mudangas Climéaticas — Fundo
Clima, a fim de propiciar maior impacto e escala nos resultados. Os fundos se organizaram na divisao de
responsabilidades e, com isso, otimizaram o uso de seu pessoal e de recursos em prol de acGes comuns.
Esse foi, sem ddvida, um grande avancgo na sinergia entre Fundos, evitando sobreposicdo de esforcos e
aumentando sua eficiéncia e eficécia.

Foram selecionados projetos por meio de chamadas publicas e, em seguida, procedeu-se a
contratacdo de instituicdo especializada para a prestacdo de servi¢os a um conjunto de beneficiarios. O
FNDF faz a gestdo e fiscalizacdo dos contratos. Esse mecanismo permite atingir um nimero maior de
beneficiarios com menor custo administrativo e financeiro. Como ndo ha repasse de valores por meio de
convénios, os produtos sdo pagos mediante a entrega e aprovacdo, o que permite melhor controle do
desembolso e melhor qualidade do servico. Assim, em 2013, o FNDF realizou seis chamadas,
selecionando 65 projetos a serem apoiados.

As acOes do FNDF podem ser divididas em etapas distintas do trabalho: (i) a selecdo de
demandas; e (ii) a execucao de contratos.

A primeira etapa constitui-se de chamadas publicas, por meio das quais sdo recebidos projetos,
posteriormente analisados por técnicos qualificados em regime de camara técnica e aprovados em lista de
prioridade de apoio, conforme pontuacdo de cada projeto. Com esses resultados, em dezembro de 2013

foram realizadas contratacdes de instituicbes prestadoras de servicos especializadas para atender as
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demandas apresentadas nesses projetos. A segunda etapa — execucdo dos contratos — refere-se a
efetivacdo das atividades previstas, anélise de produtos técnicos e pagamento, quando h& aprovagdo, de
produtos. No ano de 2013, foram pagos produtos dos 75 projetos selecionados em 2010 e 2012. Os 65
projetos aprovados em 2013 tiveram seu inicio no final do respectivo ano ou no primeiro semestre de
2014,

Destaca-se que as chamadas publicas realizadas no FNDF foram realizadas com recursos
provenientes do Fundo Nacional de Mudancas Climaticas e, portanto, as metas atingidas devem ser
contabilizadas no Objetivo 0698 - Desenvolver e implementar instrumentos de mitigacdo e adaptacao as
mudancgas climéticas considerando o desenvolvimento sustentavel e a diversidade regional, Iniciativa
02MM - Fomento a estudos, projetos e empreendimentos que visem a mitigacdo e a adaptacdo a mudanca
do clima, Programa 2050 - Mudancas Climaticas; Acdo 20G4 - Fomento a estudos, projetos e
empreendimentos que visem a mitigacao e a adaptacdo a mudanca do clima.

As maiores dificuldades para implementacdo do PAAR estdo relacionadas com a dificuldade de
selecionar instituicdes que realizam capacitagdo e assisténcia técnica na area florestal, uma vez que estas
atividades ainda sdo bastante incipientes. Além disto, a contratacdo dos prestadores de servigo na
modalidade de pregdo eletronico permite que empresas sediadas em outras regides sejam contratadas para
prestar servicos em areas remotas do Nordeste e da Amazonia, 0 que por vezes, traz atrasos na execugao

das atividades de campo por questdes de logistica ou por desconhecimento da realidade local.

20WB - Pesquisa e Informaces Florestais.

Quadro 14. Acdo 20WB.

Identificagdo da Acao

Codigo 10.44102.18.573.2036.20WB Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa e Informacdes Florestais.
Iniciativa 000X - Capacitagdo, pesquisa e fomento de atividades produtivas florestais sustentaveis.
0228 - Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal sustentavel, por
meio do aprimoramento das normas e instrumentos de fomento, pesquisa, informagéo e
controle, em articulagdo com os 6rgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama).
Obijetivo C6digo:0228
Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios  Cddigo: 2036
Programa Tipo: Temético
Unidade Or¢camentaria 44102 - Servico Florestal Brasileiro - SFB
Acdo Prioritéria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
3.605.000,00 3.605.000,00 1.228.901,22 | 1.036.634,92 1.036.634,92 - 192.266,30

Execucao Fisica
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. . . . Montante
Descri¢do da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Sistema Implantado % 50% 50% 40%
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur#](:?jciigade Realizada

A meta prevista para o desenvolvimento do Sistema Nacional de InformagGes Florestais foi
alcancada no que diz respeito a atualizacdo do site com informacfes do periodo 2012/2013, o que
subsidiou a elaboracéo e publicacdo do livro "Florestas do Brasil em Resumo - 2013",

Além disso, foi realizada a manutencdo corretiva do Portal Nacional da Gestdo Florestal, em
relacdo as entradas de dados, e integrado com o sistema do Documento de Origem Florestal (DOF) do
Ibama.

Portanto, considera-se que a meta fisica foi cumprida parcialmente e que o conjunto de etapas
vencidas em 2013 representam a implementacdo de 40% do sistema de informacdes, 0 que representa
80% da meta fisica prevista.Os gastos realizados representaram 60% do previsto inicialmente, por causa
do contingenciamento ocorrido.

Os recursos dessa acdo também foram utilizados para a execucdo dos projetos de pesquisa em
andamento no Laboratério de Produtos Florestais (LPF). Foram gastos 0s recursos com a aquisi¢do de
material, contratacdo de servi¢os e compra de equipamentos. Dos nove projetos previstos para serem
concluidos no segundo semestre de 2013, trés deles foram de fato concluidos e os demais estdo em

andamento e previstos para término em 2014.

20WC - Planejamento, Gestéo e Controle das Concessoes Florestais.

Quadro 15. A¢do 20WC.

Identificacdo da Acdo

Codigo 10.44102.18.541.2036.20WC Tipo: Atividade
Titulo Planejamento, Gestdo e Controle das Concessbes Florestais.
Iniciativa 01J9 - Planejamento, gestdo e monitoramento das Concessfes Florestais.

0471 - Expandir e aprimorar a producéo florestal sustentavel por meio da concessdo de
Objetivo florestas publicas federais. Caodigo: 0471

Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios. Cadigo: 2036
Programa Tipo:
Unidade Orcamentaria 44102 - Servigo Florestal Brasileiro - SFB

( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acéo Prioritaria Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagéo

| Despesa | Restos a Pagar inscritos 2013
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Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados

5.600.000,00 5.600.000,00 | 3.803.333,55 | 3.257.761,59 | 3.257.761,59 545.571,96
Descricio da meta Unidade de Montante
¢ medida Previsto Reprogramado Realizado
Area de florestas sob concess&o Hectare 1.000.000 199.836,19
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Vel Descrigcdo da Meta UnldaQe e Realizada
Cancelado medida

O SFB tem reforcado suas a¢@es no sentido de ampliar a &rea de florestas sob concessao florestal,
de modo a atrair mais agentes privados para participacdo nos processos licitatorios. Dessa forma, foram
redefinidos estudos ambientais, econdmicos e juridicos para a elaboracdo dos editais langados em 2013.

A ampliacdo do periodo para apresentacao de propostas, por exemplo, mostrou-se bastante efetiva,
pois possibilitou a participacdo de um namero maior de empresas interessadas no processo licitatério.

Como ja afirmado em itens anteriores, em 2013, o SFB assinou dois contratos de concessdo
florestal na Flona Jacunda, em Rondonia, totalizando 87.772,23 hectares. Ao total, encontram-se
disponibilizados para a concessdo florestal, até 0 momento, 199.836,19 ha de floresta, com previsdo de
manejo sustentavel por 40 anos.

Ainda em 2013, o SFB publicou trés editais de concessdo florestal nas seguintes Florestas
Nacionais (Flonas): Crepori, Amana (lote 11) e Altamira. As 11 UMFs submetidas a concesséo florestal
nessas Flonas totalizam 1.107.559,15 de hectares. Os processos licitatorios estdo em andamento.

A ndo conclusao dos certames e consequentemente 0 ndo alcance da meta estratégica prevista de 1
de milhdo de hectares de florestas publicas federais sob concessao florestal ocorreu, entre outros, pelos
seguintes motivos:

a) necessidade de revisdo e remodelagem de dispositivos dos editais e contratos, o que levou ao
retardo na finalizacdo dos editais acima elencados;

b) republicacdo do edital da Flona de Crepori, em razdo de um ajuste decorrente de um pedido de
impugnacdo do instrumento editalicio;

c) estipulacdo, nos casos das Flonas Crepori, Amana (lote 1) e Altamira, de prazo de 180 dias entre

a publicacdo do edital e a sessdo de abertura dos envelopes contendo os documentos de

habilitacdo, para permitir um melhor planejamento por parte das possiveis interessadas, maior

tempo para visitar as UMFs e um periodo mais extenso para contatar eventuais futuros

investidores.
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A acdo 20WC tambem trata do planejamento das concessdes florestais. Assim, a fim de cumprir
esse objetivo, foram realizadas as seguintes contratagdes:

a) Contratacdo de Servigos Especializados

O servigo especializado de consultoria, contratado em 2012, para elaboragdo de modelagem de
cenarios de exploragdo madeireira para as florestas publicas da Amazdnia Brasileira, encontra-se em
andamento, tendo sido entregues em 2013 os dois primeiros produtos, em consonancia ao estabelecido no
Projeto Executivo aprovado pelo Servico Florestal Brasileiro, tendo sido o Projeto Executivo, em si, 0

primeiro produto e o segundo, a elaboracéo e apresentacdo do banco de dados customizado.
b) Economia e Mercado Florestal

Com a finalidade de promover a realizagdo de estudos sobre a Economia e o Mercado Florestal, o
Servico Florestal Brasileiro, firmou, em 2013, um Termo de Cooperacdo Técnica com a Escola de
Administracdo Fazendaria (Esaf) para realizacdo do Concurso de Monografia | Prémio Servigo Florestal
Brasileiro em Estudos de Economia e Mercado Florestal. Até o final daquele ano, estavam abertas as
inscri¢cbes para os interessados em participar do Concurso, prazo que se encerrou em 17 de janeiro de
2014. O Concurso encontra-se em andamento, em fase de analise das monografias recebidas e cuja
cerimonia de entrega da premiacgao acontecera em marc¢o de 2014.

Ainda, com o objetivo de estruturar a area de inteligéncia de mercado do SFB, em 27/12/2013 foi
realizado pregao eletrénico (n° 38/2013) visando a contratacdo de servigos para analise da evolucdo da
producédo, consumo, exportacdes e importacbes dos principais produtos relacionados a atividade florestal
brasileira, no periodo de 1980 a 2013, com projecOes dessas variaveis para o periodo de 2014 a 2023. O
contrato com a Fundacdo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz (FEALQ/USP) foi assinado em
31/12/2013 e tem duracdo prevista de 300 dias.

20WD - Inventario Florestal Nacional.

Quadro 16. A¢do 20WD.

Identificagdo da Acao

Codigo 10.44102.18.541.2036.20WD  Tipo: Atividade

Titulo Inventario Florestal Nacional.

00P2 - Producao, sistematizacéo e disponibilizacdo de informacdes e estatisticas florestais em
Iniciativa ambito nacional.

Objetivo: 0228 - Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal
sustentavel, por meio do aprimoramento das normas e instrumentos de fomento, pesquisa,
informacdo e controle, em articulagdo com os 6rgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente
Objetivo (SISNAMA). Cadigo: 0228

Programa Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios.  Cddigo: 2036
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Tipo:

Unidade Orcamentaria 44102 - Servico Florestal Brasileiro - SFB

Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
17.473.750,00 17.473.750,00 | 719.378,08 | 422.299,08 422.299,08 297.079,00

Execucao Fisica

Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Area Inventariada hectare 200.000 16.000.000 17.760.000
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado C Vel Descri¢do da Meta Unldac_je e Realizada
ancelado medida

O Inventario Florestal Nacional superou bastante a primeira meta estabelecida de 200.000 ha e
também superou a meta reprogramada em junho/13 de 16.000.000 ha, chegando aos 17.760.000 ha em
dezembro/13. Esse inventario florestal ocorreu nas regides Sul, Sudeste e Nordeste, nos estados do RS,
PR, RJ e CE. Isto foi possivel devido a recursos de doacdo do Projeto GEF, de aproximadamente R$ 3,15
milhdes no periodo de janeiro e dezembro de 2013 e contrapartidas dos governos estaduais, pois 0s
recursos previstos na LOA sdo insuficientes, apesar de ser um dos projetos prioritarios do MMA.

Além dos trabalhos de levantamento de dados em campo nos estados do Parana, Rio Grande do
Sul, Rio de Janeiro e Ceara, foram assinados acordos de cooperacdo técnica com varios estados
(Ronddnia, Amazonas, Bahia, Sergipe e Rio Grande do Sul) e instituicdes parceiras (JBRJ, UFS, UFSM,
UFPR e UFC). Até dezembro/13 foram realizados quatro cursos de capacitacdo sobre a metodologia do
IFN com a formacdo de aproximadamente 75 técnicos. Em novembro/2013 foi realizado o Il Simpdésio
Nacional de Inventario Florestal, que serviu para ampla divulgacdo do IFN e seus resultados e reuniu
aproximadamente 600 profissionais e estudantes da &rea. Também foram realizadas reunifes da Comisséo
Técnica do IFN e de véarios comités tematicos como o socioambiental, o de identificacdo boténica e o de
mapeamento e estudo da paisagem.

Foram apoiadas reunides das redes de parcelas permanentes da Amazonia, Cerrado, Pantanal e
Caatinga. Estdo em andamento servicos de tecnologia da informacdo para construcdo do sistema de
informacdes do IFN, bem como diversas consultorias relacionadas as areas de geoprocessamento e

mapeamento, controle de qualidade dos dados, capacitacéo e divulgacdo do IFN.
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Entraves burocraticos e administrativos impossibilitaram a execugdo financeira dos recursos do
Fundo Amazonia, que representava quase a totalidade do montante previsto para 2013 na LOA (R$
16.923.750). Apesar de celebrado em janeiro de 2013, o contrato de Concessdo Financeira Nao
Reembolsavel com o BNDES ficou pendente da forma em que seriam internalizados os recursos na conta
Unica do tesouro nacional, por se tratar de primeira operacdo por parte do Fundo Amazdnia com um ente
federal. Este procedimento demandou a criagdo por parte da Secretaria do Tesouro Nacional de um
codigo especifico no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi), resultando em atraso na
disponibilidade dos recursos do BNDES, o que impediu o inicio das atividades do inventario, que na
regido amazoOnica somente sdo possiveis no periodo compreendido entre os meses de maio a dezembro.
Diante da impossibilidade da execucdo no exercicio a meta fisica foi reprogramada.

A execucdo financeira dos recursos do Fundo Amazonia foi iniciada em dezembro/2013 e esta
previsto um grande desembolso no inicio de 2014 com a contratacdo das empresas para coleta de dados
em campo em parte dos estados do Amazonas, Para, Mato Grosso e todo estado de Rondénia.

Os recursos previstos na LOA da fonte 100 foram utilizados principalmente para a elaboragéo do
Sistema de Informagdes do IFN. Foram gastos aproximadamente 80% dos recursos devido ao
contingenciamento ocorrido. Apo6s a liberacdo para serem gastos novamente ndao houve tempo habil de
desenvolver o restante das atividades previstas, 0 que ocasionou um enorme prejuizo no andamento das
atividades, uma vez que a técnica responsavel pelo desenvolvimento do sistema da empresa contratada foi
designada para outro projeto e outro técnico assumiu, tendo que iniciar o entendimento do negécio do

IFN para dar continuidade aos trabalhos, o que tomou bastante tempo.

2.2.3 Acdes nao previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados

ANO 2012

Quadro 17. Acdo 8304 — Cadastramento de Florestas Publicas Nacionais.
Identificagdo da Acao
Codigo 10.44102.18.127.2036.8304 Tipo: Atividade
Titulo CADASTRAMENTO DE FLORESTAS PUBLICAS NACIONAIS
00P2 — Producéo, sistematizagdo e disponibilizacdo de informacdes e estatisticas florestais em
Iniciativa ambito nacional.
Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal sustentavel, por meio do
aprimoramento das normas e instrumentos de fomento, pesquisa, informacédo e controle, em

Objetivo articulagdo com os érgédos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama) Cdédigo: 0228
Florestas, Prevengdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Codigo: 2036

Pograma Tipo:Tematico

Unidade Orcamentaria |44102 — Servigo Florestal Brasileiro (SFB).

Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em Valor - Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta medida Realizado
35.376,00 35.376,00 0,00 Floresta Cadastrada hectare

Quadro 18. Acdo 10TD — Implantacéo e Gestdo do Sistema Nacional de Informagdes Florestais.

Identificacdo da Acdo
Codigo 10.44102.18.541.2036.10TD Tipo: Atividade
IMPLANTACAO E GESTAO DO SISTEMA NACIONAL DE INFORMAGOES
Titulo FLORESTAIS.
00P2 — Producéo, sistematizagdo e disponibilizacdo de informacdes e estatisticas florestais em
Iniciativa ambito nacional.
Promover a gestéo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal sustentavel, por meio do
aprimoramento das normas e instrumentos de fomento, pesquisa, informag&o e controle, em
Objetivo articulagdo com os 6rgéos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama) Codigo: 0228
Florestas, Prevencéo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Codigo: 2036
Pograma Tipo:Tematico

Unidade Orcamentéria

44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).

Acdo Prioritéria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

Valor em Valor _— Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descrigédo da Meta medida Realizado
1 i 0,
240.475,58 192.959.82 0,00 Sistema implantado Yo

Quadro 19. Acdo 20MI — Monitoramento das Concessdes Florestais.

Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.44102.18.541.2036.20MI Tipo: Atividade
Titulo MONITORAMENTO DAS CONCESSOES FLORESTAIS
Iniciativa 01J9 — Planejamento, gestdo e monitoramento das concesses florestais.

Expandir e aprimorar a producéo florestal sustentavel por meio da concessdo de florestas
Objetivo pUblicas federais Codigo: 0471

Florestas, Prevengdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Cédigo: 2036
Pograma Tipo:Temético

Unidade Orcamentéria

44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Valor em Valor . Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado
128.131,04 106.100,00 22.031,04 Area Monitorada. hectare

Quadro 20. Acdo 2D12 — Planejamento e Gestao das Concessdes Florestais.

Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.44102.18.541.2036.2D12 Tipo: Atividade
Titulo PLANEJAMENTO E GESTAO DAS CONCESSOES FLORESTAIS.
Iniciativa 01J9 — Planejamento, gestdo e monitoramento das concessdes florestais.

Expandir e aprimorar a producéo florestal sustentvel por meio da concessdo de florestas
Objetivo publicas federais Codigo: 0471

Florestas, Prevencao e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Codigo: 2036
Pograma Tipo:Tematico

Unidade Orcamentéria

44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).
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Acdo Prioritaria

[ sim

( X )N&o

Caso positivo: (

)PAC

() Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em Valor _ Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
609.897,80 466.501,50 3.567,41 Area concedida hectare

Quadro 21. Acdo 8298 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Florestal Sustentavel.

Identificacdo da Acdo

Codigo 10.44102.18.541.2036.8298 Tipo: Atividade

Titulo APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO FLORESTAL SUSTENTAVEL.

Iniciativa 000X — Capacitagdo, pesquisa e fomento de atividades produtivas florestais sustentaveis.
Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal sustentavel, por meio do
aprimoramento das normas e instrumentos de fomento, pesquisa, informacéo e controle, em

Objetivo articulagdo com os érgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama) Cdédigo: 0228
Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Codigo: 2036

Pograma Tipo:Temético

Unidade Orcamentéria

44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em Valor _— Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado
1.668.986,00 70.058,00 0,00 Iniciativa apoiada unidade

Quadro 22. Acdo 8300 — Apoio ao Manejo Florestal Comunitario e Familiar.

Identificacdo da Acao

Codigo 10.44102.18.541.2036.8300 Tipo: Atividade
Titulo APOIO AO MANEJO FLORESTAL COMUNITARIO E FAMILIAR.
011X - Promocao do manejo florestal sustentavel, por meio de assisténcia técnica e extensao
Iniciativa rural, capacitagao, instrumentos econdmicos e financeiros e fomento.
Promover 0 manejo florestal sustentavel, de uso multiplo, com enfoque comunitério e familiar,
visando conciliar a manutencdo e o uso das florestas e a integracdo com demais sistemas
Objetivo produtivos, ampliando a oferta de produtos florestais e gerando renda. Codigo: 0469
Florestas, Prevencado e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Cddigo: 2036
Pograma Tipo:Temético

Unidade Orcamentaria

44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).

Acdo Prioritéria

( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

Valor em Valor - Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado
1.329.340,10 492.761,13 400,00 Familias beneficiadas ndmero

Quadro 23. Acdo 6035 — Pesquisa e Desenvolvimento Florestal.

Identificagdo da Acao

Cadigo 10.44102.18.541.2036.6035 Tipo: Atividade
Titulo PESQUISA E DESENVOLVIMENTO FLORESTAL
Iniciativa 000X - Capacitacgdo, pesquisa e fomento de atividades produtivas florestais sustentaveis.
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Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal sustentavel, por meio do
aprimoramento das normas e instrumentos de fomento, pesquisa, informacéo e controle, em

Objetivo articulagdo com os 6rgéos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama). Codigo: 0228
Florestas, Prevencéo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Cédigo: 2036
Pograma Tipo:Tematico

Unidade Or¢camentéria

44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em Valor - Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
89.954,79 83.343,07 0,09 Pesquisa realizada Unidade
ANO 2011

Quadro 24. Acdo 2D12 — Planejamento e Gestdo das Concessdes Florestais.

Identificacdo da Acao

Codigo 10.44102.18.127.0506.2D12 Tipo: Atividade.

Titulo PLANEJAMENTO E GESTAO DAS CONCESSOES FLORESTAIS.

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Pograma Cddigo: 0506 Tipo:Tematico

Unidade Orcamentaria |44102 — Servigo Florestal Brasileiro (SFB).

Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em Valor . Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado
131.278,00 52.511.20 78.766,80 Area concedida hectare

Quadro 25. Ac¢do 8300 — Apoio ao Manejo Florestal Comunitario e Familiar.

Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.44102.18.127.0506.8300 Tipo: Atividade

Titulo APOIO AO MANEJO FLORESTAL COMUNITARIO E FAMILIAR.

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Pograma Cadigo: 0506 Tipo:Tematico

Unidade Orcamentaria |44102 — Servigo Florestal Brasileiro (SFB).

Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

Valor em Valor - Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado
1.021.859,28 202.840,12 819.019,16 Familias beneficiadas ndmero

Quadro 26. Ac¢do 6035 — Pesquisa e Desenvolvimento Florestal.

ldentificagéo

da Acéo

Cadigo

10.44102.18.127.0506.6035 Tipo: Atividade

Titulo

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO FLORESTAL
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Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Pograma Cédigo: 0506 Tipo:Tematico
Unidade Orcamentaria |44102 — Servigo Florestal Brasileiro (SFB).
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
oll/gllo/rngg Li(;fl?clj(;rdo Valor Cancelado Descricéo da Meta Urr]r'gz?gade Realizado
10.000,00 10.000,00 Pesquisa realizada Unidade

Cumpre ressaltar o esforco da gestdo financeira deste Orgdo no sentido de realizar a execucio dos
Restos a Pagar ndo processados — RAP elencados acima, haja vista o interesse da Administracdo Publica.
A estratégia adotada, no que tange a execucao dos RAP, consiste no acompanhamento das despesas
inscritas tanto do ponto de vista orgamentario quanto financeiro.

O acompanhamento dos RAP, do ponto de vista orcamentario, é realizado através da apresentacédo
das faturas pelas empresas, visando a sua liquidacdo, bem como pela manifestacdo do gestor do contrato
quanto a necessidade ou ndo da permanéncia da inscricdo em Restos a Pagar, fato que possibilita o
cancelamento do empenho registrado em RAP no decorrer do exercicio. A permanéncia de RAP nédo
processados por mais de um exercicio financeiro acontece em funcdo da ndo emissdo do documento habil
para pagamento por parte da empresa ou pela emissdo do mesmo com falhas na cobranca.

J& do ponto de vista financeiro, 0 acompanhamento esta voltado para o pagamento de RAP no
exercicio corrente. Esse procedimento exige da unidade um controle preventivo e concomitante com a
gestdo financeira do exercicio, em funcéo do repasse de recursos ocorrerem na conta de limite de saque,
pois esta é composta por financeiro do exercicio corrente e por recursos de RAP enviados para o SFB
através da setorial financeira.

Cabe informar que o SFB observa, rigorosamente, a legislacdo que rege a inscri¢do, 0 pagamento
e o cancelamento das mencionadas despesas, principalmente os decretos que tratam da prorrogacdo do

prazo de validade dos restos a pagar ndo processados.

3.  Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestao

Em reunido realizada entre representantes dos érgdos do Ministério do Meio Ambiente e
representante da Controladoria-Geral da Unido, decidiu-se que este item serd apresentado somente no
Relatorio da Secretaria Executiva (Secex) do MMA.
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4.  Execucado Orcamentaria e Financeira

4.1 Execucao das Despesas

4.1.1 Programagao

Quadro 27. Programacao de Despesas.

Unidade Orcamentdria : Servico Florestal Brasileiro

Cddigo U0O:44102

| UGO:440088

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgcamentarios 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3- Outras Despesas
Encargos Sociais | Encargos da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 14.641.233,00 37.956.199,00
Suplementares 1.812.503,00 179.600,00
8 . Abertos
= Especiais Reabertos
\8 S Abertos
o Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operac6es
Dotacdo final 2013 (A) 54.589.535,00
Dotacéo final 2012(B) 40.299.729,00
Variagdo (A/B-1)*100 35,46
Grupos de Despesa Capital
. . - . ~ 6- 9 - Reserva de
Origem dos Creditos Orcamentarios 4 — Investimen | 5 — Inversoes Amortizagio | Contingéncia
tos Financeiras L
da Divida
DOTACAO NICIAL 4.605.000,00
" Suplementares
| e
'« . Abertos
E:) Extraordinarios Reabertos 1.535.000,00
Créditos Cancelados 1.535.000,00
Outras Operacoes
Dotacdo final 2013 (A) 4.605.000,00
Dotacéo final 2012(B) 7.956.075,00
Variacdo (A/B-1)*100 -42,12

4.1.1.1 Analise Critica

Na avaliacdo das dotacdes do exercicio corrente em relagdo as dotagdes do exercicio anterior,
observamos o acréscimo de 35,46% no grupo de despesas correntes e 0 decréscimo de 42,12% no grupo
de despesas de capital (investimento), que se deve pela abertura de créditos extraordinarios em 2012 e

posterior reabertura e cancelamento no exercicio de 2013.
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4.1.2 Movimentacgdo de Créditos Interna e Externa

Quadro 28. Movimentacdo Or¢camentéria Interna por Grupo de Despesa.

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes
Origem da Classifica¢ao da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentagdo | Concedente Recebedora acéo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Or_igem da Classificacao da 4_ 5 _ Inversdes 6 -
Movimentacéo | Concedente Recebedora acdo i . : Amortizagdo
Investimentos | Financeiras L
da Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacao da 1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Outras
Movimentacdo | Concedente Recebedora acdo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 440002 | 09.272.0089.0181 670.932,00
440002 | 18.122.2124.09HB 2.171.929,00
440002 | 18.122.2124.20TP| 13.610.875,00
440002 | 18.122.2124.2000 1.541.670,12
440002 | 18.301.2124.2004 208.200,00
440002 | 18.306.2124.2012 586.600,00
440002 | 18.331.2124.2011 53.760,00
440002 | 18.365.2124.2010 15.400,00
440002 | 18.541.2036.20WA 1.651.461,29
440002 | 18.541.2036.20WC 3.150.818,87
440002 | 18.541.2036.20WD 358.901,84
440002 | 18.573.2036.20WB 930.996,45
Recebidos
UG Despesas de Capital
Or.igem da Classificacéo da 4_ 5 _ Inversdes 6 -
Movimentagdo | Concedente Recebedora acao Investimentos | Einanceiras Amortiz_agéo
da Divida
Concedidos
Recebidos

Os valores apresentados acima se referem as descentralizagBes internas entre Unidades
Orcamentarias do mesmo 6rgédo, objetivando o pagamento da despesa com pessoal, encargos sociais,
beneficios e pagamento de pessoal por contratado temporéario lotado no SFB.

Os pagamentos de pessoal realizados pela UG 440022 (CGGO/SPOA/SECEX/MMA) —
Ministério do Meio Ambiente (MMA) encontram-se em conformidade com as determinagdes do Contrato

de Gestdo e de Desempenho firmado entre o Ministério do Meio Ambiente e o SFB.
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Quadro 29. Movimentacdo Orgamentaria Externa por Grupo de Despesa.

UG Despesas Correntes
Origem da Classificagdo da [ 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora acéo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 18.541.2036.20
170009 WC 35.680,00
18.541.2036.20
440094 WA 459.279,00
18.122.2124.200
440110 0 54.252,67
Recebidos
Origem da UG Classificacdo da 2 Desspelsas de ~Cap|t2I A —
Movimentacdo | Concedente | Recebedora acao . el IRz
Investimentos | Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos

A descentralizacdo efetuada na UG 170009 (Escola de Administracdo Fazendaria - Esaf), deve-se
a contratacdo de servicos para realizacdo de concurso de monografia | Prémio Servico Florestal Brasileiro
em estudos de economia e mercado florestal.

A descentralizagdo efetuada na UG 440094 (Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal -
FNDF) foi para contratacdo de assessoria técnica/ juridica e servicos técnicos profissionais para
elaboracdo da estratégia de atuacdo do SFB para a promoc¢do do manejo florestal comunitario e familiar
no cerrado e para apoio ao extrativismo, beneficiamento e comercializacdo de éleo de andiroba.

A descentralizagéo efetuada na UG 440110 (KFW) foi para contratacdo de empresa especializada
para elaboracdo de investigacdo geotécnica e levantamento topogréfico do terreno onde sera construida a
sede da Unidade Regional DF BR 163 e contratacdo de empresa para elaboracdo de projeto executivo

para construcdo da sede da UR Purus Madeira.

4.1.3 Realizacdo da Despesa

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacédo — Créditos Originarios — Total
Quadro 30. Despesas por Modalidade de Contrata¢do — Créditos Originarios — Total.

Unidade Orcamentaria: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - SFB | Cédigo UO: 44102 | UGO:44208
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q)
a) Convite
b) Tomada de Precos 30.800,00 30.800,00
c) Concorréncia
d) Pregédo 3.395.216,52 | 2.240.013,14 | 3.395.216,52 | 2.239.795,91
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas
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2. Contratac6es Diretas (h+i)
h) Dispensa 915.373,43 628.602,08 915.373,43 628.602,08
i) Inexigibilidade 75.291,15 54.819,20 75.291,15 54.819,20
3. Regime de Execucéo Especial
j)  Suprimento de Fundos 24.077,01 15.443,31 24.077,01 15.443,31
4. Pagamento de Pessoal (k+l)
k)  Pagamento em Folha 15.623.276,43 | 12.729.905,56 | 15.616.333,73 | 12.729.905,56
I) Diérias 218.965,92 320.054,39 218.965,92 320.054,39
5. Qutros 23.401.931,06 | 869.938,91 23.394.988,36 |869.938,91
6. Total (1+2+3+4+5) 43.654.131,52 |16.889.576,59 |40.245.029,60 | 16.889.359,36

4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ

Quadro 31. Despesas por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios — Valores Executados diretamente pela

UJ.
Unidade Orcamentéria: | Cédigo UO: [uGO:
Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licita¢éo (a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite
b) Tomada de Precos 30.800,00 30.800,00
c) Concorréncia
d) Pregédo 3.140.156,78 2.240.013,14| 3.140.156,78 | 2.239.795,91
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i)
h) Dispensa 911.412,29 628.602,08 911.412,29 628.602,08
i) Inexigibilidade 75.291,15 54.819,20 75.291,15 54.819,20
3. Regime de Execucéo Especial
j)  Suprimento de Fundos 24.077,01 15.443,31 24.077,01 15.443,31
4. Pagamento de Pessoal (k+I)
k)  Pagamento em Folha
I) Diérias 218.965,92 320.054,39 218.965,92| 320.054,39
5. Outros 190.885,62 115.340,65 190.885,62 | 115.340,65
6. Total (1+2+3+4+5) 4.369.903,15 3.405.072,77| 4.560.785,77 | 3.404.855,54

82



4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total
Quadro 32. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total.

Unidade Orgamentaria: | Cédigo UO: | uGo:
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
11 -VENCIMENTOS E|[12.976.533,96 |10.368.777,67 |12.976.533,96 |10.368.777,67 12.976.533,96 10.368.777,67
VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL

2.232.487,49 [1.991.005,83 2.232.487,49 1.991.005,83 2.225.544,79 1.991.005,83
13 - OBRIGACOES PATRONAIS
01-  APOSENT.RPPS, RESER. | 337.606,74 337.606,74 337.606,74
REMUNER. E REFOR.MILITAR

76.648,24 370.122,06 76.648,24 370.122,06 76.648,24 370.122,06
Demais elementos do grupo
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes.
04- CONTRATATACAO POR|(6.519.205,11 (8.279.287,97 6.519.205,11 (8.279.287,97 6.519.205,11 8.279.287,97
TEMPO DETERMINADO
39 - OUTROS SERVICOS DE|[4.631.849,10 [5.829.861,15 2.164.673,75 1.125.734,47 |2.467.175,35 |4.704.126,68 |2.164.673,75 1.125.734,47
TERCEIROS- PESSOA JURIDICA

1.727.375,73 [ 1.421.606,58 1.234.483,35 [973.537,86 492.892,38 [448.068,72 1.234.483,35 973.320,63
37- LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

2.605.198,66 |2.545.970,13 2.000.057,20 |2.005.123,20 |605.141,46 |540.846,93 2.000.057,20 2.005.123,20
Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
52-EQUIP.E MATERIAL |562.494,22 933.158,83 371.070,08 180.704,40 191.424,14 | 752.454,43 371.070,08 180.704,40
PERMANENTE - OP.INTRA-ORC.
39-OUTROS SERVICOS DE [ 128.346,91 222.585,82 110.496,91 125.406,00 17.850,00 97.179,82 110.496,91 125.406,00
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TERCEIROS- PESSOA JURIDICA

51-OBRAS E |INSTALACOES -|- 30.800,00 - 30.800,00 - - - 30.800,00
OP.INT.ORC.
Demais elementos do grupo 1.206,99 1.206,99

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Creéditos Originarios — Valores executados Diretamente pela UJ

Quadro 33. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores Executados Diretamente pela UJ.

Unidade Orcamentaria:

| Cédigo UO:

|uGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013 2012

2013

2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

39-OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS- PESSOA JURIDICA

4.062.655,41

4.156.768,89

1.944.745,13

1.121.628,21

2.117.910,28 | 3.035.140,68

1.944.745,13

1.121.628,21
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37- LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.727.375,73 1.421.606,58 1.234.483,35 973.537,86 492.892,38 448.068,72 | 1.234.483,35 973.320,63
33-PASSAGENS E DESPESAS COM |537.310,91 584.323,39 482.701,36 484.766,75 54.609,55 99.556,64 482.701,36 | 484.766,75
LOCOMOCAO

868.947,55 929.519,84 406.362,34| 488.229,55 462.585,21( 441.290,29 | 406.362,34 488.229,55
Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
52-EQUIP.E MATERIAL PERMANENTE | 562.494,22 933.158,83 371.070,08 180.704,40 191.424,14 752.454,43 371.070,08 180.704,40
- OP.INTRA-ORC.
39-OUTROS SERVICOS DE [ 128.346,91 222.585,82 110.496,91 125.406,00 17.850,00 97.179,82 110.496,91 |125.406,00
TERCEIROS- PESSOA JURIDICA
51-OBRAS E INSTALACOES - 30.800,00 30.800,00 30.800,00
OP.INT.ORC.
1.206,99 1.206,99

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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4.1.3.5

Quadro 34. Despesas por Modalidade de Contratacédo— Créditos de Movimentacao.

Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacéo

Valores em R$

1,00

Modalidade de Contratacao

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013

2012

1.Modalidade de Licitagcdo (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c¢) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha

I) Diérias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5)

4.1.3.6

Quadro 35. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao.

Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2013

2012

2013 2012

2013 2012

2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2.Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas
Correntes

3.278.889,35
39- Outros Servigos de PJ

2.308.988,55

183.779,80

3.095.109,55

2.308.988,55

183.779,80

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos 2013

2012

2013 2012

2013 2012

2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

86

2012

2012




3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

4.1.3.7 Andlise critica da realizacédo da despesa

A modalidade de licitacdo mais utilizada em 2013 foi 0 pregdo, pois é a mais simples e rapida para
atender aos mais diversos objetivos do SFB, desde a compra de equipamentos de informética até a selecéo
de prestadores de servico para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal.

Em 06 de junho de 2013, houve corte de limite orcamentario, no valor de R$ 4.600.000,00, com
base na Portaria/SOF/207/2013. O SFB passou a trabalhar com um orcamento limitado. Foi preciso um
controle mais rigoroso na rotina de empenhos dos contratos administrativos. Em 02 de dezembro, houve a
recomposicao de limite, no valor de R$ 2.000.000,00, o que permitiu emitir 0s empenhos necessarios a
execucgdo dos contratos.

O SFB executou 95,41% do seu orcamento, nas fontes 0100 e 0129, levando em consideracao a
cota de limite orcamentario, a partir de 2 de dezembro de 2013, no montante de R$ 15.128.930 (quinze
milhdes cento e vinte e oito mil novecentos e trinta reais).

Em relacdo a eficiéncia na execucdo orcamentaria do Servico Florestal Brasileiro (SFB), a
execucdo esteve em estrita conformidade com o que estd estabelecido no Plano Plurianual (PPA), na
Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO), na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e nas demais legislacbes
correlatas.

Os procedimentos or¢camentario-financeiros estdo de acordo com os principios da administracdo
publica, permitindo ao Servico Florestal Brasileiro alcancar, no limite orcamentario imposto, o seu

objetivo de gerir as florestas pablicas brasileiras.

4.2  Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de creditos ou recursos
N&o houve.
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4.3

Quadro 36. Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores.

Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscri¢do Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 6.543.883,57 3.292.838,74 237.814,66 3.013.230,17
2011 1.166.851,79 255.767,09 911.084,70 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscrigéo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 217,23 217,23 0,00
2011 2.103,38 2.103,38 0,00

Os Restos a Pagar do SFB se concentram principalmente no més de dezembro, pois os contratos

sdo executados mensalmente, mas os faturamentos e 0s pagamentos ocorrem efetivamente no més de

janeiro. O maior montante de restos a pagar se concentra no Fundo Nacional de Desenvolvimento

Florestal, em que 0 pagamento segue um cronograma de entrega de produtos pelas empresas contratadas.

Os empenhos passiveis de inscricdo em Restos a Pagar foram analisados de acordo com o0s

dispositivos legais e regulamentares pertinentes, em especial com a Lei Complementar n® 101/2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal), o art. 36 da Lei n® 4.320/1964, o Decreto-Lei n® 200/1967, e os artigos 35,
67 e 68 do Decreto n® 93.872/86.

4.4 Transferéncias de Recursos

4.4.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro 37 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia.

Posi¢do em 31.12.2013
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:Servico Florestal Brasileiro — SIAFI 44102
CNPJ:37.115.375/0008-8 | UG/IGESTAO:440075/00001
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Acumulado [ Vigéncia
Modalidad N° do No até o Sit
e instrumento Beneficiario Global Contrapartida | Exercicio | Exercicio | Inicio | Fim
03.161.750/000 2013
1 715388/2009 1-33 112.000,00 12.000,00 0 100.000,00 [ 2009 7
82.662.958/000
1 736531/2010 1-02 674.000,00 112.400,00 0 562.000,00| 2010 [2013| 4
11.822.269/000 1.050.000,0
1 762342/2011 1-70 1.183.333,33 133.333,33 0 0| 2011 |[2015( 1
2209.08878/20 | 02.317.176/000
3 13-13 1-05 132.075,00 0 35.680,00 | 35.680,00 | 2013 |2014| 1
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LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5-  Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte:

4.4.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e VValores Repassados nos
Treés Ultimos Exercicios

Quadro 38— Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios.

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servico Florestal Brasileiro — cadigo SIAFI 44102
CNPJ: 37.115.375/0008-8
DS/CESTA 1 440075100001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio 1 1.050.000,00 85.258,58
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacdo 1 1 35.680,00 31.429,73
Termo de
Compromisso
Totais 35.680,00 1081.429,73 85.258,58

Fonte:

4.4.3 Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de

Cooperacao e Contratos de Repasse

Quadro 39 — Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome:Servico Florestal Brasileiro cédigo SIAFI 44102

CNPJ: 37.115.375/0008-8

[ UG/GESTA0:440075/00001

Exercicio Instrumentos
L ~ Quantitativos e Montante Repassados (@taititigdelelhlontielRehossado)
Prestacao Convenios Termo de Contratos de
das Contas Cooperacéo Repasse
Quantidade 1
2013 Contas Prestadas Montante Repassado 100.000,00
Contas NAO Quantidade 1
Prestadas Montante Repassado 562.000,00
Contas Prestadas Ol
2012 Montante Repassado
Contas NAO Quantidade 1
Prestadas Montante Repassado 31.429,73
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Contas Prestadas Qantiddec
2011 _ Montante Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores Contas NAO Quantidade
a 2011 Prestadas Montante Repassado

Fonte: SICONV e SIAFI.

4.4.4 Informag0es sobre a Analise das Prestagdes de Contas de Convénios e de Contratos

de Repasse
Quadro 40- Visdo Geral da andlise das prestagdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse. Pgrs;:gsg floléz
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
el Flrezle ole Analisadas | Quantidade de TCE
Anélise ainda
nio Vencido Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade
2013 Analisadas Montante Repassado (R$)
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada 0
Com Plrla}zo de Analisadas Quantidade de TCE 0
Vennaczzeo Montante Repassado (R$) 100.000,00
Contas NAO | Quantidade 1
Analisadas [ Montante Repassado (R$) 562.000,00
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2012 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado
Contas NAO [ Quantidade
Analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2011 analisadas | Quantidade de TCE
Montante Repassado
Contas NAO [ Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
Exercicio Contas NAO [ Quantidade 0
Anterior a 2011 Analisadas | Montante Repassado

Fonte: Siconv.
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4.45 Analise Critica

Na LOA 2009 consta o Programa 0506 — Programa Nacional de Florestas, com a Ac¢do 8298 —
Apoio a Projetos de Desenvolvimento Florestal Sustentavel. Foi nessa A¢do que se enquadrou o gasto
previsto para o convénio n° 715388/2009, que teve por objeto promover a propagacdo de espécies de
orquideas do Cerrado, que encontram ameacadas de extingdo, contribuindo desse modo para a
biodiversidade da flora brasileira. O convénio foi encerrado em 2013 e teve sua prestacdo de contas ja
analisada. O referido convénio foi subdividido em duas metas, sendo a primeira integralmente cumprida e
a segunda parcialmente. Frente ao exposto verifica-se que apesar de a prestacdo de contas ter sido regular
e os saldos devolvidos a conta corrente do Tesouro no prazo legal, o0 mesmo nédo foi eficaz, pois ndo
cumpriu integralmente seus objetivos, e nem foi eficiente, pois devido a diversas licitagdes desertas, néo
foi possivel adquirir todos os produtos previstos no Plano de Trabalho com o menor custo para a
administracao.

Referente a LOA de 2012, houve a previsdéo do Programa 2124 — Programa de Gestdo e
Manutenc¢do do Ministério do Meio Ambiente e da Acdo 2000 — Administracdo da Unidade, nessa Acao
foi feito a transferéncia voluntaria para o0 Termo de Cooperacdo n°® 02209.015669/2012-37. O referido
Termo cumpriu seu objeto , vez que o evento foi realizado, o Férum Tecnologia, Inovacédo e Inclusdo em
Florestas — TII-Flor e para tanto utilizou-se 0 menor custo possivel para a Administracdo. Vale ressaltar
que a prestacao de contas continua em aberto.

O Convénio n° 736531/2010 encontra-se em fase de prestacdo de contas.

4.5 Suprimento de Fundos

4.5.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio
do Cartéo de Crédito Corporativo

Quadro 41. Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartio de Crédito Corporativo (Série
Histdrica)
Valores em R$

1,00
Suprimento de Fundos
. o CPGF
Exercicios Conta Tipo “B Sague Fatura Total (R3)
Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor | Quantidade | (c) Valor (atb+c)
2013 - - 32 12.805,00 38 10.439,05 23.244,05
2012 - - 27 7.210,00 30 8.283,92 15.493,92
2011 - - 14 4.788,00 36| 11.19144 15.979,44

91



4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”
N&o houve despesas realizadas por meio de suprimento de fundos utilizando conta tipo B.

4.5.3 Suprimento de Fundos — Cartéo de Crédito Corporativo (CPGF)

Quadro 42. Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por Portador.

Valores em R$

1,00
Cédigo da UG 1 440075 HITes e R$ 90.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite s Fatur Total
Individual aque atura
HUGULINO DE ALMEIDA DIAS | 330.204.856-49 3.500,00 0,00 901,00 901,00
GILSON DE SOUZA 587.092.749-87 2.640,00 800,00 1078,82 1.878,82
CARLOS ALBERTO FERREIRA 096.936.106-87 6.400,00 650,00 142,35 792,35
VAL GORBACHEV GUY | 69160381100 | 800,00 485,00 769,70 1.254,70
ROSALINA DOS SANTOS DIAS | 312.651.972-53 12.000,00 360,00 551,50 911,50
MARCELO SANTOS MELO 601.596.772-20 12.800,00 0 1.291,70 1.291,70
JOSEMAR MENDES DE SOUSA | 031.215.684-77 9.000,00 350,00 1.720,07 2.070,07
EQEIZ'IZ\A\NE IoLY CANTON 012.513.735-42 6.300,00 1.200,00 870,02 2.070,02
NEWTON DUQYE ESTRADA
BARCELLOS 425.519.357-68 24.950,00 7.160,00 3.066,89 10.226,89
251'\—/'%""'33\ FERREIRA DE 210.656.831-20 2.600,00 1.800,00 47,00 1.847,00
Total Utilizado pela UG o A 12.805,00 10.439,05 23.244,05
Cdédigo da UG Limite de Utilizacdo da
2. UG:
Total Utilizado pela UG Al il o o o o o il i ot o o
Total Utilizado pela UJ SIS IS SIS SIS SIS S S,
Fonte: SIAFI.
4.5.4 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos
Quadro 43. Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (conta tipo “B” e CPGF).
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situacio 2013 2012 2011 2013 2012 2011
¢ Qtd. [ Valor | Qtd. [ Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC ndo
Apresentadas | | | | T | T | T 0 0 0 0 0 0
PC,A_guardando _____________________________ 0 0 0 0 0 0
Andlise
PCem Andlise | ----- | - | -=-=—- | == | - | - 0 0 0 0 0 0
PC nédo
Aprovadas | | | T | T | T | 7T 0 0 0 0 0 0
PC Aprovadas | ----- | - | === | ememm | e | e 20 23.244,05 24 15.443,31 25 15.335,86
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455 Analise Critica

No exercicio de 2013, o Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) foi utilizado para
despesas emergenciais que ndo houve tempo de realizar processo licitatério ou despesas de pequeno
vulto, cuja compra direta se tornou mais vantajosa para a Administracéo.

O Servico Florestal Brasileiro possui vérias areas, sendo que a despesa com 0 uso de suprimento
de fundos é realizada conforme a demanda de cada unidade e ou geréncia.

Nota-se que houve um aumento de cerca de 50% nas despesas com 0 uso do CPGF em relagéo
ao exercicio anterior. A razdo desse aumento reside na necessidade de as Unidades Regionais realizarem
alguns reparos nas sedes para manutencdo predial. A excecdo da Unidade Regional Purus Madeira, as
demais ndo possuem contrato para manutencdo predial. Ademais, houve pequenos gastos para
manutencdo de servicos de informatica, uma vez que a contratacdo de suporte de Tl para as Unidades esta
em andamento, nos termos da IN SLTI 04/2010.

O uso do CPGF pelos servidores do Servico Florestal Brasileiro foi feito dentro das normas e dos
prazos estabelecidos pela legislacéo vigente.

Todas as prestagdes de contas foram analisadas aprovadas pelo Ordenador de Despesas.

4.6 Renuncias sob a Gestdo da UJ

N&o houve rendncia de receitas por parte do 6rgéo.

5. Gestdo de Pessoas, Terceirizacdo de Mé&o de Obra e Custos
Relacionados.

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacéo

Quadro 44. Forca de Trabalho da UJ — Situacéo apurada em 31/12.

Lotacdo Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) Néo Ha 165 51 7
1.1. Membros de poder e agentes politicos Ndo Ha - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) Ndo Ha 165 51
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo N&o Ha 135 49 4
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1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Nao Ha 2 - 2
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio N&do Ha - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas Nédo Ha 28 2 1
2. Servidores com Contratos Temporarios Néo Ha 46 - 14
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica Néo Ha 9 - 2
3. Total de Servidores (1+2+3) N&o Ha 220 51 23

Fonte: DataWare House — SIAPENET.

Esclarecimentos:

Os nomeados apenas para cargo em comissdo/Sem Vinculo ndo foram computados nesse Quadro.
Item 1.2.1 : Somatdrio dos ativos e cedidos (inclusive 0s que ocuparem cargo em COMIsSSa0 ou
fungéo).

Item 1.2.2: Somatorio somente da situagcdo exercicio descentralizado (inclusive os que ocuparem
cargo em comissdo).

Item 1.2.4: Somatdrio da situacdo requisitado e requisitado de outros érgdos (inclusive os que
ocuparem cargo em comissao).

5.1.1.2 Situacdes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

Quadro 45. Situagdes que reduzem a forca de trabalho da UJ.

Quantidade
de pessoas na

Tipologias dos afastamentos situacdo em

31 de
dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 5
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 3
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianga

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (Lei n° 9.007/95, Lotacdo Provisoria) 2

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) -

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior -

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional -

2.4. Para Participa¢do em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais -

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo -

3.2. A pedido, a critério da Administracdo -

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracao
para acompanhar conjuge/companheiro -

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de saude -

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo -
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4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em pessoa da familia

4.2, Capacitagdo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares 1
5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 8

Fonte:

5.1.2 Qualificacédo da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Fungdes

Quadro 46. Detalhamento estrutura de cargos em comisséo e fun¢des gratificadas da UJ (situacdo em 31 de

dezembro) (Situagdo apurada em 31/12).

Lotacio Ingressos Egressos
Tipologias dos cargos em comissdo e das funcoes gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
1. Cargos em comissao - 51 2 3
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior - 51 2 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 16 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado - 2 - 1
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas - 24 2 -
1.2.4. Sem vinculo - 9 - 2
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Funcdes gratificadas - - - -
2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao - - - -
2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado - - - -
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas - - - -
3. Total de servidores em cargo e em func¢éo (1+2) - 51 2 3
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Fonte: DataWare House — SIAPENET.

5.1.2.2 Qualificacéo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro 47. Quantidade de servidores da UJ por faixa etéria - Situacdo apurada em 31/12.

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 | De3la | Ded4la | De51a | Acima de
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo 42 59 30 28 10

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -

1.2. Servidores de Carreira 39 35 18 24 7
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 3 24 12 4 3
2. Provimento de cargo em comisséo 8 20 9 14 -

2.1. Cargos de Natureza Especial -

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 8 20 9 14 -

2.3. Funcdes gratificadas - - - - -

3. Totais (1+2) 50 79 39 42 10

Fonte: DataWare House — SIAPENET.

5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro 48. Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situac¢do apurada em 31/12.

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 112 |34 ] 5|6 |7 ]8]09
1. Provimento de cargo efetivo - 1 - 2| 21| 145
1.1. Membros de poder e agentes - - - - -
politicos -
1.2. Servidores de Carreira - 1 2| 21| 99
1.3. Servidores com Contratos - - - -
Temporarios - 46
2. Provimento de cargo em comissdo - - - - 4| 47
2.1. Cargos de Natureza Especial - ) i} j j j
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento - - -
Superior - 4| 47
2.3. Funcdes gratificadas - ) ) ) )
3. Totais (1+2) - 1 - 2| 25| 192 - - -
LEGENDA

Nivel de Escolaridade




1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacio / P6s-Graduacéo; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte:

Esclarecimentos:
Nos Itens 2 estdo contabilizadas todas as situagdes em que o servidor ocupe cargo em comissao.
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 49. Quadro de custos de

essoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores.

Vencimentos Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ e Beneficios Demais de Decisdes Total
Exercicios vantagens RetribuicBes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | despesas | Exercicios [ Judiciais
fixas previdenciarios | variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2013 - - - -
Exerci - - - - - -
cios 2012 - - - -
2011 - - - -
Servidores de Carreira gue ndo ocupam cargo de provimento em comissao
16.515,61 643.425,63 508.069,33 340.584,92
4.454,330,53 373.410,33 2.835.280,6 | 1.119,28 9.172.736,
2013 2 25
Exerci 18.525,44 463.266,42 351.101,42 316.522,77
. 3.452.206,80 228.784,47 2.003.317,0 | 265.742,17 | 10.518,33 | 7.109.984,
cios 2012 0 82
13.089,68 484.364,76 381.389,82 330.627,76 -
3.616.244,86 245.812,58 2.035.290,6 12.462,97 | 7.119.283,
2011 6 09
Servidores com Contratos Temporarios
4.648.824,99 372.837,51 50.786,05 5.934,46 -
- 135.296,37 75.415,83 - 5.289.095,
2013 21
Exerci 6.096.302,66 497.395,84 258.273,06 23.645,00 -
cios - 195.987,57 75.838,91 - 7.147.443,
2012 04
6.962.731,65 578.388,33 271.475,18 11.767,00 -
- 193.632,90 26.511,23 - 8.044.506,
2011 29
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Servidores Cedidos com énus ou em Licenca

- 2.971,64 5.596,85 1.337,34 -
2013 20.316,60 1.093,87 14.984,00 - 46.300,30
Exerci - 2.537,10 4.822,20 1.172,00 -
cios 2012 18.977,84 1.612,17 10.148,00 - 39.269,31
- 2.299,42 - 1.232,94 303,00 -
2011 4.705,26 2.193,00 163,42 | 10.897,04
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 - - - -
Exerci - - - - - -
cios 2012 - - - -
2011 - - - -
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
2.136.504,89 341.404,78 131.412,07 62.425,03
1.015.961,37 127.272,36 735.158,06 | 5.354,26 - 4.555.492,
2013 82
Exerci 2.046.640,14 294.635,34 109.325,15 45.975,71
. 889.852,75 101.431,61 600.858,02 | 13.386,78 | 1.447,64 |4.103.553,
cios
2012 14
1.983.417,01 290.777,67 111.214,59 43.302,06 -
837.747,44 103.207,14 430.674,39 2.815,74 |13.803.156,
2011 04

Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas

2013 - - - -

Exerci - - - - - -
cios 2012 - - - -
2011 - i,

Fonte: DataWare House

SIAPENEet.
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5.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o

Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro 50. Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31/12.

Regime de proventos / Regime de
aposentadoria

Quantidade

De Aposentadorias
iniciadas no exercicio
de referéncia

De Servidores
Aposentados até 31/12

1. Integral

1.1 Voluntéria

1.2 Compulsoéria

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Outras

2. Proporcional

2.1 Voluntaria

2.2 Compulsoria

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

3. Totais (1+2)

Fonte: Sistema SIAPE - Jan/2014 .

5.1.4.2 Demonstracao das Origens das PensGes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 51. Instituidores de Pensdo - Situacdo apurada em 31/12

Regime de proventos do
servidor instituidor

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Iniciada no exercicio

Acumulada até 31/12 e
de referéncia

1. Aposentado

1.1. Integral

1.2. Proporcional

2. Em Atividade

3. Total (1+2)

Fonte: Sistema SIAPE - Jan/2014

5.1.5 Cadastramento no Sisac

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacgéo ao Tribunal por intermédio do SISAC
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Quadro 52. Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007).

Quantidade de atos
Quantidade de atos sujeitos ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Admissao 49 7 50* 19**
Concessao de aposentadoria 1 2 1 2
Concessao de penséo civil
Concessdo de pensao especial a
ex-combatente
Concesséao de reforma
Concessao de penséo militar
Alteracdo do fundamento legal
de ato concessorio
Totais 50 9 51 21

*1 ato de 2009 cadastrado em 2013

**3 atos de 2011 cadastrados em 2012, 5 atos de 2010 cadastrados em 2012 e 4 atos de 2009 cadastrados em 2012.

5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicacédo ao TCU

Quadro 53. Atos Sujeitos @ Comunicacdo ao TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007).

Quantidade de atos sujeitos a comunicagéo ao

Quantidade de atos

TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Desligamento 23 16 25* 16
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Totais 23 16 25 16

* 2 atos de 2012 cadastrados em 2013.

5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quadro 54. Regularidade do cadastro dos atos no Sisac.

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato caracterizador do ato e

o cadastro no SISAC

Exercicio de 2013

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

Mais de 90
dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/200

7)

Admissao

Concessdo de aposentadoria

Concessdo de pensao civil

Concessdo de pensdo especial a ex-
combatente

Concessao de reforma
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Concessdo de pensao militar

Alteracdo do fundamento legal de
ato concessorio

Total

Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Total

5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico
N&o houve.

5.1.6 Acumulacgao Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

N&o se aplica.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungdes e
Empregos Publicos

Né&o se aplica.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

O Servico Florestal Brasileiro ndo desenvolveu indicadores gerenciais sobre recursos humanos,
pois este 6rgdo ndo possui RH proprio. Os assuntos relacionados a Gestdo de Pessoas sdo tratados pela

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério do Meio Ambiente/MMA.

5.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacéo de Estagiarios

5.2.1 Informacdes sobre Terceirizagdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do
Orgéo
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Quadro 55. Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada.

Descricao dos Cargos e
Atividades do Plano de Cargos . . . Ingressos
do Orgdo em que ha Ocorréncia Quantidade no Final do Exercicio no Egressos no
de Servidores Terceirizados 2013 ‘ 2012 2011 Exercicio | Exercicio

Analise Critica da Situacio da Terceirizacdo no Orgéo

O Ministério do Meio Ambiente — MMA, em sua Administracdo Direta, cumpriu de forma transparente e regular o que foi acordado
no Termo de Conciliacdo Judicial, firmado em 05 de novembro de 2007, entre o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a
Advocacia Geral da Unido e 0 Ministério Publico do Trabalho.

Em 17/08/2009, foram extintos 262 (duzentos e sessenta e dois) postos de trabalho terceirizados que se encontravam em situacdo
irregular. A nomeacdo dos 248 (duzentos e quarenta e oito) candidatos aprovados no concurso publico de Agente Administrativo,
autorizado para substituir a mdo de obra terceirizada, foi efetivada por meio das Portarias n°s 53/SECEX/MMA, de 30 de julho de
2009, publicada no Diario Oficial da Unido de 31 seguinte, e 31/SECEX/MMA, de 19 de fevereiro de 2010, publicada no DOU de 22
seguinte.

Atualmente 0 MMA mantém contratos de prestacdo de servicos apenas para atividades passiveis de terceirizacdo, conforme previsto
no Decreto n° 2.271/97.

5.2.2 Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substitui¢do de Terceirizados

Quadro 56. Autorizagdes para realizagao de concursos publicos ou provimento adicional para substituicéo de
terceirizados.

Nome do Orgao Autorizado a Norma ou Expediente_Autoriz_ador, do Exercicio Quantidade
Realizar o Concurso ou e dos dois Anteriores Autorizada de
Provimento Adicional Nimero Data Servidores
MMA e SFB 425 06/10/2011 20
MMA e SFB 499 18/11/2011 21
MMA e SFB 99 20/03/2012 13
MMA e SFB 514 24/10/2012 23
MMA e SFB 180 20/05/2013 12

Fonte: Site da Imprensa Nacional.

5.2.3 Informacdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada
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Quadro 57. Contratos de prestacéo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva.

Unidade Contratante
Nome: Servico Florestal Brasileiro
Informagdes sobre os Contratos
Nivel de
Periodo Contratual de EESC'OI'Z“d;de
L Empresa Execucéo das X1g100 00s
? nodo | 4rea | Natureza Igerglflcagao Contratada Atividades TEElTeelolEs Sit.
ontrato o Contrato (CNPJ) Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim P[C|P|C|P| C
07.069.574/0001- | 16/04/201 | 15/04/201
i © 09/2010 65 0 4 X P
2011 \% 04.179.738/0001- | 17/02/201 | 17/08/201 P
O 01/2011 19 1 4 X
2012 \% 12.159.225/0001- | 01/01/201 | 01/07/201 P
E 47/2012 74 3 3 X
2013 \% 16.505.678/0001- | 09/05/201 | 09/05/201 A
0 23/2013 66 3 4 X
2013 \% 12.159.225/0001- | 02/07/201 | 02/07/201
0 29/2013 74 3 4 X A
2010 L 09.540.692/0001- | 22/09/201 | 22/09/201
0 33/2010 35 0 3 X E
2011 L 04.630.524/0001- | 03/08/201 | 02/08/201
0 16/2011 17 1 3 X E
2012 L 11.027.483/0001- | 11/06/201 | 10/06/201
0 17/2012 34 2 4 X P
2012 L 07.174.641/0001- | 02/07/201 | 02/07/201
0 21/2012 01 2 4 X P
2013 L 03.116.706/0001- | 01/07/201 | 01/07/201
) 30/2013 01 3 4 X A
2013 L 05.058.935/0001- | 23/09/201 | 23/09/201
) 40/2013 42 3 4 X X A
Observacdes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: COLIC/GEAL

5.2.4 Informacdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgéo

104



Quadro 58. Contratos de prestacéo de servigcos com locacdo de méo de obra.

Unidade Contratante

Nome: Servico Florestal Brasileiro

Informagdes sobre os Contratos
Perfodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido
Anodo | Identificagéo N g dos Trabalhadores Contratados
Contrato | €2 | N2 | 45 Contrato EMpresa | Atividades Contratadas | F_| M s
Contratada
(CNPJ) Inicio Fim PIC|P|C P C Sit.
04.630.524/0001-
2| s © L2l 17 03/08/2011 | 03/08/2013 X E
04.630.524/0001-
2| e © L2l 17 03/08/2011 | 03/08/2013 | | x E
04.630.524/0001-
e T deZuill 17 03/08/2011 | 03/08/2013 | | x E
08.841.478/0001-
e e © e 56 04/01/2012 | 01/12/2013 X E
07.533.840/0001-
ane Y © JeA2 69 12/06/2012 | 12/06/2014 | | x| |x p
07.618.3334/0001-
Az e o lezuie 72 11/06/2012 | 11/06/2013 | | X E
26.645.879/0001-
2z | s o Lz 12 12/06/2012 | 12/06/2013 X E
11.699.013/0001-
2012 e 0 19/2012 17 02/07/2012 | 01/07/2013 X E
11.699.013/0001-
2012 “ 0 20/2012 17 02/07/2012 | 01/07/2013 X E
04.105.439/0001-
e & © 2 30 05/07/2012 | 05/07/2013 | | x E
07.618.334/0001-
Az e o 2 72 11/07/2012 | 11/07/2013| | X E
08.466.488/0001-
Az e o 30/2012 59 13/09/2012 | 13/09/2014 X p
08.466.488/0001-
Az e o 31/2012 59 13/09/2012 | 13/09/2014 X p
07.106.915/0001-
Az e o 32/2012 25 18/09/2012 | 18/09/2014 p
2013 4 11.751.115/0001-
19/2013 34 19/03/2013 | 11/06/2014 X X P
2013 2 @ 37/2013 | 09.134.888/0001/20 | 10/09/2013 | 10/09/2014 | | X A
2013 5 02.780.863/0001-
54/2013 54 23/12/2013 | 23/12/2014 X A
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Area: Meédio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
1.  Seguranca; Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
2. Transportes; Efetivamente contratada.
3. Informatica;
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Copeiragem;

Recepcdo;

Reprografia;

Telecomunicagdes;

Manutencéo de bens mévies

Manutencdo de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. OQutras

© o N o ok

Fonte: COLIC/GEAL.

5.2.5 Analise Critica dos itens 5.2.3e 5.2.4

O Servico Florestal Brasileiro possui, tanto em sua sede, em Brasilia/DF, como nas Unidades
Regionais, contratos com locagdo de méao de obra para a prestacdo dos servigos de vigilancia armada,
copeiragem , conservacdo e limpeza, transporte de servidores, manutencdo predial, help desk, e

reprografia.

Todo contrato tem seu fiscal designado por portaria especifica, publicada em boletim interno do
Ministério do Meio Ambiente. A gestdo dos contratos € compartilhada entre a Coordenacéo de Licitacfes
e Contratos e a Coordenacdo Financeira, sob a coordenacdo da Geréncia de Administracdo e Logistica,
tudo em apoio as atividades do fiscal. Ainda que se tente dar o devido acompanhamento, observa-se a
ocorréncia de dificuldades, tais como o ndo pagamento de salarios e beneficios sociais conforme o prazo

legal ou convencional.

A interrupcdo na prestacdo de servicos sO foi observada quando, em face da inadimpléncia da
contratada, a autoridade competente deliberou pela rescisdo unilateral do contrato. Uma vez constatado o
ndo pagamento de salarios ou beneficios sociais, e oportunizado a contratada fazé-lo em 24 horas, ainda
assim, ndo o fazendo, o Servico Florestal Brasileiro tem adotado a sistematica de realizar o pagamento
direto aos colaboradores. Isto, no intuito de evitar restar caracterizada a culpa in vigilando, expondo a
Unido a possivel condenacdo em reclamacao trabalhista, em face da subsidiariedade prevista na Sumula
331 do TST, sem prejuizo de sancdo administrativa ou mesmo a rescisdo contratual unilateral. Nesta
hipdtese, necessario celebrar novo contrato seja por nova licitacdo, pela contratacdo do remanescente do

contrato, por adesdo a ata de registro de precos ou pela emergencialidade.
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5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro 59.Composicao do Quadro de Estagiarios.

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre [ (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 86.064,00
1.1 Area Fim 10 10 10 10 86.064,00
1.2 Area Meio 1 1 1 1
2. Nivel Médio -
2.1  AreaFim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 0 0 0 0 86.064,00

6. Gestao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

A legislagdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos no SFB é a
Instrucdo Normativa n? 3, de 15 de maio de 2008. Esses veiculos sdo controlados por meio de planilha,
onde constam: data, quilometragem inicial e final, justificativa de utilizacdo, nome do servidor usuério, e
autorizacgdo do gestor da frota.

As Unidades Regionais realizam a representacdo politica do SFB e executam atividades das
geréncias executivas, com a utilizacdo de veiculos. Dessa forma, no ano de 2013, os servidores das URs
realizaram atividades de monitoramento das Concessdes Florestais, participaram de reunides dos
Conselhos Consultivos das Florestas Nacionais e de diversas reunides com o6rgdos publicos nos
municipios, para dar encaminhamento as demandas das geréncias executivas, reuniées com universidades
e outros parceiros para alinhar acdes para a realizacdo do Inventario Florestal Nacional, e atividades de

administracdo e logistica.

O Servico Florestal Brasileiro possui, atualmente, nove veiculos de sua propriedade, distribuidos
em suas unidades regionais nas cidades de Porto Velho/RO, Santarém/PA, Curitiba/PR e Natal/RN e

Teixeira de Freitas/BA, conforme abaixo:
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Quadro 60. Frota de Veiculos do SFB.

Marca/Modelo Ano/mode Placa RENAVA Chassi CNPJ Grupo de
lo M veiculo
L 200, GL 141CV, 2008/2008 | JGC 981725970 | 93XGNK7409C848 | 37.115.375/0008- Utilitario
Mitsubishi 8331 452 83
L 200, GL 141CV, 2008/2008 | JGC 981726461 | 93XGNK7409C848 | 37.115.375/0008- Utilitario
Mitsubishi 8341 485 83
L 200, GL 141CV, 2008/2008 | JGC 981721052 | 93XGNK7409C848 | 37.115.375/0008- Utilitario
Mitsubishi 8301 487 83
L 200, GL 141CV, 2008/2008 | JGC 981724787 | 93XGNK7409C848 | 37.115.375/0008- Utilitario
Mitsubishi 8311 480 83
L 200, GL 141CV, 2008/2008 | JGC 981725554 | 93XGNK7409C848 | 37.115.375/0008- Utilitéario
Mitsubishi 8321 479 83
L 200, GL 141CV, 2008/2008 | JGC 964949415 | 93XGNK7409C844 | 37.115.375/0008- Utilitéario
Mitsubishi 6311 646 83
VW/Parati 1.6 — Cor 2006/2007 | JHK 901533319 | 9BWDBO5WO07T06 | 37.115.375/0008- Passeio
branca 0955 6300 83
VW/Parati 1.6 — Cor 2006/2007 | JHK 901534056 | 9BWDBO5W57T06 | 37.115.375/0008- Passeio
branca 0965 5532 83
VW/Parati 1.6 — Cor 2006/2007 | JHK 901535265 | 9BWDB05W47T06 | 37.115.375/0008- Passeio
branca 0975 6428 83

De janeiro a dezembro de 2013, os veiculos rodaram em média 8.000 km por ano. Alguns rodaram

muito mais, por volta de 17.000, contudo, os que ficaram parados para manutencao reduziram a média.

Os veiculos L200 tém um rendimento médio de 08 km/l, enquanto as Paratis rendem 11,91 km/I. A idade

média da frota dos veiculos utilitarios é de seis anos e dos veiculos de passeio, 0ito anos.

O Servico Florestal possui um contrato de manutengdo da frota e fornecimento de combustiveis

para atender demanda das Unidades Regionais e a sede. O custo com o referido contrato no exercicio de
2013 esta descrito na Quadro 61.

Quadro 61. Custos da manutencdo da frota.

Unidade Regional Despesas anuais (R$)
Brasilia / Sede SFB 7.704,39
UR SUL 1.618,08
UR NORDESTE 13.753,95
UR PURUS MADEIRA 14.233,55
UR BR-163 SANTAREM 53.224,72
Total 90.534,69

Destaca-se que os veiculos sdo utilizados como ferramenta de trabalho e demandados com

frequéncia, motivo pelo qual se optou pela aquisic¢do da frota em detrimento a locacéo.

O gerenciamento e o controle de combustiveis e manutencdo dos veiculos da frota do 6rgdo séo

realizados por meio do Sistema Goodcard — Ecofrotas. Esse sistema € alimentado pelos servidores que

utilizam os veiculos e solicitam os servicos de manutengdo e aquisicdo de combustivel, bem como é
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acompanhado pelo fiscal do contrato que o utiliza para conferéncias das notas fiscais oriundas dos
servigos executados. Ademais, esse sistema contém todos os dados relativos as solicitagdes, tais como:
usudrio solicitante, data, valor e quantidade do combustivel adquirido, relacao litro/km etc., assegurando
um controle mais efetivo por parte da Administracdo. O Quadro 62 apresenta as informacdes sobre a

empresa contratada para a prestacéo do servico de transporte.

Quadro 62. Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte.

Também é importante ressaltar que o SFB € um 6rgdo autdbnomo vinculado ao MMA, mas esta
localizado nas dependéncias do IBAMA. Assim, sdo varios 0s assuntos constantemente tratados com
unidades do Ministério, bem como reunides externas a servico por parte dos servidores. Além disso, a

motocicleta auxilia no transporte de documentos enderegados a Brasilia.

Tipode | Vigéncia Quant Vel VElor [
Empresa CNPJ Pregdo licitacdo | contratual Veiculds contratado em 2013
i (RS) (RS)

GVP Auto Locadora Veiculos

& Servigos Ltda. 08.466.488/0001-59 |30/2012 |Pregdo |13/0/9/2014 02 220.579,44 116.286,27 | transporte

Epp. Institucionais

GVP Auto Locadora Veiculos

& Servigos Ltda. 08.466.488/0001-59 |31/2012 |Pregdo |13/09/2014 01 73.632,26 69.240,00 transporte

Epp. Institucionais
Veiculo par

FLASH Transporte e | 7 1 0 915/0001-25 |32/2012 |Pregio |18/09/2014 | 01  |28.729.92  |20.840,01 |entrega de

Informética LTDA documentos

Fonte: COALP/GEAL

A média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, é para transportes institucionais

2.596 km (classificacdo 2) e para transporte de documentos 1.100 km (classificacdo 2). A idade média

anual é de 2 anos para ambos 0s grupos.

6.2

Gestao do Patrimonio Imobiliario

N&o de aplica, pois em 2013 ndo houve imdveis cedidos pela Unido ou imdveis adquiridos com

recurso préprio. Ha dois imdveis onde sdo duas sedes das seguintes Unidades Regionais do SFB: A
Unidade Regional do Distrito Florestal Sustentdvel BR 163, cujo terreno localizado em Santarém (PA)
pertence ao IBAMA e a Unidade Regional de Purus-Madeira, em Porto Velho (RO), que possui apenas

um documento de permissao de uso.
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7.

Gestéo da Tecnologia da Informacao e Gestdo do Conhecimento

7.1 Gestao da Tecnologia da Informacéo

Quadro 63. Gestdo Da Tecnologia Da Informacdo Da Unidade Jurisdicionada.

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administracao da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

3 | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

4
'f:?}

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestao e uso corporativos de TI.

7

2 aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

7

2 aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI,
com foco na obtencao de resultados de negécio institucional.

1 aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

1 aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacéo corporativa.

1 aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigcos de Tl junto as unidades usudrias em
termos de resultado de negécio institucional.

s
;;’?
7
7

1 aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de T aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1.

Em relacdo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de T, a Alta Administra¢éo da institui¢ao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestao e de uso corporativos de TI.

[N N PN PEN Y ENY S F ) N

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negocio e a
eficcia dos respectivos controles.

N

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informag&o e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da propria instituicao:

1

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacdo.

Auditoria de contratos de TI.

i i

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

-

Néo foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicag¢éo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracgdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

I B B B Bl e

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).
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O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as ages (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negocio.

O PDTI relaciona as acdes de T priorizadas e as vincula ao orcamento de T1.

4
4
1 | OPDTI vincula as a¢6es de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidad&o.
3
4

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
www.florestal.gov.br/pdti

Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negécio:

Ha sistemas de informacdo que dao suporte aos principais processos de negdcio da instituicao.

5.

3 Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.
3

4

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacéao que
da suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

3 Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalacdes).

1 Classificacdo da informacdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
classificacdo sigilosa).

1 Anélise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

1 Gestdo dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relacéo as contrataces de servicos de T1: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

( 4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contrataco.

(" 4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

( 4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuragao objetiva dos resultados entregues e aceitos.
(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.
( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).
8. Em relagdo a Carta de Servicos ao Cidaddo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)
O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo seré publicada.
Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.
A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).
A institui¢do a publicard em 2013 e incluird servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).
A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).
A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por T1 (e-Gov).
9. Dos servicos gue a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 e 40%.
X Entre 41 e 60%.
Acima de 60%.
N&o oferece servicos de governo eletrbnico (e-Gov).
Comentarios
Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as quest@es, alerta para situacdes especiais
ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o
préximo questionario.

7.1.1 Analise Critica
O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) tem o objetivo de alinhar as estratégicas de

negocios do Servico Florestal Brasileiro as necessidades de Tecnologia da Informag&o. O Resultado desse

processo € um conjunto de metas e acdes a serem realizadas visando ao cumprimento da missédo do érgéo.
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Na elaboracéo do PDTI do SFB foram seguidas as orientagfes do Manual de Elaboracdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo elaborado pela Secretaria de Logistica de Tecnologia da Informacéo
(SLTI) do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo, sua abrangéncia compreende todas as
unidades do Servico Florestal Brasileiro e tem vigéncia nos anos de 2012 e 2013.

O objetivo do PDTI é oferecer ao Servigo Florestal Brasileiro um plano que indique a¢des a serem
adotadas pela area de Tecnologia da informacdo do 6rgdo como um instrumento estratégico para o
alcance das metas organizacionais definidas em seu Planejamento Operacional.

O PDTI é produto de reflexdo e de um diagnostico acerca do papel da Tl e do futuro desses
servicos como uma das alavancas necessarias para potencializar as politicas publicas sob a

responsabilidade do Servico Florestal Brasileiro. Foram consideradas:

1.1. As reflexdes sobre a missdo e visdo de futuro da Geréncia Executiva de Tecnologia da

Informacéo (GET]I) alinhada respectivamente a missao e visdo de futuro do SFB;
1.2. A busca de respostas as oportunidades e ameacas externas, e aos pontos fracos da GETI,;

1.3. A identificacdo dos objetivos e orientacdes para a TI, alinhadas aos objetivos estratégicos da

organizagdo — com uma visdo de curto e médio prazo das necessidades das areas de negacio;

1.4. A identificacdo das acdes operacionais a serem realizadas pela GETI e da estrutura de gestdo
de TI, em especial pela criacdo de condigdes reais, concretas, para a existéncia da necessaria

governanca, mesmo com as restricdes de pessoal técnico vigentes; e
1.5. O desenvolvimento de habilidades que assegurem a adequada gestdo dos projetos.

O Servico Florestal Brasileiro concluiu cerca de 85% das acbes previstas no PDTI 2012/2013,
sendo firmados 100% dos contratos que o SFB necessita para prover seus servi¢cos de tecnologia da
informacdo de forma independente, ndo tendo mais nenhuma dependéncia dos servigos prestados pela

Coordenacdo Geral de Tl do Ministério do Meio Ambiente para que o 6rgao possa funcionar.

8. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade
Ambiental

8.1 Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis
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Quadro 64. Gestdo Ambiental e LicitacGes Sustentaveis.

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitagdes Sustentaveis

1 |12 |3 (4 |5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em
consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias
primas.

[J  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

X

A contratacdo  de
servicos de
conservacéo e limpeza
com a utilizacdo de
material
biodegradavel,
aquisicdo de
monitores  de
exigéncia de
certificacdo conforme
normas da ABNT,
aquisicdo de aparelhos
de ar condicionado
sem emissdo de CFC,
aquisicdlo de copos
descartaveis de papel

2. Emuma anélise das aquisi¢fes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
reciclavel.

X

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos reciclados,
atdxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracao dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, 111) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, I1X)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situa¢do predominante no mercado, a fim de
avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratagdo (Lei 10.520/2002, art. 1°,
paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢ao de produtos e
Servigos.

[1 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo
de energia e/ou 4gua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

[1  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos
sobre o0 consumo de agua e energia?

Torneiras com
temporizador, caixas
d’agua acopladas ao

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

[1  Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais foram os produtos adquiridos?

vaso sanitario,
lampadas de baixo
consumo, sensor de
presenga

[x [ [ |

Copos descartaveis de
papel

7. Existe uma preferéncia pela aquisi¢cdo de bens/produtos passiveis de reutilizagéo, reciclagem

X

113




ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[J  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatérios?

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, quando X

aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do Decreto X
7.746/2012.
[1  Se houver concordancia com a afirmagao acima, encaminhe anexo ao relatério o plano de
gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutencéo e operacionalizacdo da edificacdo, a reducao do
consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

12. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo, X
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Consideracdes Gerais:
LEGENDA
Niveis de Avalia¢ao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro 65. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua. Valores em R$ 1,00

Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2013 Execucdo das metas e objetivos em andamento.
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel (resmas) 1.090 1.300 1.385 14.584 16.432 16.052
Agua
Energia Elétrica
Total

Fonte: Coordenacéo de Almoxarifado, Logistica e Patrimdnio COALP/GEAL.
O Servigo Florestal Brasileiro estd localizado nas dependéncias do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama). Sendo assim, as faturas de agua e energia sao

controladas e pagas diretamente por aquela entidade.
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Com relacdo ao uso de resmas de papel, observa-se que ainda que tenha havido aumento de 218
para 243 servidores do ano de 2012 para 2013, houve uma reducéo de fornecimento per capita de papel na
ordem de 25%.

Em se tratando de papéis reciclaveis, em 2013 foi registrado preco para 210 resmas de papel,
sendo 150 de papel reciclado e 60 de papel branco, resultando em 71% da compra com material
sustentével.

Essas acOes estdo previstas no Plano de Logistica Sustentavel do MMA e do SFB (PLS-MMA). O
PLS é um conjunto de acdes que visam estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos
e processos na Administracdo Publica. Esse plano foi elaborado pelo MMA e pelo SFB em atendimento a
IN SLTI/MPOG n° 10/2012. O PLS foi aprovado pelo MMA e encaminhado ao Ministério do
Planejamento em junho de 2013 e o cumprimento das metas 1a estabelecidas devera ser avaliado a cada

seis meses.

9. Conformidades e Tratamento de Disposic¢des Legais e Normativas

9.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acérdao do TCU
Né&o houve.

9.2 Tratamento de Recomendacdes do OCI
Né&o houve.

9.3 Informagbes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna
Né&o ha.
9.4 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n® 8.730/93

Quadro 66. Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de entregar a DBR.

- . = N PSP M da Ocorréncia da Obrigacio de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Fungdes |Situaciio em relagiio as exigéncias Posse on Inicio do exercicio de oG A e e
obrigados a entregar a DBR da Lei n° 8.730/93 - Final do exercicio financeiro
Fun¢io ou Cargo Cargo

Autoridades (Incisos |a VI do art. g:ﬂgg:;;a:gg;gar aDBR
1° da Lein® 8.730/93) — - ——

Nao cumpriram a obriga¢do

Obrigados a entregar a DBR
Cargos Hetivos Entregarama DBR

Nao cumprirama obrigagido
Funcdes Comissionadas (Cargo, |Obrigados a entregar a DBR 2 3 59
Emprego, Fungao de Confianga ou |Entregarama DBR 2 3 59
emcomissdo) N&o cumprirama obrigagdo 0 0 0

Fonte: CGGP/SPOA/SECEX/MMA
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9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
Nao houve.

9.6 Alimentacéo SIASG E SICONV
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DECLARACAO

Eu, Luiz Dionisic Paz Lapa, CPF n’ 386.043.531-00, Coordenador de Licitacies e
Contratas, exercido no Servigo Florestal Brasileiro declaro junto aos 6rgéos de controle intemo e externo
que todas as informagies referentes a contratos ¢ instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013
por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administragio de Servigos Gerais —
SIASG, conforme estabelece o art. 17 da Lei n° 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Brasilia, <7 de w362 de 2014,

Luiz Dionisio Paz La
(CPF 386.043.531-00)

rdenador de Licitactes e Contr: y

L‘“" '/D”"W"“‘ Qi [‘TL"

DECLARACAO

Eu, Maristels Martins Miguel, CPF n° 570,850.211-87, Analista Estratégica, cxercido no
Servico Florestal Brasileiro, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que as informages
referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estio
disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONY, conforme
estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Ressalvo o Convénio n® 736531/2010, devido ao fato do mesmo ainda se encontrar em andlise
da prestacdo de contas,

Brasilia, 28 Jde er” de 2014,
S Alain e la
f\ Maristela Martins Miguel
~CPF-570.850.211-87
Analista Estratégica/SFB




10. Relacionamento com a Sociedade

10.1 Descricao dos canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria do Servico Florestal Brasileiro (SFB), prevista no art. 62 da Lei n°® 11.284%, de 2 de
marco de 2006, tem por finalidade estimular a participacdo do cidaddo no controle e na avaliacdo da
instituicdo e de seus servigcos. Constitui-se, pois, em uma ferramenta capaz de auxiliar a transformacao
permanente do SFB, uma vez que propicia mudancas e ajustes na prestacdo dos servicos pelo 6rgao, em
consonancia com a demanda social.

Instalada em 2010, a Ouvidoria do SFB possui as seguintes competéncias:

v’ receber pedidos de informacdo e esclarecimento, acompanhar o processo interno de
apuracdo das dendncias e reclamacdes afetas ao SFB e responder diretamente aos
interessados, que serdo cientificados, em até 30 (trinta) dias, das providéncias tomadas;

v' zelar pela qualidade dos servicos prestados pelo SFB e acompanhar o processo interno de
apuracdo das denuncias e reclamacdes dos usuarios, seja contra a atuacdo do SFB, seja
contra a atuacdo dos concessionarios; e

v’ produzir, semestralmente e quando julgar oportuno: ) relatério circunstanciado de suas
atividades e encaminha-lo & Diretoria-Geral do SFB e ao Ministro de Estado do Meio
Ambiente; e Il1) apreciacBes sobre a atuacdo do SFB, encaminhando-as ao Conselho
Diretor, a Comissdo de Gestdo de Florestas Publicas (CGFLOP), aos Ministros de Estado
do Meio Ambiente, da Fazenda, do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Chefe da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, bem como as comissdes de fiscalizacdo e controle da

Camara dos Deputados e do Senado Federal, publicando-as para conhecimento geral.

Trata-se de uma ouvidoria mista, na medida em que recebe, encaminha, acompanha, sistematiza e
compila demandas tanto da comunidade interna (servidores, estagiarios, prestadores de servicos e
consultores) quanto da externa (cidaddos, de forma individual ou coletiva — por intermédio de ONGs,

associacOes, grupos de quilombolas, empresas, concessionarios etc.).

ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DOS CIDADAOS PELA OUVIDORIA DO SFB

10 | ej n° 11.284, de 2 de marco de 2006, que dispde sobre a gestéo de florestas plblicas para a producéo sustentavel; institui, na estrutura do
Ministério do Meio Ambiente, o Servigo Florestal Brasileiro - SFB; cria o Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal - FNDF; altera as
Leis n* 10.683, de 28 de maio de 2003, 5.868, de 12 de dezembro de 1972, 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, 4.771, de 15 de setembro de
1965, 6.938, de 31 de agosto de 1981, e 6.015, de 31 de dezembro de 1973; e da outras providéncias.
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No ano de 2013, a Ouvidoria do Servico Florestal Brasileiro recebeu 149 demandas por meio dos
seguintes canais de entrada: e-mail, formulario eletrdnico, atendimento pessoal e encaminhamento por
outras areas do SFB.

Os meios de contato disponibilizados aos cidaddos pela Ouvidoria do SFB séo:

Telefone
Ramal 7120

E-mail
ouvidoria@florestal.gov.br

Meios de
Contato

Ouvidoria

Carta

SCEN Trecho 2, Bl. H do SFB,
Brasilia DF CEP: 70.818-900

Formulério Eletrénico

www.florestal.gov.br/ouvidoria

Atendimento Pessoal
Bloco H do SFB

O procedimento bésico de tratamento das demandas que chegam a Ouvidoria do SFB da-se da
seguinte forma: as manifestacGes recebidas sdo encaminhadas as unidades competentes para a elaboracdo
das respostas (geréncias, unidades regionais, assessorias, chefia de gabinete e/ou centros especializados).
Tal encaminhamento, vale ressaltar, é feito aos titulares das referidas unidades ou, no caso de seu
afastamento, aos seus substitutos. A partir de entdo, a Ouvidoria acompanha o atendimento, monitora 0s
prazos de resposta e mantém o cidaddo informado. Téo logo recebe a resposta dessas areas, ela faz as
adequacdes necessarias no texto, com o fito de tornar claras e compreensiveis as informacdes, e repassa
ao cidadao.

Destaca-se que a interlocucdo é sempre entre o cidaddo e a Ouvidoria, visto que compete a esta a
elaboracdo de resposta, de acordo com o previsto no inciso | do art. 62 da Lei n® 11.284, de 2006.

Procedimento semelhante ao acima citado € o que é adotado nos casos de demandas que Ssao
encaminhadas a outros érgdos e entidades publicas (federais, estaduais ou municipais), quando sdo 0s
competentes para tratar da matéria.
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Demandas recebidas pela natureza da comunicacéo

As demandas acolhidas pela Ouvidoria podem possuir natureza distinta, enquadrando-se nas
seguintes categorias: solicitacdo, denuncia, reclamacéo, sugestao e elogio, sendo que:

v" Reclamacdes: sinalizam criticas, queixas e protestos em relacdo aos servicos prestados pelo
orgéo.

v’ Sugest0es: apresentam ideias e propostas para o aperfeicoamento do atendimento e da prestacao
de servicos do 6rgdo.

v Elogios: expressam reconhecimento e satisfacdo pelo atendimento ou pelo servico prestado pelo
orgao.

v Denuncias: dao conhecimento de irregularidade ou descumprimento de normas e principios éticos
estabelecidos.

v Solicitacdes: expressam dividas, curiosidades e pedidos de esclarecimentos ou orientagdes acerca
das atividades do 6rgédo ou procedimentos por ele adotados.
Pela natureza da comunicacédo, as demandas recebidas de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2013

foram divididas, conforme apresentado na Tabela 2.
Tabela 2. Demandas recebidas —2013

Natureza da comunicacao Quantidade Percentual
Solicitacdo 139 93%
Dendncia 5 3%
Reclamacéo 3 2%
Elogio 2 1%
Total geral 149 100

Demandas recebidas pelos canais de entrada

Os meios de entrada de demandas na Ouvidoria do SFB sdo: e-mail'; formulario eletrénico®;
encaminhamento de demandas por outras areas ou instituices; atendimento pessoal; telefone; fax e via
audiéncias publicas. A Tabela 3 apresenta as demandas recebidas no semestre de acordo com os meios de

contato utilizados.

Tabela 3. Demandas recebidas —2013 por Canais de entrada.

Canais de entrada Quantidade Percentual
Encaminhadas por outras areas do SFB 76 51%
E-mail 51 34%

1 ouvidoria@florestal.gov.br.

12 Disponivel em www.florestal.gov.br/ouvidoria.
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Atendimento pessoal 21 14%

Formulario eletrénico 1 1%
Total geral 149 100

Demandas recebidas pela origem da comunicacao

A Ouvidoria do SFB é uma ouvidoria mista no que tange a origem da comunicacao, visto que faz
a tratamento de demandas da comunidade interna (servidores, estagiarios e prestadores de servicos) e
externa (cidaddos, de forma individual ou coletiva — por intermédio de associacdes, grupos de
quilombolas, empresas etc.).

De acordo com a origem das demandas, no semestre em apreco, houve um forte predominio das
externas, que representaram 94% do montante de demandas recebidas. As demandas internas

corresponderam a 6% do total. N&o houve demanda anénima.

Tabela 4. Demandas recebidas —2013 Origem da comunicacao.

Origem da Comunicagéo Quantidade Percentual
Externo 145 97%
Interno 4 3%
Total geral 149 100

Os possiveis status de uma demanda sdo: respondidas e arquivadas, em andamento ou aguardando
maiores informacdes por parte do demandante. Das demandas recebidas pela ouvidoria do SFB, no ano de
2013, todas foram devidamente respondidas aos demandantes e arquivadas.

No que se refere ao prazo das respostas aos cidaddos, a Tabela 5 apresenta o tempo de
atendimento das demandas pela Ouvidoria do SFB.

Tabela 5. Demandas recebidas —2013 Tempo de resposta (quantidade e percentual).

Tempo de resposta Quantidade Percentual
De 1 a 15 dias 118 79%
De 16 a 30 dias 27 18%
Acima de 30 dias 4 3%
Total geral 149 100

SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO
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A Lein® 12.527"%, Lei de Acesso a Informacgdo (LAI), de 2011, cuja vigéncia iniciou-se em 16 de
maio de 2012, regulamenta o direito constitucional de acesso a informacdo. Trata-se de uma importante
mudanca de paradigma em matéria de transparéncia publica, na medida em que o acesso a informacéo
publica passou a ser a regra, ao passo que o sigilo, a excecdo.

A ouvidoria do SFB é uma unidade que possui robusto conjunto de informagGes relacionadas a
Administracdo do 6rgdo ao qual pertence, com grande experiéncia no dialogo com o cidaddo. Como a
citada Lei ndo define de onde deverdo sair 0s recursos orgcamentarios para custear estruturas fisicas e
alocar servidores em novo 6rgdo que devera ser criado para atender as obrigacdes nela previstas, entendeu
a Controladoria-Geral da Unido (CGU), por intermédio da Ouvidoria-Geral da Unido (OGU), que a
ouvidoria constituir-se-ia na alternativa mais viavel para sua imediata aplicacgéo.

Desse modo, a Direcdo do SFB atribuiu a Ouvidoria o papel protagonista na implantacdo da LA,
principalmente com a criacdo do Servico de Informacdo ao Cidad&o (SIC) na estrutura da Ouvidoria.

A Ouvidoria do SFB é uma das poucas ouvidorias publicas a assumir uma vasta gama de
responsabilidades com a entrada em vigor da LAI, quais sejam: coordenar o SIC, coordenar o Grupo de
Trabalho criado com vistas a elaborar estratégias para a implementacdo da LAI e ter sua ouvidora
designada como autoridade de monitoramento do art. 40 da Lei.

A LAI* e o seu Decreto regulamentador'>*® previram a obrigatoriedade de todos os 6rgéos e
entidades da administracdo publica criarem seus Servigos de Informagdo ao Cidaddo (SIC) com o
objetivo de atender e orientar o publico quanto ao acesso as informac6es, informar sobre a tramitacédo de

documentos na unidade e receber e registrar pedidos de acesso a informacao.

ATENDIMENTO DOS PEDIDOS DOS CIDADAOS PELO SIC DO SFB

No ano de 2013, o SIC do Servico Florestal Brasileiro recebeu 36 pedidos de acesso a informacao
por meio dos seguintes canais de entrada: e-mail e formulario eletrénico disponivel no sistema e-SIC da
Controladoria Geral da Uni&o.

Os meios de contato disponibilizados aos cidadaos pela SIC do SFB séo:

1% |ei n° 12,527, de 18 de novembro de 2011: Regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXI11 do art. 50, no inciso 11 do § 30 do
art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei no 11.111, de 5 de maio
de 2005, e dispositivos da Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.
¥ Inciso I do art. 9°.
5 Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012 - regulamenta a Lei n°12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a
igformagﬁes previsto no inciso XXXIII do caput do art. 5% no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicéo.

Art. 9°,
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E-mail
sic@florestal.gov.br

Formulario Eletrénico e-SIC
da CGU

www.acessoainformacao.gov.br

Meios de Contato
SIC

Atendimento Pessoal
Bloco H do SFB

A Tabela 6 apresenta os pedidos recebidos no semestre de acordo com 0s meios de contato

utilizados.
Tabela 6. Pedidos recebidos —2013 Canais de entrada (quantidade e percentual)
Canais de entrada Quantidade Percentual
Sistema e-SIC/CGU 24 67%
E-mail 12 33%
Total geral 36 100

Dos pedidos recebidos pelo SIC do SFB, no ano de 2013, todos foram devidamente respondidas

aos demandantes e arquivadas.
No que se refere ao prazo das respostas aos cidaddos, a Tabela 7 apresenta o tempo de

atendimento dos pedidos pelo SIC do SFB.
Tabela 7. Pedidos recebidos —2013 Tempo de resposta (quantidade e percentual).

Tempo de resposta Quantidade Percentual
De 1 a 15 dias 33 92%
De 16 a 30 dias 3 8%
Acima de 30 dias 0 0%
Total geral 36 100

Em 2013 ndo houve recurso interposto por cidaddo referente as informacdes prestadas pelo

Servico de Informacéo ao Cidad&do do Servico Florestal Brasileiro.

10.2 Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidad@os-usuarios ou clientes dos
produtos e servigos resultantes da atuagao da unidade.

Né&o se aplica.
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10.3 Demonstracdo dos resultados de eventuais pesquisas de opinido feitas nos
altimos trés altimos anos com cidaddos em geral, segmentos organizados da
sociedade ou usudrios dos produtos e servicos resultantes da atuacdo do 6rgdo ou
entidade.

N&o houve nos trés tltimos anos pesquisa de opinido realizada com cidaddos acerca da atuacdo do
Servico Florestal Brasileiro.

No inicio do ano de 2014, a Ouvidoria do Servico Florestal implantou uma pesquisa de satisfacdo
sobre o seu atendimento a sociedade. Desde 1° de janeiro, todos os cidaddos que encaminharem demandas
serdo convidados a responder um questionario de satisfagéo.

O objetivo é aferir a qualidade do trabalho desenvolvido e oferecer subsidios para permanente
melhoria dos servicos, levando em consideracdo as percepcdes dos cidadaos que recorrem a Ouvidoria.

A pesquisa sera disponibilizada por meio da plataforma LimeSurvey. E, para realiza-la, as pessoas
que forem atendidas pela Ouvidoria receberdo um e-mail com um link para acessar o questionario, que
contera quatro perguntas simples e objetivas e também disponibilizara um espacgo para comentarios sobre
0 atendimento.

As informacdes da pesquisa serdo usadas na elaboracdo de um relatério anual, que servira para o

acompanhamento da qualidade do atendimento prestado pela Ouvidoria.

11 Informacdes Contabeis

11.1 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacao e da Exaustdo de Ativos e
Passivos
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[1.1.1 Depreciagiio, Amortizagdo, Exaustdo ¢ Mensuragdo de Ativos ¢ Passivos.

Informagdes sobre a adog¢io de crilérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 ¢ NBC T
16.10.

a) Se a UJ estd ou ndo aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 ¢ 16.10; b)
Justificativas em caso de resposita negativa a alinea “'a”:

Sim. o Servigo Florestal Brasileiro aplica os dispositivos contidos nas normas brasileiras de
contabilidade NBC T 169 ¢ 16.10. Emprega todos os meios disponiveis no acompanhamento e no
reconhecimento das variagdes de seus alivos ¢ passivos c. dentre outras providéncias, registra no
SIAFI a incidéncia do fendmeno da depreciagio nos bens maoveis.

¢) Metodologia adotada para estimar a vida til econdémica do ativo,; d) A metodologia de
calewlo da deprecia¢do, amortiza¢do e exaustdo, e) as taxas ulilizadas para os calcudos:

Os paramctros adotados pela STN, de acordo com a instrugdo 020300 da Secretaria do
Tesouro Nacional/STN, quanto 4 metodologia aplicada, a vida econémica do alivo ¢ as taxas
utilizadas para o caleulo da depreciacdo adequam-sc perfeitamente as especificidades dessa
Secretaria. Até 0 momento ndo houve necessidade de utilizagéo de outras métricas.

O sistema de patrimdnio utilizado pela SFB atende as necessidades de controle do setor de
patrimdnio no cumprimento da elaboragdo do relatério de movimentagdo de bens moveis/RMB e,
atualmente, 100% dos bens moveis estdo sob a incidéncia metodologica da depreciagéo.

f A metodolagia adotada parg realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, doy
créditos e dividas, dos estogues, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido:

As disponibilidades registradas no alive (nanceiro esldo mensuradas pelo valor original e a
relagdo entre o Ativo ¢ Passivo l'inanceiro ¢ de 0,94/1. No cxistem aplicagdes financeiras. Nio
existe saldo no ativo diferido e investimentos.

Os cstoques do SFB ¢stdo mensurados com base no valor de aquisi¢io ¢ correspondem a
3.6% do alivo ndo [inanceiro. S3o constituidos na forma de materiais ou suprimentos utilizados no
curso normal das atividades da administragdo. Durante o ano de 2013 o giro do cstoque foi de 0,8
vezes. O controle do estoque - Relatério Mensal do Almoxarifado/RMA - é encaminhado
mensalmente para a Setorial de Contabilidade do MMA, com a movimentagio dos saldos.
Acompanhados, ainda, dos registros das respectivas notas de langamentos no SIAFI para sua
validagfio. E. anualmente, no més de dezembro ¢ realizado o inventario dos bens.

O intangivel perfaz 8.4% do ativo permanente, sendo constituido, basicamente, por
soltwares. O SFB até o momento, nio realizou e ndo definiu critérios para mensuragiio ou avaliagéio
dos ativos intangiveis. Lixistem saldos cm contas transitorias do Ativo Permanenie nas contas:
Lstudos ¢ Projetos, Obras em Andamento e Instalagdes que correspondem a 18.2% do Ativo
Permanente.

A Setorial de Contabilidade do MMA solicitou a atencdo do administrador de forma
oportuna no acompanhamento das referidas contas do Ative Permancnte, seja por meio de planilhas



ou por outra forma sistematizada. de modo a evidenciar a correta mensuragdo daqueles ativos. No
caso das conlas transitorias, quando apropriado. incorporando os respectivos saldos aos imévcis ¢
aplicando aos ativos intangiveis as amortizagdes devidas,

g} O impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T [6.10) sobre
o resultado apurado pela UJ no exercicio:

A despesa com depreciacio de bens moveis impactaram em 2,1% as variagdes passivas
extraorcamentéarias ¢ (L8% da total das varagdes passivas. A depreciagdo acumulada no final do
periodo correspondc a 38% da totalidade dos bens méveis.

_ local | \_Brgsilia - DF | Data 31/01/2004 |

= e '
Contador Responsavel JANE NIRRT bSO | CRCn2 5477/0-0
v ANE WAy i !



11.2 Declaracédo do Contador
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DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagio completa (UJ) Cddigo da UG

Servi¢o Florestal Brasileiro ::g?fg/440075/440094/

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de
2013, refletem adequada e integralmente a situagfo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatério de Gestao.

UG 440056 - ITTO-OIMT- Organizag@o Internacional de Mad. Tropical
UG 440075 - Servigo Florestal Brasileiro

UG 440088 - Servigo Florestal Brasileiro — Setorial

UG 440094 - Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal

UG 440110 - KFW Servigo Florestal Brasileiro

UG 440112 - KFW Servigo Florestal Brasileiro — Exterior

UG 440114 - Fundo Amazonia - Servigo Florestal Brasileiro

Ressalta-se que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico ndo estdo
disponibilizados no SIAFI

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o.

Local BRASILIA -DF | Data 31/01/2014

I\ Sy
Contador Responsavel (}:\’]&H&M CRC n° 5477/0-0
JAN A ASSUNCAO
v

.28



PARTE B
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15 Informacdes sobre as contratacdes de consultores na modalidade
“produto” no ambito dos projetos de cooperac¢ao técnica com organismos
internacionais.

Quadro 67. Consultores Contratados na Modalidade “Produto” no Ambito dos Projetos de

. : o Valores em R$ 1,00
Cooperacéo Técnica com Organismos Internacionais.

Identificacdo da Organizacgdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla
Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura FAO
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Fortalecimento do Marco Nacional do Conhecimento e Informacao para Subsidiar Politicas
de Manejo Sustentavel dos Recursos Florestais — Projeto GEF de Apoio ao IFN GCP/BRAOT9/GFF

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caodigo do Contrato: GCP/BRA/079/GFF 103220-1/2013

Objetivo da Consultoria: Dar suporte ao SFB para implementar o programa de capacitacdo do IFN, ministrando
cursos de capacitacao sobre a metodologia do Inventario Florestal Nacional para as empresas/institui¢cbes que irdo
realizar a coleta de dados de campo e cursos sobre o controle de qualidade do IFN, além de dar suporte em atividades
do IFN.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
i~ A Total Previsto Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Inicio Teéermino . 2 .
no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
06/09/2013 05/09/2014 56.500,00 26.500,00 20.500,00 20.500,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Relatério contendo a revisdo e a atualizagdo do material didatico dos

cursos de coleta de campo e do controle de qualidade 3.000,00

Relatério técnico do levantamento realizado para a avaliagéo e controle
de qualidade da coleta de dados na primeira etapa do IFN no Estado do 10.000,00
Rio Grande do Sul.

Relatério técnico do curso de capacitacdo da coleta de campo do IFN
do Rio de Janeiro. Relatdrio técnico de acompanhamento e avalia¢do 4.500,00
da qualidade inicial da coleta de campo do IFN do Rio de Janeiro.

Relatério técnico do curso de formacao de instrutores para o

treinamento das empresas/institui¢des de coleta de campo do IFN. 3.000,00

Relatério técnico do curso de capacitacdo da coleta de campo do IFN
do Ceara e Sergipe. Relatorio técnico de acompanhamento e avaliagdo 9.000,00
da qualidade inicial da coleta de campo do IFN do Ceara e Sergipe

Relatério técnico do curso de capacitagdo da coleta de campo do IFN
do Rio Grande do Norte e Bahia. Relatério técnico de

acompanhamento e avaliagdo da qualidade inicial da coleta de campo 9.000,00
do IFN do Rio Grande do Norte e Bahia
Relatdrio técnico do curso de capacitagdo da coleta de campo do
Parand e Espirito Santo. Relatorio técnico de acompanhamento e 9.000.00
avaliacdo da qualidade inicial da coleta de campo do IFN do Parana e DA
Espirito Santo
Relatério técnico do curso de capacitacdo da coleta de campo do IFN

) o 6.000,00
do Para e Rondonia.
Relatério técnico do curso de capacitacdo da coleta de campo do

3.000,00
Amazonas.
Consultor Contratado

Nome do Consultor: Doadi Antonio Brena | CPF: 200.599.490-15
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Observacoes sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: Doutor Eng Florestal — Contrato por produto

Identificacdo da Organizacgdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla
Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura FAO
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Fortalecimento do Marco Nacional do Conhecimento e Informacao para Subsidiar Politicas
de Manejo Sustentavel dos Recursos Florestais — Projeto GEF de Apoio ao IFN GCP/BRAOT9/GFF

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: GCP/BRA/079/GFF 103208-1/2013

Objetivo da Consultoria: Ampliar a chave eletronica de madeiras comerciais do Brasil, das atuais 157 para 250 espécies,
para fortalecer a identificacdo de espécies de arvores, por meio da inclusdo dos dados no banco de dados da chave interativa

de identificacdo

Periodo de Vigéncia

Remuneragéo

- o Total Previsto Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Inicio Término . e :
no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
01/10/2013 31/03/2014 30.000,00 6.000,00 6.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DI [l ol Valor
entrega
Relatério contendo as informagdes da adequacao dos caracteres e 1
. ) : 6.000,00

(um) CD com as imagens brutas e padronizadas dos caracteres e taxons
"Relatorio com as descric¢Oes revisadas, organizadas e padronizadas e

. e S 7.500,00
CD piloto com as novas espécies incluidas;
"Relatdrio com as revisfes sugeridas pelo LPF e GEINF e as
justificativas para 4.500,00
alteracdo ou ndo dos estados de caracteres das espécies;"
"Relatorio e dois CD’s, um contendo a chave na versao final e outro 0
site com 12.000,00
disponibilizacio das informagGes das espécies."

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Alexandre Gabriel Christo | CPF: 080.114.627-50

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Consultor Anatomia madeiras/banco de dados - Contrato
por produto

Identificac8o da Organizacgéo Internacional Cooperante

Nome da Organizacéo Sigla
Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura FAO
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Fortalecimento do Marco Nacional do Conhecimento e Informacao para Subsidiar Politicas
de Manejo Sustentdvel dos Recursos Florestais — Projeto GEF de Apoio ao IFN GCP/BRAQTS/GFF

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: GCP/BRA/O79/GFF 102647-1/2013

Objetivo da Consultoria: Desenvolver em tecnologia Wordpress, o hotsite para o Il Simpésio Nacional de Inventario
Florestal.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
- o Total Previsto Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Inicio Término " 2 .
no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
29/07/2013 13/09/2013 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados
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Descricdo DI PIFEVIEE € Valor
entrega
Relatério de conclusdo de desenvolvimento, com todas as atividades
descritas, casos de teste e 0 resultado de sua execugéo. 13/09/2013 5.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Roberto Lima | CPF: 194.345.518-03

Observacoes sobre a Execucgdo Fisico/Financeira do Contrato:

Identificacdo da Organizacgdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit Glz
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Unidade de Conservagdo, Gestdo Florestal, Temas Estratégicos 09.2114.8-001.03

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caodigo do Contrato: GIZ 83129237

Objetivo da Consultoria: Contratagdo de servigos técnicos profissionais (pessoa fisica/juridica) para reviséo
ortogréfica, arte e diagramacéo visual, visando a a¢Ges de Comunicacao Social, com o objetivo de disseminacdo de
conhecimentos técnicos. Entende-se por arte visual e diagramacdo o conjunto dos seguintes servicos: desenvolvimento
da criacdo da arte (layout); concepcao de projeto grafico; diagramacgdo de textos e elementos graficos em publicacbes
(incluindo tratamento de imagens); para publica¢es impressas e digitais.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
.. . Total Previsto Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Inicio Término - e .
no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
26/11/2011 28/02/2013 36.900,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao DRI PREVSiE e Valor
entrega
Diagramacé&o do Livro Florestas do Brasil em Resumo 2013 28/02/2013 5.932,38
Consultor Contratado
Nome do Consultor: Selene Berio Fortini | CPF: 042.934.897-54

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Adendo

A equipe da Geréncia de InformacGes Florestais e do Servico Florestal Brasileiro é limitada para a
grande quantidade e diversidade de atividades realizadas. Por isso, em muitos casos, a execugdo dos
projetos necessita da contratacdo de especialistas em determinadas areas, que fogem as competéncias dos
técnicos.

A contratacdo de consultores na modalidade produto tem sido muito atil para o alcance dos
objetivos estratégicos, pois sem os produtos realizados pelos consultores, ndo seria possivel realizar
alguns servicos e nem alcancar a qualidade atingida por especialistas.

Exemplos disso séo a diagramacéo de publicagdes, como o livro florestas do Brasil em Resumo
2013 e o desenvolvimento de hotsites, como o criado para o Il Simp6sio Nacional de Inventario Florestal.

Algumas dificuldades podem ocorrer por causa do contrato de consultoria por produto, como o
atraso na entrega, a falta de entrega do produto ou a entrega de produto inadequado ao solicitado,
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entretanto como esses fatos sdo raros de ocorrer, esse tipo de contratagcdo continua sendo vantajoso para a

execucdo das atividades previstas para a obtengdo das metas da Geréncia.

28 Avaliacao sobre o Andamento dos Projetos e Programas Financiados
com Recursos Externos

Projeto GCP/BRA/079/GFF — Projeto GEF de Apoio ao IEN

No ano de 2013, o Projeto GCP/BRA/079/GFF — Projeto GEF de Apoio ao Inventéario Florestal
Nacional (IFN), tinha a previsao orcamentaria de cerca de USD 3.300.000,00 e um gasto aproximado de
USD 1.500.000. As principais acOes realizadas foram: (i) selecdo de empresas para levantamento de
dados de campo nos estados do Rio Grande do Norte e parte do estado da Bahia; (ii) identificagdes
boténicas nos estados do Parand, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Ceard; (iii) quatro cursos de
capacitacdo, nos estados do Parana, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Ceara; (iv) aquisicdo de
equipamentos para apoio a coleta de campo, cursos de capacitacdo e fortalecimento de herbarios, bem
como equipamentos e programas para auxiliar na elaboracdo da metodologia de analise de paisagem; (V)
desenvolvimento de um sistema para inser¢do dos dados coletados em campo; (vi) formalizacdo de
Acordos de Cooperacdo Técnica com instituicdes parceiras e governos estaduais para implementacdo do
IFN; e (vii) realizacdo do 2° Simpdsio Nacional de Inventario Florestal.

O ano de 2013 foi marcado pela implementacdo efetiva do Inventario Florestal Nacional em
diversas partes do pais. Dentre os resultados alcancados podem ser destacados: (i) conclusdo do
levantamento em parte do estado do Parana e em parte do estado do Rio Grande do Sul; (ii) espécies
botanicas dos biomas Mata Atlantica e Caatinga identificadas; (iii) 75 profissionais capacitados na
metodologia do IFN para realizar os trabalhos de coleta de dados em campo; (iv) atividades do IFN
estruturadas com equipamentos e programas; (v) dados de campo inseridos em banco de dados para
analise; (vi) InstituicGes e governos estaduais trabalhando em parceria com o SFB na implementacédo do
IFN; (vii) atores politicos, pesquisadores e sociedade em geral cientes das atividades e resultados do IFN.

As variacGes cambiais ndo tém afetado o projeto, considerando que 0 mesmo se encontra em
estagio intermediario de implementacdo. Até 0 momento ndao houve atrasos na execu¢do do cronograma
fisico, nem a necessidade de ajustes contratuais. Entretanto, o projeto tem sido planejado considerando
taxas cambiais que previnam uma eventual baixa que possa prejudicar a sua implementacéo e alcance das

metas e objetivos. Também ha atividades planejadas para serem realizadas caso haja uma consideravel
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alta cambial. Estas variagdes ndo impactaram o fornecimento de bens e servicos objetos dos contratos
previstos no projeto.

Projeto Fundo Amazodnia de implementacdo do IEN

Em janeiro de 2013 foi celebrado contrato de concessdo de colaboragdo financeira ndo
reembolsavel entre o SFB e BNDES, com recursos do Fundo Amaz6nia, objetivando implementar o
Inventario Florestal Nacional no bioma Amazonia.

Por se tratar de uma primeira experiéncia do BNDES em se relacionar com um ente federal, no
ambito do Fundo Amaz6nia, os desembolsos devem ocorrer na conta Unica do Tesouro Nacional, e para
que esta internalizacdo ocorra, foi necessaria criacdo por parte da Secretaria do Tesouro Nacional de
procedimento que inclui a criacdo de um cddigo especifico no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira (SIAFI). Esse fato demandou bastante tempo.

Tal fato, combinado com o periodo viavel para realizacdo das a¢Ges de coleta de dados em campo,
gue na regido amazonica esta limitado ao intervalo entre os meses de maio e dezembro, refletiu na
implementacao do projeto, que ficou limitada no exercicio de 2013.

Ainda assim, foi criada a metodologia para selecdo dos pontos amostrais que serdo objeto das
primeiras contratacbes do IFN na Amaz6nia, considerando fatores tecnicos e de logistica e foram
elaborados os Termos de Referéncia para contratacdo das empresas que irdo realizar as coletas de campo
nos estados de Rondo6nia, Mato Grosso, Amazonas e Para.

Desta feita, foi realizado um trabalho de base para que no exercicio de 2014, haja fluidez nas
acoes, que incluiu reunido com os servidores do BNDES para que fossem dirimidas as duvidas acerca dos

ritos que envolvem a execucao de projetos pelo Servico Florestal Brasileiro.
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Servico Florestal Brasileiro
www.florestal.gov.br
SCEN, Av. L4, Trecho 2, Bloco H
70.818-900 / Brasilia - DF
Tel. +55 61 2028-7272 / +55 61 2028-7269 (Fax)
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