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1. MENSAGEM DA
DIRIGENTE MAXIMA
DA UNIDADE
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A fotografia do ano de 2021 para o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa) revela alguns sinais que serdo encontrados facilmente neste Relatério de Gestéo.
O Mapaacompanhou o setor ndo parou durante a pandemia, basicamente para garantir
ofornecimento de alimentos para a populagdo e renda e empregos no campo. Mas 2021
indica um pouco mais. Aponta para uma abertura de novos caminhos para os produtores
rurais e para a adogdo de politicas publicas mais eficazes para a agropecuéria brasileira.

Tivemos no ano a entrega de diversos projetos que foram implementados recentemente.
A criagdo de uma politica publica, por mais emergencial que seja, exige a avaliacdo de
todos os cenarios, o debate sobre necessidades e os resultados esperados, a definicao
das prioridades possiveis e viaveis. Com estes e outros ingredientes nas maos, constroi-se
uma politica a ser executada, projetando seus resultados a curto, médio e longo prazos.

Um dos problemas detectados era a grande quantidade de normas e atos emvigor. Com
mais de 160 anos de existéncia, o Mapa ainda tinha regras vigentes para o agro do século
XIX! Com o propdsito de garantir maior transparéncia e facilitar o acesso do cidaddo a
legislacdo vigente, foi feita uma revisdo de mais de 70 mil atos editados desde sua criacdo.
Sobraram cerca de 5 mil, que ainda estdo passando por nova analise.

A burocracia e a dificuldade de acesso a servicos e produtos também atrapalham o
produtor. Para isso, foi colocado em pratica um plano de Transformagdo Digital, com a
digitalizagdo de 136 servigos. Alguns foram transformados em peticionamentos eletronicos
basicos; outros facilitaram bastante a vida dos interessados, como o registro de pescador
profissional e o passaporte internacional para viajar com PETs. Além disso, a simplificacdo
nos processos reduziu os prazos. Aobtencdo do registro automatico de Produtos e Origem
Animal, por exemplo, levava 51 dias em 2018. Hoje é obtido em dois dias.



As acoes desenvolvidasem 2021 trouxeram maior seguranca juridica no campo, abrindo
novas possibilidades para os produtores rurais. E o caso da Reforma Agraria desenvolvida
pelo Mapa, com a entrega de 140 mil titulos da terra aos assentados. Eles se transformaram
em proprietarios e passaram ater acesso a novas politicas publicas, recebendo assisténcia
técnica para produzir com maior eficacia.

Outro grande desafio foi manter o Servico de Defesa Agropecuéria funcionando
mesmo durante a pandemia. Mas, foi em 2021 que novos estados foram reconhecidos
internacionalmente como livres de aftosa sem vacinacdo, ganhando novos mercados.
Também houve aumento da concessdo do Selo Arte (para produtos artesanais) e da
adesdo ao Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de Origem Animal (SISBI-POA).

Ao mesmo tempo, ampliamos o programa Agronordeste, levando assisténcia técnica e
extensdo rural para31 mil propriedades da regido. Os produtores beneficiados passaram
ateraoportunidade de crescer, de produzirndo apenas para seu sustento, mas também
para fornecer alimentos para a populagdo local. Também tiramos do papel o programa
de Residéncia Profissional Agricola, o Agroresidéncia, que é uma oportunidade de
qualificagdo para jovens universitarios.

O Mapa avangou em suas acoes estratégicas e dinamizou a oferta de solu¢es mais
sustentdveis para 0 nosso agro. Foi o caso da entrega do ABC+ - Plano Setorial para
Adaptacdo a Mudanga do Clima e Baixa Emissao de Carbono na Agropecuéria 2020-2030.
O plano déa continuidade e aperfeicoa o Plano ABC, criado para o periodo 2010-2020
e que apresentou excelentes resultados para o agro sustentavel. Estamos indo além,
modernizando as tecnologias, revendo bases conceituais, alinhados com as principais
politicas e entendimentos mundiais de reducdo das emissoes.

Ainda na drea de sustentabilidade, o Mapa ampliou a oferta do programa Analisa CAR,
quefacilita a anélise, pelos estados, dos Cadastros Ambientais Rurais apresentados pelos
produtores de todo o pais. Este programa dé velocidade ao cumprimento do Codigo
Florestal Brasileiro — que completa 10 anos de sua aprovacao em maio - o que confirma
ainda mais a posi¢do de lideranca do agro brasileiro na produgdo sustentavel.

Lancado em 2020, o Programa Bioinsumos teve excelentes resultados em 2021. Hoje,
0 pais cresce no uso de insumos biolégicos a uma taxa de 26% ao ano. Isso é resultado
dessa politica e do aumento de produtos aprovados. Em 2021 foram 92 agrotéxicos
biol4gicos aprovados, sendo 51 deles destinados a agricultura orgnica. E o maior nimero
de defensivos aprovados para organicos da historia.

Seguindo o modelo definido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), este Relatorio
de Gestdo garante acesso aos mais diversos projetos desenvolvidos pelo Mapa, da
transparéncia para que a sociedade possa acompanhar o trabalho que vem sendo
desenvolvido e colabora para novas participagdes de produtores, consumidores e gestores
na construcdo das politicas publicas necessarias para o desenvolvimento da nossa
agropecuaria.
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2. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE
EXTERNO
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O Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) é o0 érgdo da administragdo
publica federal responsavel pela gestdo das politicas pUblicas de apoio a agropecuéria
e as questdes fundidrias, pelo desenvolvimento do agronegécio e pela regulacdo e
normatizacao de servigos vinculados ao setor, assim como sua inspecdo e fiscalizacao.
No Brasil, 0 setor agropecuério contempla pequenos, médios e grandes produtores
rurais, abarcando também a aquicultura, a pesca e a agricultura familiar. Ele retine
atividades de fornecimento de bens e servicos a agricultura, como produgdo agropecudria,
processamento, transformacdo e a distribuicdo de produtos de origem agropecudria até
o consumidor final.

O MAPA busca integrar sob sua gestdo os aspectos mercadologicos, tecnoldgico,
cientifico,ambiental e organizacional do setor produtivo e dos setores de abastecimento,
armazenagem etransporte desafras, alémda gestdo da politicaeconomicaefinanceira para
oagronegdcio. Com aintegracdo do desenvolvimento sustentavel e da competitividade,
o Ministério visa garantir a seguranga alimentar da populagdo brasileira e estimular a
producdo de excedentes para exportacao, fortalecendo o setor produtivo nacional e
favorecendo a inser¢do do Brasil no mercado internacional. O modelo de negdcio é o
sistema de transformacdo de insumos (capitais ou recursos) em produtos e impactos
por meio das atividades do MAPA, a fim de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar
valor ao longo do tempo.



Modelo de Negocio

O modelo de negécio é o sistema de transformacgdo de insumos (capitais ou recursos) em produtos e impactos por meio das atividades do MAPA, a fim de cumprir seus objetivos
estratégicos e gerar valor ao longo do tempo.

Figural. Modelo de negdcio do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
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——  » RESULTADOS
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do Mapa ate 2021

51.260 serv«;os de assisténcia
técnica e extensdo rural
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121,2 mil produtores rurais
beneficiados pelo
Seguro Rural em 2021

125 mil hectares de drea adicional
sob uso de sistema de Integracdo
Lavoura-Pecudria-Floresta
em 2021

694 mil hectares de drea adicional
sob uso de Recuperagdo de
Pastagens Degradadas em 2021
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Temas do Relatorio de Gestao

O Relatorio de Gestdo é a peca central da prestagdo de contas que os responsaveis pela
gestao de recursos publicos devem realizar a cada exercicio. Seu objetivo principal é
oferecer uma visao clara para a sociedade sobre como a estratégia, a governanca, o
desempenho e as perspectivas da Unidade Prestadora de Contas - UPC, no contexto
de seu ambiente externo, levam a geracéo de valor publico em curto, médio e longo
prazo, além de demonstrar e justificar os resultados alcancados em face dos objetivos
estabelecidos. Os topicos que comp&em este Relatorio estao alinhados com a Deciséo
Normativa TCU 084/2020, a qual elenca os temas a serem abordados pela organizacdo, essa
Decisdo Normativa utilizao modelo da Estrutura Internacional para Relato Integrado (EIRI)
desenvolvido pelo Conselho Internacional para Relato Integrado (International Integrated
Reporting Council -1IRC), que promove uma abordagem mais clara e eficiente no processo
deelaboracdo do Relatério de Gestdo. Assim como, a Decisdo Normativa TCU 187/2020,
aqual considera que a prestacdo de contas dos gestores publicos deve conter elementos
demonstrativos que evidenciem a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos. Como
também a Decisdo Normativa TCU 188/2020, a qual instrui ritos complementares acerca
da forma, prazos e contetdos para a elaboracéo do relatério.

Identificacao do MAPA, estrutura
organizacional e de governanca
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Aorigem do Ministério remonta ao tempo do Império, tendo sido criado pelo Imperador
Dom Pedro I, em 28 de julho de 1860, pelo Decreto n° 1.067, ainda como Secretaria
de Estado dos Negécios da Agricultura, Comércio e Obras Publicas. Atualmente,
0 MAPA conta com 7 Secretarias Singulares, o Servico Florestal Brasileiro (SFB) e 27
Superintendéncias Federais de Agricultura nos estados, onde 0 MAPA conta com o apoio
total de aproximadamente 8.364 (oito mil e trezentos e sessenta e quatro) servidores
espalhados por todo o Brasil. Como entidades vinculadas a sua estrutura, também
fazem parte do Ministério as empresas publicas Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB) e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), a autarquia Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria (INCRA) e os entes vinculados, organizados
sob a forma de sociedade de economia mista, as Centrais de Abastecimento de Minas
Gerais S.A (CEASAMINAS) e a Companhia de Armazéns e Silos de Minas Gerais (CASEMG).

Figura 2 - Identificagéo detalhada do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Ceasaminas

CASEMG




A seguir, o quadro 1 traz a identificacao detalhada da UPC, incluindo ainda, os
contatos do Ministério.

Quadro 1 - Identificagdo detalhada do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Quadro 1. Identificagdo detalhada do MAPA
Orgfo de Vinculagio:

Presidéncia da Republica Codigo SIORG: 00026

Poder: Executivo

Identificacdo de Unidade Jurisdicionada (UJ)
Natureza Juridica: Administracdo Direta
Principal Atividade: Administracédo Pdblica em Geral

CNPJ: 00.396.895/0001-25
Cédigo CNAE: : 8411-6
Codigo SIORG: 000014 Codigo LOA: 22000 Codigo SIAFI: 20000

) Endereco eletronico:
Telefones/Fax: 61 3218-2828 https://www.gov.br/agricultura/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria

Endereco postal: Esplanada
dos Ministérios - Bloco
D-CEP-70.043.900

https://www.gov.br/agricultura/pt-br

Com a integracdo do desenvolvimento sustentavel e da competitividade, o Plano
Estratégico do MAPA apresenta, de forma sintética, a Miss&o, a Visdo de futuro e os
Valores do Ministério, conforme o quadro abaixo:

Quadro 2 - Missdo, Visdo de futuro e Valores

| Missdo | VisiodeFuturo

Comprometimento
Ser reconhecido pela inovagéo, Etica
agilidade e qualidade na Transparéncia
implementac&o de politicas pUblicas Exceléncia
e na prestacao de servicos para o Responsabilidade
desenvolvimento sustentavel das Foco no PUblico-Alvo
cadeias produtivas agropecuérias. Proatividade

Integracdo

Promover o
desenvolvimento
sustentavel das
cadeias produtivas
agropecuarias,

em beneficio da
sociedade brasileira.

O quadro 3 traz as principais normas direcionadoras da atuacao da Unidade, com
respectivos links de acesso.

Quadro 3 - Principais normas regulamentadoras da atuagéo do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, e outros documentos relacionados

[Norma ____JAssunto | EnderecoparaAcesso

Constituicdo Competéncias da Unido;
Federal, arts. 21,  Escolhas do Ministro de
22,23,24e87 Estado e atribuictes
Lein©13.844, Estabelece a organizacdo bésica
de18dejunho | dos érgdos da Presidéncia da
de 2019 Republica e dos Ministérios;
Aprova a Estrutura Regimental
e 0 Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e
das Funcoes de Confianga

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
constituicao/constituicao.htm#art87

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm

https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_
At02019-2022/2021/Decreto/D10827.htm

Decreto N° do Ministério
10.827,de 30 da Agricultura, Pecuaria e https://www.planalto.gov.br/
de setembro Abastecimento, remaneja e ccivil_03/decreto/d3035.htm

de 2021 transforma cargos em comissdo
e funcdes de confiancaealtera  http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
o Decreto n®3.035,de 27 de abril  Ato2007-2010/2007/Decreto/D6010.htm
de 1999 e o Decreto n°6.010,
de 3 de janeiro de 2007
Dispde sobre a organizagdo
da Administracdo Federal,
200, de 25 de estabelece d|ret.r|;e5 para
. a Reforma Administrativa e
fevereirode 1967 . A
da outras providéncias.
Texto compilado

| & N©
Decreto-Lei N http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/

decreto-lei/del0200.ntm
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Organograma da estrutura organizacional

Figura 3 - Organograma da Estrutura Organizacional do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, incluindo
a estrutura de governanga (Comité de Governanga, Riscos e Controle - CGRC/MAPA)

—— Subordinag¢do hierarquica

Supervisao em assistencia ao Ministro de Estado

Secretaria
Executiva
SE/MAPA

Gabinete do
Ministro
GM/MAPA

Consultoria Juridica
CONJUR/MAPA

Secretaria de
Politica Agricola
SPA/MAPA

Secretaria Especial
de Assuntos Fundiérios
SEAF/MAPA

Conselho Nacional
de Politica Agricola
CNPA/MAPA

Comité Gestor do Programa
de Garantia de Pregos para
a Agricultura Familiar
CGPGPAF/MAPA

Instituto Nacional de Colonizagdo
e Reforma Agraria

Fonte: Decreto n° 10.827, de 30 de setembro de 2021
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Cadeia de valor

A Cadeia de Valor é uma representacéo grafica de como um érgdo se organiza, a partir de seu conjunto de processos, para gerar valor. No caso do MAPA, esse valor publico estéd
relacionado ao impacto social, econémico e politico das agoes, servicos e produtos desenvolvidos pelo proprio Ministério.

Figura 4 - Diagrama da Cadeia de Valor do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.
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Agropecuariaé aqui entendida como abrangendo atividades relacionadas a agricultura e pecudria e atividades florestais, aquicolas, pesqueiras, extrativistas, seus beneficiamentos e assuntos fundiarios.
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ORDENAMENTO
FUNDIARIO

E SEGURANCA
JURIDICA
DA PROPRIEDADE

GOVERNANCA

VALOR A ENTREGAR

MACROPROCESSO

MACROPROCESSO

FUNDIARIA

SECRETARIAS/ENTIDADES
ENVOLVIDAS NOS
PROCESSOS DA CADEIA

SEAF INCRA

LEGENDA DE SIGLAS APRESENTADAS NA CADEIA DE VALOR

SPA - Secretaria de Politica Agricola
SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria

SAP - Secretaria de Aquicultura e Pesca

SAF - Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo

SDI - Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Rural e
Irrigacao

SCRI - Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais

SEAF - Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios

SFB - Servico Florestal Brasileiro

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria

SFA - Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento

CEPLAC - Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira

INMET - Instituto Nacional de Meteorologia
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

PLANEJAMENTO

E ORCAMENTO

GLOSSARIO

CADEIA DE VALOR: é a decomposicao da
organizacdo em conjuntos de atividades de relevancia
estratégica, representadas por meio de
macroprocessos e processos de negdcio.

VALOR A ENTREGAR: indica as oportunidades a
perseguir e os problemas que a organizacao visa
resolver para seus clientes.

MACROPROCESSO: é o meio pelo qual a
organizacao reline os grandes conjuntos de processos
que geram valor.

PROCESSO: é a representacao das atividades
sequenciais que agregam valor qualitativo,
transformando-as em resultados para os clientes.




diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para os proximos quatro

Plano Plurianual anos. O PPA é estruturado em Programas e cada um deles possui objetivo, meta e
) resultados intermediarios, que, no seu conjunto, refletem politicas publicas e orientam
O Plano Plurianual (PPA) € o principal instrumento de planejamento governamental de a atuacdo governamental.

médio prazo, sendo previsto pela Constituicdo Federal de 1988. De acordo com o Art.

165, § 1° a lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as O quadro a seguir indica os Programas do PPA 2020-2023 em que o Ministerio atuou

em 2021.

Figura 5 - Programas do Plano Plurianual 2020-2023 com atuagédo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento em 2021

DEFESA AGROPECUARIA AGROPECUARIA SUSTENTAVEL

Objetivo: Promover a sanidade da produgdo agropecuaéria, a idoneidade e inocuidade Objetivo: Promover o desenvolvimento da agropecudria sustentdvel, da pesca
de seus insumos e produtos. artesanal e da aquicultura familiar.

Meta: Manter em 81,0% o nivel de conformidade dos produtos de origem animal e Meta: Elevar de 29,5% para 59% o Indice de Sustentabilidade da Agropecuéria.
vegetal.

GOVERNANGA FUNDIARIA PESQUISA E INOVAGAO AGROPECUARIA

Objetivo: Promover a regularizacdo da ocupacdo e do dominio da terra Objetivo: Prover conhecimentos e tecnologias adequadas para a adogao de solugdes para
o setor agropecuario, fomentando a competitividade, a rentabilidade da producao, a

Meta: Elevar de 0,00% para 19,50% o Indice de Regularizacio Fundiéria até 2023.
seguranca alimentar e nutricional, e o desenvolvimento da agropecudria.

Meta: Incrementar em 15%, em termos reais, 0 impacto econémico das solucdes
tecnoldgicas agropecuadrias transferidas a sociedade, em relacdo ao valor referente a
2018.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL E URBANO

Objetivo: Estimular o desenvolvimento de territdrios, cidades e regides, ampliando a estruturagdo
produtiva e urbana, e a provisao de servigos publicos para a redugao das desigualdades

socioecondmicas, em mdiltiplas escalas. CONSERVAGAO E USO SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE E DOS RECURSOS
Meta: Concluir 1.828 empreendimentos no ambito do desenvolvimento regional e urbano.

Objetivo: Fortalecer a conservagao, o uso sustentavel e a reparticdo de beneficios do uso da
Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a redugéo
dos servicos ecossistémicos, por meio de politicas publicas integradoras.

Meta: Estratégias e instrumentos de gestdo desenvolvidos para conservagdo, monitoramento,
COOPERAGAO COM O DESENVOLVIMENTO NACIONAL recuperacao, uso sustentavel e reparticdo de beneficios da biodiversidade.

Objetivo: Realizar agGes de cooperagdo com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acoes

governamentais em beneficio da sociedade. LEGENDA
Meta: Atingir 70,29% de realizagdo das acBes de cooperacdo com o desenvolvimento nacional. I M Programas sob responsabilidade do MAPA

Programas sob responsabilidade de outros Ministérios
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Planos setoriais, politicas nacionais
e sua vinculacao com o PPA

Além do Plano Plurianual (PPA), a Constituicdo postulou a importancia de outros
instrumentos de planejamento governamental observarem alinhamento com o Plano

Figura 6 - Planos Setoriais e Politicas Nacionais com atuagéo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e sua vinculagéo com o PPA

(&)

Pesquisa
e Inovagao para
Agropecuaria

Agropecuaria
Sustentavel

Plano Nacic
Mud

Politica Nacional de

diversidade

Plurianual. Assim, o PPA deve estar em sintonia também com os planos e programas
nacionais, regionais e setoriais. Esses instrumentos tém como objetivo garantir que as
especificidades préprias de cada setor sejam observadas e atendidas pelas politicas
pUblicas, em consonancia com o PPA e com as diretrizes das politicas nacionais afins.

Afigura a seguir indica os principais planos setoriais e politicas nacionais com atuagao
do Ministério e sua vinculagdo temética aos Programas do PPA 2020-2023.

Politica N
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Contratos de gestao

0O Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) e a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ANATER) com o
objetivo de promover, estimular, coordenar eimplementar politicas publicas, programas e
acdo de assisténcia técnica e extensdo rural permitiu, somente no ambito dos programas
do Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da Secretaria de Agricultura
Familiar e Extensdo Rural, em 2021, a realizacdo do total de 51.260 atendimentos,
beneficiando os pequenos produtores rurais, jovens e mulheres produtoras de todas
asregides do pais. Destes atendimentos, 49.612 ocorreram com prestacao de servigos de
assisténcia técnica aos pequenos produtores rurais e foram capacitados 1.078 agentes
extensionistas.

Sobacoordenacdo e responsabilidade da Secretaria-Executiva do MAPA, 0s mecanismos
de monitoramento e avaliacdo da gestdo da ANATER foram aprimorados em 2021
para atender as boas préticas de gestdo empresarial com a instituicdo do Comité de

Monitoramento e Avaliacdo do Contrato de Gestdo da ANATER (COATER), estabelecendo
procedimentos e normas e fortalecendo ainda mais a governanga, a transparéncia e a
confianca nos servicos prestados.

Por meio dos Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com Tabaco,
Programa AgroNordeste, Programa Produzir Brasil, Programa ATER Organicos, Programa
Agroresidéncia, Programa Ater Digital e Programa Pronaf Produtivo Orientado, estas agdes
proporcionardo impacto no aumento de rendimento, na geracao de trabalho rural, na
qualidade dos produtos e no aumento da produtividade agropecuéria, contribuindo
para a prosperidade no campo.

Em 27 de dezembro de 219, foi celebrado entre MAPA e SFB o Contrato de Gestdo e de
Desempenho, com vigéncia de 1° de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2023, que
tem por objeto assegurar ao Servico Florestal Brasileiro autonomia administrativa e
financeira, no grau conveniente ao exercicio de suas atribuices, de forma a contribuir
para a execucao das politicas nacionais de gestdo de florestas publicas. Essa autonomia
relativa permite que o SFB celebre contratos diretamente, tanto da area administrativa
quanto da area finalistica, particularmente no que se refere as concessoes florestais.

Estas, por sua vez, geram beneficios sociais (como geracdo de emprego e renda e
investimento direto as comunidades locais), ambientais (uso sustentavel das florestas e
conservacao e preservacao) e econdmicos (geracao de recursos publicos e organizagdo
da atividade madeireira). Para tanto, 0 SFB possui uma area administrativa propria, com
setores de contratos e licitagdes, tecnologia da informagao, logistica, planejamento,
orcamento e financas.
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Relacao com o ambiente externo

Em 2021, as exportacdes do agronegdcio registraram USS 120,59 bilhdes (+19,7%), valor
recorde no periodo. O agronegdcio representou 43,0% das exportages totais brasileiras,
diminuindo sua participacdo em relacdo a 2020 onde representou 48,1%. O saldo da
balanca comercial do agronegécio, foi de USS 105,06 bilhdes, mais que compensou
o déficit de USS 43,83 bilhdes dos demais produtos, o que resultou em um superavit
total de USS 61,22 bilhGes na balanca comercial brasileira (+21,5%). O crescimento das
exportagdes do agronegdcio ocorreu em fungdo do aumento do indice de precos dos
produtos (+21,2%), enquanto o volume embarcado se reduziu (-1,2%).

Os principais setores exportadores foram: complexo soja (US$ 48,01 bilhdes; +36,3%),
carnes (USS$ 19,86 bilhdes; +15,7%), produtos florestais (USS 13,94 bilhGes; +22,1%),
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complexo sucroalcooleiro (USS 10,26 bilhdes; +3,1%), café (USS 6,37 bilhdes; +15,3%),
e cereais, farinhas e preparacées (USS 5,28 bilhdes; -22,6%). Em conjunto, as vendas
desses setores somaram USS 103,73 bilhGes (+20,5%), ou 86,0% das exportacdes do
agronegdcio no periodo. Em 2021, foram conquistadas 77 aberturas de mercado para
produtos agropecuarios brasileiros.

Além disso, 848 estabelecimentos foram habilitados para exportacdes no mesmo periodo.
A distribuic3o das aberturas de mercado por regido ocorreu da seguinte forma: Africa
(19), Américas (34) e Asia (24). No Ultimo ano, destacam-se as aberturas do mercado
mexicano para os produtos lacteos”, o inicio das exportacdes de carne suina para o
Camboja, pescados para a Arabia Saudita e México; “Petfood” e farinhas de origem animal
para a Argentina e Tailandia, ovos para o e macas para a Colombia. Além das aberturas,
continuamos negociando acordos comerciais interessantes para o agronegocio. Foram
fechados acordos entre Mercosul e Unido Europeia e Mercosul e EFTA. Estamos também
avancando nas negocia¢bes entre Mercosul/Canada, Mercosul/Singapura, Mercosul/
Coreia do Sul, Mercosul/Libano, paises que sdo grandes importadores agricolas. Além
disso, foram aprovadas pela Camex negociacdes com a Indonésia, que possui uma
populacdo aproximada de 278 milhdes de pessoas, e com o Vietna, mercado importante
para nossas exportacoes. Os didlogos para estabelecimento das linhas de negociagado
com esses paises ja foram iniciados.

Quanto a participacao do MAPA no capital social de outras sociedades, nao se aplica no
MAPA como Administragdo Direta, visto que as participacdes societarias da administracdo
direta sdo feitas diretamente pela Secretaria do Tesouro Nacional, Ministério da Economia
- ME.



3. RISCOS,

OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

O processo deimplementacdo da gestdo de riscos no ambito do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - Mapa esta ocorrendo de forma progressiva desde seu inicio
em 2017, e, assim, cada ano representa uma etapa do amadurecimento institucional no
tocante a tematica. Dessa forma, em 2021 ocorreram alguns avangos importantes com
impactos positivos para o desenvolvimento das boas praticas almejadas, bem como
para o atingimento dos objetivos estratégicos e dos resultados entregues a sociedade.

Nesse sentido, a Coordenagao-Geral de Gestdo e Riscos-CGGR, &rea ligada a Secretaria-
Executivacom competéncia para atuagao no que concerne a gestdo de riscos, estruturou
as “Frentes de Atuacao” em Gestao de Riscos”, que representam o conjunto de atividades
fundamentais para a efetiva implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos — PGRCI, publicada por meio da Portaria MAPA n° 70/2020, bem como das boas
préaticas que suportam o desenvolvimento e promocao da cultura interna de Gestdo de

Riscos.

Como demonstrado na figura 1, as Frentes de Atuacdo sao divididas em 5 temas, quais
sejam, Capacitagdo, Comunicagdo, Ferramentas, Modelos de Aplicagdo e Apoio Técnico.
Os produtos resultantes das cinco (5) Frentes de Atuagdo proporcionam aos gestores do
Mapa as condi¢es necessarias para agirem com autonomia, de forma a assumirem a
conducgdo da gestao de riscos de seus processos de trabalho e atividades mais relevantes.
Ainda, as Frentes de Atuacao facilitam a participacdo dos representantes das Unidades
Gestoras de Riscos e Controles Internos - UGRCI e demais servidores que possam vir a
participar do gerenciamento de riscos no ambito do Mapa.

Figura 7 - Frentes de atuagdo da Gestdo de Riscos no Mapa
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Aseguirodetalhamento do objetivo de cada Frente de Atuagao e os respectivos produtos
gerados ou planejados:

CAPACITAGAO

COMUNICAGAO

APOIO TECNICO
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Acdes de sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores sobre a gestao
e monitoramento dos riscos em suas unidades de atuagao:

«Encontros da REDE GIRC-Mapa (Rede de Gestdo, Integridade, Riscos
e Controles Internos);

« Curso EaD “Gestdo de Riscos no Mapa”;
« Tutorial do Sistema Agatha;
AcOes que visam a promoc¢do de uma cultura institucional de Gestao

deRiscos:»Campanhas de Comunicacdo, com utilizacdo dos canais
corporativos do Mapa.

AcBes que visam prestar orientacdo técnica as Unidades
Administrativas no que tange a gestao de riscos:

« Plano Setorial de Gestdo de Riscos;
« Portfolio de Riscos da Cadeia de Valor;

« Consultorias as unidades que recebem recomendagdes da CGU.

Disponibilizar metodologias e instrumentos para aimplementacdo
da gestdo de riscos:

« Guia de Gestao de Riscos do Mapa;

« Cartilha de Gestdo de Riscos.

Disponibilizar instrumentos para a implementacdo da gestdo de
rscos:

« Sistema AGATHA;

« Planilhas modelos automatizadas para gestdo de riscos.

Modelos e Ferramentas

Dentre os avancos alcancados durante o ano de 2021, destaca-se a Frente “Modelo de
Aplicacao”, em virtude da publicacao da primeira versdo do Guia de Gestdo de Riscos
do Mapa, cuja finalidade é servir como material orientativo para que os gestores do
Mapa consigam realizar o processo de gestao de riscos de forma orientada, por meio do
guia, como ferramenta de apoio técnico que pretende viabilizar que préticas gerenciais
concernentes a identificagdo de riscos sejam incorporadas as acoes do dia-a-dia do
Ministério.

Figura 8 - Guia de Gestdo de Riscos do Mapa e Guia do Usudrio Agatha
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O Guia de Gestdo de Riscos foi aprovado por meio da Resolugdo n° 01, de 29 de julho
de 2021, pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle-CGRC. O documento pode ser
acessado pelo seguinte link: https://url.gratis/mRG3fb.

Ademais, quanto ao contelido, o Guia aborda o gerenciamento de riscos de maneira
mais abrangente, sendo desenvolvido ndo apenas para riscos de processos de trabalho,
como inicialmente trabalhado na organizacao, mas estabelece o enfoque nos Objetos
de Riscos, os quais podem ser:

« Estratégia;

+ Macroprocessos;

« Processos de trabalho;
« Atividades;

« Produtos;

+ Servicos;

+ Projetos; e

+ Programas.

Deste modo, o guia contempla ainda os critérios a serem utilizados na selecdo dos
objetos da gestdo de riscos, a forma de operacionalizacdo das etapas do processo de
gestdo de riscos, e ainda os papéis e as responsabilidades aplicaveis para a sua efetiva
instrumentalizacdo, alinhados a PGRCI.

Capacitacao e Comunicacgao

Figura 9 - Realizagbes das frentes de Capacitagdo e Comunicagdo
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As frentes de Capacitagao e Comunicacado foram desenvolvidas com o objetivo principal
de promovera cultura de gestao de riscos no Mapa e oferecer suporte as demais frentes.
Assim, em 2021, as campanhas de comunicacdo foram um recurso relevante ao longo
do ano, sobretudo a utilizacdo dos meios de comunicacdo digitais, para as campanhas
educativas sobre as definicdes de termos, etapas e estrutura de gestdo de riscos, assim
como, para a divulgacdo e atualizagdo sobre as a¢des e resultados.

Em relacdo a Capacitacdo, a entrega mais relevante foi a construcdo e disponibilizagdo
do Curso “Gestdo de Riscos no Mapa”, na modalidade de ensino a distancia, em formato
sem tutoria. O curso, lancado em agosto, ofertou 2 (duas) turmas no segundo semestre
do ano e capacitou cerca de 150 (cento e cinquenta) servidores.

Foram ainda realizadas outras duas a¢des de capacitacdo: a primeira foi 0 5° Encontro
da Rede Girc-Mapa, intitulado “Webinar: Apresentacdao do Guia de Gestao de Riscos’,
cujo objetivo foi apresentar aos servidores da pasta a metodologia de gestdo de riscos
descrita no Guia. Este evento ocorreu em agosto e foi transmitido por meio do canal da
ENAGRO no Youtube, obtendo mais de 600 visualizacdes, entre publico interno e externo.

A segunda foi a publicagdo, nos canais internos de comunicagdo, de 5 (cinco) videos
tutoriais sobre o Sistema Agatha - sistema de gestdo de riscos, a fim de auxiliar os
servidores e gestores na utilizagdo dessa importante ferramenta para o gerenciamento
dos riscos organizacionais.
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Apoio Técnico

Inicialmente, cabe informar que o objetivo da Frente de “Apoio Técnico” é desenvolver
agdes que visam prestar orientagdo técnica as Unidades Administrativas no que tange
a gestdo de riscos, uma vez que a PGRCI do Mapa prevé que a responsabilidade direta
pela operacionalizagdo da gestdo de riscos é dos Gestores de Processos. Assim, a
Coordenacdo Geral de Gestdo e Riscos-CGGR deve atuar de forma suplementar, para
auxiliar no gerenciamento de riscos da organizagao.

Nesse sentido, o Comité de Governanca, Riscos e Controle-CGRC aprovou a proposta
da elaboracdo e execucao do Plano Setorial de Gestdo de Riscos, o qual consiste no
planejamento das acoes de gestdo de riscos que devem ser aplicadas anualmente pelas
Secretarias Finalisticas do Mapa e pelo Servico Florestal Brasileiro-SFB.

Consoante tabela abaixo, é possivel verificar o quantitativo total de riscos levantados
por cada unidade, os objetos de riscos que foram selecionados e trabalhados, além do
Obijetivo Estratégico relacionado, uma vez que um dos intuitos da Gestdo de Riscos é
justamente garantir o alcance dos objetivos da organizacdo.

Tabela 1 - Plano Setorial de Gestdo de Riscos 2021.

Objetivo
Estratégico
Relacionado

Quantidade
de Riscos

Tipo de

Unidade Objeto

Objeto de Riscos

Processo de Fiscalizagdo para fins de Registro
SDA de estabelecimentos fabricantes OE6 57
Trabalho L
de produtos de uso veterinario.
Processo de Deslocamentos dos servidores da
SEAF SEAF para atuagdo nos projetos em OE 05 4
Trabalho ) )
desenvolvimento desta secretaria.
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Objetivo

Unidade Tlp.o de Objeto de Riscos Estratégico Quar.ntldade

Objeto . de Riscos
Relacionado

Programa Implementagdo do Plano

Dl Estratégico AgroNordeste OE13,0E16 -

SAF Progrza/ma Residéncia Profissional Agricola OE10,0E13 7
Estratégico
Proieto Ampliagdo e fortalecimento da Rede

SCRI oo de Adidos Agricolas do Mapa nas OE17,0E 18 3
Prioritario 2 I )

representacOes brasileiras no exterior.

Processode  “Sorteio da fiscalizacdo das apélices

SPA Trabalho contratadas no ambito do PSR” OE16 2
Resultado Analise dinamizada do CAR implantada

SFB Prioritario em todas as Unidades da Federacdo OF43 !

SAp Projeto Sigaq (Sistema de InformagBes 0E93 6

Prioritario Gerenciais da Aquicultura)

Para além do Plano Setorial de Gestao de Riscos, as Unidades Gestoras de Riscos e
Controles Internos - UGRCIs também realizaram a¢Ges em gestao de riscos no ano de
2021, de forma independente.

Destaca-se também a atuacdo da Secretaria de Defesa Agropecuéria — SDA, com o
mapeamento de riscos em 4 (quatro) processos, como os de “Importacdo de Produtos

de Uso Veterinario”, “ Reconhecimento de Equivaléncia para Adesao ao Sisb-Poa”, dentre
outros.




A Rede de Laboratorios Federais de Defesa Agropecuaria (Rede LFDA), composta por
6 (seis) laboratorios oficiais e vinculada a Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA, é
responsavel por fornecer dados técnicos e resultados de analises laboratoriais, que
comp0de a tomada de decisdo no ambito da defesa agropecuaria.

Fimportantefrisar que essas unidades ja contam em sua estrutura com setores especificos
para o desenvolvimento do Sistema de Gestao da Qualidade, alguns destes certificados por
organismosinternacionais. Dessa forma, o tema gestao de riscos j& vem sendo trabalhado
de forma singular nestas unidades em detrimento das demais areas deste Ministério.

Sendo assim, o processo de gestdo de riscos foi executado também no ambito dos
Laboratdrios, seja por meio de revisdes de mapeamentos de ciclos anteriores (2020),
ou por meio de novos mapeamentos de riscos, iniciados em 2021, conforme dispGe o
grafico abaixo:

Grdfico 1 - Mapeamentos realizados versus revisados
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Nesse contexto, destaca-se ainda a efetiva atuacdo do Comité de Governanca, Riscos e
Controles - CGRC/Mapa frente ao tema. O CGRC reuniu-se em quatro momentos, com
periodicidadetrimestral,noano de 2021, de forma remota, para supervisionar e avaliar os
resultados alcangados em gestdo de riscos e outros temas relacionados a gestdo do 6rgdo.

Desafios e Perspectivas

N&o obstante, os avangos ocorridos no ano de 2021, ainda é necessario conquistar
préximos estagios de maturidade em gestdo de riscos no Mapa. Assim, um dos principais
desafios é gerenciar os riscos estratégicos do Ministério, de forma aidentificar diretamente
0s riscos e oportunidades referentes aos objetivos estratégicos da organizagdo, e, além
disso, lograr aintegragdo da gestdo de riscos a gestdo estratégica e as demais atividades
do 6rgdo de forma mais abrangente.

Afim de enfrentar os desafios identificados, seré necessario dar continuidade e aperfeicoar
asfrentes de Gestdo de Riscos, principalmente nas agdes de capacitacao dos servidores e
promocdoda culturaderiscos. Além disso, é fundamental dar seguimento ao Plano Setorial,
ciclo 2022, e iniciar o projeto “Riscos da Cadeia de Valor”, bem como o levantamento
piloto dos riscos associados ao Mapa Estratégico do Ministério.
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Aestrutura de governanga do MAPA é um mecanismo de lideranga, estratégia e controle,
posto em prética para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vista a condugdo de
politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. A operacionalizacdo
que concentra esse conceito estrutura ritos e relagdes de governanca, trabalhando pelo
alinhamento de esforcos e do processo decisério, pela convergéncia das estruturas de
governanca,acompanhamento e comunicacao dos resultados institucionais, bem como
disseminacdo de boas préticas.

Nesse sentido a sociedade norteia as relagdes de governanca porque dela emana o
poder originario. Porisso, ela se relaciona com o Mapa tanto indiretamente, por meio da
Presidéncia da Republica e das organizacoes privadas (de classe, ndo governamentais
etc.), quanto diretamente, junto a alta administracdo, por meio da ouvidoria e outros
canais de participacdo — dentre os quais se destacam as camaras setoriais e teméticas.

A alta administracdo - nlcleo estratégico de gestdo que se encarrega das decisdes
diretivas sobre programas de governo, politicas publicas e macroprojetos - é constituida
pela Ministra de Estado e pelos titulares dos 6rgdos e das entidades da estrutura basica
do MAPA: as secretarias e equivalentes, os colegiados, e as presidéncias do Incra, da
Embrapa, da CONAB, da CASEMG e da CEASAMINAS.

ﬁ'llllr|1l|'ll

Dada a forma federalista de Estado e da reparticdo constitucional de competéncias
privativas, concorrentes e comuns, estados e municipios também se caracterizam como
instancias de governanca, embora externas. No mesmo plano estdo as representacdes



diplomaticas de outros Estados nacionais e organismos internacionais com os quais o
MAPA se relaciona em funcdo de acordos internacionais.

Aaltaadministragdo, além de estabelecer as diretrizes da instituicdo, cumpre o papel de
monitoramento do alcance dos objetivos estratégicos por meio de reunides e informagao
documental. O parlamento, os estados, os municipios e outras instituictes dialogam
diretamente com o Mapa, havendo um setor especifico para esse fim: a Assessoria Especial
de Rela¢des Governamentais e Institucionais. Para o relacionamento com outros Estados
nacionais, 6rgaos-pares e organismos internacionais, o Ministério dispde da Secretaria
de Comércio e Relagdes Internacionais (SCRI), cuja atuagdo ocorre em cooperagdo com
outros orgados federais. Fazem parte da estrutura da SCRI os adidos agricolas, lotados
em representacoes diplomaéticas brasileiras no exterior, cujas atribuicdes incluem a
prospec¢ao para produtos do agronegdcio brasileiro no exterior.

OMapatambém exerce asupervisdo daquelas entidades que tém autonomiaadministrativa
efinanceiraque selhes saovinculadas, indicando pessoas de seu quadro para comporem
os conselhosdeadministracdo efiscal, e, pela celebracdo de contratos de gestao baseados
em metas e resultados tanto com érgdos e entidades publicos quanto paraestatais. A
participacdo do setor produtivo se dé pelas Camaras Setoriais e Tematicas. Sdo foros de
interlocucdo criados pelo Mapa para aidentificagdo de oportunidades ao desenvolvimento
das cadeias produtivas, definindo acOes prioritarias de interesse para o agronegocio
brasileiro e seu relacionamento com os mercados interno e externo.

Este elo entre governo e setor privado resulta em um mecanismo democratico e
transparente de participacdo da sociedade na formulacao de politicas publicas. As
Camaras Setoriais - relacionadas a ideia de agrupamento de segmentos da cadeia
produtiva; e Teméticas - relacionadas com servicos, temas ou areas de conhecimento e
atuacdo no agronegocio - tém seus principios fundamentados em seis conceitos basicos:
equidade no tratamento entre os diferentes elos das cadeias produtivas, qualidade nos
servicos, garantia da seguranca alimentar, competitividade, harmonizacao entre os
setores e paridade publico e privado na sua cogestdo.

O Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento — MAPA é responsavel pela gestdo
das politicas publicas de estimulo a agropecuaria, pelo fomento do agronegécio e
pela regulacdo e normatizacao de servicos vinculados ao setor. Para execucdo de suas
competéncias institucionais, o Mapa relaciona-se com diferentes publicos de interesse,
entendidos como grupos de instituicGes e setores da sociedade que participam,
demandam e se beneficiam das acOes executadas pelo Mapa, a saber:

a) poderes executivos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

b) consumidores, entidades nacionais do setor produtivo (Confederagdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil - CNA, Confederacdo Nacional da Industria — CNI, Confederacao
Nacional do Transporte — CNT, Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo -
Fiesp etc.), Organizagdes Ndo Governamentais - ONGs, midia, movimentos sociais
organizados, entre outros segmentos da sociedade em geral;

¢) produtores rurais, entidades de classe, cooperativas, federacoes de agricultura,
sindicatos e demais atores das cadeias produtivas agropecuarias;

d) organismos internacionais (Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desenvolvimento-BID, Organizacdo Mundial de Satide Animal - OIE, Organizacdo das
Nacoes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura - FAO, Instituto Interamericano de
Cooperagdo para a Agricultura - lICA etc.),importadores, exportadores, ministérios da
agricultura de outros paises (ou congéneres), embaixadas e representa¢des diplomaticas
em geral, entre outros;

e) ComissGes de Agricultura e do Meio Ambiente da Camara dos Deputados e do
Senado Federal, outras comissOes de interesse do Congresso Nacional, Assembleias
Legislativas etc,;
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f) representanteseinstituicoes que atuam junto ao Poder Judiciario (Ministério Publico
Federal - MPF etc.) e Org3os de Controle Federais (Tribunal de Contas da Unido - TCU
e Controladoria Geral da Unido - CGU).

Essa pluralidade de atores, associada aos desafios globais e regionais que se colocam
para o setor agropecuario brasileiro, requer uma atuagao cadavez mais planejada, agil e
inovadora por parte daqueles que conduzem as politicas pUblicas, em especial, do Mapa.

Nesse contexto, para organizar a sua agao, o Ministério elaborou o seu Plano Estratégico
- PE para o periodo 2020-2031. Ele d& continuidade aos planos estratégicos elaborados
em 2006 e 2016, que sao marcos importantes na gestdo estratégica do Ministério. O Plano
Estratégico € uma poderosa ferramenta que permite estruturar o caminho de onde a
organizacdo esta hoje para onde ela pretende chegar no horizonte de planejamento
estabelecido.

Em consonanciacom a Instru¢ao Normativa n®24, de 18 de marco de 2020, da Secretaria
de Gestdo do Ministério da Economia, o PE MAPA 2020-2031 é aderente ao método
Balanced Scorecard - BSC. “Balanceando” o olhar sobre a instituicdo por diferentes
perspectivas, a exemplo da perspectiva dos publicos de interesse, o BSC trabalha com
um conjunto de Objetivos Estratégicos, Indicadores de Desempenho, Metas e Iniciativas
Estratégicas que concorrem para que a institui¢do alcance sua Visdo de Futuro e cumpra
a sua Missdo. A Figura abaixo mostra os principais objetos nos quais se apoia a gestao
estratégica do MAPA.
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Figura 10 - Componentes da Gestéo Estratégica Organizacional
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O PE MAPA 2020-2031 conta com solidos referenciais estratégicos. A Missdo do MAPA é
promover o desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas agropecuarias, em
beneficio da sociedade brasileira. Sua Visdo de Futuro é ser reconhecido pela inovagao,
agilidade e qualidade naimplementagdo de politicas pUblicas e na prestacdo de servicos
para o desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas agropecuarias. Como Valores,
tém-se 0 comprometimento, a ética, a transparéncia, a exceléncia, a responsabilidade,
o foco dos publicos-alvo, a proatividade e a integracao.

AVisdo de Futuro do MAPA é decomposta em um conjunto de Objetivos Estratégicos
distribuidos em quatro perspectivas de negdcio, balanceando a atengdo a ser dada a
temas diversos:

a) Perspectiva de Resultados para a Sociedade: o alcance dos objetivos desta
perspectiva acontece a partir da superacao dos desafios traduzidos nas demais
perspectivas, portanto sdo considerados “consequéncia” ou “efeitos’, atingidos a partir
do sucesso das aces e projetos relacionados aos objetivos das demais perspectivas.
Representam a contribuicdo da instituicdo para a sociedade;



b) Perspectiva de Resultados para o Publico-alvo: agrupa as grandes entregas
(resultados) da organizagdo para os seus publicos-alvo. Em outras palavras, considerando
as necessidades desses publicos, os objetivos estratégicos representam o que é gerado
como resultado para os “clientes” diretos do MAPA;

c) Perspectiva de Processos Internos: esta perspectiva aponta para os desafios
afetos as atividades institucionais, ou seja, a sua cadeia de valor. Sdo destacados
obijetivos para as funcdes em que a organizacdo precisa ter exceléncia, considerando
0 cenario externo enfrentado e suas prioridades politicas e técnicas;

d) Perspectiva de Infraestrutura e Aprendizado: reline os desafios internos da
organizacdo relacionados aos recursos humanos, as infraestruturas fisica e tecnologica
€ ao orgcamento.

O Mapa Estratégico apresenta graficamente o conjunto de Objetivos Estratégicos,
relacionados de forma causal, que terdo de ser alcancados para a consecucdo da Visao
de Futuro e o cumprimento da Missdo do Ministério.

Figura 11 - Mapa Estratégico do PE MAPA 2020-2031
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Um Plano Estratégico estabelece um conjunto de prioridades e decisGes que orientam
o desenvolvimento de uma organizagcao em direcdo a um futuro que se deseja alcangar
em um prazo definido.

Alinhado a outros instrumentos de planejamento governamental, como a Estratégia
Federal de Desenvolvimento para o Brasil - EFD no periodo de 2020 a 2031 e o Plano
Plurianual da Unido - PPA para o periodo de 2020 a 2023, o Plano Estratégico - PE MAPA
2020-2031 estrutura a agdo do Ministério em harmonia com as diretrizes do governo
federal de médio e longo prazos.

O PE-MAPA 2020-2031 e a EFD 2020-2031 possuem o mesmo horizonte temporal. AEFD
2020-2031 éinspirada no texto-base aprovado pelo Comité Interministerial de Governanca
em 16 de janeiro de 2020. O objetivo da EFD 2020-2031 é definir a visdo de longo prazo
para a atuacdo estavel e coerente dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional.

Adiretriz principal da EFD 2020-2031 é: “elevar a renda e a qualidade de vida da populagao
brasileira com reducdo das desigualdades sociais e regionais”. A partir dessa diretriz, a
EFD 2020-2031 é estruturada em cinco eixos, com as seguintes diretrizes gerais:

a) Eixo Economico: alcancar o crescimento economico sustentado e a geragdo de
empregos, com foco no ganho de produtividade, na eficiéncia alocativa e na recuperagao
do equilibrio fiscal;
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b) Eixo Institucional: aprimorara governanca publica, comfoco naentrega efetiva de
servicos ao cidaddo e na melhoria do ambiente de negécios, garantindo a soberania
e promovendo os interesses nacionais;

¢) Eixo Infraestrutura: fomentar o desenvolvimento da infraestrutura, com foco
no ganho de competitividade e na melhoria da qualidade de vida, assegurando a
sustentabilidade ambiental e propiciando a integracdo nacional e internacional;

d) EixoAmbiental: promoveraconservacdo e o uso sustentavel dos recursos naturais,
comfoconaqualidade ambiental como um dos aspectos fundamentais da qualidade de
vida das pessoas, conciliando a preservagdo do meio ambiente com o desenvolvimento
econbmico e social;

e) Eixo Social: promover o bem-estar, a familia, a cidadania e a inclusdo social, com
foco na igualdade de oportunidades e no acesso a servicos publicos de qualidade,
por meio da geracao de renda e da reducao das desigualdades sociais e regionais.

O PPA é o instrumento de planejamento governamental de médio prazo, em que o
governo eleito expressa os objetivos, as diretrizes e as metas da administracdo publica
federal para os proximos quatro anos. O PPA 2020-2023 apresenta quatro programas
sob responsabilidade do MAPA:

- Programa1031: Agropecuaria Sustentavel. Objetivo: promover o desenvolvimento
da agropecuaria sustentavel, da pesca artesanal e da aquicultura familiar;

- Programa 1040: Governanca Fundiaria. Objetivo: promover a regularizacdo da
ocupacao e do dominio da terra;

- Programa2202: Defesa Agropecuaria. Objetivo: promover a sanidade da producdo
agropecuaria, a idoneidade e inocuidade de seus insumos e produtos;

- Programa2203: Pesquisaelnovac¢doAgropecuaria. Objetivo: prover conhecimentos
e tecnologias adequadas para a adogao de solugdes para o setor agropecuario,
fomentando a competitividade, a rentabilidade da producdo, a seguranca alimentar
e nutricional e o desenvolvimento da agropecuaria.




Ha, ainda, trés programas sob gestdo de outros ministérios, mas que contam com a
participacao do MAPA no desenvolvimento de importantes acoes:

- Programa 1041: Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais. Objetivo: fortalecer a conservagdo, o uso sustentavel e a reparticdo
debeneficios do uso da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater
ereverterassuas perdas e areducao dos servicos ecossistémicos, por meio de politicas
pUblicas integradoras;

+ Programa 2217: Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano. Objetivo:
estimular o desenvolvimento deterritérios, cidades e regiGes, ampliando a estruturacdo
produtiva e urbana, e a provisdo de servicos publicos para a reducdo das desigualdades
socioecondmicas, em multiplas escalas;

+ Programa6011: Cooperagao com o Desenvolvimento Nacional. Objetivo: realizar
acles de cooperacdo com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acdes
governamentais em beneficio da sociedade.

Figura 12 - Programas do PPA 2020-2023 sob gestdo do MAPA
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Os Objetivos Estratégicos do PE MAPA 2020-2031 e os Programas do PPA 2020-2023 estdo
coerentemente alinhados, como se observa a seguir. E importante mencionar que este
cruzamento associa os Objetivos Estratégicos aos Programas do PPA com os quais tém
relagdo mais direta. No entanto, os Objetivos também tém impacto indireto sobre outros
Programas (um mesmo Objetivo pode estar associado a mais de um Programa).

Programa 1031 - Agropecuaria Sustentavel:

OE04: ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras;

OE08: manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas agropecuarias;
OE09: ampliar e diversificar a producdo e agregar valor aos produtos agropecuarios;
OE10: ampliar a renda e o trabalho no meio rural;

OE13: aperfeicoar e intensificar as iniciativas de assisténcia técnica e extensdo rural e
outros modelos de introdugdo de tecnologias.

OE15: estimular agdes de agregacao de valor e acesso a mercados;

OE16: ampliar o acesso ao crédito e seguro rural;

OE17: melhorar aimagem institucional da agropecudria brasileira.

Programa 1040 - Governanca Fundiaria:

OE05: promover a regularizacdo e ordenamento fundiario.

Programa 2202 - Defesa Agropecuaria:

OE06: garantirasanidade e a qualidade dos alimentos e outros produtos agropecuarios;

OE14: assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos.

33



Programa 2203 - Pesquisa e Inovag¢do Agropecuaria:

OEOT: prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor agropecuario;
OE12: Promover a inovagdo e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas agropecuarias.
Programa 1041 - Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade:

OE04: ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuérias brasileiras.
Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano:

OE04: ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuérias brasileiras.

No ambito do PE MAPA 2020-2031, como instrumento para medicdo da consecucdo dos
Obijetivos Estratégicos, sdo definidos Indicadores de Desempenho com suas respectivas
Metas, que fornecem informacdes ao longo do tempo sobre a evolucdo do alcance de
cada Objetivo. Variosindicadores do PE MAPA 2020-2031 sdo comuns ao PPA 2020-2023,
o que reforca o alinhamento entre esses dois importantes instrumentos.
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Os Objetivos Estratégicos, os indicadores de desempenho, as unidades responsaveis,
as metas pactuadas e os resultados alcangados no periodo sdo apresentados a seguir.

Descricao: participar do desenvolvimento sustentavel do pais ao fomentar a produgdo
agropecudria com respeito ao meio ambiente, gerar emprego e aumentar a renda,
trazendo estabilidade no meio rural e aos agentes das cadeias produtivas agropecuarias.
Contribuindo para a interiorizagao do desenvolvimento, o incremento da arrecadacao
deimpostos e a geragdo de excedentes exportaveis que impactam a balanca comercial
brasileira.

INDO1.1. Varia¢do do PIB do agronegocio.

Finalidade: o desenvolvimento do pais é alcancado com o desenvolvimento econdmico
e a melhoria da renda e da qualidade de vida da populacdo. O PIB do agronegocio,
conforme calculado pelo método desenvolvido pelo Cepea/Esalg-USP, é uma medida
de crescimento econdmico setorial, englobando todos os componentes das cadeias
produtivas agropecuarias: insumos, pesquisa, maquinaria, producdo, processamento,
distribuicdo e demais servicos até o consumo final ou exportacéo.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.
Meta para 2021: 3,5%
Resultado apurado: 8,36%



Andlise critica: o PIBdo agronegdcio brasileiro, calculado pelo Cepea/USP e CNA, cresceu
8,36% em 2021, a despeito dos efeitos adversos do clima sobre as safras agricolas. Com
isso, ele alcangou participacao de 27,4% em relacdo ao PIB da economia brasileira, a
maior desde 2004 (27,53%).

O PIB do agronegécio cresceu em todos os seus segmentos, com destaque para o
primario e o de insumos, com aumentos de 17,52% e 52,63%, respectivamente. O PIB
também cresceu para os outros dois segmentos, embora em niveis bem mais modestos:
1,63% para a agroindustria e 2,56% para os agrosservicos. Dentre os ramos, no entanto,
enquanto o PIB da agricultura avancou 15,88%, o pecuario recuou 8,95%.

O forte crescimento do PIB do segmento primario agricola decorreu principalmente pelo
alto patamar dos precos, em vista as expressivas quebras de producdo para importantes
culturas, causadas pelo clima desfavoravel. Ademais, o resultado poderia ter sido ainda
melhor se ndo fosse pelo aumento nos custos de producao.

No ramo pecuario, entretanto, 0 aumento expressivo dos custos com insumos foi
determinante para seu fraco desempenho. Além disso, a menor producdo de boi gordo
para abate também influenciou muito negativamente o PIB pecuario, que terminou por
recuarem 2021, comprometendo parcialmente o resultado final. Esse ramo sofreu ainda
com a expressiva reducdo da demanda doméstica, em vista do forte aumento de precos
da carne ao consumidor final.

OEO2 - Assegurar o abastecimento e acesso

da populacao brasileira a alimentos e outros
produtos de origem agropecuaria de qualidade,
diversificados e seguros ao consumo

Descricao: promover o acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em
conformidade com as normas sanitarias, sem contaminagao quimica ou biolégica, em
quantidade suficiente e diversificados, a populagdo brasileira.

—

&

IND02.1- indice de conformidade de produtos de origem vegetal e animal (indicador
comum ao PPA)

Finalidade: averiguar o nivel de conformidade dos produtos de origem animal e vegetal
fiscalizados em relagdo aos padrdes de seguranca estabelecidos.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria.
Meta para 2021: 81%

Resultado apurado: dado ainda ndo disponivel.
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Analise critica: o resultado deste indicador ndo fica disponivel a tempo de constar no
Relatorio de Gestao. Em 2020, a meta era 81% e o resultado foi 85,62%, sobre o qual
seréa feita a analise.

Em 2020, as condi¢des desfavoraveis de deslocamento de servidores em fungdo da
pandemia da Covid-19 afetaram significativamente a coleta e transporte de amostras
para os laboratérios e a fiscalizacdo dos estabelecimentos (frigorificos, laticinios etc.).

Na area de Inspecdo de Produtos de Origem Animal - POA, somente 51,2% das amostras
previstas conseguiram ser coletadas, mesmo assim houve um esforco para que néo
houvesse um prejuizo maior aos programas oficiais de inspegao sanitaria. Assim mesmo, o
indice de conformidade foi de 86,24%, o que é ligeiramente melhor que 0 de 2019 (85,87%),
demonstrando que o controle dos produtos de origem animal ndo foi negligenciado
pelas empresas registradas no Servico de Inspecdo Federal.

Na area de bebidas, de um total de 2.213 estabelecimentos a serem fiscalizados em 2020
por critério de risco (rotina, denuincias e vistorias estimadas), foram fiscalizados 1.379
estabelecimentos, o que correspondeu a 62,3% da meta. O indice de conformidade de
estabelecimentos ficou em 78,7%, o que demonstra que a¢des junto ao setor produtivo
sobre boas praticas defabricacdo e aatualizagdo das normativas foram grandes propulsores
damelhoria da qualidade dos estabelecimentos. Esse percentual poderd aumentarcom
aimplementacdo dos controles internos, estabelecidos por normativa, como ferramenta
para o autocontrole. A meta de coleta de bebidas era de 2.365 produtos em 2020. Foram
analisados e coletados 1.079 produtos, o que correspondeu a 45,6% da meta. O lockdown
imposto em virtude da pandemia foi o fator apontado para a coleta abaixo do esperado.
Quanto a conformidade dos produtos, o indice ficou em 90,4%, demonstrando o maior
entendimento do setor das normas vigentes.

Os resultados do indice de conformidade de produtos de origem vegetal referentes a
area daqualidade vegetal resultaram em umvalor de 86% de conformidade. As acGes de
fiscalizacdo foram focadas em produtos ou grupos de produtos enquadrados como de
alto risco e com maior susceptibilidade a fraudes, ou a alteragBes qualitativas inerentes
ao processo de produgdo, ou suscetiveis a contaminagdo por residuos de agrotoxicos e
contaminantes. Apesar da meta de conformidade ter sido atingida em 2020, ressalta-se
que em numeros absolutos a meta ficou abaixo do esperado devido ao afastamento
dos servidores do regime presencial, em virtude da pandemia de COVID-19 (muitos
servidores no grupo de risco). Quando possivel, houve coleta de amostras em conjunto
com a fiscalizagdo do estabelecimento detentor do produto, com intuito de verificar
a conformidade desses produtos aos Padroes Oficiais de Classificagdo — POC e para
realizagcdo de anélises laboratoriais com fins de deteccdo de presenca de residuos de
agrotdxicos e contaminantes.
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Além de dificuldades de ac0es fiscalizatorias decorrentes da pandemia de Covid-19,
destacam-se como restri¢es: diminui¢do gradual do quadro de servidores da fiscalizagdo
nos estados, sem recomposi¢ao de recursos humanos na area vegetal; diminui¢do da forca
detrabalho dos laboratérios, reduzindo e impactando no tempo de analise das amostras;
limitacdo de capacidade laboratorial; burocracia na autorizacdo de deslocamento de
servidores; veiculos precarios; dificuldade na logistica de envio de amostras para analise.

IND02.2 - Taxa de capacidade de armazenagem da produgao

Finalidade: mensurar a capacidade estética de armazenagem em relagdo ao volume
da produgdo.

Area Responsavel: Conab - Companhia Nacional de Abastecimento.
Meta para 2021: 77%
Resultado apurado: 69,79%

Analise critica: entre a safra passada, 2019/2020, e a atual, 2020/2021, houve uma redugao
na producdo de graos em cerca de 2%. Essa tendéncia de reducdo veio acompanhada
de um aumento da capacidade de armazenagem do Brasil em cerca de 2,8%. Areducdo
da safra somada ao aumento da capacidade estatica fez com que a disponibilidade de
armazenamento de graos aumentasse no Pais.



No ano de 2021 os precos da soja e do milho permaneceram elevados, levando a
exportacdo desses graos. Assim, o escoamento da producdo para os portos reduziu a
necessidade de armazenamento. A manutencdo da alta do dolar elevou o preco dos
graos e também elevou o custo de constru¢do dos armazéns, sendo esses os fatores
que desestimularam a construcdo de novas estruturas. Mesmo no cenario atual, que nao
incentiva a manutencgdo de estoques de gréos, € necessario estimular o investimento em
estruturas de armazenagem de graos no Pafs.

IND02.3 - indice de execucdo do abastecimento

Finalidade: verificar a regularidade no abastecimento do Programa de Vendas em Balcao
- ProVB, identificar pontos criticos e eventuais intercorréncias e viabilizar a proposi¢ao
de melhorias de processos e procedimentos.

Area Responsavel: Conab - Companhia Nacional de Abastecimento.
Meta para 2021: 72%
Resultado apurado: 50%

Analise critica: todas as demandas do ProVB sdo objeto de Nota Técnica Conjunta anual
que é submetida a Diretoria Executiva da Conab - Direx, por meio de Voto da Diretoria
de OperacGes e Abastecimento - Dirab, visando a aprovacdo e ao subsequente envio
ao MAPA, para as providéncias de autorizacdo para operacionalizacdo do Programa no
ano seguinte.

O prazo para a aquiescéncia do MAPA, por meio de sua Secretaria de Politica Agricola
- SPA, independe da atuacdo da Conab, tendo em vista a imprescindibilidade de

negociages daquele érgdo supervisor junto ao Ministério da Economia, responsavel
peladescentralizagdo dos recursos necessarios. Nem sempre a autorizacao para execucao
do ProVB, exarada pelo MAPA, ocorre tempestivamente, de modo que as demandas de
abastecimento das unidades de venda do ProVB podem ocorrer meses apds o previsto
inicialmente, deixando de coincidir com o melhor periodo para a compra do milho ou
realizagdo de remocao. Nesse sentido, justifica-se a eventual falta de interesse dos terceiros
na participacao dos leildes de compra e de remogao de milho.

Entretanto, apesarde a meta ndo tersido atingida, as unidades de venda do ProVB, com
poucas excecoes, ficaram abastecidas durante todo o ano de 2021.

OEOS3 - Aumentar a competitividade
dos produtos da agropecuaria brasileira
no mercado interno e externo

Descricdo: promover o aumento da produtividade da agropecuéria brasileira por meio
da promogdo de inovagoes e sua incorporagao na produgdo, com vistas a atender as
demandas de consumo dos mercados interno e externo.

INDO03.1- Participacdo anual das exportacdes agropecuarias brasileiras no comércio
mundial de produtos agropecuarios

Finalidade: avaliar a representatividade das exportacGes agropecuarias brasileiras em
relacdo ao comércio agropecuario mundial.
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Area Responsavel: SCRI - Secretaria de Comércio e RelacBes Internacionais.
Meta para 2021: 7%
Resultado apurado: dado ainda ndo disponivel.

Analise critica: o resultado deste indicador ndo fica disponivel a tempo de constar no
Relatorio de Gestdo. Em 2020, a meta era 7% e o resultado foi 7%, sobre o qual sera feita
a analise.

Em 2020, o market-share brasileiro frente ao comércio agricola internacional foi de
7%. Resultado de exportacdes agricolas brasileiras de USS 87,5 bilhdes e importacdes
agricolas mundiais de USS 1,24 trilhdo. A ampliacdo do market-share brasileiro em
2020 se deve a dois pontos: 1) crescimento do comércio internacional em somente
0,07%, sobretudo pelos efeitos negativos da pandemia do Covid 19; e 2) ampliacdo das
exportagles agricolas brasileiras em 7,15%. Com isso, o Brasil ocupou uma fatia maior
do comércio agricola mundial. O crescimento das exportacoes brasileiras ocorreu em
funcdo do aumento da quantidade embarcada dos produtos (+9,9%), enquanto o indice
de precos caiu 5,3% em 2020.

OEO4 - Ampliar a sustentabilidade das cadeias
produtivas agropecuarias brasileiras

Descricdo: promover o crescimento da producdo de alimentos e de matéria-prima
para a geracao de bioenergia, alinhada com as demandas da populagdo mundial e
comprometida com o uso racional dos recursos naturais e com a inclusao de pequenos
e médios produtores.

INDO4.1 - Numero de municipios com tecnologias do Plano ABC financiadas
(indicador comum ao PPA)
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Finalidade: o indicador se baseia na expansao da utilizacdo das tecnologias do Plano ABC
(Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono) nos municipios do Brasil. Os dados utilizados
tém como fonte a linha de crédito do Plano ABC, o Programa ABC.

Area Responsavel: SDI - Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Rural e Irrigac3o.
Meta para 2021: 3.050 municipios.
Resultado apurado: 3.036 municipios.

Analise critica: o desempenho foi impactado, principalmente, devido ao aumento de
cerca de 20% nas taxas de juros minima e méxima da linha de crédito Programa ABC,
sem mencionar o impacto causado pela existéncia de outras linhas de crédito do Plano
Safra que competem com o Programa ABC, seja na taxa de juros, nos prazos de carénciae
de pagamento, nos itens financiaveis, na questao documental (desobrigagdo de projeto)
etc. Porsuavez, entende-se que a falta de recursos orcamentarios para acdes de fomento
das tecnologias do Plano ABC dificulta o conhecimento, a compreensdo e o beneficio
da adocdo das tecnologias do Programa ABC. Além disso, o estado de Pandemia do
Covid-19, que se estendeu em 2021, também compromete a execucao dessas acoes de
transferéncia de tecnologia e de promogdo do Plano ABC, impactando negativamente
sua adogdo e consequente expansao.

Adicionalmente, cada regido tem peculiaridades que podem interferir no alcance da
meta estipulada:

« Regido Centro-Oeste: dificuldade de obtencdo de novos municipios nesta Regido,
pois cerca de 92% dos municipios ja possuem financiamentos via a linha de crédito
do Plano ABC;



Regido Nordeste: a seca na Regido traz mais complexidade para as atividades
agropecuarias. Necessidade de criagdo/disseminacdo de tecnologias especificas para
esta Regido que proporcionem o avanco das tecnologias do Plano ABC na Caatinga.
Restri¢Oes fundiarias especificas da Regido Nordeste também dificultam a adogéo
das tecnologias do Plano ABC. A oportunidade que se apresenta para a difusao é o
status atual de presenca das tecnologias do Plano ABC na Regido que estd em 21%
dos seus municipios;

Regido Norte: afalta de recursos orgamentarios para acdes de fomento das tecnologias
do Plano ABC dificulta o conhecimento, a compreensdo e o beneficio da adogdo das
tecnologias do Programa ABC. Dificuldade de obtencao de novos municipios nesta
Regido, pois cerca de 66% dos municipios j& possuem financiamentos via a linha de
crédito do Plano ABC. RestricGes fundiarias também afetam negativamente o avanco
do Plano ABC na érea;

Regido Sudeste: mesmo com 71% dos municipios desta Regido j& possuindo
financiamentos via linha de crédito do Plano ABC, entende-se que uma maior
divulgacdo do Programa ABC e suas tecnologias e principalmente seus beneficios
econdmicos para os produtores poderiaampliar o nimero de municipios na Regido.
Uma maior capacidade de promocao e fomento do Programa ABC daria um grande
retorno na contratacdo da linha e, consequentemente, grande adogdo de praticas
de Agricultura de Baixo Carbono;

Regido Sul: a falta de recursos orcamentérios para acoes de fomento das tecnologias
do Plano ABC dificulta o conhecimento, a compreensdo e o beneficio da adocao
dastecnologias do Programa ABC. Mesmo com 61% dos municipios desta Regido ja
possuindo financiamentos via linha de crédito do Plano ABC, entende-se que uma
maior divulgacdo do Programa ABC, suas tecnologias e principalmente seus beneficios

econdmicos para os produtores poderiaampliar o nimero de municipios na Regido.

IND04.2 - indice de Sustentabilidade da Agropecuaria - ISA (indicador comum ao PPA)

Finalidade: mensurar a sustentabilidade ambiental da producdo agropecuaria brasileira.
Oindice esté ligado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizagado
das Nages Unidas - ONU.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.
Meta para 2021: 39%
Resultado apurado: 51,87%

Analise critica: o Indicador ISA suplantou a meta anual prevista, perfazendo o total de
51,87%em 2021. Todas as Dimensdes que compdem o Indice obtiveram rendimento acima
das suas metas, que eram de 50%, 19,5% e 48% para DCP, DAA e DSM, respectivamente.
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A Dimensdo Crescimento da Produtividade - DCP obteve resultado de 52,94%. Os
cultivos que tiveram crescimento de produtividade foram amendoim, arroz, aveia,
canola, centeio, cevada, soja, trigo e triticale, enquanto os demais produtos tiveram
reducdo na produtividade. No que diz respeito a safra de café, os efeitos fisiolégicos da
bienalidade negativa, observados em diversas regides produtoras nesta safra, bem como as
condicBes climaticas adversas de seca em muitas localidades, influenciaram diretamente
as lavouras, tanto para a reducdo do rendimento médio como para a diminuicdo da
area em producdo. Além disso, houve a ocorréncia de geadas em junho e julho, embora
com pouca interferéncia nesta safra, impactando as lavouras de café em producdo e em
formacdo. Ja a producdo de cana-de-aclcar considera os efeitos climaticos adversos da
estiagem durante o ciclo produtivo das lavouras e as baixas temperaturas registradas
em junho e julho deste ano, inclusive com episddios de geadas em algumas areas de
producdo. Em decorréncia desses problemas, este levantamento aponta para uma
reducdo na producdo de cana-de-aglicar em comparacao a temporada passada.
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A Dimensdo Adequacao Ambiental - DAA excedeu a meta prevista, obtendo resultado
de 24,32%, quase um quarto acima da meta em 2021. Apesar do bom resultado do
indicador, ainda ha desafios a serem superados, tais como: particularidades regionais
do Pais; particularidades das inscricdes dos Povos e Comunidades Tradicionais e dos
Assentamentos no Cadastro Ambiental Rural - CAR; falta de conhecimento dos proprietérios
e possuidores acerca da politica de regularizacdo ambiental e seus beneficios (que se traduz
em resisténcia do publico-alvo); necessidade de capacitagdo e apoio aos proprietarios e
possuidores para os procedimentos de retificagdo do cadastro conforme a realidade do
imovel rural; capacitacdo continuada dos técnicos dos orgaos estaduais competentes
nas novas ferramentas do Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SICAR; insuficiéncia de
equipe técnica nas Unidades Federativas; equipe reduzida da unidade responsavel pela
implementacdo da agenda; e a necessidade de se ampliar a articulacdo e sinergia com
diferentes atores, nas trés esferas governamentais.

40

A Ultima Dimensao, de Sistemas de Producdo e Acesso a Mercados - DSM, obteve o
excelente resultado de 78,35% para o ano. Esse resultado deveu-se, principalmente, ao
“nuimero de produtores organicos inscritos no Cadastro Nacional de Produtores Organicos
-CNPO” e a “Area de Integracio Lavoura-Pecuaria-Floresta - ILPF”, que ultrapassaram suas
respectivas metas para o ano. No que se refere ao nimero de produtores organicos, o
periodo deisolamentoimposto pela Pandemia prejudicou a entrada de novos produtores
no CNPO. Entretanto, nos Ultimos meses do ano de 2021, quando houve relaxamento
das restricOes impostas pela pandemia, houve a retomada de atividades presenciais
que possibilitaram o retorno das visitas de pares e inspecoes imprescindiveis para a
verificagdo dos sistemas de producdo organica, indicando, ao final, crescimento da
producdo, principalmente justificada pela demanda dos consumidores.

IND04.3 - Area de iméveis rurais inscritos no CAR com cadastros analisados no
SICAR (indicador comum ao PPA)

Finalidade: mensurar a areadeimoveis rurais inscritos no Cadastro Ambiental Rural - CAR
com cadastros analisados no Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural - SICAR.

Area Responsavel: SFB - Servico Florestal Brasileiro.
Meta para 2021: 162.583.376,68 hectares.
Resultado apurado: 210.210.306,53 hectares.

Analise critica: o indicador passou por uma revisdo em 2021, 0 que resultou em alteragao
naférmula. Dessa forma, ndo é possivel fazer acomparacgao entre os dados de 31/12/2020
eosdadosde31/12/2021. Parao periodo analisado, o resultado do indicador corresponde
2210.210.306,53ha na area total de imdveis rurais com analise de regularizagdo ambiental



concluida, com tendéncia positiva do indicador. Salienta-se, ainda, que o indicador tem
se mostrado adequado para aferir os avancos na analise de cadastros.

Entretanto, apesar da superacao da meta, ainda existem desafios a serem vencidos de
forma a otimizar os avancos relacionados a este indicador, tais como: particularidades
regionais do Pais; falta de conhecimento dos proprietérios e possuidores acerca da
politica de regularizacdo ambiental e seus beneficios (se traduz em resisténcia do
pUblico-alvo); necessidade de capacitacdo e apoio aos proprietarios e possuidores
para os procedimentos de retificacdo do cadastro conforme a realidade do imével
rural; capacitagdo continuada dos técnicos dos orgdos estaduais competentes nas
novas ferramentas do Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SICAR; ainsuficiéncia de
equipetécnica nas Unidades Federativas; equipe reduzida da unidade responsavel pela
implementacao da agenda; fatores externos adversos a governanca do SFB, como as
competéncias da agenda compartilhada com Estados e o Distrito Federal, o que reduz
a governanca do SFB na implantacdo da politica, e a necessidade de ampla articulacdo
e sinergia com diferentes atores.

Descri¢do: propor e implementar politicas e agdes, racionalizando a estrutura e 0s
processos de modo atornar mais célere e confiavel o processo de regularizacdo fundiaria.

-
INDO5.1 - indice de Regularizagio Fundiaria (indicador comum ao PPA)

Finalidade: mediro processo de regularizagdo fundiaria da malha nacional. O indice esta
ligado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU.

Area Responsavel: Incra - Instituto Nacional de Colonizac3o e Reforma Agraria.

Meta para 2021: 9,75%
Resultado apurado: 24,24%

Analise critica: foram emitidos 139.526 documentos titulatérios em 2021, sendo 120.946
referentes a Projetos de Assentamento e 18.580 da titulagdo de Regularizacdo Fundiaria.

Para 0 ano de 2021 no Plano Plurianual - PPA, foi estabelecida para o indicador Indice
de Regularizagdo Fundiaria a meta de alcance de 9,75%. O indice obtido foi de 24,24%,
considerando o total de 248.638 documentos titulatorios emitidos (cumulativamente
entre osanosde 2020 e2021),em relacdo a demanda estimada de 1.025.875 de processos.

Esse resultado foi alcancado por meio de um esforco conjunto do Incra (Sede e
Superintendéncias Regionais - SR), incluindo estratégia de normatizacdo, orientacoes,
reunides de trabalho (principalmente remotas), capacitacdo, apoio operacional,
planejamentointegrado e constituicdo de equipes de trabalho. Como restri¢des, destacam-
se as dificuldades inerentes a Pandemia do Covid-19, que limitaram as atividades de
campo nos Projetos de Assentamento - PA, e a reducao do quadro de servidores do Incra
poraposentadorias, situacdo que vem se agravando consideravelmente nos Ultimos anos,
com perspectiva de se agravar em curto prazo. Outra restricdo que houve foi relativa ao
orcamento, em termos de valores disponibilizados e extemporaneidade na liberacao.

Descricdo: garantir a seguranca dos alimentos e outros produtos agropecuarios,
aperfeicoando os mecanismos de prevencao, erradicacdo e controle de pragas e doencas.
Desenvolver e ampliar acdes de educacao sanitaria para produtores e consumidores.

IND06.1 - Porcentagem de suspeitas atendidas pelo Servico Veterinario Oficial
no prazo regulamentar

Finalidade: reflete a capacidade técnica e estrutural dos Servigos Veterinarios Oficiais para
a efetiva prevencao, controle e erradicagao das doencas dos animais. Mede o percentual
de atendimento das suspeitas das enfermidades no prazo legal (sindromes: vesicular,
hemorrégica do suino, respiratéria e nervosa das aves).
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Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria.
Meta para 2021: 85,50%
Resultado apurado: 71,21%

Analise critica: o resultado do indicador de Atendimento a Demandas no Prazo (notificacdes
desuspeitas das sindromes: neurolégica, hemorragica dos suinos, respiratoria e nervosa
das aves e vesicular) ficou abaixo da meta proposta de 85,5%. O resultado de 2021 foi de
71,2% de atendimentos dentro do prazo estabelecido, em um total de 4.749 atendimentos
a suspeitas de doencas das sindromes realizados pelos Orgéos Estaduais de Sanidade
Agropecudria - OESAs, sob coordenacdo do Departamento de Salide Animal - DSA, da
SDA/MAPA.

Os atendimentos realizados para a Sindrome vesicular alcancaram indice de 69,28%
dentro do prazo, apresentando melhoria em relacao a 2020, que foi de 58,4%.

O resultado ainda é baixo, refletindo a influéncia do grande nimero de ocorréncias
relacionadas ao Senecavirus A. Dos 1.530 atendimentos da sindrome vesicular, 1.280
(83,7%) foram em suinos. Esse grande volume sobrecarregou a capacidade do servico
veterinario, gerando atrasos nos atendimentos. Conforme mencionado, apesar de abaixo
da meta, houve melhoria em relagdo ao ano anterior, e isso é resultado da atuacdo do
Departamento de Satide Animal - DSA, das Superintendéncias Federais de Agricultura -
SFAs e dos OESAs, mediante agGes de capacitacdo, auditorias e supervisdes.
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Nos 472 atendimentos realizados para a Sindrome Hemorragica dos suinos, 66,95%
ocorreram dentro do prazo estabelecido, indice melhor que o obtido em 2020, que foi de
64,6%, mas ainda bem abaixo da meta. Dos 1.877 atendimentos da Sindrome neurolégica,
69,47% foram dentro do prazo estabelecido, bem abaixo dos 84,7% obtidos em 2020. Para
os atendimentos relacionados a Sindrome respiratéria e nervosa das aves, o indicador
ficou em 80,69%, melhor que o obtido em 2020, de 76,4%, mas ainda abaixo da meta.

O DSA realizou a gestdo das ocorréncias utilizando o e-Sisbravet, sistema informatizado
implantado em 2020 que possibilitou melhor acompanhamento dos atendimentos e
monitoramento dos indicadores.

O principalfator para o baixo desempenho do indicador continua sendo a baixa capacidade
técnica e operacional de boa parte dos OESAs, responsaveis pelos atendimentos as
suspeitas.

Também é relevante a situacdo da Pandemia de COVID-19, que levou varios técnicos do
MAPA e dos OESAs a internacGes e necessidade de trabalhar remotamente, levando ao
aumento dasobrecargaja existente sobre os técnicos de campo e atrasos em atendimentos.

O atraso nos atendimentos impede a rapida deteccdo de doencgas dos animais e a
eficiéncia na sua contencgao. As ocorréncias podem causar graves impactos econémicos
esociaisao Pais, e os atrasos em uma ocorréncia de doenca de alto impacto ampliariam
grandemente as perdas diretas e indiretas a toda a sociedade.

Como medidas mitigadoras para evitar mau desempenho no indicador, a SDA conseguiu
aumentar o aporte de recursos aos OESAs para 2022, via convénio, visando apoiar a
estruturacdo e manutengdo desses 6rgdos, e o DSA e as SFAs seguem aprimorando o



acompanhamento dos atendimentos, fortalecendo as capacidades do MAPA e OESAs
promovendo reunides técnicas e treinamentos para as equipes de campo.

OEO7 - Prover conhecimentos e tecnologias
inovadoras para o setor agropecuario.

Descri¢do: disponibilizar e disseminar conhecimentos e solugdes tecnoldgicas (préticas,
produtos e servigos) e estimular a adogdo de novas tecnologias (ex.: sensores, internet
das coisas, geolocalizacdo, robdtica etc.) para a modernizagdo do setor agropecuério.

INDO7.1 - Incremento do impacto econdmico das solu¢des tecnoldgicas
agropecuarias transferidas a sociedade (indicador comum ao PPA)

Finalidade: prover informac0es sobre o incremento, em termos reais, do impacto
economico do conjunto de solu¢des tecnoldgicas agropecudrias transferidas a sociedade,
em relacdo ao valor referente a 2018 (valor base).

Area Responsavel: Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria.
Meta para 2021: 7,5%
Resultado apurado: dado ainda ndo disponivel.

Anélise critica: o resultado deste indicador ndo fica disponivel a tempo de constar no
Relatério de Gestdo. Em 2020, a meta era 3,5% e o resultado foi 15,5%, sobre o qual sera
feita a analise.

A média dos beneficios econémicos do periodo 2015 - 2018 (T0; nimero médio de
tecnologias avaliadas - 128) correspondeu ao valor nominal de RS 36.908.168.820,24;
com a correcao monetaria para dezembro de 2020, corresponde a RS 48.691.884.169,29.
A média do quadriénio posterior, de 2017 a 2020, foi da ordem de RS 56.245.669.534,49
(nimero médio de tecnologias avaliadas - 150). Tem-se, portanto, em termos reais, um
aumentode 15,5% em relagdo alinhade base T0. O valor doindicador no quadriénio 2016-
2019 ja havia se mostrado superior a meta projetada para o quadriénio 2017-2020 (T1),0
que sinalizava que a meta de 3,5% no valor do indicador poderia ser também superada.

Além do aumento da média de tecnologias avaliadas, de 128 no quadriénio 2015-2018
para 150 no quadriénio 2017-2020, destaca-se que o ano de 2020 foi marcado por efeitos
externos a pesquisa que influenciaram no beneficio econémico estimado, como a alta
dododlar. O Lucro Social da Embrapa, publicado no Balanco Social da empresa em 2020,
foi de aproximadamente RS 61,8 bilhdes. Considerando que muitos valores praticados
na agricultura sdo influenciados pela moeda americana, observa-se que os beneficios
econdmicos estimados refletiram também essa alta no setor agropecuério. Citam-se

tecnologias como a Fixagdo Bioldgica de Nitrogénio - FBN na cultura da soja, que passou
de um pouco mais de RS 22 bilhdes para mais de RS 28 bilhdes. Ocorre que os precos
dos fertilizantes sdo cotados em délar, assim, a reducdo de custos proporcionada pela
FBN, que evita o uso de fertilizantes nitrogenados, torna-se ainda mais expressiva. De
forma similar, estd o Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC, que engloba
diversas culturas e foi sensivelmente afetado pela alta da moeda americana, passando
de um pouco mais de RS 4,6 bilhGes para RS 8,48 bilhdes. Ressalta-se que no caso do
ZARC, em 2020, houve um expressivo aumento na area contratada do Prémio de Seguro
Rural,dobrando em quase todas as culturas, mesmo as mais significativas, como a soja.

Aampliacdo de novos estudos de impactos economicos também teve um efeito positivo
naelevacdo do resultado, como é o caso da avaliacdo dosimpactos da Coinoculagédo na
cultura da soja, com uma area de 9.052.677 ha. Outro exemplo é o de tecnologias cujo
alcance do estudo de avaliagdo de impactos foi ampliado, como é o caso da Integracédo
Lavoura-Pecuéria-Floresta - ILPF no Meio-Norte do Brasil. Em 2019, para fins de avaliagao,
considerou-se uma area de 243.876 ha, enquanto que em 2020 foram analisados os
impactos econdmicos abrangendo uma area de 2.525.927 ha.

OEOS8 - Manter, ampliar e diversificar mercados
para cadeias produtivas agropecuarias

Descricdo: aumentar a quantidade e diversidade de produtos agropecuarios ofertados,
preservando os clientes atuais e prospectando novos mercados.
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IND08.1 - indice de abertura de mercados para produtos agropecuarios brasileiro
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Finalidade: avaliar a capacidade do Brasil em acessar mercados para produtos
agropecuarios brasileiros.

Area Responsavel: SCRI - Secretaria de Comércio e RelacBes Internacionais.
Meta para 2021: 0,80
Resultado apurado: 0,70

Analise critica: muito em fun¢do da manutencéo do cenario de pandemia vivido ao redor
do mundo, ademanda por alimentos se manteve intensa em 2021, buscando a maioria
dos paises garantira seguranca alimentar de sua populagao. Embora o nimero de destinos
efetivos das exportacoes tenha diminuido de 206 (em 2020) para 199 (em 2021), gerando
aparente piora do resultado do presente indicador, o Brasil obteve recorde no volume
de suas exportaces, totalizando USS 120,6 bilhGes no referido ano (aumento de 20%
em relagdo ao ano anterior, representando o agronegocio 43% das exportaces totais
brasileiras). Ainda, novas possibilidades de acesso a mercados foram conquistadas via
o esforco do MAPA nas negociacOes técnicas, sanitarias e fitossanitarias, aumentando
as possibilidades de exportacdo dos produtos do agro brasileiro. Ainda que o presente
indice ndo reflita esta realidade, visto que ele considera apenas os paises para 0s quais o
Brasil efetivamente exportou durante o ano, foram abertos 77 mercados no ano de 2021,
significando a possibilidade de acesso a novas categorias de produtos do agro para os
diversos paises que o Brasil ja exporta. Ademais, nem sempre estas aberturas de mercado
significam efetivas exportacdes dos produtos, considerando que ha a necessidade
de a¢Bes complementares para que se concretizem, como a promogdo comercial, o
desenvolvimento de acordos de facilitacdo bilateral ou regional entre o Brasil e outros
paises e, principalmente, acompeténcia do setor produtivo, peca decisoria nos destinos
evariedades de produtos a serem exportados. Desta forma, mesmo ndo atingindo a meta
proposta do indicador para o periodo, houve uma significativa ampliagdo do comércio
agropecuario brasileiro para o exterior e na possibilidade de destinos para os quais o
Brasil exporta seus produtos, em comparagdo com o ano de 2020, mostrando mais
uma vez otimismo para o préximo ano, com a manutencdo da pujanca da agropecuéria
brasileira, que esta cada vez mais preparada para atender aos diversos mercados e a
suas diferentes exigéncias.

OEO9 - Ampliar e diversificar a producao e
agregar valor aos produtos agropecuarios

Descricao: ampliar e diversificar o conjunto de produtos agropecuarios com atributos e
caracteristicas que resultem em um maior valor agregado, do ponto de vista ambiental,
econdmico e social.

IND09.1 - Percentual de crescimento do nimero de unidades de produgio orgénica
cadastradas

Finalidade: avaliar o impacto das acdes de controle e fiscalizacdo da rede de produgdo
organica, assim como o impacto das politicas publicas deincentivo a producdo organica
edebase agroecoldgica, considerando a aplicagdo das normas para a produgao organica
qgue promovem a qualidade dos produtos e processos do ponto de vista ambiental,
econdmico e social.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria.
Meta para 2021: 7,14%
Resultado apurado: 15,85%

Andlise critica: o resultado alcancado, de 15,85% de crescimento das unidades de
producdo cadastradas, superou a meta proposta de 7,14%. As metas foram estabelecidas
com conservadorismo, observando um crescimento permanente, mas considerando a
necessidade de apoio ao desenvolvimento da rede de produgdo organica.

O periodo de isolamento imposto pela Pandemia de COVID-19 prejudicou a entrada
de novos produtores no Cadastro Nacional de Produtores Organicos - CNPO; mas, nos
Ultimos meses do ano de 2021, houve um relaxamento das restricoes e a possibilidade de
retomada de atividades presenciais, com os cuidados necessarios, que possibilitaram as
visitas de pares e inspe¢Ges imprescindiveis para a verificagdo dos sistemas de producao



organica. Esse crescimento demonstra o impulso para o crescimento da produgao
organica, principalmente justificada pela demanda dos consumidores.

Aestrutura de pessoal disponivel para o controle e afiscalizagdo preocupa enormemente,
pois se observa uma paulatina diminui¢do do quadro de servidores disponiveis para as
acBes relacionadas coma producio orgénica. E extrema a necessidade de recomposicio
do quadro de Auditores Fiscais Federais Agropecuarios e a celebracdo de convénios
com as Unidades da Federagao por meio do Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade
Agropecuaria - SUASA.

IND09.2. Numero de cultivares protegidas e espécies passiveis de protecdo

Finalidade: o incentivo para geracao de novas cultivares passa pela garantiado direito de
propriedadeintelectual que possibilita o retorno financeiro ao investimento na pesquisa.
Quanto maior o nimero de espécies incluidas no regime de protecdo, maiores as opgoes
de investimento por parte das empresas de melhoramento, além de propiciar a atragcdo
de investimentos externos. Com relacdo ao nimero de cultivares protegidas, quanto
maior a quantidade, maior a probabilidade de acesso dos agricultores a variedades de
plantas de alto potencial, refletindo no aumento de rentabilidade dos cultivos.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria.
Meta para 2021: 3.118 cultivares.
Resultado apurado: 3.399 cultivares.

Analise critica: as restricdesimpostas pela Pandemia de Covid-19 e areducdo de servidores
do Servico Nacional de Protecao de Cultivares - SNPC (técnicos e administrativos) também
foram sentidas no ano de 2021. Apesar disso, os resultados observados foram positivos,
superando a meta estipulada para o periodo em 9%, ou seja, 281 cultivares a mais que
0 patamar de 3.118 cultivares.

Como jéobservado para o exercicio anterior,0 bom desempenho decorre, principalmente,
da digitizagdo total dos servigos de solicitacdo, analise e concessao dos pedidos de
protegao de cultivar, permitindo ao SNPC seguir sem interrupgdes em suas atividades e
aos usuarios dos servicos de protecdo continuar realizando novos pedidos e respondendo
as diligéncias dos pedidos em analise.

Como desafios a serem superados, reforca-se que a reducao de pessoal no SNPC devido
a aposentadorias, transferéncias para outras unidades e mesmo os afastamentos
decorrentes do Covid-19 afetam os trabalhos realizados.

IND09.3. indice de aumento da producio regularizada em aguas da Unido

Finalidade: mensurar o aumento da producdo de organismos aquaticos em areas
regularizadas em aguas da Unido.

Area Responsavel: SAP - Secretaria de Aquicultura e Pesca.
Meta para 2021: 5%

Resultado apurado: dado ainda nao disponivel.

Analise critica: o resultado deste indicador ndo fica disponivel a tempo de constar no
Relatério de Gestdo. Em 2020, a meta era 5% e o resultado foi 15,03%, sobre o qual sera
feita a analise.

Com o intuito de promover melhor gestdo dos contratos de cesséo de uso, foi instituido
o Relatério Anual de Producdo da Aquicultura em Aguas da Unido - RAP, por meio da
Instrucdo Normativa SAP/MAPA n° 01, de 03 de fevereiro de 2020, que normatiza a rotina
de envio desses dados fixando a obrigatoriedade na forma e nos prazos previamente
estipulados.
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Em 2020, o resultado foi acima do esperado devido a um aumento no nimero de
RAPs recebidos, assim como uma estabilizacdo ou aumento nas producdes individuais
declaradas.

A atividade de aquicultura em dguas da Unido vem se expandindo no pais, tendo sido
registrado um aumento de 15% na producdo declarada de organismos aquéticos,
passando de 68.168 toneladas em 2019 para 78.416 toneladas em 2020.

Quase atotalidade da produgdo é oriunda de reservatérios de hidrelétricas nas bacias do
Tocantins-Araguaia, do Parana e do Sao Francisco, havendo também algumas cessoes
para producdo de peixes em agudes publicos, rios federais e também no mar territorial.
Aregulariza¢do da utilizagdo de aguas da Unido parafins de aquicultura eleva a oferta de
pescado no pais gerando emprego e renda e promovendo o desenvolvimento sustentavel.

OE10 - Ampliar a renda e o trabalho no meio rural

Descri¢do: estimular a criacao de oportunidades de geracdo derenda e trabalho, incluséo
produtiva e qualidade de vida que tornem o campo atrativo para a permanéncia e
oportunizando a mobilidade social.

IND10.1 - Rendimento médio real do trabalhador cuja atividade principal é a
agropecuaria

Finalidade: medir a evolucao do rendimento médio real do trabalhador que tem como
atividade principal aagricultura, a pecuéria, a producdo florestal, a pesca e/ou aaquicultura.

Area Responsavel: SAF - Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo.
Meta para 2021: RS 1.541,23

Resultado apurado: RS 1.534,33
] =X
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Analise critica: os resultados anuais advem da média dos valores apurados trimestralmente,
em cada ano, sendo que o dado de referéncia para este indicador é disponibilizado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE desde o primeiro trimestre de 2012.

Os valores tiveram variacdo positiva nos Ultimos trés anos, comparando-se com 0 ano
anterior: 0,41%, em 2018; 0,28%, em 2019; e 3,72%, em 2020. Fazendo a média dos valores
apurados nos trés primeiros trimestres de 2021, tem-se o valor de RS 1.534,33, que por
sua vez representa um crescimento de 1,08% com relacdo ao rendimento médio anual
apurado em 2020. Este valor esté proximo da meta estabelecida para 2021, RS 1.541,23,
que considerou um crescimento de 1,53% com relacdo a 2020. Contudo, sera possivel
obterameédiafinal de 2021 com a disponibilizacdo do 4° trimestre pelo banco de tabelas
estatisticas do IBGE.

Nota-se que, ao longo dos anos, houve um crescimento real do rendimento médio do
trabalhador. Uma das possiveis razdes para o crescimento observado na renda esta no
aumento da disponibilidade de crédito para agricultura familiar, que teve 19% mais
recursos no Plano Safra 2021/2022, sendo destinados RS 39,34 bilhGes para financiamento
pelo Pronaf, com juros de 3% e 4,5%, com 0 aumento de recursos e menores taxas de
juros, o que privilegiou diretamente os pequenos produtores.

OE11 - Desenvolver a inteligéncia
agropecuaria e de mercado

Descricao: desenvolver um sistema de inteligéncia estratégica direcionado para a tomada
de decisdo pelo MAPA, Governo Federal, agentes econémicos e sociedade em geral,
permitindo maior compreensdo sobre o processo produtivo, 0 abastecimento, a seguranga
alimentar e a competitividade do pais no mercado internacional.

IND11.1 - Taxa de implementacdo do Observatério Agropecuario

Finalidade: medir o nivel de evolugdo do projeto de implementacao do Observatério
Agropecuario.

Area Responsavel: SDI- Secretaria de Inovacgo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigac3o.
Meta para 2021: 100%
Resultado apurado: 100%

Analise critica: o Projeto Estratégico Corporativo - PEC Implantar Observatério da
Agropecuéria Brasileira foi encerrado no dia 31/03/2021, apds atingir o objetivo principal
do projeto: integrar, sistematizar e disponibilizarinformagdes da agropecuéria brasileira.



A integracdo foi realizada com os dados disponibilizados pelas instituicoes publicas e
privadas parceiras do projeto. Dentre esses dados, destacam-se as informagdes dos
produtos agricolas da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, com acesso
direto ao banco de dados do Portal de Informacges da CONAB, dados do Zoneamento
Agricola de Risco Climatico - ZARC do MAPA, com acesso via link ftp, dados das familias
assistidas nos programas da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
ANATER, dados das propriedades atendidas pela Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG
do Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR, com acesso via link ftp, dados
pUblicos de embargos e ASV pelo geoserver do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, entre outros.

A sistematizacdo foi realizada a partir dos dashboards construidos para cada tema,
chamados de Painéis Tematicos. Hoje, ha sete Painéis sistematizados. Sdo eles: Agricultura
Familiar; Agropecuéria Sustentavel e Meio Ambiente; Assisténcia Técnica; Crédito Rural;
Produtos Agricolas; Programa Nacional de Solos do Brasil - PronaSolos; e Zoneamento
Agricola de Risco Climatico - ZARC.

A disponibilizagdo dos dados e das informacdes é realizada a partir do Portal do
Observatorio da Agropecuéria Brasileira, por meio de pagina web, com acesso publico,
mas também com opgao de acesso restrito. O Portal disponibiliza diversas abas com
a histéria do projeto, os parceiros, uma area dedicada a publicacdo e acesso facil a
documentos estratégicos - Biblioteca, além da aba Painéis Tematicos, onde se acessam
os Painéis em suas respectivas plataformas - Estatistica e Geoespacial.

Apdsaprovacdodo projeto pela Ministra Tereza Cristina, o Portal foi lancado e disponibilizado
para o publico em maio de 2021. Os resultados mencionados podem ser conferidos no
endereco: http://www.gov.br/agricultura/pt-br/observatorio.

IND11.2 - indice de interesse das informacdes agropecuarias

Finalidade: mensurar o grau deinteresse pelasinformacdes do setor agropecuario geradas
pela Conab, elevando a assertividade na geragao de conhecimento e contribuindo na
tomada de decisdo e na proposicdo de estudos e analises.

Area Responsavel: Conab - Companhia Nacional de Abastecimento.
Meta para 2021: 0,50
Resultado apurado: 0,59

Anélise critica:oindicadormensuraointeresse pelasinformaces geradas e disponibilizadas
pela Companhia (downloads de publicacdes e acesso ao Portal de Informacoes),
contribuindo na tomada de decisdo e na proposicdo de estudos e analises. A meta
anual de manter o indicador em 0,50 foi ultrapassada, atingindo 0,59.

O resultado obtido no indicador demonstra a melhoria continua nas atividades da
Companhia no que tange a coleta, ao tratamento, a analise e a disponibilizacdo das
informacdes agropecudrias de maneira transparente, segura e tempestiva. Desse modo,
elevando a assertividade na geragao de conhecimento e contribuindo na tomada de
decisdo e na proposicao de estudos e anélises, além de apresentar o interesse do setor
publico e privado (agentes da cadeia) nas informag&es geradas e disponibilizadas pela
Conab.

Salienta-se que é fundamental a revisdo continua do orcamento financeiro para a
realizagdo das atividades de geracdo de informagdes (dados de campo, pregos, custos
de producdo, mapeamentos agricolas, estimativa objetiva de produtividade, estoques
privados, entre outros) para manter o indicador sempre acima da meta.

OE12 - Promover a inovagao e a pesquisa
aplicada as cadeias produtivas agropecuarias

Descricdo: promover a realizagdo das pesquisas necessarias a efetividade das atividades

das cadeias produtivas agropecuarias com a adogado de seus resultados e/ou adaptagado
de préticas e técnicas inovadoras e sustentaveis.
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IND12.1-Numero de ativos tecnologicos e ativos pré-tecnologicos desenvolvidos
pela Embrapa no ano (indicador comum ao PPA)

Finalidade: monitorar a quantidade de ativos tecnoldgicos e ativos pré-tecnolégicos
entregues pela programagao de projetos de pesquisa da Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria.
Meta para 2021: 1.430 ativos.
Resultado apurado: 1.401 ativos.

Analise critica: a programacdo de P&D da Embrapa obteve, em 2021, montante de ativos
muito proximo a meta estabelecida, com alcance de 98%. A programacao entregou
654 ativos pré-tecnoldgicos (servem de base para produtos e processos) e 747 ativos
tecnologicos (produtos e/ou processos com uso direto pelo setor produtivo).

Os ativos sdo gerados, de maneira geral, a partir da contribuicdo de mais de uma Unidade
da Embrapa e/ou de parceiros externos, prezando por uma logica de trabalho em rede,
e para atendimento dos problemas da agricultura, podendo-se aplicar a uma ou mais
regides do pais. Assim, ainformacdo regionalizada é uma aproximacao, considerando a
regido de localizagdo da Unidade responsavel pela obten¢do do resultado. Desse modo,
a regionalizacdo do indicador é a seguinte: centro-oeste (32%), norte (9%), nordeste
(17%), sul (20%) e sudeste (22%).

Em 2020, houvea prorrogacao de 23%dototal de projetos executados noano. Aprorrogacao
do cronograma de execucdo das atividades gerou a postergacdo da data de alcance de
resultados, de 2020 para 2021. Em 2021, cerca de 13% dos resultados foram indicados
como ndo alcancados, evidenciando os riscos da atividade de P&D e/ou limitagdes
na conducdo dos projetos, por razdes diversas, entre elas, a pandemia de Covid-19. E
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esperado que parte dos resultados (re)planejados para 2021 seja, ainda, replanejada
para 2022 ou anos posteriores. O desafio atual esta relacionado aos desdobramentos
da Pandemia de Covid-19 e seus impactos na execucao da programacdo de pesquisa, e
restricGes orcamentarias poderdo comprometer entregas futuras.

IND12.2 - Numero de ativos tecnolégicos e pré-tecnolégicos qualificados pela
Embrapa no ano (indicador comum ao PPA)

Finalidade: monitoraraquantidade de ativos tecnologicos e pré-tecnologicos qualificados
pela Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria.
Meta para 2021: 640 ativos.
Resultado apurado: 703 ativos.

Andlise critica: até o dia 14/03/2022, foram qualificados 696 ativos tecnolégicos e 7 ativos
pré-tecnoldgicos a partir de resultados de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo - PD&l
gerados em 2021 pela Embrapa. O valor apurado foi 9,8% maior que a meta prevista,
reflexo das estratégias e dos novos modelos de negbcios para inser¢do de tecnologias no
mercado. A partir da regionalizagdo dos dados, que esté relacionada a regido geografica
para a qual o ativo éindicado, observa-se que a maior parte dos ativos gerados em 2021
e qualificados até o momento sdo indicados para a regido Centro-Oeste (69%), seguida
da regido Nordeste (67%) e Sudeste (66%). Para a regido Sul, sdo indicados 58% dos
ativos e, para a regido Norte, 49% dos ativos. E importante ressaltar que um ativo pode
serindicado simultaneamente para mais de uma regido e, portanto, o somatoério dos
dados regionalizados ndo equivale ao indicador total.

Regionalizacdo do Resultado (os dados por regido nao devem ser somados, pois um
determinado ativo pode ter sido indicado para mais de uma regido): Centro-Oeste: 482
ativos; Nordeste: 470 ativos; Norte: 342 ativos; Sudeste: 465 ativos; e Sul: 405 ativos.

IND 12.3 - Recursos financeiros aplicados em pesquisa agropecuaria

Finalidade: medir o volume de aplicacdes financeiras dirigidas a estudos, projetos,
pesquisas, desenvolvimento e a¢oes de inovagdo do setor agropecuario.

Area Responsavel: SDI - Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Rural e Irrigac3o.
Meta para 2021: RS 43.500.000,00.
Resultado apurado: RS 112.256.402,81.



Anélise critica: o resultado relativo ao Indicador 12.3 superou novamente a meta prevista
para o periodo, em funcdo do fortalecimento da agenda estratégica de inovagdo em
implementacdo pelo MAPA e suas vinculadas. Dessa forma, buscou-se a ampliagao da
aplicagdo de recursos para pesquisa agropecudria voltada a iniciativas de fomento a
ecossistemas de inovacado, Agro 4.0, entre outras, com foco na inovagao e pesquisa nas
diversas cadeias produtivas agropecuarias, incluindo agdes sob responsabilidade das
demais Secretarias do MAPA e suasvinculadas, além da SDI. Nesse sentido, asinformacGes
para compor o indicador foram obtidos junto aos pontos focais no Servico Florestal
Brasileiro - SFB, Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, Gabinete da Secretaria
de Aquicultura e Pesca - SAP e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA,
além da Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC.

OE13 - Aperfeicoar e intensificar as iniciativas
de assisténcia técnica e extensdo rural e outros
modelos de introducao de tecnologias

Descri¢ao: desenvolver politicas de assisténcia técnica e extensdo rural para aumentar a
renda e a qualidade de vida do agricultor familiar, dos pequenos e médios produtores,
incluindo: capacitacdo; acesso ainovacoes; acesso a crédito e a mercados diferenciados;
e estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas.

IND13.1 - Oferta de Servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (indicador
comum ao PPA)

Finalidade: apresentara oferta de Servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER
aos agricultores familiares, médios produtores, empreendimentos agropecuérios, técnicos
agricolas e outros atores envolvidos no processo de ATER.

Area Responsavel: SAF - Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo.
Meta para 2021: 53.344 servicos ofertados.
Resultado apurado: 51.260 servicos ofertados.

Analise critica: foram atingidos 96% da meta proposta em decorréncia continua dos
reflexos da pandemia por SARS-COV-2 gerados em toda a populagdo eimpactando mais
fortemente alguns setores do sistema produtivo brasileiro.

Os Programas Integrados entre o Departamento de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - DATER/SAF e a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
ANATER atenderam a 49.612 familias beneficiarias com atividade de ATER, enquanto as
capacitacOes totalizaram 1.078 agentes de ATER treinados em parceria celebrada com
o Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR.

Os mecanismos de monitoramento e avaliacdo da gestao da ANATER foram aprimorados
em 2021 para atender as boas préticas de gestao empresarial, com a instituicdo do Comité
deMonitoramento e Avaliagdo do Contrato de Gestao da ANATER - COATER, estabelecendo
procedimentos e normas e fortalecendo ainda mais a governanga, a transparéncia e a
confianca nos servicos prestados.

O Programa Residéncia Profissional Agricola - AgroResidéncia beneficiou 570 estudantes
e profissionais recém-egressos da faculdade, dos quais, ainda em 2021, 97 (17%) foram
empregados pelas empresas.

O Programa Ater Digital, em seus quatro pilares: (i) Modernizagdo de ATERs Publicas
Estaduais; (i) Validacdo e metodologia de Ater Remota; (iii) HubTechs da Agricultura
Familiar; e (iv) Nucleo de Capacitacdo da Agricultura Familiar, investiu entre 2020/2021 na
estruturacdo, modernizacdo, organizacao e desenvolvimento de sistemas e de aplicativos
das instituicbes publicas e privadas de prestacao de servicos de assisténcia técnica
e extensao rural e de parceiros como as EMBRAPAs, que atuarao na capacitagao em
ferramentas digitais, na difusdo das informacdes aos agentes de ATER e na capacitagdo
de extensionistas, beneficiando um publico direto estimado atualmente em 4.307.814
produtores, entre produtores familiares, agroindUstrias, cooperativas, extensionistas,
estudantes, jovens e mulheres produtoras rurais.
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Asacbes do DATER/SAF proporcionarao impacto no aumento de rendimento, na geragao
detrabalhorural, na qualidade dos produtos e no aumento da produtividade agropecuéria,
contribuindo para a reducao da desigualdade socioecondmica no campo.

Descricao: assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos, por meio do
aperfeicoamento dos mecanismos de prevencao, erradicacao e controle de pragas e
doencas e dos instrumentos de fiscalizacao e auditoria dos processos de producdo de
produtos agropecuérios. Implantacdo do modelo de autocontrole.

IND14.1 - Percentual de estabelecimentos fabricantes de produtos de uso
veterinario fiscalizados (indicador comum ao PPA)

Finalidade: fiscalizar boas praticas de fabricacdo dos estabelecimentos fabricantes de
produtos de uso veterinario.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuéria.
Meta para 2021: 5%
Resultado apurado: 5,82%

Analise critica: o resultado do indicador atingiu a meta proposta para 2021. Ressalta-se
que, embora a meta tenha sido alcancada, a quantidade de fiscalizacdes realizadas
para verificar o atendimento as Boas Préticas de Fabricacao foi aquém da programacao
realizada com base em risco. Esse fato ja era esperado em virtude da pandemia por
SARS-COV-2, razdo pela qual a meta foi estipulada para 5% considerando como linha
de base o resultado atingido em 2020 que foi 2,8%.

Para os préximos periodos, a meta foi estipulada levando em consideracdo o cumprimento
total da programacdo com base em risco, além das fiscalizacoes ndo realizadas em 2020
e 2021 em virtude da pandemia.

IND14.2 - Percentual de amostras processadas nos Laboratorios Federais de Defesa
Agropecuaria (indicador comum ao PPA)

Finalidade: monitorar o processamento de amostras recebidas na Rede de Laboratérios
Federais de Defesa Agropecuéria - LFDA, de forma a acompanhar o atendimento das
demandas laboratoriais da Defesa Agropecuaria nacional, por meio da analise dos
percentuais de amostras processadas, rejeitadas e aguardando analise.
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Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria.
Meta para 2021: 91%
Resultado apurado: 95,94%

Analise critica: o resultado observado na Rede LFDA para o0 ano de 2021 é considerado
bastante satisfatorio, visto estar acima dos 95%, enquanto a meta estabelecida foi de
91%. Do total de 138.257 amostras recebidas, 132.640 amostras, ou seja, 95,94% tiveram
seus relatorios de ensaios emitidos até o fechamento do ciclo em 31/12/2021, sendo
consideradas processadas. Comparado ao mesmo periodo de 2020, cujo resultado fora
iguala91,80%, e 2019 (88,6%), observa-se melhoria progressiva no resultado do indicador.

Neste anode 2021, dentre asamostras ndo processadas, houve 3.415 amostras rejeitadas
por motivos externos ao laboratério, ou seja, problemas na coleta ou envio daamostra ao
laboratério, 0 que representa 2,47% das amostras. Outras 138 amostras foram rejeitadas
por motivos internos aos laboratérios, o que representa 0,1% do total recebido, mesmo
percentual observado em 2020. Com excecdo da area de Medicamentos Veterinarios e
Defensivos, que ndo rejeitou amostras em 2021, o cenario de rejeicdo de amostras por
motivos externos ao laboratorio se repetiu pelo terceiro ano consecutivo, com as areas
técnicas relacionadas a produtos de origem animal liderando os percentuais deste tipo
derejeicdo. Sao elas: Identidade e Qualidade de Alimentos - IQA, com 8,93% de amostras
rejeitadas por motivos externos ao laboratorio (ou 660 amostras), Microbiologia de
Alimentos-MIC,com 5,67% (ou 658 amostras) e Residuos e Contaminantes em Alimentos-
RCA, com 4,72% (ou 811 amostras).



Em relagdo as amostras aguardando anélise, ou seja, aquelas que foram recebidas, mas
nao tiveram relatorio de ensaio emitido até o fechamento do ciclo, a Rede LFDA encerrou
oanode2021 com 1,49% de amostras ndo finalizadas (equivalente a 2.064 amostras). Este
percentual é bem inferior ao observado no ano de 2020, quando a rede LFDA encerrou o
periodo com 5,3% de amostras ndo finalizadas (ou 9.050 amostras), e em 2019 (7,8%, ou
14.218 amostras). Em 2021, ajustificativa mais citada nas analises criticas para o nimero
deamostras aguardando andlise ao encerramento do ano foi a quantidade de amostras
recebidas nos laboratorios nos Gltimos 02 meses do ano.

Assim como observado em 2020, a Pandemia de COVID-19 impactou as atividades da Rede
LFDAnoanode2021. Somaram-se, ainda, casos de Influenza, que levaram igualmente ao
isolamento de servidores e implementacdo de planos alternativos, como revezamento
de equipes e adequacao de processos de trabalho. O alcance da meta do Indicador
“Percentual de amostras processadas” foi, mais uma vez, fruto do comprometimento
das equipes dos laboratorios oficiais do MAPA, cientes de sua responsabilidade perante
as acOes de fiscalizagdo agropecuaria.

Descricdo: promover a valorizagdo de produtos agropecuarios nacionais, por meio
da agregacdo de valor advindo de: marcas coletivas, indicagdo geografica, produgdo
artesanal, sistemas de certificacdo, entre outros, fomentando a organizacdo social e o
cooperativismo.

IND15.1 - Agentes das cadeias produtivas agropecuarias beneficiados
Finalidade: medir o esforco do Mapa em prover capacitacdo para o publico-alvo.

Area Responsavel: SDI- Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigac3o.
Meta para 2021: 31,81%

Resultado apurado: 272,69%

Anéalise critica: o resultado obtido é um esforco conjunto de trés Coordenagbes-Gerais
que integram o Departamento de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas - DECAP:
Coordenacao-Geral de Producdo Animal - CGPA; Coordenacdo-Geral de Sistemas de
Integracdo de Produgdo Agricola - CGSIPA; e Coordenacdo-Geral de Programas Regionais
-CGPR.

Apos a consolidacdo dos dados do ano de 2021, observou-se que o resultado foi bastante
superior ao esperado. Fatores que contribuiram: a contabilizacdo de 39.030 produtores
que foram beneficiados diretamente com projetos de capacitacdo pelo Programa Mais
Leite Saudavel - PMLS (com aimplantagdo do sistema para submissdo de projetos, espera-
se maior simplificacdo de procedimentos e, consequentemente, adesdo de laticinios
viabilizando a capacitacdo de produtores); a disponibilizacao de cursos de capacitagao
daProducdo Integrada Agricola na modalidade EaD também obteve bastante adesdo do
publico alvo, contabilizando 10.460 agentes da cadeia agricola capacitados no ano de 2021.
No quetange a Programas Regionais, foram 10.502 agentes beneficiados em Assisténcia
Técnica e Gerencial - ATeG em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
- SENAR, no ambito do Programa AgroNordeste.

Diante do resultado ter superado a meta em mais de trés vezes este ano no nimero de
agentes beneficiados, devido aos fatores ja acima mencionados, as metas do Indicador
poderdo ser revistas por meio de nova estimativa da base potencial de agentes a serem
beneficiados.

Descricdo: elevaroapoio financeiro aos produtores rurais paraimplantacdo, modernizacéo
e ampliacdo da producdo agropecudria no estabelecimento rural. Ofertar, ao produtor
rural, a protecdo da producdo contra os riscos advindos de fatores climéticos, a fim de
minimizar perdas na producdo agricola.
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IND16.1- Taxa de crescimento das contrata¢des do crédito rural (indicador comum
ao PPA)

Finalidade: avaliar o crescimento das contratacGes de crédito rural.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.
Meta para 2021: 6,2%
Resultado apurado: 36,95%

Analise critica: face a uma previsao de crescimento de 6,2% nas contratagdes do crédito
rural, baseada na média do crescimento dos UGltimos cinco anos, foi observado um
crescimento de 36,95% no valor das contratagdes do crédito.

Tal performance deve-se, principalmente, a grande demanda por tomada de recursos
do crédito rural, observada ao longo do ano; conjugada com o reduzido valor da taxa
de juros praticada - fator que se agrava, principalmente, com o aumento da Taxa Selic
no segundo semestre do ano - configurando uma taxa de juros extremamente atrativa
aos produtores rurais.

Mesmo com tal crescimento nas contratacdes, observa-se, ainda, consideravel demanda
por recursos equalizaveis - informada pelos agentes financeiros - que acaba por ndo ser
atendida e gera uma demanda represada crescente a cada safra. Como ha limitacdo nos
recursos disponibilizados, para equalizacdo de taxa de juros, pelo Tesouro Nacional, tal

52

demanda acaba ndo sendo atendida e os recursos equalizados esgotam-se cada vez
mais cedo, apds o inicio de um novo Ano Safra.

Assim sendo, seria possivel estabelecer metas e obter resultados ainda mais benéficos
aos produtores rurais caso houvesse maior disponibilidade de recursos para equalizacao
de taxa dejuros.

IND16.2 - Percentual de acesso ao Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro
Rural - PSR

Finalidade: indicar o quanto o Mapa estendeu o acesso ao seguro rural subvencionado
em termos de nimero de produtores rurais beneficiados, mensurado de forma indireta
por meio do nimero de apdlices de seguro rural subvencionadas e extensdo de area
segurada no ambito do PSR, em relacdo aos nimeros agregados para o Brasil.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.
Meta para 2021: 7,55%
Resultado apurado: 10,46%

Anélise critica: a Lei Orcamentaria Anual de 2021, LOA de 2021, aprovou recursos da
ordem de RS 976,3 milhoes para o PSR, executados por meio da Agdo Orcamentaria
099F - concessdo de subvencao econdmica ao prémio do seguro rural. Porém, durante
o exercicio financeiro, houve cancelamentos e acréscimos na dotagdo orcamentaria
do Programa, finalizando o ano de 2021 com RS 1,181 bilhdo disponiveis, utilizados
quase em sua totalidade para o pagamento da subvencéo ao prémio do seguro rural.
Considerando os valores globais, foram beneficiados aproximadamente 121,2 mil
produtores rurais, proporcionando cobertura securitaria para 14 milhoes de hectares
e garantindo capitais da ordem de RS 68,3 bilhdes. Observa-se que o indice apurado
de 10,46% em 2021 foi ligeiramente superior ao ano anterior, em virtude sobretudo do
maiorvolume orcamentario disponivel. Ademais, a disponibiliza¢do de recursos em um
montante recorde para o PSR propiciou a superacdo, com folga, da meta estimada de
7,55% para 2021.

OE17 - Melhorar a imagem institucional
e da agropecuaria brasileira

Descricao: ampliar a percepgao positiva do MAPA com os agentes e representantes das
cadeias produtivas agropecuarias, do governo e da sociedade, com foco na disseminacdo
de informac0es técnico-institucionais de suas atividades. Fortalecer a insercdo das



cadeias produtivas agropecuarias no mercado externo, buscando seu reconhecimento
no mercado interno.

IND17.1-Taxa de noticias espontaneas favoraveis veiculadas na midia sobre o Mapa
Finalidade: medir a quantidade de noticias espontaneas favoraveis em relagdo ao total.
Area Responsavel: GM - Gabinete da Ministra.

Meta para 2021: 91%

Resultado apurado: 99,37%

Analise critica: as divulgacoes das acGes do Ministério realizadas por meio da atuagao
da Assessoria Especial de Comunicacdo Social - AECS foram fundamentais para o bom
desempenho do indicador. Iniciativas como a postagem diéria de noticias no portal,
de posts informativos nas redes sociais e o atendimento eficiente de solicitacdo de
informacoes de veiculos de imprensa contribuem positivamente para a repercussao do
MAPA na imprensa nacional e internacional.

Aanalise da repercussao do MAPA na Midia demonstra que no quarto trimestre de 2021
foram publicadas espontaneamente na midia 6.233 noticias, das quais 6.194 foram
favoraveis, um percentual de 99,37% que superou positivamente a meta estabelecida
para oindicador. Aperspectiva para os proximos periodos € manter a atuagcdo que vem se
demonstrando bastante eficiente e ainda ampliar a produgdo de contelidos audiovisuais
que, conforme demonstrado em iniciativas como as séries do youtube “Carrinho de
Compras” e “Ta no Mapa” e o podcast “MapaCast”, obtiveram uma boa recepgdo por
parte do publico alvo do MAPA.

IND17.2 - Crescimento do numero de perfis ativos do Mapa nas redes sociais

Finalidade: mensurar o crescimento do interesse pelas paginas das redes sociais do
Mapa a partir da quantidade total de seguidores.

Area Responsavel: GM - Gabinete da Ministra.
Meta para 2021: 581.317 seguidores.
Resultado apurado: 630.475 seguidores.

Analise critica: no ano de 2021, as redes sociais do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento - MAPA apresentaram um crescimento acima das metas propostas nos
indicadores definidos estrategicamente por este 6rgdo. Ameta para o ano foi estipuladaem
581.317 seguidores, sendo alcancado no mesmo periodo a marca de 630.475 seguidores.
Os aumentos mais expressivos de seguidores foram identificados no Instagram (15,13%)

eno Twitter (17,02%), plataformas definidas dentro de um plano estratégico de expansdo
e disseminacgao das informagoes do MAPA.

Apartirde uma analise do indicador, podem-se ressaltar medidas que convergiram para
este resultado, tais como o rigor com a periodicidade e constancia das publicacdes,
seguindo uma logica sobre trafego e perfil de publico nas paginas no MAPA, além de uma
curadoria de conteldo detalhada. Desta forma, a equipe continuara atuando com o intuito
de ampliar, cada vez mais, o alcance das publicacGes referentes as acGes desenvolvidas
pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Descricao: ampliara participagdo em negociagdes internacionais, para estabelecimento
de normas e regras visando manter e conquistar novos mercados para os produtos das
cadeias produtivas agropecuarias brasileiras. Aumentar e aperfeicoar o relacionamento
com as representacdes das entidades privadas e publicas (federais, estaduais, distritais e
municipais), comvistas a influenciare promover a elaboracdo e execucdo de politicas de
interesse do setoragropecuario. Subsidiar o Poder Legislativo com informacdes necesséarias
para aformulacdo e a aprovacéo de projetos de interesse do setor agropecuéario nacional.

IND18.1 - Taxa de avaliagao de projetos em tramitagcao no Congresso Nacional

Finalidade: avaliara atuacdo do Mapa na criacao de Notas Técnicas que servem de subsidio
para os congressistas defenderem os interesses das cadeias produtivas agropecuarias
brasileiras.
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Area Responsavel: GM - Gabinete da Ministra.
Meta para 2021: 80%
Resultado apurado: 73,14%

Analise critica: apesar do ndo alcance da meta estipulada, vale ressaltar que a Assessoria
Parlamentar - Aspar instituiu melhorias no processo de elaboracao de Notas Técnicas
para projetos em tramitagdo relacionados ao agronegdécio. Foi implantado em 2021
um novo fluxo para aprimorar o trabalho com o objetivo de otimizar o tempo das areas
técnicas na elaboracdo de notas, pareceres, despachos etc. Pontos focais das areas
técnicas passaram a fazer um filtro prévio dos projetos, direcionando melhor a Aspar
aos projetos com necessidade de manifestacdo, bem como os niveis de impacto etc.
O reflexo disso se torna muito claro quando, das 644 proposices identificadas com a
nomenclatura “agricultura”, 471 foram encaminhadas para analise técnica das areas, ou
seja, a andlise prévia conjunta com os pontos focais determinou de forma muito mais
objetiva as proposi¢des pertinentes a pasta e também as prioridades nas politicas que
deveriam ser tratadas pelo MAPA, restando claro que a estatistica ndo demonstra o real
desempenho.

IND18.2 - Taxa de resposta as demandas das Cimaras Setoriais e Tematicas

Finalidade: medira capacidade de atendimento das demandas acordadas nas Camaras
Setoriais e Tematicas.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.
Meta para 2021: 65%
Resultado apurado: 82,5%

Analise critica: as Camaras Setoriais e Tematicas sdo foruns de assessoramento ao
Presidente do Conselho Nacional de Politica Agricola - CNPA do Ministro de Estado da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, constituindo-se em instrumento transparente
de discussao, acolhimento, encaminhamento e acompanhamento das demandas
provenientes das diversas cadeias produtivas, contribuindo na identificacao de
oportunidades para seu desenvolvimento com definicbes de agles prioritarias para o
interesse do Agronegdcio Brasileiro.

Sdo 31 Camaras Setoriais, que representam as principais Cadeias Produtivas do
Agronegdcio; e 5 Camaras Tematicas, que tratam de temas transversais que permeiam
diversas Cadeias Produtivas (sdo elas: Agricultura Organica; Agricultura Sustentavel e
Irrigacdo; Crédito, Seguro e Comercializagdo; Infraestrutura e Logistica; Insumos). Em 2021,
os eventos das Camaras contaram com participacao de 450 entidades representativas
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do setor privado e 100 6rgdos publicos das esferas federal, estadual e municipal, com
boa frequéncia nas 140 reunides realizadas, que envolveram mais de 2.000 profissionais
dos setores publico e privado que tém interface com os temas. Estes colegiados debatem
temas relacionados ao desenvolvimento do agronegécio, cada um tratando de um
segmento do setor produtivo, objetivando alcangar solugdes abertas e coletivas com
abrangéncia, acesso e beneficios a todos que operam na atividade.

Ameta desteindicador para 2021 eraresponder a 65% das demandas apresentadas pelas
Camaras Setoriais e Tematicas e, apesar das dificuldades, o MAPA conseguiu atender a
82,5% dessas demandas, reforcando a importancia do papel das Camaras Setoriais e
Tematicas para as politicas agropecuérias.

IND18.3 - Taxa de participacao do Mapa na elaboragao de regras internacionais

Finalidade: a participacdo proativa do Mapa em foruns internacionais (multilaterais,
regionais e birregionais) de interesse das cadeias produtivas agropecuadrias brasileiras
contribui para a proposi¢ao de regras e acordos que levem em conta os interesses
nacionais, auxiliando o comércio exterior dos produtos brasileiros.

Area Responsavel: SCRI - Secretaria de Comércio e RelacBes Internacionais.
Meta para 2021: 0,66
Resultado apurado: 0,82

Anélise critica: considerando a forca de trabalho existente no Departamento de Temas
Técnicos, Sanitarios e Fitossanitarios - DTSF/SCRI e o contexto da pandemia, em que
diversas reunides foram transferidas para o modo online, a quantidade de reunides em
que o DTSF foi demandado foi muito superior a usual, com um acréscimo em torno
de 74% em relagdo ao ano de 2020. Houve um grande esforco de toda a equipe para
o maximo possivel de atendimento as discussGes internacionais para a elaboracdo de
normas ou acordos de interesse nacional. Entre reunides bilaterais e multilaterais com
os demais paises para tratar de negociacoes sanitarias, fitossanitarias (SPS) e também
no ambito técnico (TBT), o corpo de servidores do DTSF participou em 94 oportunidades
durante o periodo mensurado, de um total de 115 apresentadas. Destacam-se nesse rol:
reunides bilaterais com a Argentina, RUssia, Indonésia e EUA; reuniGes para discussoes dos
Acordos Mercosul-Canada, Mercosul-UE, Mercosul-Singapura e Mercosul-Coreia do Sul;
reunides dos Subgrupos Técnicos Mercosul SGT-3 e SGT-8; e reunides de foruns diversos
daOrganizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE, Organiza¢do
das Nacoes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura - FAO e CBD.



Descricdo: elaborar, revisar, atualizar e simplificar atos normativos, modelar e automatizar
processos, comyvistas a promover atransformacao digital do MAPA, com foco na prestacdo
de servicos mais eficientes, eficazes, econdmicos e efetivos, de forma transparente para
asociedade.

IND19.1 - Numero de processos/servi¢os transformados em digitais

Finalidade: medir o resultado da Transformagdo Digital no Mapa com foco na melhoria
do acesso de cidaddos e empresas aos servicos oferecidos pelo Ministério.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.
Meta para 2021: 28 processos/servicos.
Resultado apurado: 106 processos/servicos.

Anélise critica: tendo como referéncia que, em 2020, 49 servicos foram transformados
em digital; no exercicio de 2021, outros 57 servicos foram transformados, sendo 21
servicos no 1° semestre e 36 no 2° semestre; tem-se um total de 106 servicos do MAPA
transformados em digital entre 2020 e 2021.

Os servicos relacionados abaixo sdo destaque das transformacdes em 2021:

« “Solicitar registro de pescador profissional (artesanal e industrial)”, da Secretaria de
Aquicultura e Pesca - SAP;

« “Solicitar autorizacdo para ingresso na rede emissora de CAF”, da Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF;

+ “Solicitar insumos, sementes, e outros itens contemplados na cadeia produtiva do
cacau’, da Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacao - SDI;

« “Solicitar Certificado Veterinario Internacional para viajar com seu cdo ou gato -
CVI” para nove novas localidades (Bolivia, Canada, Chile, México, Paraguai, Uruguai,
Venezuela, Colombia e Japdo), da Secretaria de Defesa Agropecuéria - SDA; e

« 29servicostransformados via Peticionamento Eletronico, entre eles: “Obter autoriza¢do
de importacao de material vegetal sujeito a quarentena”; “Obter autorizacdo de
importacao de produto veterinario registrado, produto isento de registro ou
farmoquimico para uso exclusivo pelo fabricante”; e “Obter certificacdo zootécnica
paraimportacdo de material genético animal e animais vivos’, da Secretaria de Defesa

Agropecudria - SDA.

Com isso, o resultado do indicador (106 servicos transformados) superou em 378% a
meta de 28 servicos transformados ao término do ano de 2021.
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No momento, o principal ponto de atencao para a continuidade da transformacéo de
servicos no MAPA esté na transicdo da empresa contratada para realizar o desenvolvimento
e manutencdo de softwares na Pasta.

IND19.2 - Prazo de analise para processos prioritarios de concessio de registros,
certificagdes e habilitacées de insumos e produtos agropecuarios (indicador
comum ao PPA)

Finalidade: verificara diminui¢do do prazo de concessdo de registros de estabelecimentos.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria.
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Meta para 2021: 83 dias.

Resultado apurado: 60 dias.

Analise critica: 0 ano de 2021 iniciou com aumento no prazo de analise de registros
de estabelecimento de fertilizantes, 110 dias (1° T), devido ao grande nimero de
solicitacGes recebidas, em func¢do das notificacdes enviadas no final do ano de 2020
para os estabelecimentos pendentes de migragdo ao Sistema Integrado de Produtos e
Estabelecimentos Agropecuarios - Sipeagro, devido a previsao de desativar os antigos
sistemas de registros (Sipe Oraflex e Sicar Oraflex).

Foram recebidas 1.506 solicitagGes de registro em 2021, sendo 567 de estabelecimentos
produtores/importadores e 921 solicitacGes de comerciantes. Desse total, 74% das
solicitagbes foram deferidas. Além dos pedidos de registros, houve 966 solicitacdes de
alteracOes de registros e 243 solicitagdes de cadastro de prestadores de servico.

No decorrer do ano foi possivel reduzir os prazos trimestrais para 90 dias (2° T), 80 dias
(3°T) e encerrou-se 0 ano com 71 dias de concessdo, dentro da meta de 83 dias. Essa
reducdo foi possivel pela intensificacdo das anélises da equipe em teletrabalho, no
primeiro semestre, e, posteriormente, pela liberacao de recursos, no segundo semestre,
para a execucao dasfiscalizacdes de vistorias das instalacdes de novos estabelecimentos.

Em casos de maior prazo decorrido ou menor risco, como renovacoes de registro, foi
adotada a concessao de registro sem a vistoria prévia, procedimento que foi incluido na
Instrugdo Normativa n°® 53/2013 no ano de 2020.
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Atualmente estdo registrados cerca de 1.600 estabelecimentos produtores/importadores,
88% do universo estimado. Dessa forma, espera-se que o nimero de novas solicitacdes tera
reducdo significativa no decorrer de 2022 e sera possivel, com as analises de alteragdes,
renovagdes de registros e cadastramentos de prestadores de servico, manter o prazo de
analise dentro da meta estabelecida.

Com relagéo ao registro de estabelecimentos de vinhos e bebidas, também houve
um alcance das metas ao longo do ano. Isso ocorreu porque, embora com nimero
extremamente reduzido de auditores para o desempenho das atividades de fiscalizacao
devinhos e bebidas, o contexto da Pandemia de COVID-19 e suas medidas de seguranca
propiciaram o deslocamento da forca de trabalho para atividades que poderiam ser
realizadas de forma remota - dentre elas a anélise documental das solicitacdes de
registro de estabelecimento via Sipeagro - em prejuizo das atividades externas.
Além da andlise documental, como medida paliativa no contexto da Pandemia, foi
estabelecida a possibilidade de realizagdo de vistoria remota para concessao de registro
de estabelecimento, com posterior inspecado in loco, quando possivel.

Porfim, o prazo de 43 dias no primeiro trimestre, menorem relacdo aos demais trimestres
(66,59, 50), deve-se a auséncia de orcamento aprovado para o exercicio 2021 noiniciodo
ano que viabilizasse o desenvolvimento de outras atividades externas, que demandam
recurso, fato que concentrou ainda mais a forca de trabalho para atividades passiveis de
realizacao em condicdo remota. A partir da aprovacao do orcamento, ocorrida apenas
ao final de abril, outras atividades de fiscalizacdo demandaram empenho da forca de
trabalho, diminuindo, entdo, a dedicacdo a concessao de registro de estabelecimentos.

O MAPA aguarda autorizagdo do Ministério da Economia para realizacdo de concurso
pUblico para Auditores Fiscais Federais Agropecuarios - AFFAs agronomos, habilitagdo
com grande déficit na Defesa Agropecudria.



Descricdo: desenvolver o conjunto de mecanismos de estratégia, lideranca e controle que
direcione, monitore e avalie, tempestivamente, a gestdo do MAPA, com vistas a conducao
de politicas publicas e a prestagdo de servicos a sociedade.

IND20.1 - indice de governanga publica

Finalidade: mensurar a melhoria da governanca institucional considerando os avancos
quantoalideranca, capacidade estratégica, gestdo deriscos organizacionais eaccountability.
O indice é equivalente ao calculado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2021: 0,50
Resultado apurado: 0,638

Andlise critica: o indicador Indice de Governanca Publica - iGovPub do levantamento
realizado em 2021 apresentou um resultado de 63,8% para uma meta de 50%. Esse
resultado classifica 0 MAPA na faixa “intermediario”.

No levantamento de 2021, o iGovPub é um agregador dos indicadores de Lideranca,
Estratégia e Controle (substituiu Accountability), que apresentaram como resultados,
respectivamente, 61%, 42% e 82%. Resta evidente, pelos resultados coletados, uma
subdesenvolvida capacidade organizacional em Estratégia e uma ainda incipiente
capacidade de Lideranca. Adentrando a esses dois indicadores, tém-se os seguintes
resultados:

« Lideranca: 61,1%

o 1110 - Estabelecer o modelo de governanca: 58,7%
o 1120-Promover a integridade: 95,5%
o 1130-Promover a capacidade da lideranca: 24,3%
+ Estratégia: 42%
o 2110 - Gerirriscos: 55%
o 2120- Estabelecer a estratégia: 70,5%
o 2130 - Promover a gestdo estratégica: 32,1%
o 2140 - Monitorar os resultados organizacionais: 41,5%
o 2150 - Monitorar o desempenho das fungGes de gestao: 13%

Convém esclarecer que os indicadores sdo calculados com base em um formulario
estritamente autodeclaratério, respondido pela unidade organizacional afeta a cada
segmento/pergunta do questiondrio, cujas respostas ndo passam por um processo de
revisao por pares ou auditoria. Assim, as respostas nao sao isentas de vieses.

Os resultados incipientes em Lideranca e Estratégia podem indicar uma necessidade de
a organizagao afastar-se mais do esquema de comando-e-controle tradicional para um
esquema que privilegie o desenvolvimento de liderancas intermediarias e operacionais
através da pactuagdo de metas e resultados que derivem clara e diretamente dos objetivos
estratégicos. A capacidade de estabelecer a estratégia € desenvolvida (70,5%), mas a
capacidade de promové-la ainda é subdesenvolvida (32,1%).

Aproximar-se de um modelo de administragao por objetivos requer mudancas em préaticas
cotidianas e uma verdadeira precedéncia do planejamento sobre as demais fungdes
administrativas. Atualmente, pelo contrario, a normatividade é supervalorizada por
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gestores de todos os niveis, causando uma percepgao de inversdo da ordem dos fatores
de producdodo dérgao queimpde restricoes a produgdo de valor publico. Essas disfungdes
sdo expressas na baixissima capacidade de monitorar os resultados organizacionais
(41,5%) e na quase inexistente capacidade de monitorar o desempenho das funcdes
de gestao (13%).

A pactuacdo de metas por unidades/departamentos/coordenacdes, a celebracdo de
acordos de niveis de servico e a avaliacdo de desempenho de gestores é algo ainda
distante da realidade da organizacdo. A auséncia de tais mecanismos concorre para
uma baixa capacidade de gestdo estratégica e de lideranca, que, em Ultima instancia,
tem desdobramentos e impactos no exercicio da missdo institucional, expressa
normativamente no art. 21 da Lei n® 13.844/2019.

Fonte de dados: 2.12 Tabela dinamica de dados brutos (para analises comparativas e
geragdo de graficos), disponivel em:

https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A81881E7BETE47C
017COD880957272A

OE21 - Reter e desenvolver competéncias
com foco na estratégia corporativa

Descricdo:implementar préticas de gestdo de pessoas que propiciem o desenvolvimento
de competéncias do quadro funcional, adequadas ao posicionamento estratégico do
rgdo.

IND21.1- indice de participagio do corpo funcional em a¢des de desenvolvimento

Finalidade: monitorar o percentual de servidores ativos que participam de acOes de
desenvolvimento profissional.
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Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.

Meta para 2021: 38%

Resultado apurado: 29,23%

Andlise critica: o resultado de 2021 foi impactado basicamente pelos seguintes fatores:

a) As restricdes impostas pela pandemia, que privou os servidores de realizarem
capacitagoes presenciais. Como o MAPA possui um publico diverso e em sua maioria
comidade maisavancada,a modalidade de ensino remoto ou a distancia ndo é atrativa.

b) Inconsisténcia na remessa de informes via e-mail e canais da escola, tais como:
Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA Enagro virtual, YouTube, Portal e Instagram
para os servidores lotados nas Superintendéncias, Lanagros e demais unidades
descentralizadas.

IND21.2 - Nivel de execugdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Finalidade: monitorar a execucao das necessidades de desenvolvimento indicadas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.

Meta para 2021: 35%

Resultado apurado: 12,64 %

Anélise critica: o indicador encontra-se abaixo da meta, considerando que:

a) houve mudanca na forma de preenchimento do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP, visto que o Orgo Central do Sistema de Pessoal Civil - SIPEC disponibilizou



amodalidade de preenchimento descentralizado. Essa mudancaimpactou a elaboracdo
e execucdo do referido plano, o qual apresentou problemas na consolidacdo das
necessidades de capacitagao semelhantes, resultando em duplicidades de registros;

b) as unidades do MAPA apresentaram dificuldades na execuc¢do do PDP, pois,
em muitos casos, nao foram realizados os devidos alinhamentos entre o plano e o
orcamento disponivel da unidade. Além disso, a previsao do quantitativo de servidores
que poderiam efetivamente se afastar para realizar as aces de capacitagdo néao
correspondiam com a realidade das unidades.

¢) Os normativos publicados referentes as medidas temporarias de prevencdo ao
contagio pelo novo Coronavirus (COVID-19) definidas no ambito do MAPA restringiram
aparticipagao dos servidores enquanto perdurasse o estado de emergénciaem salde
pUblica de importancia internacional.

OE22 - Valorizar os servidores e melhorar
a cultura e o clima organizacional

Descricao: adequar a cultura aos valores institucionais e promover a melhoria do clima
organizacional visando a valorizacdo dos servidores.

IND22.1 - Taxa de intervengoes executadas para o alinhamento da cultura
organizacional aos valores institucionais

Finalidade: mensurar o percentual das intervencdes realizadas, dentre as planejadas,
para o alinhamento da cultura organizacional aos valores institucionais.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.

Meta para 2021: 50%

Resultado apurado: 66,67%

Analise critica: o desempenho alcangado foi acima da meta estipulada para 2021, em
conformidade com o andamento do cronograma de atividades do projeto estratégico
que trata do “Alinhamento da Cultura Organizacional aos Valores do MAPA - COV”.

Foram realizadas as atividades de: “Mapeamento e Avaliacdo da Cultura e das Subculturas

”, «

Organizacionais existentes”; “Diagnéstico da Cultura atual a luz da Estratégia do MAPA”;
“Definicdo da Cultura Organizacional necesséria para contribuir com o alcance da Estratégia
do MAPA”; e “Plano de Comunicacdo e Implantacdo Assistida”. Durante o decorrer de 2022
serdo planejadas outras acdes voltadas a melhoria da cultura organizacional.

No momento, ndo existem restricoes a serem superadas, as atividades estao ocorrendo
com a margem de prazo esperado.

IND22.2 - Taxa de a¢oes executadas para melhoria do clima organizacional

Finalidade: mensurar o percentual das a¢oes realizadas, dentre as planejadas, para a
gestao do clima organizacional.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2021: 50%
Resultado apurado: 100%

Analise critica: o desempenho observado, embora favoravel, ndo reflete as dificuldades
para iniciar o projeto estratégico associado a este indicador, qual seja, “Executar AcGes
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para Melhoria do Clima Organizacional”; uma vez que a analise necessaria para iniciar
0 projeto, até o momento, ndo foi entregue pelo Ministério da Economia. Para efetivo
inicio, a Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas - COGEP depende da avaliacdo critica
feita a partir de pesquisa de clima realizada por aquele érggo.

Por outro lado, o indicador esté coerente quanto a proposta de execucdo, visto que

foi realizada a agdo planejada para o periodo. Com relacado as restri¢des, conforme
mencionado, é necesséria a finalizacdo da analise da pesquisa realizada pelo Ministério
da Economia para dar prosseguimento ao projeto.

Descrigao: adequar os recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - TIC as
necessidades demandadas pelo MAPA e pelas novas tecnologias de apoio a transformagao
digital.

IND23.1 - indice de Capacidade de Entrega de TIC

Finalidade: mensurar a capacidade de entrega de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacoes - TIC.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2021: 5%
Resultado apurado: 23,29%
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Anélise critica: o substancial incremento das demandas originado pela pandemia de
Covid-19 em 2020 nao se refletiu em 2021, devido a estabilizacdo da automatizagdo dos
processos de trabalho entregues.

Entretanto,em 2021, um grande volume de projetos de manutencao e desenvolvimento
desistemas sofreu atrasos nas entregas em funcgo de dificuldades operacionais da fabrica
de software contratada. Tal fato levou o Departamento de Tecnologia da Informacao
- DTl a modificar o modelo fabril de desenvolvimento e iniciar um novo processo de
contratacdo baseado em postos de trabalho.

Outro fator que impactou negativamente as entregas foi o encerramento de contrato de
quatro profissionais temporarios (CTUs) que apoiavam na gestdo de grandes projetos de
desenvolvimento e contrata¢es de solugdes de Tl. Para tentar sanar a questdo da falta
de pessoal, esta em curso a realizacao de concurso temporario para 60 servidores para Tl.

Além disso, a reducdo do orgamento de Tl em 2020 trouxe grandes prejuizos para a
capacidade de atendimento, uma vez que projetos ficaram suspensos aguardando nova
descentralizagdo orcamentaria.

Descricao: no cenario de crescente evolucdo da divida publica no qual se imp&e um
maior controle do crescimento real das despesas do Estado, deve-se criar um ambiente
propicio ao aperfeicoamento da qualidade do gasto pelas unidades administrativas.

IND24.1 - Coeficiente de alocagao de recursos em atividades administrativas



Finalidade: mensurar a aderéncia ao teto de 20% da execucdo orcamentaria nas acoes
administrativas (programa de gestdo e manutencao da unidade, ou similar) em relagao
ao total de despesas discricionarias da pasta, deixando os restantes 80% para custeio
de atividades finalisticas.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2021: 20%
Resultado apurado: 10,63%

Anélise critica: a meta estabelecida foi alcancada no exercicio de 2021. Isso se deve,
principalmente, ao aumento considerdvel dos recursos orgamentarios nas agdes
finalisticas desempenhadas pelo Ministério, tais como o fomento ao setor agropecuério,
a consolidacdo de assentamentos rurais e a modernizacdo e fortalecimento da defesa
agropecuaria.

No entanto, ha necessidade de aperfeicoar o processo de identificacdo e apropriacédo
dos custos das acdes finalisticas que ainda sdo executadas nas a¢des administrativas.
IND24.2. indice de execucdo orcamentaria e financeira

Finalidade: medir a efetividade da execucdo orcamentéria e financeira das despesas
discricionérias, exclusive as oriundas de emendas parlamentares, nas fases de empenho,
liquidacdo e pagamento das unidades do Mapa.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2021: 85%
Resultado apurado: 89,77%

Anélise critica: a meta estabelecida foi alcancada em 2021, uma vez que a médiaharmdnica
das taxas de empenho, liquidacdo e pagamento atingiu 89,77%, portanto, 5,6% acima
da meta estabelecida para o exercicio financeiro de 2021.

Destacam-se a execucao orcamentaria acima de 99% dos valores disponiveis e aliberacdo
total do limite de movimentacdo e empenho como os fatores que contribuiram para o
cumprimento da meta.

Para os préximos exercicios, é fundamental que as suplementacdes orcamentarias
ndo acontecam nos Ultimos meses do exercicio financeiro, pois dificultam que todas
as despesas empenhadas passem pela liquidagdo e pagamento ainda no exercicio em
referéncia.

Iniciativas Estratégicas, responsaveis,
metas e resultados em 2021
O MAPA trabalha com diferentes tipos de Iniciativas Estratégicas que apoiam a execugao

deseuPlano Estratégico, sendo as principais: os Projetos Estratégicos Corporativos - PECs;
os Projetos Estratégicos das Secretarias — PES; e os Resultados Prioritarios — RPs. Sdo
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elas que gerardo os resultados que atenderdo as metas estabelecidas nos Indicadores
de Desempenho e contribuirdo para a consecucdo dos Objetivos Estratégicos.

No inicio da atual gestdo do MAPA, foi definido um conjunto de projetos estratégicos
associados com o Plano Estratégico do MAPA e com a agenda de gestdo da Ministra,
denominados de Projetos Estratégicos Corporativos — PECs. Os PECs sdo projetos
focados nas areas finalisticas do Ministério e, portanto, quando relacionados com o
Mapa Estratégico, contribuem mais para a consecucao dos Obijetivos Estratégicos das
duas perspectivas superiores: (a) Resultados para a Sociedade; e (b) Resultados para o
Publico Alvo.

Os Projetos Estratégicos das Secretarias, por sua vez, estdo associados as prioridades da
gestdo dos dirigentes das Unidades Administrativas do MAPA, mas podem igualmente
apoiar os Objetivos Estratégicos, em particular os das duas perspectivas da parte de baixo
do Mapa Estratégico: (c) Processos Internos; e (d) Infraestrutura e Aprendizagem - que
dizem respeito a temas internos do Ministério que sdo de interesse estratégico.

Porfim, para o biénio 2021/2022, a Ministra e os dirigentes das Unidades Administrativas
definiram um conjunto de entregas denominadas de Resultados Prioritarios - RPs,
factiveis de serem executados em dois anos e cujas entregas impactam a Estratégia do
Ministério. Alguns RPs derivam de PECs e/ou tém relagdo com Iniciativas Estratégicas
que j& estavam em andamento. Dessa forma, eles também contribuem para o avanco
dos Objetivos Estratégicos do Ministério.

Valesalientar que,em 2021, foi realizado um acompanhamento trimestral das Iniciativas
Estratégicas mais relevantes com a Alta Gestdo do MAPA, inclusive em reunies com a
participacdo da Ministra e dos dirigentes das Unidades Administrativas.
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Considerando o grande volume de informacdo deste Relatério de Gestdo, a seguir serdo
mencionadas as principais Iniciativas Estratégicas que tiveram destaque no exercicio de
2021.

O Programa Produzir Brasil, por meio da Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Ater, objetiva
atender agricultores familiares titulados ou em processo de titulacao, beneficiarios do
Programa Nacional de Reforma Agréaria - PNRA dos projetos de assentamentos criados
pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - Incra. Com a politica publica,
eles garantem o titulo da posse rural e a Ater para se desenvolverem na terra. A iniciativa
promove a sustentabilidade econdmica e ambiental, bem como a estabilidade social dos
beneficiarios, visando a insercdo em mercados e posterior emancipagdo.

Unidade Responséavel: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF.

Metas: 10 mil familias das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste atendidas pelo Programa
Produzir Brasil.

Principais resultados em 2021:

Apenasem 2021, jaforam atendidas 9.371 familias pelo Programa Produzir Brasil, quase
alcancando o resultado planejado de 10 mil familias atendidas. Em 27 de dezembro
de 2021, a ANATER publicou o Edital de Chamamento Publico 006-2021 SUDENE para
a contratacdo de empresas de ATER que beneficiardo, a partir de abril de 2022, mais



4,000 familias na Regido Nordeste. Assim, o Programa Produzir Brasil nas Regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste atendera o total de 13.731 familias.

A quantidade de familias atendidas esta dividida da seguinte forma: (1) Acre, 212; (2)
Amapa, 150; (3) Amazonas, 327; (4) Distrito Federal, 374; (5) Goias, 2.530; (6) Maranhao,
266; (7) Mato Grosso, 1.543; (8) Mato Grosso do Sul, 2.795; (9) Para, 555; (10) Rondonia,
233; (11) Roraima, 220; e (12) Tocantins, 166.

Asfamilias que serdo atendidas na Regido Nordeste estao distribuidas da seguinte maneira:
(13) Alagoas, 500; (14) Bahia, 500; (15) Ceara, 250; (16) Maranhdo, 1.000; (17) Paraiba, 250;
(18) Pernambuco, 420; (19) Piauf, 500; (20) Rio Grande do Norte, 330; e (21) Sergipe, 250.

2. 11 cadeias produtivas atendidas
por meio do Ater Digital

O Programa Ater Digital visa fortalecer e ampliar o sistema brasileiro de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - Ater, por meio da promogao de Tecnologias da Informagdo e
Comunicacdo- TICs nas atividades de empresas publicas e privadas, buscando ampliaro
acesso dos produtores rurais a servicos mais modernos e eficientes no campo de forma
remota. Entre as principais entregas, estao: 0 apoio a estrutura¢do das instituicdes publicas
de Ater para realizacao de Ater remota; a elaboracao de portais e outros mecanismos
digitais que possibilitardo o compartilhamento de informagdes e conhecimentos sobre
as principais cadeias produtivas voltadas para a Agricultura Familiar no &mbito do
projeto Hubtech da Agricultura Familiar; a organizagdo, o escalonamento e a difusdo
das informagdes técnicas agropecuarias de cadeias produtivas no ambito do projeto
Hubtech da Agricultura Familiar; e o fomento do niicleo de capacitacdo EaD da Agricultura
Familiar. Ainiciativa se mostrou ainda mais essencial em um ano marcado pela pandemia
de Covid-19.

Unidade Responsavel: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF.
Metas:

« projetos de modernizacdo das Aters publicas implementados;

+ projetos competitivos com agdes concretas de Ater implementados;

+ projeto Hub Tech da Agricultura Familiar implementado;

+ metodologia de Ater remota validada e implementada;

+ nucleo de capacitacdo da Agricultura Familiarimplementado.

Principais resultados em 2021: os projetos de moderniza¢do das Aters publicas foram
aprovados e celebrados, estando em andamento os processos licitatérios. Ja os projetos
competitivos, que envolvem o fortalecimento de acOes concretas de Ater remota das
InstituicGes Estaduais Publicas, por sua vez, foram celebrados no final de 2021.

Em relacdo aos Hubs de Gestdo da informacao, os regimentos internos e manuais
de operacdo foram elaborados e o modelo conceitual da plataforma vendo sendo
desenvolvido tendo como unidade piloto a cadeia produtiva do feijao caupi. As parcerias
para operacionalizacdo para a estruturacdo dos hubs de aquicultura, mandioca, arroz e
feijdo, que sdo de cadeias produtivas, e Sistemas Agroflorestais com enfoque agroecolégico
e mudancas climaticas, que sao hubs tematicos, foram firmadas ao longo de 2021. Os
Hubs Virtuais tém o papel de atuar como indutores e catalisadores das competéncias
existentes nas diversas organizacoes e como instrumentos de convergéncia entre elas,
visando organizar as informacdes e os conhecimentos relevantes para a Agricultura
Familiar.

3. Residéncia Profissional Agricola

O Programa AgroResidéncia tem o objetivo de qualificar jovens estudantes e recém-
egressos dos cursos de ciéncias agrérias e afins, de nivel médio e superior, por meio de
treinamento pratico, orientado e supervisionado.

' .-.— "

=

Unidade Responsavel: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF.

63



Metas:

« selecionar e contratar projetos de residéncia profissional agricola de instituicbes de
ensino, a partir de chamadas publicas;

« proporcionaroportunidades de qualificagdo e desenvolvimento profissional a jovens
estudantes e recém-egressos da area de ciéncias agrarias e afins;

« favorecer a insercao no mercado de trabalho de jovens profissionais da area de
ciéncias agrarias e afins; e

+ promover aproximacdo da academia com a realidade vivenciada pelos diferentes
atores da agropecuaria nacional.

Principais resultados em 2021: a partir dos dois editais langcados pelo programa
AgroResidéncia, foram selecionados e contratados 105 projetos de residéncia profissional
agricola de 56 instituicdes de ensino publicas federais. O conjunto desses projetos ira
beneficiar diretamente cerca de 1.350 residentes, oriundos de cursos de nivel médio e
superior, até 2023.

Atualmente, ha aproximadamente 400 residentes atuando em uma das 24 Unidades da
Federagdo que possuem projetos de residéncia profissional agricola em diferentes estagios
de implementacdo. Muitos desses projetos estdo contribuindo com outras politicas
publicas, como Rio Leite, Energia Limpa, Programa Mais Leite Saudével, Programa de
Aquisicao de Alimentos - PAA, Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE, entre
outros.

Além de beneficiar diretamente os jovens profissionais, o programa tem contribuido para
a aproximagcao e o fortalecimento da relagao da academia com os diferentes atores da
agropecuaria nacional, gerando ganhos para as instituicdes de ensino e para as unidades
residentes.
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4. Recadastramento do Pescador Profissional
Artesanal e Industrial no Registro Geral
da Atividade Pesqueira - SisRGP 4.0

-

O Sistema Informatizado de Registro da Atividade Pesqueira - SisRGP 4.0 é um novo
sistema nacional de cadastro de pescadores profissionais. O SisRGP 4.0 é 100% digital,
mais rapido e seguro, pois permitira o cruzamento de dados, propiciando maior seguranca
nas informacdes prestadas e auxiliando no combate a eventuais fraudes. Com o SisRGP
4.0, os pescadores poderdo realizar o cadastro ou atualizar a situacdo profissional de
forma online, além de regularizar os profissionais que estdo exercendo a atividade de
pesca por meio de protocolo.

Unidade Responsavel: Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP.

Metas:

+ publicagdo de Normativas que regulamentam os procedimentos;

« realizacdo de correcGes e evolucbes no SisRGP 4.0 para adequacdo da plataforma;

. integracdo de Bancos de Dados Governamentais: Login Unico, Faixa de Renda do
Cadastro Nacional de Informacdes Sociais - CNIS e Cadastro Base do Cidadado - CBC;

« divulgacdo do Recadastramento de pescadores profissionais (artesanal eindustrial);

« implementacdo do Sistema para uso dos usuarios em Projeto Piloto no Estado de
Pernambuco;



« implementacdo do Sistema para uso dos usuarios em todos os estados e no Distrito
Federal;

« Recadastramento finalizado.

Principais resultados em 2021: o projeto piloto foiimplementado em Pernambuco e teve
adesdo de mais de 6,6 mil pescadores. Foi aberto o recadastramento para pescadores de
todo o paistotalizando,em 2021, 152.157 pescadores. Adesburocratizacao do processo faz
com que os pescadores tenham acesso mais rapido a licenca de pescador profissional para
atuarem deformaregular, o que garante também o acesso aos beneficios previdenciarios
e trabalhistas.

Para auxiliar no uso do sistema, foram realizadas diversas capacitacoes por meio de
videoconferéncias e reuniées com pescadores e liderancas do setor e realizadas melhorias
no sistema para melhor atender ao usuario, bem como disponibilizado no sitio eletronico
do MAPA material de apoio e treinamento, contendo videos tutoriais e manuais.

5. Modernizacgao do Programa Nacional de
Rastreamento de Embarcacoes Pesqueiras - PREPS

O PREPS tem como objetivos contribuir para as acoes de seguranca e salvaguarda davida
humana no mar, subsidiar os mestres de pesca orientando-os nas operagdes realizadas,
permitiraos 6rgdos coordenadores do programa verificar o uso das permissées de pesca
concedidas, darapoio afiscalizacdo da atividade pesqueira, minimizando o conflito entre
a pesca industrial e artesanal, e permitir uma avaliacdo da efetividade das medidas de
gestao pesqueira.

A modernizacdo do PREPS visa promover a transparéncia de dados de rastreamento
de embarcagdes por meio de integracdo de banco de dados e desenvolvimento de
plataformas com utilizacao de inteligéncia artificial. Assim, os dados de rastreamento
de embarcacdes serdo disponibilizados para visualizagdo de governantes e sociedade
civil na plataforma online Global Fishing Watch — GFW.

Unidade Responsavel: Secretaria de Aquicultura e Pesca — SAP.
Metas:

« parceria por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica — ACT com a Global Fishing
Watch - GFW formalizada;

« Instrucao Normativa de Rastreamento de EmbarcacGes de Pesca por Satélite via
plataforma GFW publicada;

+ Modernizacdo do PREPS divulgada;

+ bancos de dados governamentais - PREPS e GFW, entre Marinha do Brasil, IBAMA,
ICMBio, MAPA/SAP integrados;

« Painéis da SAP/MAPA de visualiza¢do de dados integrados da pesca publicados;

« capacitacdo dos gestores pUblicos da Marinha do Brasil, IBAMA, ICMBio, MAPA/SAP
e demais entidades parceiras para utilizacdo da Plataforma GFW;

« 40% da frota marinha rastreada.
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Principais resultados em 2021: os dados de rastreamento por satélite das embarcaces de
pesca brasileiras j& estdo disponiveis na plataforma da Organizagdo Nao Governamental
americana Global Fishing Watch - GFW. O compartilhamento das informacdes demonstra
o comprometimento brasileiro com a transparéncia de dados e a governanca dos oceanos,
além de promover a melhoria na gestdo pesqueira, a sustentabilidade dos estoques
pesqueiros e dirimir a pesca ilegal.

Como parte do compromisso de colaboragdo e apoio, sera oferecido treinamento e
capacitacdo aos funcionéarios publicos que atuam no manejo pesqueiro. Este trabalho
reforcarad o monitoramento de embarcacdes como ferramenta prioritaria de controle e
fiscalizacdo, além do desenvolvimento de anélises e investigacoes.

6. Aguas da Unido para Fins de
Aquicultura - Aguas da Uniao

O projeto busca adequar as Politicas Publicas que viabilizem o desenvolvimento
sustentavel da aquicultura em Aguas da Uni3o, gerando emprego e renda.

Unidade Responsavel: Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP.

Metas:

. Sistema Nacional das autorizacdes de uso de espaco fisico de Aguas da Unido para
fins de Aquicultura - SINAU desenvolvido;
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« Decreto n®4.895, de 25 de novembro 2003, que dispOe sobre a autorizacdo de uso
de espacos fisicos de corpos d'agua de dominio da Unido para fins de aquicultura,
alterado e publicado;

« Instrucdes Normativas que regulamentam a aquicultura em Aguas da Unido alteradas;

« arrecadac3o gerada com aaquiculturaem Aguas da Unido transferida para a Secretaria
de Aquicultura e Pesca - SAP;

« dareas aquicolas entregues;
« Cessoes de Uso (Relatério Anual de Producdo) acompanhadas;

« vistoria e fiscalizac3o das cessdes de uso de Aguas da Unido para fins de aquicultura
implantadas;

« areas ndo ocupadas canceladas; e

« Monitoramento Ambiental da Aquiculturaem Aguas da UniZo (Rede de Monitoramento)
implantado.

Principais resultados em 2021: nos Gltimos anos, a atividade de aquicultura em Aguas
da Unido vem crescendo de forma regular, para isso foi necessario alterar a legislagdo e
melhorar os tramites para a cessdo de uso.

Em 2021 foram publicados 283 contratos (areas regularizadas), com capacidade de
producdo de 162.117,12 toneladas de organismos aquaticos com possibilidade de gerar
até 28.391 postos de trabalho diretos e indiretos. A regularizacio da utilizacio de Aguas
da Unido para fins de aquicultura eleva a oferta de pescado no Pais gerando emprego e
renda e promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Ainda em 2021, foi publicada a Portaria SAP/MAPA n° 412/2021, que estabelece
procedimentos complementares para a cessao de uso dos espacos fisicos em corpos
d’dgua de dominio da Unido para fins de aquicultura, e a Portaria Conjunta SAP/MAPA -
SPU/SEDDM/ME n® 396/2021, que estabelece procedimentos entre a SAP e a SPU para
cessdo de Aguas da Unigo para fins de aquicultura.

Foi publicado, também em 2021, o Boletim do Relatério anual de Producdo, o qual
apresentou que a producdo em Aguas da Unido em 2020 foi de 79.501 toneladas.
Cumprindo o escopo do projeto, a SAP fez fiscalizacdo de Areas e Parques Aquicolas
nos Estados de Santa Catarina, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.



Comoobjetivode ampliar a participagado dos produtos agricolas brasileiros no mercado
externo, esta Iniciativa Estratégica busca fortalecer aimagem da agropecuéria nacional e
identificar novas oportunidades para exportacao. Esse trabalho é realizado por meio de
eventos, missdes ao exterior, participacdo em feiras internacionais, apoio na elaboracao
de materiais de divulgacdao e comunicagao, entre outros.

Unidade Responsavel: Secretaria de Comércio e Relacoes Internacionais - SCRI.

Metas: as metas consistem na realiza¢do ou participagdo em agendas de articulagao
em trés frentes: Diplomacia Ministerial; divulgacdo dos Produtos do Agronegécio; e
fortalecimento da Imagem do Agronegécio.

Principais resultados em 2021:

+ Diplomacia Ministerial: 26 reunides com Embaixadores, 13 reunides bilaterais com
ministros estrangeiros, 66 reunides bilaterais, 30 reunides multilaterais, 4 missdes ao
exterior;

+ Produtos do Agronegdcio divulgados: 2 feiras internacionais enquanto pagante de
estande e 2 feiras internacionais enquanto presenca de autoridade;

« Imagem do Agronegdcio fortalecida: participagdo em 38 seminarios, 4 feiras
internacionais, 30 reunides multilaterais e suporte técnico em 3 videos do The Real
Brazilian Agribusiness.

Como consequéncia desses esforcos, de janeiro anovembro de 2021, mais 69 mercados
foram abertos e passaram a comprar produtos do agro brasileiro. Entre eles: farinhas
(Argentina, Tailandia, México Africa do Sul e india); algod&o (Colémbia); berinjela, pepino,
melancia, tomate, pimenta, pimentdo, milho e abébora (Egito); e petfood (Argentina e
México).

Osadidosdesempenham missGes permanentesdeassessoramentojuntoasrepresentacdes
diplomaticas brasileiras no exterior. Tém o papel de identificar oportunidades, desafios
e possibilidades de comércio, investimentos e cooperacao para a manutencao e
ampliagdo do agronegocio brasileiro no mercado externo. Para isso, tém interlocucao
com representantes dos setores publico e privado, assim como interagem com relevantes
formadores de opinido, na sociedade civil, imprensa e academia.

Unidade Responsavel: Secretaria de Comércio e Relacoes Internacionais - SCRI.
Metas: seis novos postos de adidos agricolas implementados.

Principais resultados em 2021: houve entregas substanciais a ampliagdo da rede de
representacdo de adidos agricolas no exterior com a implementacdo de trés novos
postos de adidos agricolas realizada. Foi definido, também, o quarto posto (que sera

em Luanda) e o processo de implementagdo ja foi iniciado. Além disso, os 25 adidos ja
existentes foram mantidos, totalizando 28 ao final de 2021.

Como consequéncia desses esforcos, de 2019 a 2021, os paises com adidos foram
responsaveis por aproximadamente 64% das novas aberturas de mercado.

O Programa Autocontrole objetiva estimular o aperfeicoamento de sistemas de garantia
de qualidade dos produtos agropecuarios, aprimorando a relacdo entre o setor regulado
eoagentereguladore promovendo amanutencao da produgdo agropecuéria dentro das
regras sanitarias. A partir da obrigatoriedade prevista em lei, sera possivel a regulamentacéo
entre as diferentes Unidades Organizacionais, com as especificidades necessarias para
o cumprimento das medidas de autocontrole da producéo agropecuaria.

Objetiva também o desenvolvimento e a implantagdo do Sistema Informatizado de
Autocontrole, permitindo uma avaliacdo completa, digital e auténoma nas unidades
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industriais, por meio do gerenciamento com o uso de plataformas integradas e inteligéncia
artificial. Tem como alvo a eficiéncia da capacidade dos agentes agropecuarios em
implantar, executar, monitorar, verificar e corrigir seus procedimentos e processos, visando
garantir a idoneidade dos servigos, bem como a identidade, a qualidade, a sanidade,
a salde e a seguranca higiénico-sanitaria e tecnoldgica dos produtos agropecuarios.

Aimplementacdo do programa de autocontrole representara um salto no dinamismo e
liberdade as atividades economicas agropecuarias, possibilitando que o Estado concentre
suas a¢des no controle e fiscalizacdo de atividades de maior risco.

Unidade Responséavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA.
Metas:

« publicacdoda Lei doAutocontrole, a partirde amplo didlogo com os atores envolvidos
edediscussdes de alinhamento com a Casa Civil, comissdes da Camara dos Deputados
e comissoes do Senado Federal;

« escolha dos parceiros para desenvolvimento das ferramentas de T,
« mapeamento dos pontos de controle das cadeias;

« desenvolvimento do Ecossistema de Tl;

+ integracao das bases de dados do autocontrole;

« coleta e tratamento de dados do Autocontrole;

« priorizacdo de resultados analisados e fornecidos para as areas.

Principais resultados em 2021: essa Iniciativa Estratégica tem dois resultados prioritarios
que sdo chave para o sucesso do Programa.

1) Lei do Autocontrole publicada

O Projetode Lei- PL foi elaborado e encaminhado pela Casa Civil a Camara dos Deputados.
O PL j& foi aprovado em todas as comissdes da Camara dos Deputados, ou seja, na
Comissdo de Financas e Tributacdo, em 03/11/2021 e na Comissdo de Constituicao
e Justica e de Cidadania, em 14/12/2021. O PL seguira para o Senado Federal apds o
recesso parlamentar.

A SDA promoveu e participou de diversas reunides com diferentes entidades, setores
da cadeia produtiva e representantes do parlamento. Com esses apoios, foi concluido
o diagndstico de temas necessérios de revisao de arcabouco legal e ferramentas para
aimplantacdo e aperfeicoamento do Autocontrole nas areas priorizadas (alimentacdo
animal, fertilizantes, vinhos e bebidas e abate de suinos), com adequacéo dos normativos
atuais. Os processos e procedimentos sdo aplicaveis aos setores regulados e estardo

68

adequados a Leide Liberdade Econdmica, com reducdo da burocracia,ao mesmo tempo
em que as garantias de seguranca dos produtos serdo mantidas.

2) Plataforma Digital do Autocontrole desenvolvida e implantada nas areas
priorizadas

Em 25/01/2021, foi firmado o Acordo de Cooperacdo Técnica - ACT n° 004/2020, entre
o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA e o Movimento Brasil
Competitivo - MBC, que tem entre seus objetivos a conjugacdo de esforcos para o
desenvolvimento de plataformasintegradas para maior efetividade naregulagao, incluindo
a Plataforma Digital do Autocontrole.

No periodo, foi concluido, com apoio de consultoria especializada, o mapeamento
dos pontos de controle das cadeias: inspecao permanente; sementes e mudas; e a
alimentagdo animal. O desenvolvimento do Ecossistema de Tl esta em andamento, ja
estando finalizadas a modelagem de arquitetura de Tl e a construcdo de Interfaces de
Protocolos de Aplicacdo (Application Protocol Interfaces - API) para o monitoramento

laboratorial.

O objetivo desta iniciativa é contribuir para o aumento da produtividade agropecuéria
e para 0 acesso a mercados nacionais e internacionais por meio do fortalecimento dos
Servicos de Defesa Agropecuaria.

Unidade Responséavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA.
Metas:
1) Modernizacdo e desburocratiza¢do de servicos de defesa agropecuaria:
a) eficiéncia dos Laboratérios Federais de Defesa Agropecuaria - LFDA melhorada;

b) eficiéncia na prestacdo de servicos em portos e aeroportos (reducao do tempo
médio de liberacdo de carga nos portos para exportacao e importacao) melhorada;

c) eficiéncia dos servicos da defesa agropecuéria, incluindo os servigos de inspegao,
registro e automacao melhorada; e

d) boas préticas regulatérias (desempenho na elaboracdo e publicacdo de atos
normativos) implantadas.

2) Controle e erradicacao de pragas e de doengas:



a) Programa Nacionalde Controle da Mosca da Carambola: estados livres da ocorréncia
da mosca da carambola;

b) Pais Livre da Febre Aftosa: estados livres da febre aftosa com e sem vacinacao; e

¢) Estados Livresda Peste Suina Classica - PSC: estados livres da Peste Suina Cléssica.
3) Conhecimento e Inovagio para a Defesa Agropecuaria:

a) Estudos Estratégicos para a Defesa Agropecuaria Federal;

b) Desenvolvimento de Competéncias em Defesa Agropecuéria;

c) Sistema de Inteligéncia Estratégica em Defesa Agropecuaria;

d) Apoio a Pesquisa de Desenvolvimento - PD em Defesa Agropecuaria; e

e) Proposta de Parque Tecnoldgico em Defesa Agropecuaria.
4) Monitoramento e Avaliagao:

a) Instrumentos para o Monitoramento, Avaliacéo e Elaboracdo de Licoes Aprendidas
implantados; e

b) Processos de Apoio a Gestao da SDA Automatizados implantados.

Principais resultados em 2021: houve um amplo esforco para digitizacdo de servicos,
resultando em 42 servicos automatizados. Como exemplo, destaca-se a certificagdo de
bebidas, fermentados acéticos, vinhos e derivados da uva e do vinho, cujos procedimentos
passaram por alteracGes operacionais no primeiro semestre de 2021, dando maior
acuracia nos processos de analise, com maior padroniza¢do nos diferentes pontos de
ingresso das mercadorias, tendo como consequéncia principal o ganho de eficiéncia e
eficacia no desempenho dessas atividades. O processo de emissdo dos Certificados de
Origem e de Livre Venda foi inteiramente digitizado e pode ser acessado pelo usuério
externo por meio do Portal de Servicos GOV.BR.

O Brasil obteve o reconhecimento internacional de novas zonas livres de febre aftosa sem
vacinagdo, emseis estados. A drea abrange o Parand, Rio Grande do Sul, Acre, Ronddniae
parte do Amazonas e do Mato Grosso. O reconhecimento foi conferido pela Organizacao
Mundial de Saude Animal (OIE). Essas areas se juntam a Santa Catarina que, até entdo,
era o Unico estado com certificacao internacional como zona livre de febre aftosa sem
vacinacado. O reconhecimento da OIE significa confirmar o elevado padrao sanitario
da nossa pecudria e abre diversas possibilidades para que o Ministério da Agricultura
trabalhe pelo alcance de novos mercados para a carne bovina e suina, assim como pela
ampliagdo dos tipos de produtos a serem exportados aos mercados que ja temos acesso.

Houve também o reconhecimento do Estado do Parana como zona livre de Peste Suina
Cléssica independente.

Quanto aos servicos de inspecao, registro e automacao, que incluem o processo de
importacdo de material genético animal e animais vivos, o de registro de produtos de
origem animal e a certificacdo da exportacao de bebidas, as metas previstas para 2024
foram alcancadas em meados de 2021.

Em 2021 foram executadas consultorias por meio do Projeto de Cooperacao Técnica
BRA/IICA/20/001 para realizagao de atividades previstas nos componentes do Programa.
As metas previstas para recebimento do desembolso no contrato por resultados foram
alcancadas, culminando com o recebimento do reembolso de USS 34.648.900 pelo
Tesouro Nacional.

Em dezembro de 2021 foi concluida a negociagdo com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq e iniciado o projeto de contratagdo
de bolsistas para o desenvolvimento de estudos estratégicos na SDA.

Com relagdo as agGes de monitoramento e avaliagao, foi implantada a metodologia de
Objective Key Results - OKR, um framework de definicdo e gerenciamento de objetivos, para
acompanhamento de indicadores estratégicos da Defesa Agropecuéria a partir de 2022.
Por meio dessa metodologia, objetivos anuais sdo estabelecidos em estreita correlacao
com os objetivos estratégicos do MAPA, integrados com os da SDA, visando promover
dinamismo, por se tratar de um método agil, e reduzir riscos relativos a mudancas de
prioridades organizacionais. Essa metodologia, além de uso na SDA, seré aplicada para
acompanhamento do PPA-SUASA pelas Unidades da Federacao. Os Departamentos da
SDA, assim como Orgdos Estaduais de Sanidade Agropecudria - OESAs e DivisGes de
Defesa Agropecuaria—DDASs, j& passaram por Oficinas de treinamento nesta metodologia.
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11. Vigilancia e Defesa Agropecuaria
para Fronteiras Internacionais

O Programatem o intuito de combater o transito e o comércio irregular de mercadorias,
bens e insumos agropecuarios nas areas de fronteiras internacionais. A extensa
movimentacdo internacional de pessoas e mercadorias constitui o principal risco de
introdugdo e disseminacdo de pragas, doengas animais e zoondticas exdticas no Pais,
além de outros riscos associados a ocorréncia de fraudes, infracdes eilicitos no comércio
e transito internacional de produtos agropecuarios.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuéria - SDA.
Metas:

a) a)estruturarsistemaintegrado devigilancia agropecuariaem fronteiras internacionais
(portos, aeroportos, fronteiras, remessas postais e expressas);

b) b) implantar o Programa de vigilancia em Defesa Agropecuéria em Fronteiras
Internacionais; e

c) ¢)restabeleceratividades frente a agravos de interesse da Defesa Agropecuariae na
integracdo com outros érgdos de governo, nasinstancias federal, estadual e municipal
que atuam nas fronteiras internacionais.

Principais resultados em 2021: Foram realizadas 232 autuacdes e interditados nove
estabelecimentos irregulares. Ao todo foram apreendidas 209 toneladas de agrotoxicos
ilegais, 175 toneladas de fertilizantes, 573 toneladas de sementes, 1.732 animais, 15.700
litros de bebidas, 6.500 produtos veterinarios, 106 toneladas de ragdo, todos irregulares.
Adicionalmente, foram apreendidas 43 toneladas de produtos vegetais e 150 toneladas
de produtos de origem animal com risco fitossanitario ou zoossanitério para o Pais.
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12. Programa Nacional de Solos do Brasil - PronaSolos

O Programa PronaSolos tem como objetivo suprir a caréncia por informagdes de solos no
Brasil, por meio de levantamentos de solos e interpretagdes de uso em escalas iguais ou
mais detalhadas que 1:100.000, visando contribuir para o aumento da competitividade,
lucratividade e sustentabilidade da agricultura brasileira.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovacéo, Desenvolvimento Sustentéavel e Irrigacdo
-SDI.

Metas:

+ Mddulo 2 da Plataforma Tecnoldgica: ambiente de execugdo e Sala de Situacdo e
Controle implantados;

+ Agendade Trabalhoelaborada publicada e validada, para execucdo dos levantamentos
de solos e suas interpretacdes, nas regides prioritarias definidas para todo o Pais;

« governancado programa a nivel operacional,com aformacdo das comisses territoriais
e das geréncias regionais implementadas junto aos Estados;

« infraestrutura do Laboratério Nacional de Referéncia de Andlise de Solosimplantada;
+ proposta para implantacao da Universidade PronaSolos;

+ Acordosde Cooperagdo Técnicajunto aos membros dos comités executivo e estratégico
elaborados, para implantacao da Cooperativa Nacional de Dados de Solos.

Principais resultados em 2021:

« 0 Mdbdulo 2 da Plataforma Tecnologica foi implementado e novos mapas foram
disponibilizados;

« definidas as areas prioritarias para levantamento einterpretacdo de uso de solo e em
fase de validacdo junto aos parceiros;
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« novas ferramentas de geoprocessamento interoperaveis com dados de parceiros
oriundos de atividades de campo também foram inseridas na Plataforma;

« articulagcdes com a CAPES para implantacdo da Universidade PronaSolos em fase
adiantada;

« em andamento as articulacbes com os Estados para a formacao das comissdes
territoriais, que é o terceiro brago do modelo de governanca do programa; e

+ implementacdo de portal de comunicagdo, de modo a facilitar o acesso e a divulgacdo
dos dados e informacdes relativas ao solo.

13. Programa Nacional de Desenvolvimento Rural
e Manejo Sustentavel dos Recursos Naturais em
Microbacias Hidrograficas - Aguas do Agro

O Programa Aguas do Agro tem por objetivo promover o desenvolvimento da atividade
agropecuaria conservacionista e sustentavel, tendo a microbacia hidrografica como
unidade referencial de planejamento.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovacado, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacao
- SDI.

Metas:

800 técnicos capacitados nas praticas e tecnologias de conservacdo de solo e agua
em 12 estados (PB, BA, MG, SE, CE, PI, RN, SP, TO MT MS e TO);

08 Unidades de Referéncia Tecnoldgica - URTs implantadas nas propriedades rurais
nos municipios contemplados pelo Programa AgroNordeste e por Projetos de Fundos
Internacionais, coordenados pelo Departamento de Produgdo Sustentavel e Irrigagdo
- DEPROS/SDY;

implantagdo de 06 Unidades de Referéncia Tecnoldgica - URTs e realizagdo de 01
curso de capacitagdo de técnicos nas Bacias do Rio Verde Grande, Rio das Velhas e
Rio Jequitinhonha, em Minas Gerais;

estruturacdo de 01 curso de EaD na temética de conservagdo de solo e agua;

readequacdo de estradas vicinais, a depender de aprovagao recursos de emendas
parlamentares;

projeto elaborado para recuperacdo de 01 microbacia hidrografica em acordo com
as tecnologias de conservacao de solo e dgua.

Principais resultados em 2021:
capacitacdo de 300 técnicos extensionistas;

selecdo junto ao Projeto Rural Sustentavel Cerrados de 170 Unidades de Referéncia
Tecnoldgica - URTs paracomporem as unidades a serem acompanhadas pelo Aguas do
Agro. Destas, 30 terdo agOes diretas de conservagdo com recursos do Banco Mundial;

formatagdoinicial do curso EaD na tematica de conservagdo do solo e dgua realizada,
para estrutura-lo e oferta-lo em 2022; e
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parceriado Aguas do Agro com outros projetos, a exemplo do Programa AgroNordeste,
alavancando sua estratégia de atuagdo.

14. Plano Setorial de Baixa Emissao
de Carbono para o Enfrentamento da
Mudang¢a do Clima - ABC + 2020-2030

Implantagdo do ABC+2020-2030, com o objetivo de promover a adaptacao da agropecuaria
brasileira as mudancas do clima e a mitigacdo das emissGes de Gases de Efeito Estufa,
com aumento da eficiéncia e resiliéncia dos sistemas produtivos, por meio da gestdo
integrada da paisagem.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigagcdo
-SDI.

Metas:
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Planos de Acdo Estaduais (PAE ABC+) instituidos, implementados e em operacéo
(para as 27 Unidades da Federacdo);

técnicos capacitados e executando projetos de assisténcia técnica gratuita em
Tecnologias do Plano ABC nos Estados;

programa brasileiro de produtos agricolas de baixo carbono/carbono neutro
(plataforma nacional integrada e operante, com cadeia de valor estabelecida para
as cadeias prioritérias);

aumento da eficiéncia produtiva e reducdo da pegada de carbono da pecuéria bovina
decorte edeleite (expansdo da area com tecnologias do Plano ABC em propriedades

de alta genética animal e 08 milhdes de hectares de pastagens recuperadas em dois
anos, com tecnologias e sistemas preconizados no ABC+ 2020-2030);

- disponibilizacdo de informaces técnico-cientificas sobre sustentabilidade da
agropecuaria brasileira (plataforma web sobre o ABC+ 2020-2030 estruturada e
disponibilizada; palestras realizadas para adidos agricolas sobre a tematica; documento
“Avaliacdo do impacto social e econdmico da recuperacdo de areas de pastagens
degradadas” publicado e divulgado; trés “Coletaneas de Fatores de Emisséo, Remocado
e Adaptacdo” publicadas e divulgadas; documento “Inventério Nacional de GEE no
setor agropecuario: uma visdo integrada” publicado e divulgado).

Principais resultados em 2021:

lancamento do Plano Operacional do ABC+, o qual é o instrumento orientador que
contém as agoes e estratégias necessarias para o alcance dos objetivos e metas do
ABCH;

0s Grupos Gestores - GGE nas 27 Unidades da Federacao foram mobilizados, tendo
sido realizadas reuniGes de sensibilizacdo, o que permitird um alinhamento dos CGE
ao novo ABC;

estdo em andamento as acdes de capacitagdo de técnicos para execugao de projetos
de assisténcia técnica gratuita sobre as tecnologias do Plano ABC nos estados;

foram publicadas e divulgadas “Coletaneas de Fatores de Emissdo, Remogdo e
Adaptacdo”, que relinem pesquisas referentes aos fatores de emissao e remocdo de
gases de efeito estufa, especificos para as principais culturas e sistemas de producdo
do Pais, e sobre alternativas de manejo desenvolvidas para mitigacdo dos gases de
efeito estufa;

documento técnico “Avaliagdo do impacto social e econdmico da recuperacdo de
areas de pastagens degradadas” publicado e divulgado;

apos processo seletivo, foi contratada consultoria para iniciar o desenvolvimento do
Protétipo da Plataforma nacional para teste, a qual apoiard o acompanhamento da
execucdo do ABC+em nivel nacional e estadual;

observa-se ainda que grande parte da execucdo ocorrera em 2022.



A implantacdo do Plano de Acao para o Nordeste - Agronordeste tem o objetivo de
apoiar a organizacdo e adiversificagdo da producdo agropecuaria do Nordeste do Brasil
e norte do Espirito Santo e Minas Gerais e a ampliacdo dos canais de comercializacao,
com pertinéncia econdmica e social e com maior eficiéncia, menores riscos e maior
potencial de sucesso e impacto.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacao
-SDI.

Metas:

.

documentos do Programa Agronordeste necessarios a parceria com o BID elaborados
e entregues ao Banco;

até 10.500 produtores em até 21 Arranjos Produtivos Locais - APL envolvendo a
estruturacdo de cadeias agropecuérias prioritarias;

até 10 mil familias de assentados do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréria - INCRA em processo de integracdo a cadeias produtivas agropecuarias;

dez estudos estratégicos e projetos P&D ou transferéncia de tecnologia concluidos
ou em desenvolvimento para identificar oportunidades, modernizar e dinamizar o
agronegdcio regional;

50 mil familias de assentados rurais de posse do cadastro, titulagdo e registro de
dominio da terra, com a respectiva incluséo no Cadastro Ambiental;

produtores e exportadores de frutas do Rio Grande do Norte e Ceara beneficiados
pela ampliacdo da Area Livre das Pragas - ALP na regido da Chapada do Apodi;

incremento na proporcao de frutas produzidas de forma competitiva com manejo
integrado da mosca-das-frutas no submédio Sdo Francisco,em Pernambuco e Bahia;

atendimentos realizados pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE a 13 mil produtores na area de abrangéncia do AgroNordeste;

atendimentos realizados pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR a 32
mil produtores na area de abrangéncia do AgroNordeste;

incremento no nimero de cooperativas e associacdes de produtores regularizadas,
incluidasna cadeia produtiva e habilitadas para os programas de compras institucionais;

600 técnicos de ATER incluidosem programas de atualizacdo tecnoldgica, transferéncia
detecnologia e capacitacdo para atendimento aos produtores rurais do AgroNordeste;

produtores rurais na area de abrangéncia do AgroNordeste beneficiados pela
articulacdo de agBes de P&D, transferéncia de tecnologia, ATER e crédito;

adesdo ao Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de Origem Animal - SISBI-POA
dos sistemas estaduais de inspecdo da Paraiba e Sergipe;

trés produtos regionais em processo de caracteriza¢do para emissao de selos distintivos
(SeloArte, Indicacdo Geografica, Marca Coletiva, Producao Integrada) e outros dois
com selos emitidos;

transferéncia e difusdo de tecnologias de convivéncia com a seca, conservacao de
solo e dgua e reducdo da emissdo de gases do efeito estufa;

transferéncia e difusdo de Boas Préticas de Producdo e de Agroprocessamento.

Principais resultados em 2021:

o Programa AgroNordeste seré objeto de financiamento pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento- BID, o que alavancara o desenvolvimento de diversas acdes do
Programa. No contexto desta parceria, todos os documentos demandados pelo BID
foram elaborados e entregues ao Banco em 2021, incluindo nove projetos de APL e
oito diagnosticos para projetos de PPB;

em 2021, o SENAR atendeu 31.503 produtores (a meta original era 20.000), o
SEBRAE atendeu 18.219 (a meta original era 15.000) e o INCRA entregou 6.419 titulos
(originalmente estavam previstos 5.000);

o AgroNordeste passou a trabalhar também com a estratégia de projetos vitrine
(projetos piloto), paraincrementar a obtencgao de resultados de curto prazo e acelerar
acurvade aprendizado da equipe, facilitando o posterior escalonamento do modelo
testado;
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« trésprojetosvitrines foram adicionados ao portfélio: Laboratério de Qualidade do Leite
(em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI), habilitando
este que serd o Unico laboratério do género no Nordeste; Implantacdo de Energia Edlica
paralrrigacdo (em parceria com a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba- Codevasf) e; Estruturacdo de Ecossistemas de Inovacado (em
parceriacom o Departamento de Apoio a Inovagdo Para Agropecudria - DIAGRO/SPI).

16. Observatoério da Agropecuaria Brasileira

O Observatorio tem por objetivo integrar, sistematizar e disponibilizar informacoes da
agropecuaria brasileira.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigagdo
-SDI.

Metas:

+ Observatério da Agropecuaria Brasileira. Sala altamente tecnoldgica reformada e
equipamentos instalados;

« portfélio de dados existentes nas unidades administrativas do MAPA e em suas
entidades vinculadas;

« bases de dados estratégicas existentes nas unidades administrativas do MAPA e em
suas entidades vinculadas integradas e sistematizadas;

+ bases de dados publicas de instituicdes como ANA, CEPEA, CNA, MMA, Ibama, IBGE,
entre outras integradas e sistematizadas;

« painéis estratégicos acessiveis para as unidades administrativas do MAPA e suas
entidades vinculadas; e
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« infraestrutura tecnolégica, instalada no Instituto Nacional de Meteorologia - INMET,
com equipamentos para armazenamento/ disponibilizacdo das bases de dados
estratégicas do MAPA e instituicGes parceiras.

Principais resultados em 2021: o Observatério da Agropecuéria Brasileira foi concluido e
lancado oficialmente em 25/05/2021. A plataforma reline em Unico local dados de mais
de 200 bases mapeadas acerca da safra agricola, da previsdo climatica, do crédito rural,
além deinformacgdes sobre o setor pesqueiro e imagens georreferenciadas da area rural
brasileira. As informacdes sao oriundas do MAPA e de suas entidades vinculadas, além
deinstituicoes como o Banco Central do Brasil - Bacen, o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE, a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Anater,
a Universidade Federal de Lavras - UFLA e a Confederagdo da Agricultura e Pecudria do
Brasil - CNA.

Aimplantagdo do Observatério é considerada ferramenta de Business Intelligence -
BI. Assim, permite a andlise das bases de dados, bem como proporciona consolidar
resultadosimprescindiveis para tomada de decisdo de produtores rurais, gestores publicos,
empresarios, e publico em geral.

17. Promover a transformacao de 82 servicos nao
digitais ou parcialmente digitais em digitais

O Plano de Transformacdo Digital busca ampliar a oferta e simplificar o acesso dos
cidaddos aos servicos publicos sob responsabilidade do Mapa. Para isso, incentiva,
monitora e acompanha a transformacao de servicos analdgicos/presenciais em servicos



digitais, 0 que contribui para aperfeicoar a experiéncia de acesso aos servicos publicos
pela sociedade. Além disso, atualiza o Portal de Servicos do Governo Federal, que é o
aglutinador das demandas por servicos publicos do Poder Executivo Federal.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Meta: transformar 82 servicos ndo digitais ou parcialmente digitais em digitais.

Principais resultados em 2021: o resultado da transformacdo de servicos presenciais,
ndo digitais ou parcialmente digitais em servigos digitais no ambito dos Resultados
Prioritarios do MAPA foi de 57 servicos transformados em digital, sendo 21 servigos no
1° semestre e 36 no 2° semestre.

Aprincipal entrega do exercicio 2021 foi a entrada em produgdo do servico “Solicitar registro
de pescador profissional (artesanal e industrial)”, que utiliza o Sistema Informatizado de
Registro da Atividade Pesqueira - SisRGP 4.0, da Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP.
ApOs essa entrega, 0 servico continua a passar por evolutivas para corrigir eventuais
inconsisténcias em funcionalidades. O servico é voltado para a inscricdo de pescadores
profissionais no Registro Geral da Atividade Pesqueira - RGP e concessdo da Licenca de
Pescador Profissional e tem por objetivo promover a regularizacao dos pescadores e

impacta a vida de mais de 1,2 milhdes de pescadores anualmente.

Além dele, destaca-se o desempenho da Secretaria de Defesa Agropecuédria - SDA, que,
entre outros, automatizou 29 servigos via Peticionamento Eletronico e ampliou o servico
“Solicitar Certificado Veterinario Internacional para viajar com seu cdo ou gato - CVI” para
nove novas localidades (Bolivia, Canadé, Chile, México, Paraguai, Uruguai, Venezuela,
Colémbia e Japdo).

18. Conecta Agro - Conagro

O projeto visa desenvolver uma plataforma de governanca de sustentacdo das integracdes
de sistemas e dos proprios sistemas legados para organizar e agilizar os servicos de
Tecnologia da Informacdo - Tl entre os varios ambientes tecnoldgicos e entre os 6rgdos
vinculados do MAPA para aumentar a sinergia tecnologica das politicas publicas do
Ministério, que poderdo ser digitalizadas, aprimoradas e analisadas por meio da entrega
de servicos digitais.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Metas:

« contratar suporte na plataforma de interoperabilidade;

« migrar 78 aplicacdes para container;

« contratar plataforma de orquestragdo das aplicacOes;

+ migrar 108 aplicagdes em container para o orquestrador.

Principais resultados em 2021: as principais realizacdes para este projeto foram: (1) a
finalizagdo da prova de conceito relacionada a migragdo de aplicagdes (piloto) para o
novo ambiente tecnolégico; e (2) a realizacdo do processo licitatorio para a contratagdo
de suporte na plataforma de interoperabilidade.

19. Capacitacdo de Regularizacado Fundiaria - CRF

Foi publicada em 03/12/2020 a Portaria Conjunta n® 01 SEAF/Incra, instituindo o Programa
Titula Brasil, com o objetivo de aumentar a capacidade operacional dos procedimentos
de titulagdo e regularizacdo fundidria das areas rurais sob dominio da Unido ou do
Instituto Nacional de Colonizag¢do e Reforma Agraria - Incra. O Programa é executado
diretamente pelo Nicleo Municipal de Regularizagao Fundiaria - NMRF para aqueles
municipios que voluntariamente venham a aderir ao Titula Brasil, disponibilizando os
recursos humanos necessarios para a operacionalizacdo dos NMRF’s. Esta Iniciativa
Estratégica tem como objetivo formatar e implementar o modelo de capacitagdo dos
agentes para fazer frente ao desafio de operacionalizar as atividades de Regularizagdo
Fundidria no ambito dos NMRF’s.

Unidade Responsavel: Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios - SEAF.

Metas: viabilizar a capacitacdo dos agentes que atuardo nos Nucleos Municipais no ambito
do Titula Brasil. O Programa previa, em uma primeira etapa, a formatacao dos cursos
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de capacitacdo e, numa segunda fase, a implementagdo, que consiste em ministrar os
cursos atendendo a toda demanda advinda dos NMRF’s,

Principais resultados em 2021: apds a publicagdo da Portaria instituindo o Programa Titula
Brasil, nofinal de 2020, a Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios - SEAF trabalhou na
formatacdo e disponibilizacdo do modelo de capacitacdo, concluindo esta etapa nofinal do
1°trimestre de 2021. A capacitacdo das turmas teve inicio em abril de 2021, e no exercicio de
2021 foram ofertadas 9 turmas para os cursos EaD, com 18.071 pessoas inscritas, das quais
estimam-se que 4.735 sdo agentes municipais, sendo 2.432 efetivamente capacitados.

20. Seguro Rural Consolidado

O clima é o principal fator de risco para a producdo rural. Ao contratar uma apélice de
seguro rural, o produtor pode minimizar suas perdas ao recuperar o capital investido na
sua lavoura. Este projeto objetiva ampliar o seguro rural para estimular o aumento da
area cultivada e o uso de tecnologia e beneficiar o produtor rural. O seguro também atua
como garantia adicional para acesso ao crédito, contribui para obter taxas de juros mais
baixas, para pulverizar o risco das carteiras das seguradoras, reduz o valor dos prémios
praticados pelo mercado. Além disso, minimiza a pressao por crédito subvencionado e
por socorro financeiro governamental.

Unidade Responséavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.

Metas: o Seguro Rural pretende triplicar o nimero de apdlices contratadas, area segurada,
produtores atendidos e valor total segurado da producdo. Os instrumentos para fazer
isso sdo o0 Guia de Seguros Rurais, a consolida¢do dos dados de indenizagdes, o Manual
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de Normas do Seguro Rural, o Sistema de Subvencgdo Econdmica ao Prémio do Seguro
Rural e o Monitor de Seguros Paramétricos; além de reunides com seguradoras e um
plano de comunicacdo com os produtores rurais.

Principais resultados em 2021: o Guia de Seguros Rurais e a consolidacdo dos dados
de indenizagGes estdo concluidos e disponiveis para todos no portal do MAPA. Além
disso, foram realizados seis eventos previamente programados do Projeto do Monitor
do Seguro Rural, sendo eles Culturas de Inverno, Pecuéria de Corte e de Leite, Arroz,
Olericolas, Frutas e Seguros Paramétricos, com ampla participacdo da comunidade e
dos interessados em cada tema.

Outros resultados:
« entrega do Relatério de Resultado Geral do PSR referente ao ano de 2020;
« entrega do Relatério do Projeto-Piloto Pronaf referente ao ano de 2020.

21. Analise dinamizada do CAR implantada em todas
as Unidades da Federacao

@ CAR

CADASTRO AMBIENTAL RURAL

Aandlise dinamizada do Cadastro Ambiental Rural - CAR é uma ferramenta desenvolvida
pelo Servico Florestal Brasileiro - SFB em conjunto com os Estados e em parceria com a
Universidade Federal de Lavras - UFLA, que permitira a analise dos dados declarados no
CAR de forma automatizada, por meio de mapeamentos georreferenciados, garantindo
agilidade e precisdo ao processamento.




Essa analise faz cruzamentos automatizados que verificam as informacdes geograficas
declaradas pelo proprietario rural e apontam a situacao de regularidade ambiental dos
imoveis em relacdo as areas de preservacao permanente - APP, de reserva legal - RLe de
uso restrito-AUR e, quando for o caso, da localizacdo de excedentes de vegetacdo nativa.

Unidade Responséavel: Servico Florestal Brasileiro - SFB.
Metas:
« capacitacdo de entes federados para uso da solugdo da Anélise Dinamizada do CAR;

« solucdotecnoldgica daAndlise Dinamizada do CAR entregue aos entes federados que
usam o Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural - SICAR federal;

+ producadodasbasestematicas em apoio aos entes federados que usam o SICAR federal.
Principais resultados em 2021:

« 87,5% dos entes federados que aderiram ao SICAR federal capacitados;

« cinco entes federados com a Analise Dinamizada do CAR implantada;

« produgdoeentregadasbases tematicas do SICAR a sete entes federados, possibilitando

aimplantacdo do mddulo de Anélise Dinamizada do SICAR nesses entes.

22. Aumento de 300% na area de florestas publicas
federal sob regime de concessao florestal

A Lei de Gestao de Florestas Publicas permite ao Poder Plblico conceder a Pessoas
Juridicas, por meio de concorréncia publica, permissao para realizar o manejo florestal
sustentavel para extrair produtos madeireiros e ndo madeireiros e para oferecer servicos
de turismo.

A politicade concessdo florestal propicia aos governos federal, estaduais e municipais fazer
uma boa gestdo do patriménio publico e combater atividades ilegais como a grilagem
de terras, o garimpo ilegal, o desmatamento e os incéndios florestais. A atividade gera
beneficios sociais e ambientais, promovendo o desenvolvimento economico de longo
prazo firmado em bases sélidas e sustentaveis.

Unidade Responsavel: Servico Florestal Brasileiro - SFB.

Metas:

+ Publicagdes do Plano Anual de Outorga Florestal - PAOF 2021 e 2022;

+ Lancamentos de concorréncias para concessodes de florestas nacionais;
« Assinatura de contratos de concessao florestal.

Principais resultados em 2021: os objetivos da concessdo florestal sdo a conservagao
das florestas publicas brasileiras, a promocdo da producdo sustentavel e o estimulo
ao desenvolvimento economico regional, com a melhoria da qualidade de vida das
populacdes que vivem no entorno dessas areas.

Aagenda de concessdes florestais avangou em 2021 com o inicio da concesséo florestal
da Floresta Nacional (Flona) do Amapé. Apds processo de concorréncia publica, realizado
entre setembro de 2020 e maio de 2021, foram assinados quatro contratos de concessao
florestal, que totalizam quase 265 mil hectares de florestas publicas que ficardo sob
regime de manejo florestal, gerando cerca de 500 empregos formais na regido. Esses
novos contratos correspondem ao aumento de 26% da area de florestas publicas federais
sob regime de concessao. O SFB também divulgou o edital de concesséo da Floresta
Nacional do Jamari, em Rondonia.

O MAPA firmou uma parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social - BNDES para a estruturacdo da concessao florestal de oito areas localizadas no
estado do Amazonas, e na Regido Sul.

Atualmente, sdo os seguintes os editais de concessdo em estruturacao qualificados no
Programa de Parcerias de Investimentos - PPl do Governo Federal: Floresta Nacional
de Chapecd (SC), Floresta Nacional de Trés Barras (SC), Floresta Nacional de Irati (PR);
e, no estado do Amazonas, Floresta Nacional de Humait4, Floresta Nacional de Iquiri,
Floresta Nacional de Jatuarana, Floresta Nacional do Pau Rosa, Floresta Nacional de
Balata - Tufari e Gleba Castanho.
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23. Fortalecimento da Agricultura Familiar na
Amazonia Legal, no Contexto Socioambiental
e Economico - FORTAF Amazonia

O objetivo deste projeto é promover o fortalecimento da Agricultura Familiar e da
Sociobiodiversidade na Amazdnia Legal, no contexto socioambiental e econdmico
brasileiro.

Unidade Responsavel: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab.
Metas:

+ 23.643 produtores familiares atendidos pelo Programa de Aquisi¢do de Alimentos -
PAA, pela Politica de Garantia de Preco Minimo - PGPM-Bio e pelo Programa Vendas
em Balcdo - ProVB;

+ 6.690 agricultores familiares capacitados para acesso aos mercados publicos e privados;

+ 04 encontros de oportunidades de negdcios realizados para Agricultura Familiar e
Sociobiodiversidade.

Principais resultados acumulados até 2021:

« 29 mil produtores rurais foram atendidos no Programa de Aquisicdo de Alimentos -
PAA, no Programa de Vendas em Balcdo - ProVB e na Politica de Garantia de Precos
Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade - PGPM-Bio;

« maisde6 milagricultores familiares e extrativistas capacitados para terem acesso aos
Programas executados no Fortaf-AL (ProVB, PGPM-Bio e PAA).

« foram realizados trés “Encontros de Oportunidades de Negdcios para Agricultura
Familiar e Sociobiodiversidade”, que buscam beneficiar organizacoes desses
segmentos, a partir da facilitacdo do acesso, principalmente, a mercados privados
e a mercados institucionais, com consequente geracao de renda. Esses encontros
ocorreram nos estados do Acre, Para e Espirito Santo.

Ressalta-se que, devido a Pandemia do Covid-19, alguns eventos como capacitagdes
e encontros de oportunidades de negécios tiveram resultados impactados. Em 2020,
houve suspensdo das capacitagdes por forca de normativas do MAPA e da Conab, que
impediram a realizagdo de reunides presenciais. Por outro lado, mais produtores rurais
foram beneficiados com os atendimentos no Programa de Aquisicao de Alimentos - PAA,
no Programa de Vendas em Balcdo - ProVB e na Politica de Garantia de Precos Minimos
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para Produtos da Sociobiodiversidade - PGPM-Bio, 0 que levou a superacdo da meta
estabelecida.

24. Avaliacao da Aptidao Agricola das terras do Brasil
escala 1:500.000

O mapa de aptiddo agricola das terras do Brasil apresenta a classificagdo da aptiddo
agricola (boa, regular, restrita e inapta) para diferentes tipos de uso da terra (lavoura,
pastagem plantada, pastagem natural e silvicultura). Considera-se trés niveis de manejo,
assim como os principais fatores limitantes, quais sejam: deficiéncia de fertilidade,
deficiéncia de dgua, deficiéncia de oxigénio, suscetibilidade a erosdo e impedimentos a
mecanizagdo. Tendo em vista a grande abrangéncia geografica, 0 mapa de aptiddo agricola
é apresentado na escala 1:500.000, considerada mais adequada para representacdo do
potencial de uso dasterras, podendo assim ser aplicado em interpretacdes do potencial
de uso agricola e estudos agroambientais.

Como beneficio para a sociedade, o Mapa de aptiddo agricola traz subsidios para a
tomada de decisdo e a elaboracdo de politicas publicas com informacdes de solos e
de suas aptiddes para diferentes usos, de acordo com diferentes manejos tecnologicos
disponiveis, e contribui com informagdes técnicas de alta qualidade, para o manejo
sustentéavel dos solos e para a descarbonizagdo da agricultura brasileira.

Unidade Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - Embrapa
Meta: ter disponibilizada a avaliagdo da aptiddo agricola das terras brasileiras.

Principais resultados em 2021: o projeto foi finalizado com destaque para a conclusdo
da classificagdo da aptiddo agricola e a elaboracdo da primeira versdo do Mapa de
Aptiddo Agricola das terras brasileiras em escala 1:1500.000. Vale salientar que houve
resultadosintermediarios que permitiram o alcance do produto final, como aidentificacdo
e a espacializacao de ambientes que apresentam condicOes naturais peculiares e a
espacializacdo de tipos climaticos.

25. Biopesticidas para o controle da Lagarta
“Falsa Medideira” em algodao e soja langcados

O objetivo desta iniciativa foi a entrega de trés biopesticidas: 02 bioinseticidas a base de
Baculovirus: (a) VirControl Ci e (b) Spodovir; e 01 a base de Bactéria: (c) Acera. A oferta de
produtos bioldgicos com tecnologia nacional reduz a dependéncia deinsumos importados
edealtos custos; reduz a necessidade de importagdo de principios ativos quimicos para



producdo de inseticidas que pesam na balanca comercial e podem produzir efeitos
toxicos em seus aplicadores e no meio ambiente.

Unidade Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - Embrapa.
Metas:

+ Produto Vir Control Ci lancado;

+ Produto Acera langado;

+ Produto Spodovir lancado.

Principais resultados em 2021: os trés biopesticidas foram registrados no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA e lancados no mercado brasileiro com
folder promocional e exposicdo publica em areas de producao; a tecnologia foi lancada e
disponibilizada no Portal da Embrapa. Salienta-se que a Embrapa, articulada com o setor
produtivo, cumpriu antecipadamente as metas estabelecidas, perfazendo as entregas
dos bioinsumos, a alocac¢do dos recursos planejados e a construcdo conjunta de um
posicionamento mercadologico para os bioinsumos.

O Projeto Inova Embrapa tem como objetivo fortalecera interagdo com o setor produtivo
e o desempenho do processo de pesquisa, desenvolvimento e inovagao da Embrapa.

Unidade Responséavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa.
Metas:

« no minimo 100 ativos de inovacgdo qualificados disponiveis para transferéncia de
tecnologia, por ano;

+ no minimo 300 parcerias estabelecidas com o setor produtivo, até 2023.

Principais resultados em 2021: em 2021 a Embrapa qualificou 360 ativos disponiveis para

transferéncia de tecnologia. Dentre tais ativos, destacam-se alguns de maior potencial
de impacto no setor produtivo, tais como: Recomendactes de plantio para Uva BRS
Melodia para o Submédio do vale do Rio Sdo Francisco; Protocolo Carne Carbono Neutro;
Plataforma Tecnolégica Pronasolos; Plataforma Aquaplus; Cultivares de Algod&o, de Soja
e de outros produtos agricolas.

Pode-se destacar a extrema importancia que o conjunto de recomendacdes para plantio
da uva BRS Melodia tem para a regido do Vale do Rio S@o Francisco — uma cultivar de
sabor extremamente agradavel, doce, sem sementes, tolerante a doengas importantes
e de boa produtividade, comprovadamente adaptada a uma regido de altaimportancia
na producdo de uvas de mesa do Pais — uma cultivar com potencial enorme pelas suas
excelentes caracteristicas organolépticas.

A abordagem Carne Carbono Neutro é outro resultado qualificado muito relevante:
diante das preocupacdes globais com emissdes de gases efeito estufa, com especial
énfase na pecuaria,a Embrapa qualificou processo agropecuario que permite a producado
sustentavel. E um importante marco para o Pais que, além de sustentavel ambiental e
financeiramente, alavanca suaimagem frente a atores globais, com impactos potenciais
sobre transacdes comerciais.

A Plataforma Pronasolos é a maior e mais moderna plataforma de solos do mundo
tropical. Conhecer os solos do pais em detalhes é essencial para aumentar a producdo
agropecuaria nacional de forma eficiente e sustentavel. Trata-se de trabalho continuo a
ser desenvolvido por varios anos, qualificado em 2021.

APlataforma Aquaplus prové solugdes simples, praticas e inovadoras, j& desenvolvidas ou
emdesenvolvimento pela Embrapa, para qualificagdo, manejo e melhoramento genético
de espécies aquicolas - hoje encontra-se disponivel para pacu, pirapitinga, tambaqui e
camardo cinza-tal resultado é de sumaimportancia para alavancar a producdo aquicola
do Pais.

Ainda, diversas cultivares (como batata-doce, soja, algodao etc.), sejam convencionais
ou geneticamente modificadas, foram qualificadas e disponibilizadas paratransferéncia
de tecnologia.

Por fim, o langamento (ja qualificado em 2020, entretanto produto langado em 2021)
de bactérias selecionadas em mandacaru para mitigacdo da seca em cultivo de gréos
(milho), com produto disponibilizado ao mercado, foi de extrema importancia, tendo
em vista mudancas climaticas e os criticos eventos de seca que por vezes ocorrem -
tecnologias como esta podem auxiliar o setor produtivo sobremaneira em eventos de
seca que surjam futuramente.

Resta apontar que em 2021 se iniciaram mais 115 projetos de PD&I no novo formato tipo
Illem parceria com o setor produtivo, o que denota que a meta estabelecida pelo Projeto
sera provavelmente atingida.
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Dar celeridade e qualidade ao processo de concessao de documentos de titularidade
de terras rurais, com vistas a promover a regularizacao e o ordenamento fundiario e
ampliar o trabalho e a renda no meio rural, 0 acesso ao crédito e a assisténcia técnica
aos beneficiarios e sua insercdo as cadeias produtivas.

Unidade Responséavel: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - Incra.

Metas: o programa tem como meta a concessao de 300 mil documentos titulatérios,
sendo 130 mil titulos no exercicio de 2021 e 170 mil no exercicio de 2022.

Principais resultados em 2021:

No ano de 2021, foram emitidos 139.526 documentos titulatérios, subdivididos nos
seguintes tipos:

« Contrato de Concessao de Uso - CCU (Reforma Agraria): 108.903;

+ Titulode Dominio-TD e Concessdo de Direito Real de Uso - CDRU (Reforma Agraria):
12.043;

« Certiddo de Reconhecimento de Ocupacao - CRO (Regularizacdo Fundiaria): 3.508;
+ Liberacdo de Clausulas Resolutivas - LCR (Regularizagdo Fundiéria): 117,
« Concessdo de Direito Real de Uso - CDRU (Regularizagdo Fundiaria): 810;

« Titulo de Dominio - TD (sendo 63 na PGT, 738 fora da PGT e 14.145 em convénios):
14.145.

Estes valores alcancados significam a superagdo da meta de 130 mil titulos em 7,32%.
28. Cadastro Unificado de Gestao Fundiaria

O Cadastro Unificado de Gestdo Fundiaria visa solucionar um grave e histérico problema
das politicas fundiarias, que é a inconsisténcia de padrdes e informacbes acerca da
realidade da politica fundiaria, seja no ambito federal ou na relacdo destes dados com
os de outras esferas subnacionais, cartoriais etc.
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O Projeto busca uniformizar termos e conceitos relacionados a gestao fundiaria, subsidiar
a interoperabilidade e integracdo entre os cadastros dos diversos sistemas de gestao
fundiaria, qualificar as informacGes sobre a malha fundiaria nacional e sobre o publico-
alvo beneficiario da politica fundiaria e simplificar o processo titulatério, com as devidas
garantias de seguranca juridica.

Unidade Responsavel: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - Incra.

Metas: instituir um Cadastro Fundiario Rural integrado, contemplando informacdes de
base fundiaria, ambiental, de infraestrutura, social, dentre outras, proporcionando com
informacoes fidedignas maior eficiéncia, celeridade e seguranca juridica ao processo de
regularizagdo fundiaria rural nacional.

Principais resultados em 2021:
1) Em relagdo a Plataforma de Governanca Territorial Fundiaria - PGT:

« finalizacdo do Projeto Integra, base para a construcdo do Cadastro, e realizagao do
workshop final do referido projeto;

+ lancamento da MVP-1 da Plataforma de Governanca Territorial, no dia 07 de outubro
de2021. AMVP-1 permite ao interessado a abertura de requerimento, de forma remota,
bastando ter acesso a rede mundial de computadores. O requerimento enviado pelo
interessado passa por mais de 50 cruzamentos as bases de dados do Incra, MAPA e
outros 6rgaos da Administragdo PUblica Federal promovendo a emissdo do Relatorio
de Conformidade que pode ter o status “Processada” ou “Processada com Pendéncias”;



+ desenvolvimento da MVP-2 da Plataforma de Governanca Territorial que devera
ser lancada no més de fevereiro de 2022. A MVP-2 permite (além da possibilidade
de o interessado promover a abertura de requerimento, de forma remota, e passar
pela fase de expedicdo do relatério de conformidade) promover a elaboracdo do
Titulo de Dominio - TD que ficara disponivel para que a equipe da Superintendéncia
Regional promova a verificagdo quanto a expedicdo de documentos titulatorios sobre
amesma area em periodos passados e faca a inclusdo da parcela no SNCR para que,
ato seguinte, encaminhe para indeferimento ou assinatura do documento titulatério.

2) Em relagido ao MDM Cadastro Unificado de Gestdo Fundiaria:

Trata de integracao e reconciliagdo em um repositério Unico de dados pertinentes ao
ecossistema de Governanca Fundidria, seguindo praticas de Gerenciamento de Dados
Mestres (Master Data Management - MDM), modelado em conformidade com a norma
ISO-19152:2012.

Com este Modelo de dados otimizado ocorre a dissolucdo de silos e os dados que estao
replicados tornam dados de referéncia, passando a existir apenas umaversao confiavel,
eliminando a redundancia e aumentando o grau de qualidade dos dados.

Assim houve a finalizacdo do Projeto Integra, base para a construcdo do Cadastro,
tendo sido realizado o workshop final do referido projeto. A primeira entrega do projeto
encontra-se em fase final de homologacao, apds concluida a homologagdo das etapas
1e 2, entre agosto e dezembro de 2021.

Demais resultados das principais
areas de atuacao do MAPA em 2021

Além dos produtos das Iniciativas Estratégicas elencadas no item anterior, a seguir sera
realizada uma apresentacao resumida dos principais resultados das areas de atuacao
do MAPA em 2021.

Aguicultura e Pesca

O Brasiltem amaior linha costeira do Oceano Atlantico Sul: 8,5 milquilometros. Chamada
Amazdnia Azul, a costa brasileira totaliza 5,7 milhdes de quildmetros quadrados, se
somada a Zona Econdmica Exclusiva brasileira. Ademais, o Pais tem o privilégio de ter
14% das reservas mundiais de agua doce, contando com 12 bacias hidrogréficas, com
destaque para a bacia amazonica que no Brasil compreende uma drea de 3.870.000 km?.

A pesca é a atividade comercial praticada ao longo de todo o litoral brasileiro e nos
ambientes aquaticos continentais, apresentando, portanto, elevada importancia social e
economica para enorme contingente de trabalhadores nas regides. A atividade pesqueira
éregida pela Lein® 11.959, de 29 de junho de 2009, que dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca.

De acordo com o art. 21, Ill, da Lei n°® 13.844, de 18 de junho de 2019, e com o Decreto
n°10.827, de 30 de setembro de 2021, compete ao MAPA, por meio da Secretaria da
Aquicultura e Pesca - SAP, a politica nacional pesqueira e aquicola, abrangida a gestao
do uso dos recursos e dos licenciamentos, das permissdes e das autorizaces para o
exercicio daaquiculturae da pesca. Além disso, o referido decreto destaca a competéncia
do Ministério em relacdo a pesquisa, ao cooperativismo e associativismo e as negociagdes
internacionais em aquicultura e pesca.
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Além das Iniciativas Estratégicas ja elencadas neste documento, sera realizada uma
apresentacdo resumida dos principais resultados da SAP em 2021.

« Assinatura da Declara¢io de Copenhagen e ades3o a iniciativa Blue Justice
contra os crimes transnacionais na industria da pesca global

O Brasil assinou a Declaracdo de Copenhague contra crimes da IndUstria Pesqueira.
Outros 34 paises sao signatarios da Declaracgao, que existe desde 2018.

+ Acordo de Cooperagao Técnica com a AMUSUH

A SAP/MAPA celebrou com a Associacdo Nacional dos Municipios Sedes de Usinas
Hidroelétricas e Alagados um novo Acordo de Cooperagdo Técnica (ATC n°42/2021) para
0s préximos cinco anos. Essa parceria vai dinamizar ainda mais os aproveitamentos dos
lagos de dominio da Unido e potencializar os trabalhos de representacdo e de apoio aos
municipios.

« Terminais Pesqueiros Publicos - TPP’s

ARede de Terminais Pesqueiros Publicos administrada pela SAP/MAPA conta com 13 (treze)
TPP’s efetivamenteimplantados e 07 (sete) em fase de planejamento/projeto/construcdo,
distribuidos nas Regides Sul, Sudeste, Nordeste e Norte do Pais, com investimentos que
totalizam mais de 150 milhdes de reais.

O Terminal Pesqueiro de Cabedelo (PB) foi concedido, e 07 (sete) Terminais Pesqueiros
foram qualificados no Programa de Parcerias de Investimentos - PPI, sdo eles: Belém
(PA) e Manaus (AM), pelo Decreto n® 10.383/2020, e os TPP’s de Natal (RN), Aracaju (SE),
Vitdria (ES), Santos (SP) e Cananéia (SP).
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o Portaria SAP/MAPA n° 17, de 26 de janeiro de 2021

Estabelece normas, critérios e padres para o uso sustentavel de peixes nativos de dguas
continentais, marinhas e estuarinas, com finalidade ornamental e de aquariofilia.

 Portaria SAP/MAPA n° 19, de 04 de marco de 2021

Define os representantes titulares e suplentes do Comité Executivo “AQUIPESCA”. No
ambito do AQUIPESCA, ha 17 metas, dentre elas, algumas bem estruturantes da SAP: o
PREPs e 0 SISRGP 4.0, fortalecer politicas de cessdo de espacos fisicos em aguas da Unido
para fins de aquicultura e combate a pesca ilegal, ndo reportada e ndo regulamentada,
e as praticas de pesca destrutivas, que permite avangar em uma gestdo transparente,
sustentéavel e com seguranga juridica.

« Portaria SAP/MAPA n° 99, de 29 de marco de 2021

Credencia organismo certificador, para executar a verificacao de conformidade em
embarcacOes pesqueiras, de acordo com o art. 37 da Instrucdo Normativa MAPA n° 57,
de 31 de outubro de 2019.

o Portaria SAP/MAPA n° 106, de 7 de abril de 2021

Estabelece a Autorizacdo de Pesca Especial Temporaria, o limite de embarcacGes, as cotas
de captura e as medidas de monitoramento e controle para a temporada de pesca da
tainha (Mugil liza) do ano de 2021 nas Regides Sudeste e Sul do Brasil.

o Portaria SAP/MAPA n° 114, de 16 de abril de 2021

Publicaarelacdofinal daanalise documental e a listagem prévia das empresas habilitadas
para aobtencdo delicenca paravenda deraias de dgua doce com finalidade ornamental
e de aquariofilia, referente ao ano de 2021.

As cotas foram distribuidas, por espécie, de acordo com as solicitacdes das empresas e
0 estabelecido na Instrucdo Normativa IBAMA n° 204, de 22 de outubro de 2008, para 0s
Estados do Para e do Amazonas.

o Portaria SAP/MAPA n° 115, de 19 de abril de 2021



Aprova o Plano para a Retomada Sustentavel da Atividade de Pesca de Arrasto na Costa
do Rio Grande do Sul, de que trata a Portaria SAP/MAPA n° 09, de 14 de janeiro de 2021.

« Portaria SAP/MAPA n° 154, de 03 de maio de 2021

Publica a relagdo final das embarcacGes de emalhe anilhado e cerco/traineira na
Temporada de Pesca da Tainha (Mugil liza) credenciadas e ndo credenciadas para o
preenchimento das vagas remanescentes do processo seletivo estabelecido pelo Edital
de Convocagdo n°2/2020, da SAP/MAPA.

o Portaria SAP/MAPA n° 35, de 05 de maio de 2021

Define a temporada de pesca de camardo no estuario da Bacia Hidrogréafica do Rio
Tramandai (BHRT-RS), como sendo de 15 de fevereiro a 21 de junho de 2021. Os critérios
técnicos e padrdes de uso para a atividade da pesca na BHRT-RS sdo estabelecidos pela
Instrucdo Normativa MMAN® 17,de 17 de outubro de 2004. No inicio de 2020, a competéncia
da gestdo pesqueira no Brasil deixou de ser compartilhada e passou a ser exclusiva da
SAP/MAPA, por meio do Decreto n°® 10.253, de 20 de fevereiro de 2020.

o Portaria SAP/MAPA n° 159, de 10 de maio de 2021

Publica a Consulta Publica sobre a Matriz de Modalidades de Pesca para a concessédo de
Permissdo Prévia de Pesca e Autorizacdo de Pesca para embarcacbes de pesca brasileiras
para o uso sustentavel dos recursos pesqueiros. Essa nova Matriz de Modalidades de Pesca
vem substituir o atual sistema de permissionamento definido pela Instrugdo Normativa
Interministerial n° 10, de 10 de junho de 2011.

o Portaria SAP/MAPA n° 176, de 21 de maio de 2021

Disciplina os procedimentos administrativos para regularizacao de transferéncia de
propriedade e transformacdo da embarcacao de pesca, prevista nas alineas “a” e “b” do
inciso | do art. 5° do Decreto n® 8.425, de 31 de margo de 2015.

» Painel de Monitoramento da Temporada de Pesca da Tainha 2021 (Mugil liza)

Publicado o Painel de Monitoramento da Safra Tainha 2021. O Painel divulga a sociedade os
dadosenviados por cerca de 250 usuarios do Sistema Informatizado de Monitoramento da
Temporada de Pesca da Tainha - Sistainha, que coleta as informaces de monitoramento
de captura da espécie Mugil liza enviados por pescadores de emalhe anilhado e cerco/
traineira, bem como de empresas pesqueiras que adquirem o produto, por meio do
Sistainha. Este ano, a SAP/MAPA ampliou 0 monitoramento das empresas pesqueiras dos
EstadosdoES,RJ, SP,PR,SCeRS, trazendo novas informagdes sobre esta cadeia devalor.

o Portaria SAP/MAPA n° 221, de 8 de junho de 2021

Estabelece as regras de ordenamento, monitoramento e controle da pesca, do transporte,
do processamento, do armazenamento e da comercializagdo da lagosta vermelha
(Panulirus argus), lagosta verde (Panulirus laevicauda) e lagosta pintada (Panulirus
echinatus).

o Decreton®10.736, de 26 de junho de 2021

Institui a Rede Nacional Colaborativa para a Gestédo Sustentavel dos Recursos Pesqueiros -
Rede Pesca Brasil, de carater consultivo e de assessoramento, com o objetivo de subsidiar
a gestdo para o uso sustentavel dos recursos pesqueiros.
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o Portarias SAP/MAPA n° 265 e 270 de 29 de junho de 2021

Estabelece as normas e os procedimentos administrativos para inscricdo de pessoas
fisicas no Registro Geral da Atividade Pesqueira, na categoria de Pescador Profissional.

DispGe sobre a proibicdo da captura, transporte e comercializacdo da espécie Gramma
brasiliensis, com finalidade ornamental e de aquariofilia, em todo o territério brasileiro.

o Portaria SAP/MAPA n° 385, de 9 de setembro de 2021

Institui o Comité Cientifico para avaliagdo das medidas de gestdo aplicadas a pesca
de cerco/traineia da sardinha-verdadeira (Sardinella brasiliensis) e da sardinha-laje
(Opisthonema oglinum). A partir das melhores e mais recentes informacoes disponiveis,
o Comité realizou uma série de analises e desenvolveu recomendacdes para a gestdao da
pesca de cerco/traineira de sardinha-verdadeira.

o Portaria SAP/MAPA n° 401, de 28 de setembro de 2021

Aprova o Plano de Acdo das medidas e acdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel
da atividade pesqueira da espécie Calophysus macropterus (Piracatinga), de que trata a
Portarian®271, de 1° de julho de 2021 da SAP/MAPA.

o Portaria SAP/MAPA n° 408, de 8 de outubro de 2021

Estabelece os critérios de Controle Oficial de Conformidade das condices higiénico-
sanitarias deembarcacdes pesqueiras de producado primaria que fornecem matéria-prima
para o processamento industrial de produtos da pesca destinados a Unido Europeia. Houve
a certificacdo de 01 (uma) embarcacdo pesqueira com vistas a Unido Europeia em 2021.

o Portaria SAP/MAPA n° 410, de 8 de outubro de 2021
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Dispde sobre a proibicdo da captura, do transporte e da comercializacdo da espécie
Hypancistrus sp. L174, vulgarmente conhecida como acari-marrom, zebra-marrom,
acari-zebra-marrom (familia Loricariidae) com finalidade ornamental e de aquariofilia,
em todo territério nacional.

o Portaria SAP/MAPA n° 411, de 08 de outubro de 2021

Estabelece os procedimentos administrativos, fiscalizatérios e de gestéo e contratos, para
cessOes de uso dos Terminais Pesqueiros Plblicos - TPP s, aos estados ou municipios.

o Portaria SAP/MAPA n° 439, de 09 de novembro de 2021

Disciplina os procedimentos administrativos para a regularizacdo de embarcacdo de
pesca, nos casos de transferéncia de propriedade e de transformacdo da embarcagdo
de pesca, no ambito da SAP/MAPA.

o Portaria SAP/MAPA n° 452, de 18 de novembro de 2021

Estabelece as regras de ordenamento para a atividade de pesca do polvo (Octopus
americanus e Octopusinsularis) nas aguas marinhas sob jurisdicdo brasileira das RegiGes
Sudeste e Sul.

o Portaria MAPA n° 359, de 9 de dezembro de 2021

Institui, no ambito do MAPA, a Rede Nacional de Pesquisa e Monitoramento Ambiental
da Aquicultura em Aguas da Unido - Rede.

o Portaria SAP/MAPA n° 505, de 23 de dezembro de 2021



Estabelece a cota anual de dleo diesel asembarcagdes de pesca habilitadas ao Programa de
Subvencgo Econdmica ao Preco do Oleo Diesel, credencia as empresas para fornecimento
dodleodieseledivulga arelacdo de embarcacoes de pesca ndo habilitadas ao Programa
de Subvencado referente ao ano de 2022.

o Portaria SAP/MAPA n° 506, de 23 de dezembro de 2021

Institui Equipe de Planejamento da Contratacdo com o objetivo de elaborar os estudos
preliminares, a analise de risco e o termo de referéncia pra contratacao do servico de
assessoria técnica especializada para licitagdo, na modalidade leildo, da concessdo de
sete Terminais Pesqueiros Publicos das seguintes localidades: Aracaju/SE, Belém/PA,
Cananéia/SP,Manaus/AM, Natal/RN, Santos/SP e Vitdria/ES com vistas a sua revitalizacdo,
modernizagdo, operacao, manutencdo e gestdo.

o Portaria SAP/MAPA N° 508, de 27 de dezembro de 2021

Altera o art. 38 da Portaria n®310, de 24 de dezembro de 2020, da SAP/MAPA, que estabelece
os critérios e requisitos higiénico-sanitarios de embarcacGes pesqueiras de producdo
primaria, que fornecem matéria-prima para o processamento industrial de produtos da
pesca destinados ao mercado nacional e internacional.

o Portaria SAP/MAPA n° 516, de 31 de dezembro de 2021

Regulamenta a Licenca Temporéria da Atividade Pesqueira, na categoria de Pescador
Profissional Artesanal, até 31 de dezembro de 2022, ou até a finalizacdo do Cadastramento
Nacional dos Pescadores Profissionais, previsto na Portaria n® 270, de 29 de junho de
2021, da SAP/MAPA.

o Portaria SAP/MAPA n° 513, de 31 de dezembro de 2021

Estabelece regras de ordenamento e monitoramento da pesca da parati (Mugil curema)
nas lagoas de Santo Antonio dos Anjos, Mirim e Imarui, no Estado de Santa Catarina.

o | Workshop Internacional de Ordenamento da Aquicultura Marinha

O objetivo do evento foi levantar subsidios com atores da cadeia produtiva da aquicultura
marinha (piscicultura, producdo de algas e malacocultura), para a realizacao de
planejamento do ordenamento da atividade aquicola no Brasil.

o Mapas de Bordo Digital

Foram desenvolvidos 06 (seis) mapa de bordo digital, conforme o art. 6° da Instrucao
Normativa n®20,de 10 de setembro de 2014 (Cerco, Sardinha, Armadilha, Espinhel Vertical
N/NE, Cardume Associado, Iscador Automatico).

« Declara¢des de estoque do Caranguejo-Uca

A SAP/MAPA, em colaboracao com o Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade - ICMBio, desenvolveu o Painel de Declarages de Estoque de Caranguejo-
Uca (Ucides cordatus) com indicadores de producao por estado, por categoria de
declarante, porapresentacao do produto, produgao mensal e quantidade de declaragbes
recebidas.

« Painel de Monitoramento e Ordenamento da Pesca do Pargo (Lutjanus
purpureus)

Publicado o Painel do Pargo, importante recurso do Norte Brasileiro e um dos principais
itens da pauta de exportacao de pescado. Os dados foram compilados entre janeiro e
marco de 2021 pela SAP/MAPA. A publicidade destes dados limita-se ao atendimento a
Portaria Interministerial SEAP-PR/MMA n°® 42, de 27 de julho de 2018.

» Painel com os resultados das capturas do Pargo Ano 2020

A SAP/MAPA lancou o Painel de Monitoramento e Ordenamento da Pesca do Pargo
(Lutjanus purpureus) de 2020. Além das informagdes de captura total da espécie no ano
de 2020, o Painel traz informacdes como o total de pescado capturado porembarcacao, o
numero delances, o nimero de mapas de bordo recebidos e analisados pela Secretaria,
a captura total de outras espécies por essa frota e as areas das capturas, que acontecem
na Regido Norte do Pas.
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« Seminario da Pesca IUU

Realizado o Seminéario Nacional sobre Pesca llegal, N&o Declarada e Nao Regulamentada
naAmazonia Azul. O Seminério teve o propésito de reunir os principais atores brasileiros
envolvidos no combate a Pesca llegal, Ndo Declarada e Ndo Regulamentada, para conhecer
asituacao do tema no Brasil e no exterior, ocasido em que foram abordados os esforcos
governamentais para reduzir e inibir tal pratica na Amazonia Azul.

« Seminario sobre a atividade Pesqueira na Bacia do Alto Paraguai

Realizada ampla discussdo com o setor da pesca, sociedade civil, meio técnico-cientifico,
6rgdosvinculados a atividade e demais 6rgdos que tenham relagdo com a atividade acerca
do panorama atual de informagdes estratégicas para subsidiar a sustentabilidade dos
recursos pesqueiros e da atividade pesqueira do Pantanal e da Bacia do Alto Paraguai.

» Projeto Sanidade do Tambaqui - Programa da FAO/BRA/084

A SAP/MAPA e a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ/USP assinaram
a carta de acordo para realizacdo de estudo sobre Rastreabilidade da Salmonella na
cadeiade producdo de tambaqui. E o primeiro trabalho no Brasil que visa solucionar um
importante desafio sanitario do tambaqui no Pais, com o objetivo principal de proporcionar
seguranca alimentaraos consumidores e possibilitar que o maisimportante peixe nativo
do Brasil acesse mais mercados internacionais.

¢ Inclusao do Pescado no Selo Arte

Divulgados pelo MAPA as regras e requisitos para a concessdo do certificado. Com o Selo,
os produtos feitos de forma artesanal podem servendidos em todo o territério nacional,
possibilitando aumento da renda para pequenos e médios produtores e garantindo aos
consumidores que a producao é artesanal e respeita as caracteristicas e os métodos
tradicionais.

» Conclusao do 1° Grupo de Trabalho da Piracatinga

O Relatério do GT SAP/MAPA da Piracatinga agrega as informacdes e realiza a avaliagdo
das discussdes ocorridas ao longo dos trabalhos do GT, visando encontrar solucoes que
permitam a pesca da Piracatinga e garantam o ndo uso de espécies da fauna brasileira
comoisca nesta pescaria. Discutiram-se, ainda, temas que envolvem a exploracao desse
recurso pesqueiro.

» REBYCII-LAC
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O projeto “Manejo Sustentavel da Fauna Acompanhante na Pesca de Arrasto na América
Latina e Caribe” - REBYC II-LAC é umainiciativa da Organizagdo das Na¢oes Unidas para
Agricultura e Alimentacdo - FAO e do Fundo Global para o Meio Ambiente - GEF para
promover a gestao sustentavel e a reducdo de desperdicios na pesca de camardes em seis
paises. Liderado pela SAP, foram realizadas lives sobre a “Pesca Sustentavel do Camarao:
Projeto REBYC II-LAC” com o objetivo de apresentar os principais resultados do projeto,
incluindo os testes com Dispositivos Redutores de Fauna Acompanhante - BRDs e as
propostas dos Planos de Gestao da Pesca de Camardes para a costa brasileira.

o Campanhas para Consumo de Pescados

Lancadas campanhas para estimular o consumo de pescados e reforcar a qualidade desses
produtos junto a populacdo. Em setembro de 2021, foi lancada a Semana do Pescado,
organizada pelo setor privado com apoio do MAPA, com o objetivo de ampliaro acesso a
essa proteina animal em todas as cidades brasileiras e incrementar as vendas no varejo.

Assuntos Fundiarios

O tema de assuntos fundiarios é conduzido, dentro do MAPA, pela Secretaria Especial
de Assuntos Fundiarios - SEAF. A SEAF busca promover o acesso a propriedade da terra,
condicionada ao cumprimento de sua funcdo social, garantindo seguranga juridica e



atua, dentre outras frentes, na revisdo e edigdo de atos normativos que regulamentam
a questao fundiéria.

+ -Programa Titula Brasil

O Programa foi instituido por meio da Portaria Conjunta n® 1, de 2 de dezembro de 2020,
com o objetivo aumentar a capacidade operacional dos procedimentos de titulagao e
regularizagdo fundidria das areas rurais sob dominio da Unido ou do Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agraria - Incra.

A adesdo dos municipios ao Programa é voluntaria e formalizada com a assinatura de
Acordos de Cooperacdo Técnica — ACT entre a municipalidade e o Incra, enquanto sua
execucdo se da por intermédio dos NUcleos Municipais de Regularizagdo Fundiaria -
NMRF, observando-se as diretrizes estabelecidas no art. 2° da Portaria SEAF n°® 26, de 4
de dezembro de 2020.

No ano de 2021, foram solicitadas 1.116 adesGes ao Programa e firmados 595 ACTs.
« Celebragaodo Termo de Execucao Descentralizada- TED n°01/2021,comolIncra

Com valor total de RS 2.954.963,25 (dois milhGes, novecentos e cinquenta e quatro mil,
novecentos e sessenta e trés reais e vinte e cinco centavos) e vigéncia de 20 meses, 0 TED
celebrado comoIncratem como objeto georreferenciar 1.808 parcelas de assentamentos
de reforma agraria localizados nos municipios sob jurisdicdo da Superintendéncia
Regional do Incra no Sul do Para.

Ressalta-se que “promover a regularizagdo e o ordenamento fundiario” é um Objetivo
Estratégico do MAPA, conforme seu Plano Estratégico 2020-2031, sendo que o
georreferenciamento é requisito para a titulagdo definitiva.

« Consulta de 17,2 milhdes de hectares de terras publicas federais rurais no
ambito da Cimara Técnica de Destinagdo e Regularizagdo Fundiaria de Terras
Publicas Federais Rurais

A Camara Técnica de Destinacdo e Regularizacdo Fundiaria de Terras PUblicas Federais
Rurais € coordenada pela SEAF/MAPA e composta por membros do Servico Florestal
Brasileiro; da Secretaria de Coordenacdo e Governanca do Patrimonio da Unido da
Secretaria Especial de Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados do Ministério da
Economia; do Ministério do Meio Ambiente; do Incra; do Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade - Instituto Chico Mendes; e da Fundacao Nacional do

indio - Funai.

o

Instituida com as finalidades de atuar, de maneira articulada, na gestdo do patriménio
publico e convergir acdes de destinagdo e promogao de politicas publicas, a consulta
das glebas publicas federais no ambito da Camara Técnica é requisito para destinacdo
destas a regularizacdo fundiaria, o que assegura o prevalecimento do interesse publico
sobre o privado.

No anode2021,aCamara Técnica consultou um total de 17.162.325 (dezessete milhdes,
cento e sessenta e dois, trezentos e vinte e cinco) hectares de terras publicas federais,
sendo quase sua totalidade no &mbito da Amazonia Legal.

« Observatorio MAPA

ASEAF,com o grupo do Observatério do MAPA, da Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento
Sustentavel e lrrigacdo - SDI, criou o painel tematico de assuntos fundiarios do Portal do
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Observatorio da Agropecuéria Brasileira, a partir da verificacdo das bases de dados
existentes no Incra, sobre regularizacao fundidria, de acesso publico, e a andlise de
outros dados coletados na Autarquia Agraria, que foram compilados em Painéis de Bl
(Business Intelligence) e planilhas de Excel, pelo Departamento de Monitoramento e
Supervisao - DMS/SEAF/MAPA, objetivando prover dados, informagdes, contelidos e
painéis dinamicos sobre agropecuaria brasileira. Ainiciativa visa possibilitar a sociedade
aconsulta a dados sobre a ocupacao territorial de areas publicas federais tituladas pelo
Incra,bem como o acompanhamento dos resultados alcancados na aplicacao da politica
pUblica de regularizagdo fundiaria no pais. Esta iniciativa se encontra em andamento,
com perspectiva de entrega, apos sua publicagdo, nos primeiros meses do ano de 2022.

« Participacdo no Grupo de Trabalhorelativo a supervisdo de atividades fundiarias

O Grupo de Trabalho - GT foi instituido por meio da Portaria n° 10, de 15 de outubro
de 2021, alterada pela Portaria n° 11, de 28 de outubro de 2021, com enfoque de
supervisionar e monitorar as atividades fundiarias, nos moldes previstos pelo entdo
Decreto n® 10.253/2020, substituido pelo Decreto n® 10.827/2021, em que mantidas as
competéncias anteriormente estabelecidas.

Aperspectivade atuacdo do GT éapoiar o MAPA na supervisao de medidas administrativas
e atividades operacionais relacionadas a regularizacdo fundidria, executadas pelo Incra.

Os trabalhos do GT foram iniciados em outubro de 2021, com a anélise de dados de
titulacdo obtidos a partir dos sistemas operacionais do Incra e solicitacdo de informacdes
de gestdo dos anos de 2019 e 2020, com a elaboracao de relatério de diagndsticos para
avaliacdo da efetiva execucdo das metas previstas, analisando, ainda, a necessidade
subsequente de: visitas técnicas presenciais as Superintendéncias Regionais, previamente
agendadas; solicitar e ter vistas a relatorios, boletins e informagdes que permitam o
acompanhamento das atividades, da execugado dos programas e da destinacdo de
recursos.

Ao final, serd apresentado diagnostico detalhado das atividades, com a propositura de
acoes e normativos com o objetivo de viabilizar o cumprimento das metas estabelecidas
nos programas, bem como aperfeicoar o procedimento de regulariza¢do fundiaria.
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Politica Agricola

A Secretaria de Politica Agricola - SPA compete formular e revisar as diretrizes de acdo
governamental para a politica agricola e para a seguranga alimentar; além de tratar de
assuntos referentes ao seguro e ao crédito rural, a agroenergia, a comercializagdo e ao
abastecimento agropecuario; desenvolvimento de estudos, diagnésticos e avaliagdes
sobre os efeitos da politica econdmica quanto ao sistema produtivo agropecuario; crédito
rural; seguro rural; zoneamento agricola; e armazenamento, entre outras atribuicGes.

Em 2021, destacam-se os seguintes resultados:

« Planos Safra com fomento as tecnologias e praticas sustentaveis (ESG, da sigla em
inglés Environmental, Social and Corporate Governance = Governanca Ambiental,
Social e Corporativa), sendo que o Plano Safra 2021/2022 disponibilizou RS 251,2
bilhGes em recursos para o crédito rural (incremento de RS 14,9 bilhdes em relacdo
a safra anterior);

+ noambitodoProgramaABC (Agriculturade Baixo Carbono), os recursos disponibilizados
foram da ordem de RS 5 bilhGes, dobrando-se o valor em relacdo a safra anterior;

+ para o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - Pronaf
foram alocados RS 39,3 bilhdes, um recorde no historico de alocagdo de recursos,
representando um aumento de RS 6 bilhdes em relacdo a safra passada;

« em 2021 foramincluidas novaslinhas de financiamento, como a construcdo ou reforma
das moradias dos agricultores familiares no meio rural, e o financiamento de Sistemas
Agroflorestais, Turismo Rural e Producdo de Bioinsumos no Pronaf Bioeconomia;



» oestoquedetitulosdoagronegdcio (Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegécio
- CDCA e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio - CRA) registrados cresceu de
forma bastante relevante: RS 117 bilhdes em dezembro de 2021, ante RS 17 bilhdes
em julho de 2020;

implementacdo da Leido Fiagro (Lei n®14.130,em 29 de marco de 2021), instituindo os
Fundosde Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais - Fiagro. J& existem 31
fundos sendo formalmente constituidos, alguns em operacao, com valor de emissdo
global superior a RS 7 bilhoes;

langada em 2021 a Cédula de Produto Rural - CPR Verde, um novo titulo para o
produtor rural brasileiro financiar a conservagao da parcela de vegetacdo nativaem
sua propriedade, cujo mercado estimado é de RS 30 bilhdes em quatro anos;

o mercado de seguro rural, insignificante até 2006, quando iniciou o Programa de
Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural - PSR, alavancou, sendo que em 2021 0s
recursos para o Programa atingiram RS 1,181 bilhdo, beneficiando 121 mil agricultores,
com 217 milapdlices em 14 milhdes ha de drea segurada, e protecdo de RS 68 bilhdes
em capitais segurados. Além disso, 15 companhias seguradoras habilitadas no PSR
pagaram, em 2021, mais de RS 4 bilhdes em indeniza¢des aos agricultores;

lancado o Aplicativo PSR, para melhorar o acesso ao seguro rural e disseminara cultura
de gestdo de riscos agropecuarios com informacdes qualificadas aos produtores
sobre o funcionamento do programa e simulacdes de contratagdo de apélices nas
seguradoras;

o Projeto Monitor do Seguro Rural, que desenvolve agdes permanentes de avaliagdo
e aprimoramento dos produtos e servigos oferecidos pelas seguradoras habilitadas,
realizou 15 reunides, com 1.863 participantes;

inclusdo de regra especifica para o Seguro Paramétrico, que tem como caracteristica
principal o acionamento da cobertura baseado em um indice, definido em comum
acordo entre o segurado e a seguradora;

aPolitica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Biodiversidade - PGPM-
Bio, que objetiva fortalecer a atividade dos extrativistas como mecanismo de apoio a
manutencdo das espécies vegetais produtivas de matas, florestas e cerrados, operou,
em 2021, RS 16,4 milhdes. Os beneficiarios atendidos totalizaram 8.700 extrativistas,
envolvendo mais de 25.000 toneladas de produtos em 12 unidades da Federacao;

o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé destinou RS 5,9 bilhdes nas
operacdes de crédito de custeio, comercializacdo, aquisicao de café e capital de
giro para industrias do setor cafeeiro, e recuperacdo de cafezais danificados pela
geada, por meio de contrato com 34 agentes financeiros, atendendo a mais de 28 mil
beneficiarios entre produtores, cooperativas, industriais e exportadores;

oValor Bruto da Produgdo Agropecuéria - VBP, que mostra a evolucdo do desempenho
das lavouras e da pecuaria ao longo do ano e corresponde ao faturamento bruto
dentro do estabelecimento, atingiu em 2021 RS 1,129 trilh&o, 10,1% acima do atingido
em 2020;

lancada a primeira campanha da Semana dos Lacteos, que passou a fazer parte da
agenda anual de promogdo de alimentos saudaveis junto ao varejo nacional, com a
divulgacdo de materiais institucionais com informac&es técnicas, alimentares e dos
beneficios no consumo de lacteos;
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instituido grupo de trabalho interministerial para o Plano Nacional de Fertilizantes -
PNF, com vistas ao planejamento para o setor de fertilizantes nas proximas décadas;

langado em 2021, em parceria com a Confederacdo Nacional de Agricultura - CNA,
o Observatorio da Agropecuéria Brasileira (a agropecuaria do Brasil em um Unico
lugar), que tem por objetivo integrar, sistematizar e disponibilizar dados, relatérios e
informacgdes estatisticas e georreferenciadas da agropecudria brasileira;

disponibilizados pelo Observatorio painéis tematicos sobre Produtos Agricolas, Crédito
Rural PUblico, Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC, Programa Nacional de
Solos - Pronasolos, Agropecuaria Sustentavel e Meio Ambiente, Agricultura Familiar
e Assisténcia técnica;

o Programa Nacional de Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC, que tem por
finalidade melhorar a qualidade e a disponibilidade de dados e informacdes sobre
riscos agroclimaticos no Brasil, com o objetivo de minimizar os riscos relacionados
aos fendmenos climéticos adversos e permitir a cada municipio identificara melhor
épocade plantiodas culturas, nos diferentes tipos de solo e ciclos de cultivares, langou
0 aplicativo ZARC Plantio Certo, para os sistemas Android e iOS, a fim de facilitar a
consulta pelos usuérios;

a adogdo do ZARC (ja disponivel para 44 culturas entre espécies de ciclo anual e
permanente, além do ZARC para o consorcio de milho com braquiaria), representou
uma economia de RS 5,9 bilhdes por ano para a agricultura brasileira;

em 2021, foi oferecido curso de logistica do agronegécio a sociedade;

« oseventosdasCamaras Setoriais e Tematicas (31 Setoriais representando as principais
cadeias produtivas do agronegocio e 05 Tematicas, com assuntos transversais),
6rgdos de assessoramento do MAPA, contaram com participacdo de 450 entidades
representativas do setor privado e 100 érgdos publicos das esferas federal, estadual
emunicipal,em 140 reunides realizadas, com mais de 2.000 profissionais dos setores
publico e privado com interface com os temas agropecuarios.

Agricultura Familiar e Cooperativismo

A agricultura familiar é a principal responsavel pela producdo dos alimentos que sao
disponibilizados para o consumo da populacdo brasileira. £ constituida de pequenos
produtores rurais, povos e comunidades tradicionais, assentados da reforma agraria,
silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescadores. A gestdo da propriedade é
compartilhada pela familia, e a atividade produtiva agropecuéria é a principal fonte
geradoraderenda. Além disso, o agricultor familiar tem uma relagdo particular comaterra,
normalmente seu local de trabalho e moradia. A diversidade produtiva também é uma
caracteristica marcante desse setor, que muitas vezes alia a produgdo para abastecimento
do mercado nacional com a produgdo para consumo préprio da familia.

Em 2021, a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF dispos de RS 90,5
milhdes de orcamento préprio, tendo aplicado RS 89,6 milhdes (98,9% de execucao
orgamentaria). Desse valor, RS 16,2 milhGes foram aplicados em servigos de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - ATER por meio de repasses a Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural - Anater. Abaixo, destacam-se as principais acdes implementadas
em 2021 com foco no fortalecimento da Agricultura Familiar.

¢ Terra Brasil

O Terra Brasil - Programa Nacional de Crédito Fundiario - tem como objetivo principal
contribuir para a reducdo da pobreza rural, mediante o acesso a terra, gerando
oportunidade, autonomia e fortalecimento da agricultura familiar, alicercado na melhoria
daqualidadedevida, geracao de renda, seguranca alimentar e sucessao no campo para
os agricultores e agricultoras familiares. Busca também contribuir para a reducdo das
desigualdades sociais, de género, geracdo, raca e etnia, promovendo a inclusdo social no
meio rural. Em 2021 foram realizadas 1.087 contratacdes, o que representa uma estimativa
de recursos financeiros oriundos do Fundo de Terras e Reforma Agraria em torno de RS
107 milhdes somente para novos contratos.



» Programa Bioeconomia Brasil - Sociobiodiversidade

O Programa Bioeconomia Brasil Sociobiodiversidade tem o objetivo de promover a
estruturacdo de sistemas produtivos baseados no uso sustentavel dos recursos da
sociobiodiversidade e do extrativismo, bem como a produgao e utilizagdo de energia
a partir de fontes renovaveis. Em 2021, foi lancada a 3° edicao do “Fortalece Sociobio”,
recebendo propostas de projetos com o objetivo de selecionar projetos de Consorcios
Publicos das regides Centro-Oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul que tenham por
finalidade o fortalecimento da Sociobiodiversidade, envolvendo pequenos e médios
produtores rurais, agricultores familiares, povos e comunidades tradicionais. Foram
contemplados um total de 06 (seis) projetos para consércios publicos intermunicipais
dos estados da Bahia, Maranhdo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, totalizando
0 aporte de recursos de RS 3,78 milhdes, beneficiando em torno de 3 mil agricultores
familiares. Em 2021, foram apoiados também projetos de estruturacao de cadeias
produtivas do extrativismo e sociobiodiversidade por meio de convénios firmados com
os estados do Mato Grosso do Sul e Tocantins, no valor total de RS 2,3 milhdes, nas cadeias
produtivas da castanha de baru, macauba e outros produtos da sociobiodiversidade,
além do agroturismo, envolvendo cerca de 25 mil agricultores. O crédito do Pronaf
Bioeconomia é destinado ao financiamento de custeio e investimento em Sistemas
de Exploracdo Extrativistas, de produtos da sociobiodiversidade, incluindo plantas
medicinais, aromaticas e condimentares, produtos artesanais e turismo rural e sistemas
de geracdo de energia a partir de fontes renovaveis (solar, edlica, biodigestao, hidraulica)
e de sustentabilidade ambiental. Entre os anos de 2020 e 2021, houve 1.917 acessos ao
Pronaf Bioeconomia, totalizando RS 127,09 milhdes de reais.

« Projeto Dom Helder Camara - PDHC

O “ProjetodeArticulacdo e Didlogo sobre Politicas para Reduzira Pobreza e Desigualdade no
Nordeste Semiarido” - Projeto Dom Hélder Camara - PDHC Il tem Acordo de Financiamento
pactuado nosvalores de U$2.000.000,00 e € 11.360.000,00, correspondente a 30% do valor
global do projeto, sendo o restante aportado como contrapartida pelo érgao executor do
governo brasileiro. O principal objetivo do Projeto Dom Hélder Camara é contribuir para
a reducdo da pobreza rural e das desigualdades no Semiérido brasileiro, por meio da
melhoria na articulacdo de politicas de desenvolvimento rural sustentavel com abordagem
territorial, do acesso da populagdo rural a essas politicas e do desenho das politicas
publicas por meio da replicacdo de inovaces. O PDHC atua em 11 estados brasileiros
(abrangendo 913 municipios): Alagoas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Maranh&o, Minas
Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe, com a expectativa de
prestar Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER a aproximadamente 60 mil familias.

« Selo Biocombustivel Social - SBS

O Selo Biocombustivel Social é um instrumento institucional inovador que inclui os
agricultores familiares na cadeia do biodiesel, promovendo a inclusdo social e geracdo
de emprego e renda, por meio do fornecimento de matéria-prima para a produgdo do
biodiesel. Os principais resultados da safra 2019/2020, apurados em 2021, alcancaram 3,70
milhdes de toneladas de matéria prima para producao de biodiesel, que correspondeu
a RS 5,9 bilhoes envolvendo 74.244 agricultores familiares de 16 estados brasileiros.

« Cadastro Nacional da Agricultura Familiar

O CadastroNacionaldaAgricultura Familiar- CAF é oinstrumento paraidentificare qualificar
o publico beneficiario da Politica Nacional da Agricultura Familiar (Lei n® 11.326/2006), bem
como a Unidade Familiar de Produgdo Agréria - UFPA, os Empreendimentos Familiares
Rurais e as formas associativas da agricultura familiar (cooperativas agropecuarias e
associagoes rurais). Este sistema tem integragao com diversas bases de dados do Governo
Federal, 4 no momento do cadastro. Entre os principais resultados em 2021 esta a
publicacdo de diversos normativos que disciplinam as condicOes e os procedimentos
gerais para inscricao, monitoramento e fiscalizacao no CAF, além de realizacdo de cursos
de capacitacdo e eventos para divulgacdo da nova forma de cadastro.

¢ Acesso a Mercados

O Programa Alimenta Brasil - PAB e 0 Programa Nacional de Alimentagao Escolar- PNAE
estdo no rol de politicas publicas apoiadas pelo MAPA e que visam promover e garantiro
acesso a alimentagdo adequada e a seguranca alimentar e nutricional dos agricultores
familiares e suas formas de organizacao.
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O Selo Nacional da Agricultura Familiar - Senaf foi criado para identificar e promover os
produtos da agricultura familiar e é obtido por meio da plataforma web disponivel ao
agricultor familiar - Vitrine da Agricultura Familiar, que apresenta o catalogo com todos
aqueles produtosidentificados com o Senaf e suas principaisinformacdes. A plataforma
tem o propdsito de ampliar a visibilidade dos produtos de organizagdes economicas
identificados com o Senaf. No periodo de 2019 a 2021, houve um aumento na adesao
ao SENAF por agricultores familiares e empresas que compram produtos da agricultura,
passandode 700 para 7.000 selos. Atualmente a Vitrine da Agricultura Familiar tem 9.114

« Cooperativismo

Para o setordo cooperativismo, a SAF/MAPA atuou nos seguintes temas: Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - ATER, projeto em desenvolvimento em parceria com a Anater, voltado
para a qualificacdo comercial e a geracdo de negdcios para cooperativas e associacdes,
bem como a capacitacdo técnica e 0 apoio na formulacao de demandas das entidades
executoras responsaveis por compras institucionais (PNAE e PAB), gestores publicos e
equipesdealimentacdo. Comaatuagaoem 11 unidades dafederacdo, o projeto assiste 202
empreendimentos coletivos (cooperativas e associagdes); Programa Semeando Futuros,
em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - Sescoop,
com o objetivo de promover a visibilidade do trabalho da mulher nas cooperativas da
agriculturafamiliar, gerarigualdade de oportunidades no processo de acesso da mulher
aos espacos de decisao por meio de qualificagdo e educacdo com foco em gestéo
cooperativa; Intercooperagao, projeto executado em parceria com a Organiza¢do das
Cooperativas Brasileiras- OCB e o Instituto Interamericano de Cooperacao paraAgricultura
ICA, cujo objetivo é apoiar a intercooperacao; Formagao Técnica, projeto em parceria
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com a Universidade Federal de Vicosa - UFV, com o objetivo de fortalecer o sistema
cooperativista e 0 associativismo rural da agricultura familiar por meio da realizacdo de
cursos de capacitagdo e treinamentos com liderancas. Com abrangéncia nacional, o
projeto realizou 1.847 capacitagdes, sendo que 1.370 foram desenvolvidas no formato EaD.

Inovagao, Desenvolvimento
Rural e Irrigacao

Ainovagao, tendo como principio sua capacidade de transformar conhecimentos e ativos
em riqueza, valor capturado e percebido, é a alavanca para os novos paradigmas do
agronegdcio brasileiro. OMAPA, porintermédio da Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento
Rural e Irrigacdo - SDI, é responsavel por formular politicas pUblicas para a inovacdo e
o desenvolvimento rural e promover a sua integragdo com outras politicas pUblicas.

« Programa Mais Leite Saudavel - PMLS

O PMLS permite a industria de leite utilizar créditos presumidos do PIS/Pasep e Cofins
para compensacao de tributos federais ou ressarcimento em dinheiro, para investimentos
em projetos que promovam o desenvolvimento de produtores de leite. Neste Programa
ganham aindustria, o produtor e a sociedade, a qual tem acesso a produtos com maior
competitividade.



Considerando a série histérica, 2021 foi 0 ano com o maior investimento nos projetos
do PMLS, superior a RS 250 milhdes, beneficiando diretamente 14.500 novos produtores
de leite.

« Boas praticas agricolas - BPA

O MAPA publicou a regulamentagdo com requisitos minimos e reconhecimento de
programas de Boas Préaticas Agricolas - BPA na etapa primaria da cadeia produtiva agricola.
Com isso, 0 MAPA pretende estimular a produgdo de alimentos seguros e saudaveis,
promover acoes que visem melhorar a qualidade da producado de alimentos, promover
praticas sustentaveis de producdo agricola e estimular a melhoria da qualidade de vida
da populagdorural. A Portaria se enquadra no objetivo estratégico do MAPA de execucao
de politicas publicas voltadas para o fortalecimento e expansdo da agricultura brasileira
de forma sustentavel.

 Producao Integrada

Foram publicadas normas técnicas especificas do programa Producdo Integrada
Agropecuaria - PI Brasil para as cadeias produtivas da borracha natural, hortalicas folhosas,
oliveiras e pimenta-do-reino e atualizada a norma técnica especifica para a cultura do
tabaco. APl beneficia a sociedade com acesso a alimentos seguros, de origem determinada
e produzidos em conformidade com as Boas Préticas Agricolas. Desta forma, contribui
para o desenvolvimento sustentavel na producdo de alimentos e promove a redugdo
dos custos de producdo, trazendo maior rentabilidade aos produtores rurais. Entre 2019
e 2021, foram certificados mais de 15 mil produtores rurais no programa PI Brasil.

« Difusao e transferéncia de tecnologias

Em 2021 foram capacitados mais de 1500 técnicos para realizacdo de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural - ATER, produtores e trabalhadores rurais nos estados produtores de cacau.

« Expansao da cacauicultura nacional

Em 2021, a expansao da area plantada em Sistemas Agroflorestais foi da ordem de 10.000
hectares, com distribuicdo de 12 milhdes de sementes hibridas de cacau, em parceria
com o Governo do Estado do Para (SEDAP).

« Reconhecimento a melhoria da qualidade do cacau brasileiro

Aqualidade do cacau brasileiro tem sido cada vez maior nos mercados internacionais. No
concurso Cocoa of Excellence (Co-Ex) - Saldo do Chocolate de Paris,em 2021, produtores
brasileiros obtiveram uma medalha de ouro e duas de prata. Salienta-se que de 2009 a
2020 apenas 03 medalhas foram concedidas ao Brasil.

+ Indicacdo Geografica - 1G

O MAPA realiza atividades e acGes para IGs de produtos agropecuarios, organizando
as cadeias produtivas e promovendo a estruturacdo das regides para 0s processos de
obtencdo de registro e, dessa forma, promovendo o desenvolvimento rural sustentavel.
Em 2021, foram lancados os Selos Brasileiros de Indicacdo Geogréafica que irdo destacar
e valorizar os produtos e servicos tipicamente brasileiros, reconhecidos por sua origem.

Atualmente, o pais conta com 97 registros concedidos, sendo 88 1Gs de produtos nacionais.
Entre os registros mais recentes, destacam-se o guarana da Terra Indigena Andira-Marau,
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nos estados do AM e PA, o café Robusta das Matas de Rondonia, a farinha de mandioca
de Braganca e o queijo do Marajo, no PA.

« Seguro Paramétrico

Aprimeira apdlice do Seguro Paramétrico (SIMINMET) para producao de cacau dosul da
Bahia foi concebida como uma forma de mitigar os impactos das alteracdes do clima,
em parceria com a iniciativa privada. Esta apolice cobrird a producao de cacau em trés
fazendas de Ilhéus (BA), com 140 hectares, contra o excesso ou falta de chuvas entre 1°
de agosto e 30 de setembro, periodo mais sensivel para o setor.

¢ Agromet

Lancadaem agosto de 2021, a plataforma Agromet fornece ao produtor ruralinformacoes
meteorologicas relevantes, em um Unico lugar, de maneira simples e dinamica. O Agromet
facilita 0 acesso, em mapas navegaveis, a previsdo do tempo para 07 dias de areas
produtoras de algodao, arroz, café, cana-de-aclicar, culturas de inverno e culturas de
verdo (primeira e segunda safra).

« Painel de Risco de Incéndio

Dada arelevancia dosincéndios florestais no Brasil, o Painel de Monitoramento ao Risco
delncéndio,lancado emjulho de 2021, é umaferramenta que monitora e divulga os locais
com maior probabilidade de ocorréncia deincéndios no Brasil, elevando a meteorologia
e 0 monitoramento de queimadas a um novo patamar.

« Estimativas de Geadas

Desde julhode 2021, 0 Instituto Nacional de Meteorologja - INMET disponibiliza ao usuario
a plataforma de monitoramento de estimativa de geadas no Brasil, baseada na temperatura
minima registrada pela Estacdo Meteoroldgica automatica em determinado local.

» COP-26

Na Conferéncia do Clima - COP26, realizada em Glasgow, o Brasil mostrou que a
sustentabilidade e a reducdo da emissdo de gases de efeito estufa ja séo uma realidade
daagropecuéria brasileira. Um dos principais destaques é o ABC+, que tem como objetivo
disseminar as tecnologias de baixa emissdo de carbono em mais de 72 milhdes de
hectares de terras agricultaveis. A atuacdo do MAPA e da Embrapa foi fundamental para
amanutencdo das atividades do Grupo de Trabalho Conjunto em Agricultura Koronivia
no ambito da Convencao-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima - UNFCCC.
O grupo tem por objetivo promover os modelos de agricultura sustentavel a serem
disseminados pelo mundo para reduzir os efeitos das mudancas climaticas no setor.

* PROFINOR
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O Programa de Fomento a Agricultura Irrigada no Nordeste - Profinor foi lancado em
abril de 2021, para promogdo do desenvolvimento sustentével da Regido Nordeste,
norte de Minas Gerais e norte do Espirito Santo, com objetivo de ampliar a area de
agriculturairrigada nesses territérios, por meio do suporte ao financiamento pelo Fundo
Constitucional do Nordeste, em torno de RS 900 milhdes, e também pelo suporte de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER. O programa busca, ainda, a regularizacao
fundiaria de 150 mil propriedades, o incremento de 80 mil hectaresirrigados, até 2024, e
areconversao de 8 milhectares por meio do financiamento do novo sistema de irrigagao.

« Inovagdo Aberta

OMAPAreconheceu que o fortalecimento das redes e dos ambientes regionais de inovagao
é um dos elementos-chave para a continua modernizacdo do agro e passou a incentivar
arranjos coletivos no Parana, Triangulo Mineiro, Mato Grosso do Sul, Goids, Vale do Sdo
Francisco, Corredor Tecnoldgico de Sdo Paulo e Nordeste.

¢ Conectividade Rural

Em parceria com o Ministério das Comunicagdes, o MAPA implementou projetos-piloto
com a conexdo 5G em areas rurais de Londrina (PR), Sorocaba (SP), Rondondpolis (MT) e
Uberaba (MG),a partirda qual drones, chips, GPS e equipamentos como tratores poderao
ser acionados e enviar informacdes sobre atividades produtivas nas propriedades.

« Programa Nacional de Bioinsumos

O programa vem promovendo a transformacdo da matriz de insumos agropecuarios
brasileira, tendo, até o momento, 503 produtos bioldgicos de baixo impacto disponiveis
para os agricultores, em um mercado em expansao, que cresce em média 15% ao ano
no exterior e ja atinge taxas préximas de 30% ao ano no Brasil.

Os cursos a distancia sobre producdo on farm de bioinsumos capacitaram mais de 4.000
pessoas no Brasil. O MAPA avangou no incentivo a implantacéo de biofabricas, que foi
incluido no Plano Safra, ampliando a adocdo destas tecnologias no ambito do Plano ABC.

Em 2021, foram langadas as bases para a construgdo de politicas publicas e estratégias
estaduais e municipais, adaptando a realidade do Programa Nacional de Bioinsumos
para cada regido, sendo que neste caso ja estdo em andamento Programas Estaduais
em GO, MS,MT, MG, ES, RJ e no DF, sob orientacdo do Conselho Estratégico do Programa
Nacional de Bioinsumos.
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« Startups, Agtechs e Redes de Inovagao

O RadarAgtech Brasil 2020/2021 apontou que o Brasil j& conta com 1.574 startups atuando
no agronegocio - as Agtechs, sendo que o nimero de startups ativas € 40% maior em
comparagao com a edicdo anterior.

Valorizando os arranjos coletivos, 0 MAPA reconheceu trés Redes de Inovacdo para o agro:
no Oeste do Parang; no Triangulo Mineiro; e no Mato Grosso do Sul. Além disso, foram
realizadasimportantes articulacdes que seguirdo em 2022, com as demais, para mais trés
regides: Goids; Vale do Sdo Francisco; Corredor Tecnologico de Sdo Paulo; e Nordeste.

OMAPAe o governo japonés, por meio da Agéncia de Cooperacao Internacional do Japao
- JICA, firmaram parceria para o desenvolvimento de um amplo projeto colaborativo
na area de agricultura de precisdo e digital para o Fortalecimento do Ecossistema de
Inovagao e a Sustentabilidade do Agro Brasileiro.

Gestao Florestal

Em ambito federal, compete ao MAPA formular estratégias, politicas, planos e programas
para a gestdo de florestas publicas, além de diversas outras atribuicdes relacionadas a
gestdo florestal. Para tanto, o Ministério conta com o Servico Florestal Brasileiro - SFB.
Nesta frente, destacam-se os seguintes resultados no ano de 2021.

« Cadastro Ambiental Rural - CAR e Regularizacao Ambiental

Realizacdo de inscricdo de 13.491 familias de territérios de Povos e Comunidades
Tradicionais no CAR.

ApoioasunidadesdafederacdonaimplementacdodoCAR, por meiodadisponibilizacao
da plataforma do Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SICAR para uso e gestao local,
além de capacitagOes, encontros tematicos, reunioes técnicas, compartilhamento de
informacdes, producdo de mapeamentos tematicos e elaboracdo de diagnosticos de
situacdo da implantacdo da politica local, para nortear a forma de apoio necessario
a cada Estado.

Fomento e Inclusdo Florestal

Gestdo da plataforma Saberes da Floresta, um portal de aprendizagem virtual do SFB
de acesso gratuito e aberto a todos os cidaddos, com oferta dos seguintes cursos:

”», «

“Introducdo a recomposicdo da vegetagdo com énfase nas florestas tropicais”; “Manejo

», o«

de Impacto Reduzido com énfase nas etapas”; “Manejo Florestal Comunitario e

», « ”, «

Familiar”; “Introducdo ao Manejo Florestal”; “Introdugdo as cooperativas e associagdes”;

», «

“Gestao de empreendimentos comunitarios”; “Introducdo as concessoes florestais”;
“Manejo do Acai”; “Manejo da Castanha” e “Oleos e resinas florestais”. Até dezembro
de 2021, participaram 45.446 inscritos nas 09 turmas abertas para cada um dos cursos,
com 11.582 alunos aprovados. Neste ano, também se iniciaram lives com os temas
dos cursos e varios atores como apresentadores. O desenvolvimento da acdo se da
no ambito do Projeto Gestdo Florestal para a Produgdo Sustentével na Amazonia

(Projeto KfW Gestdo Florestal).

Inicio do projeto VIl Prémio Servico Florestal Brasileiro em Estudos de Economia e
Mercado Florestal. O prémio visa reconhecer trabalhos de estudantes e profissionais
no campo de estudos florestais e receber contribuicdes e propostas da sociedade
aplicaveis as politicas voltadas ao setor florestal. A VIl Edicao do Prémio esta sendo
realizada em parceria firmada com a Escola Nacional de Administracdo Piblica-Enap
em 2021, e a divulgagao dos finalistas esta prevista para setembro de 2022.

Concessdo Florestal

Durante o ano de2021, 0 SFBdeu andamento a gestdo de 16 contratos de concessédo
florestal que totalizam 01 milhdo de hectares, localizados em 06 Florestas Nacionais
nos Estados de Ronddnia e Pard, que produziram 287,1 mil m* de madeira em tora.
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Gestao de Informacoes Florestais

Coleta de Dados de Campo: em 2021, a coleta de dados de campo do Inventério
Florestal Nacional - IFN ocorreu no Bioma Amazonia, mais precisamente no sudeste
do Estado do Amazonas. Foram coletadas e analisadas 340 amostras de solo, medidas
eavaliadas22.895 plantas de porte arboreo, e coletadas e identificadas 2.231 plantas.
Além disso, foram realizadas 277 entrevistas para levantamento socioambiental com
moradores das areas rurais. No total, o IFN cobriu 4.042.500 hectares em 2021, que
contribuiram para os mais 435 milhdes de hectares inventariados no Brasil todo, o
que corresponde a mais de 50% do seu territorio.

Projeto Biodiversidade, Economia e Tecnologia para a Conservagao do Cerrado -
Biotec: no ano de 2021 foi desenvolvido no ambito do Projeto Biotec o mapeamento
das areas de producdo de pequi e baru na Regido Integrada de Desenvolvimento
do Distrito Federal e Entorno - RIDE-DF, uma das areas de atuagdo do Projeto. Esse
tem como principal objetivo promover a conservacao da biodiversidade por meio
da qualificagdo e da geragdo de renda, além de contribuir com o fortalecimento das
cadeias produtivas dos produtos florestais nao madeireiros junto aos produtores
rurais e as comunidades tradicionais. As informaces sistematizadas poderdo ser
posteriormente disponibilizadas no Portal do Sistema Nacional de Informacdes
Florestais - SNIF.

Pesquisa, Desenvolvimento e Caracteriza¢do de Espécies Florestais

« Apresentacdo publica do Projeto Habitagdo Popular em Madeira para a Prefeitura
Municipal de Itapua do Oeste (RO) e outros entes publicos e privados da localidade.

Comércio e Relagoes Internacionais

Um dos objetivos estratégicos do MAPA é manter, ampliar e diversificar mercados para
cadeias produtivas agropecudrias. O Ministério vem, desde o inicio de 2019, trabalhando
para promover e encontrar novos destinos para os produtos brasileiros. As exportagdes de
produtos agricolas bateram novo recorde em 2021, confirmando a for¢a do agro nacional.

A drea responsavel por essa missdao no MAPA é a Secretaria de Comércio e RelacGes
Internacionais - SCRI, que atua nas seguintes frentes:

« negociacGes comerciais: por meio da elaboracdo de estatisticas do comércio exterior
e de posicionamentos do setor para negociacdes de acordos comerciais;

« negocia¢des ndo-tarifarias: por meio da elaboragdo de posicionamento e negociando
internacionalmente temas sanitarios e fitossanitarios, ambientais, de recursos
genéticos e propriedade intelectual;

« promogdo internacional: por meio da elaboragéo de estratégia e do conjunto de
agOes do MAPA para a promogao dos produtos e servigos agropecuarios no mercado
externo,como a participacao dos setores publico e privado em eventos internacionais,
atracdo de investimento externo e promovendo a cooperacdo internacional.



Ao longo de 2021, o esforco de aberturas de mercado foi reforcado e 77 novos mercados
internacionais foram abertos para produtos agricolas brasileiros. Tais aberturas tém como
objetivo diversificar a pauta exportadora brasileira tanto em termos de produtos como
de destinos. Paralelamente, 850 estabelecimentos foram habilitados para exportacdes.

« aberturas de mercado por regido: Africa (19), Américas (34) e Asia (24);

« exemplos de aberturas visando a diversificacdo de pauta: lacteos e gergelim para
0 México; gengibre e dez tipos de sementes para o Egito; macas para Colémbia,
Honduras, Nicaragua e Senegal; e carne de ovinos para a Arabia Saudita;

« -exemplosdeaberturas para produtos de alto valor agregado: material genético avicola
para a Africa do Sul, Cabo Verde, Camardes, Japdo, Jordania e Uganda; embriGes e
sémen de bovinos para Camboja, Cuba e Iémen; sémen de bifalo para a Turquia; e
peixes ornamentais para a India.

O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento também participou de eventos
internacionais importantes, nos quais buscou demonstrar, com base em dados, as
caracteristicas Unicas da producdo agricola brasileira que alia inovacao e sustentabilidade.

AMinistra Tereza Cristina esteve presencialmente na Pré-Clipula dos Sistemas Alimentares,
na Reunido de Ministros de Agricultura do G20 e na Russia. A Ministratambém participou,
virtualmente, da Clpula dos Sistemas Alimentares e presidiu a Junta Interamericana de
Agricultura e a Conferéncia de Ministros de Agricultura das Américas, durante a qual os
paises do continente se comprometeram a tomar acoes coordenadas para combater a
Peste Suina Africana - PSA no continente.

Além das participacOes de sua dirigente maxima, o MAPA foi representado em outros
eventosimportantes,como na Reunido de Ministros de Agricultura do BRICS, na Conferéncia
do Clima - COP 26, em Glasgow, e em diversas reunides da Organizacdo Mundial do
Comércio-0OMC,da Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico - OCDE
e da Organizacao das Nacoes Unidas para Alimentacdo e Agricultura - FAO.

Dentre as agOes com vistas a acesso, ampliacdo e manutengdo de mercados, destacam-
se também:

+ selecdo de 12 adidos agricolas que ocupardo postos no exterior;

« montagem de estande e participacdo da equipe da SCRI na Iran AgroFood, em Teerd,
e na Expo ANTAD & Alimentaria, em Guadalajara;

« inicio dos trabalhos do Didlogo Agro-Politico Brasil - Alemanha, em parceria com o
Ministério Federal de Alimentac&o e Agricultura alemao.

A garantia de alimentos seguros para a populacdo é um dos desafios do MAPA. Nos
termos do Decreto n° 10.827, de 30 de setembro de 2021, o Ministério tem entre suas
areas de competéncia a defesa agropecuéria e a seguranca do alimento, abrangidos: a
salde animal e a sanidade vegetal; os insumos agropecuarios, incluida a protegdo de
cultivares; os alimentos, os produtos, os derivados e os subprodutos de origem animal
e vegetal; a padronizacdo e a classificagdo de produtos e insumos agropecuarios; e o
controle de residuos e contaminantes em alimentos.

« Saude Animal

Com a chegada da Peste Suina Africana - PSA ao continente americano, com sua deteccdo
recente na RepUblica Dominicana, foram intensificadas as medidas para prevenir a
introducao da doenca no Brasil. O MAPA reforcou sua atuacdo no controle deimportacoes,
navigilancia agropecuaria internacional em portos e aeroportos, bem como nos servicos
oficiais de saiide animal. O Ministério vem também desenvolvendo a¢des para fortalecer
a deteccao e o diagndstico precoce e uma resposta rapida a eventuais incursdes da
doenca no Brasil. A Rede de Laboratérios Federais de Defesa Agropecuaria - Rede LFDA
estd apta para atuar na hipétese de uma possivelintroducdo do virus da PSA no territério
nacional. No caso de suspeita de PSA, o LFDA-MG é o laboratério oficial do MAPA que
realiza o diagndstico. A Peste Suina Africana é uma doenca viral que ndo oferece risco a
salide humana, mas pode dizimar criacdes de suino, pois € altamente infecciosa. Ndo ha
tratamento ou vacina disponiveis para prevencao, controle e erradicacdo da doenca e,
porisso,aOrganizacao Mundial de Satide Animal - OIE determina o sacrificio de animais
contaminados, o que acarreta prejuizos econdmicos para o pais. No Brasil, a PSA foi
erradicada em 05 de dezembro de 1984 e o pais foi declarado &rea livre da doenca.

o Sanidade Vegetal

Na areavegetal, tém-se as agdes de contingenciamento para bloqueio da disseminagdo
da Moniliase no territorio brasileiro, doenca que ataca plantacdes de cacau e cupuacu,
envolvendo todos os elos da cadeia produtiva do cacau. A doenca foi detectada este
ano pela primeira vez em cacaueiros e cupuaguzeiros em um pomar urbano na cidade
de Cruzeiro do Sul (AC).

« Inocuidade de alimentos

Em meados de 2021, existiam 3.338 estabelecimentos nacionais registrados no Servigo de
Inspecdo Federal e 3.165 estabelecimentos nacionais registrados na area de alimentagdo
animal. A Inspe¢do de Produtos de Origem Animal tem ampliado o rol de produtos
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padronizados, o que garante agilidade futura nos registros destes produtos. De janeiro
a outubro de 2021 foram aprovadas automaticamente 91.182 solicitagdes de registros
ou alteragdes de registros de produtos de origem animal, o que representa 78,96%
das solicitagdes apresentadas na Plataforma de Gestdo Agropecuaria, no Sistema de
Informac0es Gerenciais do Servico de Inspecdo Federal - PGA-SIGSIF.

Na Inspecao de Produtos de Origem Vegetal, avancou-se na padronizacao de diversos
produtos, dentre eles citam-se: bebidas ndo-alcéolicas, derivados de uva e vinho,
pimentdo, morango, café torrado e castanhas, nozes e frutas secas. Além disso, houve
um conjunto de acdes fiscais de combate a fraude, clandestinidade e irregularidade de
produtos de origem vegetal.

¢ Mercado Externo

Até outubro de 2021 foram abertos 24 novos mercados para as exportacoes de produtos
brasileiros, sendo destes 11 para produtos de origem animal e 13 para produtos destinados
aalimentacdo animal, resultando também na negociacdo e aceite por parte das autoridades
estrangeiras de 19 modelos de certificados sanitarios internacionais para produtos da
alimentacdo animal e 33 para produtos de origem animal.

« Transformacao Digital

No ambiente de adversidade causada pela pandemia, a Defesa Agropecuéria logrou
acelerar a transformacdo de diferentes servicos ao cidaddo para a modalidade remota.
Em 2021, a SDA disponibilizou o acesso a mais 42 servigos em plataformas digitais,
totalizando entdo 101 servicos inteiramente digitais disponiveis. Também foiimplantado

o8

o mddulo de Peticionamento Eletronico do SEI, que permite ao cidaddo (pessoa fisica
ou juridica) solicitar servicos diretamente no sistema SEI do Mapa, via internet, sem
a necessidade de ir presencialmente a uma unidade do Ministério. Até o momento, a
Secretaria de Defesa Agropecuéria conta com 144 tipos de processos configurados para
peticionamento eletronico.

« Principais a¢oes de supervisao, controle e de correicao adotadas pela UPC.

Cumprindo o previsto noart.8°doAnexo I do Decreton®10.827,de 30 de setembro de 2021,
no que se refere as competéncias da Assessoria Especial de Controle Interno do MAPA,
mais especificamente quanto ao apoio técnico aos gestores do MAPA naimplementagdo
das recomendacdes do Org3o de Controle Interno do Poder Executivo Federal, as acdes
em 2021 se efetivaram por meio da Divisao de Controle Interno — DCIN/AECI-MAPA,
que atuou na melhoria dos controles internos da gestdo, tratando especificamente da
conclusdo 312 (trezentas e doze) demandas da Secretaria Federal de Controle Interno
no Sistema e-Aud/CGU.

Esseresultado pode seralcancado a partir dos esforcos conjuntos em 79 (setenta e nove)
reunides técnicas realizadas com diversas unidades do Orgdo Central, em Brasilia-DF, e
nos Estados, envolvendo érgdos de controle e, por vezes, demais ministérios.



Apesar da forte reducdo de pendéncias de atendimento a recomendacdes no Sistema
e-Aud, resta atualmente ainda cerca de 150 pendéncias sob a responsabilidade de
Unidades do MAPA. Importante destacar, ainda, considerando inclusive os temas
relevantes tratados em 2021, as a¢des empreendidas junto a AERIN, em relacdo as
emendas parlamentares; Servico Florestal Brasileiro, relativos a gestdo de contratos
custeados com recursos internacionais; e Secretaria de Politica Agricola, no que se
refere ao Seguro Rural e Crédito Rural; bem como a Secretaria de Aquicultura e Pesca e
a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo, sobre o tema anélise de prestagdo
de contas e instauracdo de TCE.

Ainda no ambito das competéncias da AECI, sob a ética de atuacdo de melhorias de
controle interno, ha que se destacar a total implementacdo do sistema e-TCE/TCU em
processos de Tomada de Contas Especiais (TCE) sob responsabilidade de instauracao
das Unidades Gestoras do MAPA, com vistas a identificacdo dos responsaveis e obtencao
do respectivo ressarcimento, tendo sido encaminhadas, em 2021, 76 (setenta e seis)
processos de TCE ao Tribunal de Contas da Unido, para julgamento, com o devido
pronunciamento da Excelentissima Senhora Ministra de Estado, com indicativo de
recuperacao de ressarcimento da ordem de RS 124.677.998,61.

Sob outra perspectiva, cumprindo ainda as competéncias estabelecidas pelos incisos
Vill e IX do art. 8° do Anexo | do Decreto n°® 10.827, de 2021, também ha que destacar as
atividades desenvolvidas pela Divisdo de Controle Externo — DCEX/AECI, especialmente
no que se refere a atividade de apoio no acompanhamento de diligéncias/demandas
do Orgéo de Controle Externo, diariamente, no sistema CONECTA TCU, dirigidas as
Autoridades Superiores da Pasta, ou seja, ao Gabinete da Ministra e a Secretaria executiva,

equeresultou no tratamento de 362 (trezentas e sessenta e duas) demandas do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), no ano de 2021.

Nasinteragcbes com o TCU, é importante destacar ainda alguns temas tratados em 2021.
Primeiramente, destaca-se a Auditoria para avaliacdo da “sistematica federal para o
registro de agrotoxicos” que buscava identificar as eventuais necessidades de correces
em face das disfuncoes burocrética a partir dos Acorddos TCU n° 2848/2020 e 2287/2021,
ambos TCU/Plenério, que a partir do Plano Acao encaminhado conseguiu comprovar a
implementacdo de 23 das 33 acOes previstas, em conjunto com IBAMA e ANVISA.

Além disso, importante consignar as agdes para resposta ao Acdérdao 1052/2021-TCU/
Plenario,em conjunto com o Servico Florestal Brasileiro e a CONJUR do MAPA, que tratavam
do acompanhamento da outorga de concessao por quarenta anos para exploracdo das
Unidades de Manejo Florestal I, Il e Ill na Floresta Nacional de Humaitd, localizada no
estado do Amazonas.

Por fim, o importante trabalho junto SEFTI/TCU avaliando a gestdo de plataformas de
compartilhamento de dados colocados a disposicdo da Administracao Publica Federal,
dentre eles o MAPA, alvo do Acorddo/TCU n° 2279/2021-TCU/Plenério.

Com relacdo a atividade de correicdo, a Corregedoria do MAPA, reestruturada com
0s Decretos 10.253/2020 e 10.827/2021, implementou e aperfeicoou metodologias
inovadoras, tendo consolidado as acdes iniciadas em 2020 que possibilitaram ganhos
de eficiéncia, seguranca juridica e economia para os cofres publicos. Corolario sdo os
novos padrdes de comportamento das empresas e dos agentes publicos, decorrente
do efeito pedagdgico, gerando maior confiabilidade na instituicdo, credibilidade para o
agronegdcio e seguranga para os servidores.
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Dentre as inovagdes podemos citar:

i) Aperfeicoamento da padronizacdo dos procedimentos correcionais, por meio de
Norma Padrdo de Acdo - NPA, Manuais e realizacdo de treinamentos/capacitacoes
frequentes com a equipe,

i) Aprimoramento das diligéncias investigativas;
iii) Aprimoramento do Juizo de admissibilidade final;

iv) Realizagdo das reunides, oitivas de testemunhas e interrogatoérios de acusados nos
Processos Correcionais, em sua totalidade, por videoconferéncia gravada, mantendo
por mais um ano o custo zero com diarias e passagens;

v) Realizagdo majoritaria das atividades correcionais executadas em home office,
reduzindo custos publicos com energia elétrica, computadores, méveis, internet, etc.

vi) Aprimoramento da Projetizacdo Correcional, que estratificou todas as fases do
processo e atribuiu prazos limites para cada atuagao, com respeito aos prazos legalmente
previstos, reduzindo para 4 meses o tempo médio de uma apuragdo punitiva;

vii) Utilizacdo de ferramentastecnolégicas diversas para gestao de trabalho, mapeamento
deinfracdes e gestao de dados correcionais;

viii)  Conscientizacdo do corpo funcional do MAPA como um todo sobre temas
relacionados a corregedoria, por meio do INTERCOM e do site institucional, bem como
de servidores de outros 6rgaos, por meio de treinamentos,
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ix) Reorganizacdo daequipe multidisciplinarda corregedoria, identificando as diferentes
aptidGes para a execucdo das diferentes tarefas;

x) Reorganizacdo da estrutura da corregedoria, por meio de novas coordenacdes; e

xi) Atualizagdo e conferéncia constante dos bancos de dados e dos sistemas correcionais
(SISCOR), obtendo informacdes mais fidedignas e atualizadas.

Com aimplementagdo dessas iniciativas, a Corregedoria do MAPA alcangou resultados
muito expressivos no ano de 2021, dentre eles:

i) Aumento significativo de produtividade por servidor na area correcional

ii) Finalizacdo répida e exitosa dos processos punitivos, com comissoes fixas e
responsaveis por, no minimo, 82 (oitenta e dois) processos por ciclo de 120 a 150
(cento e vinte a cento e cinquenta) dias;

iii) Ao longo de 2021 foram instauradas 550 Investigaces Preliminares Sumaria - IPS
e lavrados 279 Termos de Julgamentos;

iv) As analises de IPS tiveram como resultado 96 arquivamentos, 32 proposituras/
celebracdo de TAC, 127 incorporagao/desmembramento em Investigacao Preliminar
Sumaria e 284 determinagdes de instauracdo de procedimento punitivo (juizo de
admissibilidade e recomendaces do Epad);

v) Celebracdo de 34 Termosde Ajustamento de Conduta (TAC), somado a 6 recusados,
além de outros 22 em processo de celebracdo, totalizando 62 TAC's trabalhados;



vi) Incremento no ritmo de aplicacdo de penalidades e conclusdo de processos em
relacdo ao ano de 2020,com 42 (quarenta e dois) penalidades expulsivas aplicadas, 15
(quinze) suspensivas e 08 (oito) multas a entes privados, com um total de 65 (sessenta
ecinco) penalidades aplicadas em 2021, frente a 55 (cinquenta e cinco) em 2020. Além
disso, outros 121 agentes, somados a 4 empresas, foram absolvidos ou tiveram seus
Processos punitivos extintos;

vii) 2021 foi o ano com a maior conclusao de processos punitivos registrados no SISCOR
desde 2008, com 127 processos concluidos, contra 79 em 2020, aumento de 60%
nas conclusdes. Além disso, a Corregedoria atualizou outros 56 processos punitivos
concluidos em outros anos, mas que ainda estavam ndo finalizados nos sistemas;

vii)  Em2020foram aplicadas as primeiras penalidades aos Entes Privados com base
na Lei Anticorrupcao (Lein®12.846/2013) eem 2021 houve julgamento de 11 processos,
sendo que 8 deles resultaram na aplicacdo de RS 196.173.934,14, aumento de mais de
820 vezes se comparado a 2020. Cinco dos processos com multa aplicada estdo em
revisdo/reconsideracao a pedido das empresas;

ix) Manutencao da redugao de mais de 90% no custo do processo, gerando uma
economia de aproximadamente RS 15 milhdes de reais a cada 100 (cem) processos
instaurados e finalizados;

x) Mensuracdo dos beneficios financeiros, nos moldes estabelecidos pela Portaria CGU
n°4.104/2019, que atingiram s6 com as expulsdes o valor de RS 58 milhdes;

xi) A corregedoria tem se empenhado em reduzir o passivo correcional existente,
reduzindo de mais de 1600 processos pendentes no SISCOR para cerca de 1200
processos, conseguindo uma reducdo do passivo na ordem de 25%.

xii) Aperfeicoamento e ampliacdo da utilizacdo do ePAD, da CGU, com foco na
centralizagdo das informaces cadastrais dos processos de apuracdo e elevacdo da
qualidade das informacdes cadastradas.

A Corregedoria tem trabalhado incansavelmente visando a redu¢do do nimero de
infracdes e adiminuicdo da sensacdo deimpunidade. Asua gestdo é focada em resultados
utilizando as diversas ferramentas disponiveis e buscando continuamente a execucao
das atividades com exceléncia. Em aperfeicoamento constante, a unidade tem tentado
implementar metodologias de trabalho que reduzam o passivo correcional e garantam
uma visdo sistémica para a obtencao de melhores resultados.

Por fim, vale citar que a Corregedoria tem se empenhado para dar mais transparéncia
ativa as suas atividades e resultados, na medida do possivel, em razdo das matérias
sigilosas que enfrenta, disponibilizando no site do Ministério as principais informacoes

de penalizados, celebracGes de TAC, intimaces online, dentre outras, bastando acessar
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria.

Um outro canal de participacdo social € a Ouvidoria do MAPA, que detém as competéncias
de Unidade Setorial do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal - SisOuyv,
previstas no Decreto n®9.492, de 2018. Como instancia de participacdo e controle social,
é responsavel por interagir com os usuarios, a fim de aprimorar a gestdo publica e
melhorar os servicos oferecidos, mantendo um mecanismo de didlogo permanente
entre a sociedade, os servidores e a Administracdo Publica, demonstrando resultados e
ofertando subsidios como oportunidades de melhorias.

Nesse contexto, dentre suas competéncias legais, cabe a Ouvidoria apreciar e analisar
o conjunto de manifestacdes aportadas no MAPA, para entdo, emitir com legitimidade,
recomendacdes e propostas de melhoria da gestdo e dos processos do Ministério.

A Ouvidoria tem como canal principal de recebimento de manifestacdes a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo - Plataforma Fala.BR e, além deste, possui
como canais de apoio ao registro de dentncias WhatsApp, e-mail, telefone, carta e
atendimento presencial.

No exercicio de 2021, a Ouvidoria recebeu 6.475 manifestacoes e redirecionou a outros
6rgdos, por competéncia, 586. Os principais problemas relatados nas manifestacoes estao
relacionados aos seguintes servicos prestados pelo MAPA: registro de pescador amador
e profissional, vigilancia e fiscalizacdo agropecuaria, Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF
e inscricdo de imével no Cadastro Ambiental Rural, cujas unidades responsaveis sdo,
respectivamente, Secretarias de Aquicultura e Pesca, Defesa Agropecuéria e Agricultura
Familiar e Cooperativismo e o Servico Florestal Brasileiro.

Além disso, a Ouvidoria do MAPA também é responsavel por atender os pedidos de
acesso a informacdo, com base na Lei de Acesso a Informacao, por meio do Servico de
Informacdo ao Cidaddo — SIC/OUV/MAPA.

Em 2021, 0 SIC/OUV recebeu 2.580 pedidos de acesso ainformacdo por meio da Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo - Fala.BR, dos quais foram interpostos
o total de 166 recursos em 12 instancia e, dentre esses, 39 resultaram em 22 instancia,
direcionados a Autoridade Méxima do Org3o. Dentre estes, 25 foram submetidos a CGU,
dos quais 2 foram direcionados a Comissao Mista de Reavaliacdo de Informagdes — CMRI.
Dos recursos submetidos a CGU, apenas 3 decisGes do MAPA foram reformadas, cujo
objeto referia-se a solicitagao de certificado de registro de empresas de agrotdxicos.
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Adotacao orcamentaria da administracdo direta do MAPAtotalizou RS 8,1 bilhGes em 2021,
0 que representou um aumento de 5% do montante consignado na Lei Orgamentaria
Anual (LOA), resultado dos créditos adicionais obtidos no decorrer do exercicio.

Desse valorforam previstos RS 3,6 bilhOes para despesas com pessoal e encargos sociais,
RS 2,3 bilhOes para investimentos, RS 2,1 bilhGes para outras despesas correntes e RS
134,6 milhGes para reserva de contingéncia, distribuidos conforme o grafico a seguir:

Dotacdo Orcamentaria Atualizada por Grupo de Natureza de Despesa (GND)

Grdfico 2 - Dotagéio Orcamentdria Atualizada por Grupo de Natureza de Despesa (GND)

2%

B 9 - Reserva de contingéncia

I 1 - Pessoal e Encargos Sociais

I 3 - Outras Despesas Correntes
[ 4 - Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2021)
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Tabela 2 - Execugéio Orcamentdria por GND Tabela 5 - Grupo de Natureza da Despesa: 3 - Outras Despesas Correntes

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3.646,0 3.613,6 3.594.8 -0,52
3-Outras Despesas Correntes 17600 19587 20922 6,82 45 - SubvencBes Economicas 118223 118120 1.181,20
4 - Investimentos 1.565,2 1.458,2 2.260,1 54,99 48 - Qutros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 245,73 245,73 24573
5 - Inversdes Financeiras 47 0,0 0 - 39 - Outros Servicos de Terceiros PJ - OPINT.ORC 232,83 136,09 129,75
TOTAL 697586  7.030,53  7.947,05 13,04 37 - Locacio de m3o-de-obra 142,93 123,48 122,00
Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2021) 93 - IndenizacBes e Restituicdes 51,31 49,00 46,71
S~ 30 - Material de Consumo 48,64 13,43 13,24
Do total empenhado em 2021, RS 3,59 bilhdes referem-se a despesas com pessoal e O
. o . . o 41 - Contribuicdes 47,68 10,31 10,31
encargos sociais, RS 2,26 bilhdes a investimentos e RS 2,09 bilhGes a outras despesas A A
) 40 - Servicos de Tecnologia da 4 5 .
correntes, montantes que correspondem, respectivamente, a 45,2%, 28,4% e 26,3% da Informaco e Comunicacio- PJ 6,86 358 35,78
execucdo orcamentaria. 46 - Auxilio-Alimentacdo 40,79 40,09 36,81
Segue, abaixo, a evolucdo da execucdo orcamentaria e financeira nos Gltimos anos por Demais Elementos 23,23 43,93 42,89
N ) Total GND 3 209224 187907 1.864,43
funcdo, Grupo de Natureza de Despesa (GND) e elemento de despesa:
Tabela 3 - Execugdo Orcamentdria e financeira por fungdo de Governo (em milhdes de R$) Tabela 6 - Grupo de Natureza da Despesa: 4 - Investimentos
09 —.Prewdenoa 195926 207083 212862 211752 | 1957,07 | 207083 212862 211645 1804,71 193006 196506 1950,35 42 7AUX|I‘|OS . - P - 2'109’68 117’19 117’19
Social 70 - Rateio pela Participagdo em Consorcio PUblico 57,56 0,00 0,00
20-Agricultura | 372039 443481 436244 552901 252311 263336 275753 318678 241162 243675 267283 309664 52 - Equipamentos e Material Permanente 4157 3,36 2,98
21 - Organizacao a6804 | 53714 | 20402 | aes04| 42| 2803 L ason| amn| 207 39 - Outros Servicos de Terceiros PJ - OPINT.ORC 36,66 1,15 0,90
Agraria 41 - Contribuicdes 12,32 0,48 0,48
gg -Encargos 216 218 23 650 197 218 233 647 179 201 214 597 51 - Obras e InstalagOes 1,33 0,01 0,01
OC'?‘S Demais Elementos 093 0,00 0,00
Tota 568181 697586 703053 794705 448216 517441 538059 559007 421811 483687 513221 53327 Total GND 4 296 O, 05 122, 18 19 17 o5
Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2021) Total da execucdo em 2021 794705  5.590,07 5.332,70

Tabela 4 - Grupo de Natureza da Despesa 1 -Pessoal e Encargos Sociais (Em milhées de RS) Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2021)

Do total da execugdo orcamentaria em 2021, 51,3% referem-se aos programas das
atividades finalisticas, com destaque para a Agropecuéria Sustentavel, Defesa Agropecuaria
e Governanca Fundiaria, como segue:

01 - Aposent. RPPS, Reserv. Remuner. E Refor. Militar 1.232,66 1.232,22 1.137,71
11 -Vencimentos e Vantagens fixas - Pessoal Civil 1.198,87 1.197,70 1.129,62
03 - Pensoes do RPPS e do Militar 871,91 871,54 804,71
13 - Obrigacoes Patronais 248,33 245,05 24333
Demais Elementos 42,98 4231 31,35
Total GND 1 3.594,76 3.588,82 3.346,72
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Tabela 7 - Programas de Governo - Atividades Finalisticas (Em milhGes de Reais)

1031 - Agropecuaria Sustentavel 3.864,04 48,62
0032 - Programa de Gestdo e

Manutenggo do Poder Executivo 3846,76 4841
2202 - Defesa Agropecudria 216,31 2,72
1040 - Governanca Fundiaria 13,34 0,17
0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais 6,27 0,08
0910 - OperagGes Especiais: Gestdo da Participagdo em

Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 023 0,00
2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano 0,10 0,00
Total 7.946,95 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2021)

Em relagdo a execucao orcamentaria das principais aces de governo, 45,2% estao
relacionadas as despesas com pessoal e encargos sociais. Das demais despesas
empenhadas, destacam-se o Fomento ao Setor Agropecuario (26,8%), a Concessdo de
Subvencao Econdmica ao Prémio do Seguro Rural (14,9%) e a Contribuicdo ao Fundo
Garantia-Safra (3,1%).

Tabela 8 - Acoes de Governo (em milhdes de RS)

AcOes de Governo - Pessoal e Encargos Sociais 3.594,76 4572
20Z7V- Fomento ao Setor Agropecuario 2.133,52 26,8

099F - Concessao de Subvencao Econdémica ao
Prémio do Seguro Rural (Lei n® 10.823, de 2003)

0359 - Contribuicdo ao Fundo Garantia-
Safra (Lei n® 10.420, de 2002)

2000 - Administracdo da Unidade 162,76 2,0
210V- Promocdo e Fortalecimento da Estruturagdo Produtiva
da Agricultura Familiar, Pequenos e Médios Produtores Rurais
214W - Modernizagdo e Fortalecimento da Defesa Agropecudria 136,39 1,7
214Y- Fortalecimento do Sistema. Unificado de
Atencdo a Sanidade Agropecuaria - SUASA
21B6 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 37,99 0,5
2161 - Produgdo e Divulgacdo de Informacoes
Meteoroldgicas e Climatoldgicas

1181,200 149

245,73 3,1

15251 19

70,71, 0,9,

2953 04
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20ZT - Promoggo do Agronegbcio Brasileiro
no Mercado Internacional

20ZY - Desenvolvimento Sustentével da
Cadeia Produtiva do Cacau

210T - Promogdo da Educagdo do Calmo 10,29 0,1
21B9 - Promogdo e Fortalecimento e

21,71 03

11,53 0,1

Comercializagdo e Acesso aos Mercados 8 01
Demais AgSes de Governo 150,56 2
Total 7.947,05,

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2021)

A despeito do cenario econdmico, o MAPA apresentou aumento nos investimentos
publicos, principalmente ligados ao fomento do setor agropecuério, e estabilizagdo das
despesas com pessoal e encargos sociais.

Além disso, manteve o histérico de bom aproveitamento dos recursos publicos, com
uma execucao orcamentaria acima dos 99% da dotacdo orcamentaria discricionaria,
resultado do esforco institucional amplo desenvolvido para maximizar a utilizacao dos
recursos disponiveis.

Os desafios para os proximos anos requerem o fortalecimento das acdes finalisticas,
tais como o fomento ao setor agropecudrio, defesa agropecuéria, seguro rural e setor
pesqueiro, e priorizagdo dos recursos publicos com o objetivo de fomentar o agronegbcio,
fundamental para a economia brasileira. Em consonancia com o supracitado, temos a
ampliacdo da transparéncia dos gastos publicos e estimulo da cultura organizacional
para 0 aperfeicoamento da execucdo orcamentéria e financeira como importantes metas.

Os registros contabeis do MAPA estdo em conformidade com as orientagdes emanadas
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 8 Edicdo, com as alteracoes
constantes no link:

https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO_ANEX0:8020

Aseguir,aTabela 09 apresenta as Receitas e Despesas do MAPA (somente administracdo
direta incluindo o MAPA, o FUNCAFE, o FUNDO DE TERRAS e o SFB).



Tabela 9 - Receitas e Despesas ( Valores em MilhGes RS)

Receitas Correntes 654 855 -201
Receitas de Capital 8.404 3.827 4.576
TOTAIS 9.058 4.683 4.375
Despesas Correntes 5993 5471 - 5679
Despesas de Capital 8.295 4.695 - 8.278
Reserva de Contingéncia 168 - 168
TOTAIS 14.456 10.167 168 13.938

Fonte: Balango Orcamentdrio MAPA, FUNCAFE, FUNDO DE TERRAS e SFB - Siafi Web 2021
- Siafi Web 2021

O MAPA apresenta para o exercicio de 2022, no grupo de contas “Caixa e Equivalentes
de Caixa”,umsaldo de R$ 3.911 (trés bilhdes, novecentos e onze milhdes de reais). Deste
valor, RS 616 milhoes se encontram disponiveis no grupo de conta “Recursos Liberados
Pelo Tesouro”, sendo que deste montante RS 6 milhdes e RS 3.286 (trés bilhdes, duzentos
e oitenta e seis milhdes de reais) encontra em Aplicados na Conta Unica e ser resgatados
para pagamentos de despesas.

Natabela 10 seguinte sdo apresentados os principais grupos de contas com os respectivos
saldos e demonstracdo dos percentuais de acréscimos ocorridos no ano de 2021 em
comparag¢ao ao ano de 2020 (somente administragdo direta incluindo o MAPA, 0 FUNCAFE,
0 FUNDO DE TERRAS e 0 SFB).

Tabela 10 - Principais Grupos de Contas (Valores em MilhGes RS)

- Créditos a Curto Prazo 2.033 1.922 577
- Demais contas 3.924 4.825 -18,67
Ativo N3do Circulante 18.608 16.419 13,33
- Demais Créditos e Valores 8.441 3.168 166,36
- Imobilizado 9.033 8.425 7,22
- Intangjvel 39 35 11,43
- Demais contas 1.095 4791 -77,14
ATIVO TOTAL 24.565 23.166 6,04
- Empréstimos e Financiamentos 38 38 0,00
- Demais ObrigacOes a Curto Prazo 80 266 -70,10

- Demais contas 578 377 53,31
Passivo Ndo Circulante 316 316 0,00
Patrimdnio Liquido 23.553 22.168 6,25
PASSIVO TOTAL 24.565 23.166 6,04

Fonte: Balango Patrimonial MAPA, FUNCAFE, FUNDO DE TERRAS e SFB - Siafi Web 2021

Tabela 11 - Fundo da Economia Cafeeira apresenta

Liberado em 2021 Aplicado em 2021 Devolvido em 2021*
5.888. 3.686 4.029
*Valor referente a principal e juros dos contratos de 2015 a 2021

Osvalores de liberacdo e aplicagdo sdo referentes a finalizacdo dos contratos 2020/2021
e inicio dos contratos 2021/2022.

Ovalorde devolucdo refere-se aos contratos que ainda estavam em execugao no exercicio
de 2021, que foram contratados e renegociados a partir de 2015.

Tabela 12 - Patriménio FUNCAF

Caixaem 31/12/2021 12
Liberado (Contrato 2021) 4.646
Recebido em 2021* 4.029
Recebimentos Futuros 371
Total 9.059

O valor “Liberado”, registrado neste quadro, refere-se apenas aos valores dos contratos
firmados para a safra2021/2022, recebidos em 2021. Os valores liberados e ndo aplicados
referentes aos contratos anteriores foram devolvidos e, portanto, incorporam o valor
“Recebido em 2021”.

O valor referente a “Recebimentos Futuros” trata-se de expectativa de recebimento da
remuneragao devido ao Fundo para o valor aplicado em 2021 (4% do valor da operacao)
e do valor referente a linha de Capital de Giro dos contratos de 2020 (essa linha possui
prazo de retorno de 2 anos).
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Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos
a atuacao e a situacao financeira da UPC no exercicio, do Mapa Administracdo Direta
(exceto INCRA, FUNCAFE, FUNDO DE TERRAS e SFB);

Detalhamento por Grupo de Contas:

Tabela 13 - Grupos de Contas

Saldo disponivel do MAPA, FUNCAFE, FUNDO DE
3910 TERRAS e SFB (inclui as Ordens de Pagamentos ja
emitidas aguardando a emissdo da Ordem Bancaria).
Recursos Aplicados do FUNCAFE a
serem resgatados (conta Unica).
Contém saldos do Fundo de Terras a
serem resgatados (extra mercado).

Caixa e Equivalentes
em Moeda Nacional

Recursos da Conta
Unica Aplicados
AplicagBes Financeiras
de Liquidez Imediata

3.285

No caso de auditorias independentes ndo é aplicavel ao MAPA e no caso de controle
publico federal se encontram devidamente destacadas nas acdes apoiadas da AECl,em
cumprimento ao previsto no Decreto n°® 10.253, de 2020, no que se refere aos Orgdos de
Controle Interno e Externo.

As Notas Explicativas que compreendem o Relatério Contabil do MAPA englobando todos
0s orcamento com as respectivas Demonstraces Contabeis se encontram no link a seguir:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/demonstrativos-contabeis

Asdemonstracoes contabeis foram tratadas em funcdo da sua composicdo considerando
que:

« AsUPCque compreenderem apenas um érgao no SIAFI devem considerar os valores
contabeis consolidados nesse 6rgao;

+ AsUPCque compreenderem mais de um érgao no SIAFI devem apresentarinformaces
referentes aos principais dados desses 6rgaos de forma individualizada e, ainda,
devem apresentar informagdes com base na integracdo dos principais saldos para
efeito de associagdo com o resultado geral da UPC;

+ AsUPCquendo atuam no SIAFl devem adotar procedimento semelhante, considerando
que, caso haja em sua composi¢do unidades com estrutura contabil independente,
devem apresentarinformacdes contabeis resumidas referentes aos principais saldos
das contas dessas unidades de forma individualizada, e, ainda, devem apresentar
informacdes com base na integracao dos principais saldos para efeito de associacdo
com o resultado geral da UPC;”
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As demonstragBes contabeis do MAPA sdo tratadas de forma abrangente, de forma que
contemplam todos os érgdos e Entidades Subordinadas, porém nos quadros acima
foram informados somente dados do MAPA como Administracao Direta excetuando o
INCRA, FUNCAFE, FUNDO DE TERRAS e 0 SFB, por este relatorio tratar-se as informacoes
inerentes a Secretaria Executiva do MAPA.

0Os Orgdos Subordinados ao MAPA na categoria de Entidades possuem Setor de
Contabilidade préprio. O relacionamento do MAPA com essas entidades é realizado
por meio dos responsaveis contabeis das mesmas.

Apresenta-se a seguirquadro com os responsaveis contabeis pelas Entidades Subordinadas
ao MAPA:

Quadro 4 - Responsdveis contdbeis pelas Entidades Subordinadas ao MAPA.

A partir de 02/09/2009
Susy Darlen B. . - Portaria N® 1178,
EMBRAPA da Penha Analista A DF007472-0O de 31/08/2009 -
BCA37/2009
CONAB Gp|azwres da Superintendente  DF011907/0-8  5anos
Silva Borges
INCRA Ryan Souza Guedes  contador 025717/0-5 21/11/2020 ate
Responsavel data atual.
CASEMG Marcely Aparecida Contadora MG 087817/0-3

da Silva

Quanto as unidades dos conselhos de profissdo e dos servicos sociais autbnomos, com
vistas a evidenciar a situacao e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial
da gestdo no exercicio, deveréd haver a apresentagdo da declaragdo do contador/opinido
dos auditores externos, dos demonstrativos contabeis e das notas explicativas ndo se
aplicam ao MAPA.
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