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1- Apresentagdo

Este relatdrio foi elaborado com base nas Normas gerais da prestacdo de contas anual do TCU
(Resolugdo TCU N2 234/210, Resolugdo TCU N2 244/2011, Instrucdo Normativa TCU N2 63/2010 e
Instrucdo Normativa do TCU N2 72/2013) e com base nas Normas especificas das contas de 2017
(Decisdo Normativa TCU 161/2017, Decisdo Normativa TCU 163/2017 e Portaria TCU 65/2018).

O Relatdrio esta estruturado em nove itens, quais sejam: Apresentacdo, Visdo Geral da Unidade
Prestadora de Contas, Planejamento organizacional e resultados, Governanca gestdao de riscos e
controles internos, Areas Especiais da Gestdo, Relacionamento com a Sociedade, Desempenho
financeiro e informacdes contabeis, Conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle e
Anexo e apéndices.

As informacgGes que ndo se aplicam a unidade prestadora de contas foram apontadas conforme
surgiram ao longo do presente relatério. Ademais, informagdées julgadas importantes foram colocadas
nos Anexos.

Os resultados mais significativos da unidade estdao abordados ao longo da sessdo 3, que apresenta os
objetivos da instituicdo e seus indicadores, bem como a evolugdo do Planejamento Estratégico do
orgao.

Entre os destaques do ano de 2017 estdo o avanco da agenda do Inventario Florestal Nacional, cujos
nameros, ainda que aguém da meta, sdo bastante significativos; a capacitacdo em atividades florestais,
que alcangou numeros muito superiores as metas propostas, devido as diversas parcerias
implementadas ao longo do ano para a realizacdo de cursos de capacitacao; e ao cadastramento dos
imoveis rurais no SICAR, que ultrapassou o numero de imodveis passiveis de cadastro previsto
inicialmente.

Ademais, merece destaque a execugdo financeira do 6rgdo, que alcangou indices superiores as metas
propostas em todos os seus indicadores. Isso se deve ao esforco institucional realizado para executar
tanto o orgcamento da Unido quanto os recursos provenientes de doag¢des e empréstimos externos.
Ainda, em 2017, houve a aprovacdo do Regimento Interno do SFB, por meio Resolugdo n2 37/2017, de
07 de julho de 2017, publicado no DOU de 17 de julho de 2017, n° 135, Secdo 1, pagina 60. Demonstra-
se, com isso, uma busca de definicdo de responsabilidades e de melhoria nos processos gerenciais.

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB
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2- VisGo geral da Unidade Prestadora de Contas

2.1- Identificagdao da unidade

Sugere-se que este item ndo ultrapasse o tamanho de 2 pdginas.

SFB

Servico Florestal Brasileiro

Poder e drgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgdo de vinculagdo: Ministério do Meio Ambiente
Identificacao da Unidade Prestadora de Contas

Natureza juridica: Orgdo

Cédigo SIORG: 44102

CNPJ: 37.115.375/008-83

Principal atividade: Regulagdo, controle, definicdo de politica e Codigo CNAE: 8412-4
coordenagdo do meio ambiente

Codigo SIORG: 44102

Contatos

Telefones/fax: 61 2028- 7258/ 7274
Endereco postal: Servico Florestal Brasileiro, SCEN, Trecho 2, Bl. H, 70818-900 - Brasilia - DF
Endereco eletrdnico: info@florestal.gov.br

Cédigo LOA: 44102 Codigo SIAFI: 44102

Pagina na internet: www.florestal.gov.br

Unidades gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Nome SIAFI Nome SIAFI
Servico Florestal 440075 Projeto FIP/BID — INF 440115
Brasileiro Cerrado
Setorial Prog. 440088 Projeto FIP/BID - |IFN 440118
Orcamentaria e Cerrado Exterior
Financeira — SFB
Subsecretaria de 440001 KFW — Servico Florestal 440110
Planejamento, Brasileiro
Orgamento e
Administracao -

SPOA/MMA

KFW — Servico Florestal 440112 Fundo Amazénia — Servico 40114
Brasileiro Florestal Brasileiro

ITTO - OIMT/ 440056 FNDF — Fundo Nacional de 440094
Organizagao Desenvolvimento Florestal
Internacional de Mad.

Tropical

Projeto FIP/CAR - 440119 Projeto FIP/CAR - 440120

Regularizagdo Ambiental
dos Imdveis Rurais do
Bioma Cerrado

Identificacao dos administradores

RELATORIO DE GESTAO 2017
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Regularizagdo  Ambiental
dos Imodveis Rurais do
Bioma Cerrado - Exterior
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Cargo
Diretor-Geral

Diretor de Concessao
Florestal e Monitoramento

Diretor de Pesquisa e
Informacgdes Florestais
Diretor de Fomento e
Inclusdo

Diretor de Administracao
e Finangas

Substitutos

Substituto - Diretor Geral

Substituto - Diretor de
Concessdao  Florestal e
Monitoramento

Substituto - Diretor de
Pesquisa e Informagdes
Florestais

Substituto - Diretor de
Fomento e Inclusao
Substituta - Diretor de
Fomento e Inclusao
Substituto - Diretor de

Administracdo e Financas

RELATORIO DE GESTAO 2017

Nome
Raimundo Deusdara Filho

Marcus Vinicius da Silva Alves

Joberto Veloso de Freitas

Carlos Eduardo Portella Sturm

Samir Jorge Murad

Angelo Ramalho

José Humberto Chaves

Claudia Maria Mello Rosa

Pedro de Almeida Salles
Janaina de Almeida Rocha

Ivana Colvara de Sousa
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CPF
152.129.713-49

308.107.281-68

150.262.992-53

037.227.557-51

206.638.383-04

352.012.234-00

970.422.006-59

261.786.211-91

890.961001-82

006.316.065-05

340.061.336-34

Periodo de gestdo

25/03/2015
momento
19/05/2010
momento
19/08/2011
momento
09/06/2015
momento
20/06/2016
05/04/2018

24/06/2016
momento.
06/03/2012
momento.

23/12/2015
momento

01/10/2015
23/02/2017
24/02/2017
momento.
08/06/2016
momento.

até

até

até

até

até

até

até

até

até

SFB



2.2- Finalidade e competéncias institucionais

Sugere-se que este item ndo ultrapasse o tamanho de 2 pdginas.

Missao

Promover o conhecimento, o uso
sustentdvel e a ampliagdo da
cobertura florestal, tornando a
agenda florestal estratégica para a
economia do pais.

Normas da UJ

Norma
Lei N2 11.284/2006

Decreto 6.063/2007
Decreto 6.101/2007

Lei N2 12.651, de 25 de maio de
2012.

Decreto N2 7.830, de 17 de
outubro de 2012

Resolugdo SFB n2 37/2017, de 07
de julho de 2017

Outros documentos
Mapa estratégico
Planejamento estratégico

Indicadores  de
utilizados na gestao

desempenho

Organograma

RELATORIO DE GESTAO 2017

Visao de futuro

Ser o 6rgdao de exceléncia na
gestdo de florestas no Brasil.

Enderego para acesso

Valores

Transparéncia: disponibilizar e
comunicar informagdes, decisdes,
acGes e resultados de forma
acessivel, frequente e clara aos
seus servidores e a sociedade.
Comprometimento: agir com
dedicacdo, proatividade e
engajamento.

Inteligéncia institucional: utilizar
plenamente o conhecimento

consolidado, buscar o)
aprendizado continuo, inovar em
praticas de gestdo publica,
respeitar a diversidade de

opinides e valorizar a equipe e as
interagdes organizacionais.
Valorizagdo dos conhecimentos
tradicionais: reconhecer e
valorizar as potencialidades, as
tradicdes e as culturas locais.
Participacdo social e cooperacao:
promover oportunidades de
interacdo e ampla participacdo
norteadas pelo interesse publico.

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-

2006/2006/1ei/111284.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-

2010/2007/Decreto/D6063.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-

2010/2007/Decreto/D6101.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-

2014/2012/1ei/112651.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-

2014/2012/Decreto/D7830.htm

http://www.florestal.gov.br/resolucoes-sfb/3061-regimento-interno-

do-sfb-resolucao-37-de-07-07-2017

Enderego para acesso

Ainda nao esta disponiveis em ambiente virtual

Ainda nado esta disponiveis em ambiente virtual

Ainda ndo esta disponiveis em ambiente virtual

www.florestal.gov.br/institucional/97-acesso-a-

informacao/institucional/213-organograma
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2.3- Ambiente de atuacao

2.3.1- Ambiente de atuagdo da unidade

O Servico Florestal Brasileiro (SFB), criado pela Lei n2 11.284, de 2 de margo de 2006, é o érgdo gestor
das florestas publicas federais. O SFB compde a estrutura do Ministério do Meio Ambiente (MMA),
sendo um érgdo colegiado, com autonomia administrativa e financeira conferidas por Contrato de
Gest3o e de Desempenho (art. 67, Lei 11.284/06).

A Lei de criacdo do Servico Florestal estabeleceu para a instituicdo uma série de competéncias, entre
elas:

e Gerir as florestas publicas federais;

e Disciplinar, operacionalizar e gerir as concessdes florestais;

¢ Realizar o Inventario Florestal Nacional (IFN);

¢ Gerir o Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF);

e Elaborar o Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF);

¢ Gerenciar o Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP);

e Apoiar a criacdo e a gestdao de programas de treinamento, capacitacdo, pesquisa e assisténcia
técnica para a implementacao de atividades florestais;

e Promover o desenvolvimento das atividades de base florestal;

¢ Criar e manter o Sistema Nacional de Informacgdes Florestais (SNIF);
e Apoiar e realizar pesquisas florestais.

Adicionalmente ao seu escopo de atuacdo previsto em Lei, em 2014, novas atribuicdes foram
designadas pelo MMA ao SFB, destacando-se principalmente a implementacdo da Lei n® 12.605/2012
(Codigo Florestal) e seus instrumentos, como o Cadastro Ambiental Rural (CAR). A agenda de
implementacdo do novo Cddigo, em especial o Cadastro Ambiental Rural, configura-se como uma
oportunidade para a politica florestal e também um grande desafio para a agenda, dada a
complexidade e os arranjos institucionais necessarios para sua efetividade. A partir das novas
atribuicGes delegadas ao SFB, seu quadro de competéncias passou a incluir:

e gerir o Sistema de Cadastro Ambiental Rural — SiCAR;

e coordenar, no ambito federal, aimplantacdo do Cadastro Ambiental Rural - CAR junto as unidades
da Federacdo, visando a adequacdo e a regularizacdao ambiental de imdveis rurais;

e promover a implantagdo dos Programas de Regularizagdo Ambiental — PRAs;

e coordenar a implantac¢do e articular o funcionamento dos Centros de Recuperagdo de Areas
Degradadas - CRADs, em consonancia com os Programas de Regularizagdo Ambiental - PRAs e de
centros de producdo e distribuicdo de sementes e mudas, em consonancia com o Programa Mais
Ambiente Brasil;

e Gerenciar a emissao, o registro, e a comercializa¢gdo das Cotas de Reserva Ambiental - CRAs.

Dessa forma, o Servico Florestal Brasileiro, instituicdo reconhecida pela implementa¢cdo de uma
agenda florestal positiva no pais, e tida como ponto focal para a interlocucdo com o setor florestal,
possui atualmente um quadro amplo de competéncias e atribuicGes, as quais demonstram o
comprometimento e o reforgo da politica florestal no Brasil.

Durante o ano de 2017, as a¢des do drgdo continuaram concentradas em suas quatro principais
agendas, quais sejam, o Cadastro Ambiental Rural, o Manejo Florestal Comunitario, as Concessdes
Florestais e o Inventario Florestal Nacional.
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No que diz respeito ao Cadastro Ambiental Rural, como parte dos trabalhos envolvendo a implantagédo
do SICAR, no ambito da cooperagdo técnica junto aos OEMAs, foram realizadas e promovidas
atividades de capacitacdo para usudrios dos diferentes mddulos do SICAR. Estas capacitagGes
ampliaram seu escopo de conteuldo incorporando orienta¢des e atividades praticas direcionadas as
novas funcionalidades dos mddulos ja disponibilizados, bem como aos novos médulos do SICAR, em
especial de anélise, central do proprietario/possuidor, gestdo de acesso, monitoramento e relatérios.

Até 31 de dezembro de 2017 constavam declarados no SICAR cerca de 4,5 milhdes de imodveis rurais
referentes a mais de 420 milhdes de ha, perfazendo mais de 100% da area passivel de ser cadastrada
(estimada com base no censo agropecudrio de 2006), sendo que deste total cerca de 234 milhdes de
ha pertencem a imdveis rurais que requisitaram adesdo ao PRA no ato da inscricdo, e cuja area
consolidada a recuperar em areas de preservacdo permanente - APP e Reserva Legal - RL totalizou,
aproximadamente, 2,88 milhdes de hectares sendo 1,12 mi ha em APP e 1,76 mi ha em Reserva Legal.

No ambito do apoio ao publico de detentores de imdveis rurais até 4 (quatro) modulos fiscais e povos
e comunidades tradicionais, foram empreendidos esforcos da Diretoria Cadastro e Fomento Florestal,
no que se refere a contratacdo de inscricdo no cadastro ambiental rural, instalacdo de balcGes de
atendimento para o CAR e PRA, e estruturacao de projetos de cooperacgao internacional para suporte
técnico aos agricultores na inscrigdo e elaboracdo de propostas simplificadas de adesdo ao PRA, e aos
OEMAs na andlise e validagao.

Por sua vez, no que diz respeito ao Manejo Florestal Comunitario, no ambito das ag¢des via Fundo
Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF), durante o ano de 2017, foram apoiadas 31 iniciativas
de manejo florestal comunitario empreendida mediante oferta de assisténcia técnica e extensao rural
em projetos de assentamentos da reforma agrdria, em 14 municipios, no estado do Ceara.

Durante o ano de 2017, foram realizadas atividades estruturantes para a implementagdo das a¢des do
CDFS BR 163 e das Unidades de Referéncia e Transferéncia de Tecnologias em Recomposi¢do da
Vegetacdo Nativa, nos estados do Pard, Rondonia e Mato Grosso, bem como foi dado inicio as a¢des
de implementacdo de um Programa de Formacgdo Continuada e produgdo de material técnico sobre o
tema. Da mesma forma, foram mantidas as acdes em andamento do Programa Arboretum.

Quanto ao Inventdrio Florestal Nacional, até 2017, uma area correspondente a aproximadamente 214
milhGes de hectares (6.140 pontos de amostragem) ja foi inventariada. No ano de 2017 foi inventariada
uma area aproximada de 56 milhdes de hectares (1.454 pontos de amostragem), distribuidos pelos
Biomas Caatinga (22 milhdes de hectares), Cerrado (27 milhdes de hectares), Mata Atlantica (6 milhGes
de hectares) e Amazoénia (1,3 milhGes de hectares).

No que concerne as concessdes florestais, em que pese ndo ter sido possivel aumentar a area
concedida em 2017, a implantacdo do programa de concessdes florestais tem demonstrado, de
maneira inequivoca, beneficios econ6micos para a populagdo e governos dos estados e municipios que
abrigam as Unidades de Manejo Florestal (UMFs), governo federal, Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) e para
todos os setores produtivos envolvidos com a economia florestal.

Neste ponto, ressalta-se, como mudanca significativa, a melhoria da qualidade de vida da populagdo
que vive no entorno das areas sob concessao florestal, o estimulo a economia formal com produtos e
servicos oriundos de florestas manejadas, além da criacdo de empregos formais e a geragao de renda.

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB
15



2.3.2-Atuagdo das Unidades Regionais nas Agendas Estratégicas do SFB:

Unidade Regional Sul

Descrigao:

A URSUL, cuja jurisdicdo abrange os estados do PR, SC, RS e SP, atua em parceria com institui¢cdes publicas
federais, estaduais e municipais, bem como institui¢ées privadas, desenvolvendo as seguintes atividades
relacionadas a implantagdo das agendas estratégicas da regido:

1. Atuagdo como gestor/fiscal nos projetos de recuperacdo de areas de preservagdo permanente para
produgdo de agua;

2. Participagdo nas agGes regionais relativas ao CAR e IFN;

3. Apoio ao ICMBio nas FLONAS da Regido Sul;

4. Representacdo do SFB nos féruns locais, além da atuagdo nos Conselhos Consultivos das FLONAS da Regido
Sul e

5. Apoio a organizagdo do Congresso Mundial das Florestas, a ser realizado em 2019, em Curitiba/PR, em
parceria com a IUFRO (Unido Internacional das Organizag¢Ges de Pesquisa Florestal).

Adversidades

1 - Falta de clareza das atribuicdes da URSUL

2 - Falta de integragdo entre as geréncias (sede) e a URSUL
3 - Auséncia de chefia na URSUL

Formas de enfrentamento dos Riscos e Adversidades:
Articulacdo de atividades com instituicOes parceiras para fortalecer a agenda positiva do SFB e do MMA.

Unidade Regional Purus Madeira

Descrigao:

Criada em 19 de fevereiro de 2008, a Unidade Regional Purus Madeira — URPM - possui sede no municipio
de Porto Velho — RO, e tem por objetivo representar o Servigo Florestal Brasileiro nos Estados de Rondénia,
Acre e sudoeste do Amazonas, além de atuar no suporte e na execugdo direta das atividades das geréncias
executivas do SFB, bem como das demandas diversas da diretoria geral do érgdo. A URPM realiza,
precipuamente, articulagdo com as diversas instituicdes regionais governamentais e ndo governamentais
com o intuito de promover o conhecimento, o uso sustentavel, ampliacdo da cobertura florestal para
fortalecer o desenvolvimento florestal sustentavel na Amazoénia, bem como buscar o ambiente de legalidade
no entorno das concessoes.

Com o interesse do MMA na criagdo de unidades de conservagdo federais em cerca de 4,5 milhGes de
hectares na regido da BR-230, Transamaz0nica, que compreende o trecho entre o Projeto de Assentamento
Matupi e a sede do municipio de Apui/AM, a atuacdo da URPM deverd se estender aquela regido: sudeste
do Amazonas.

A URPM possui quatro servidores com lotagdo em Porto Velho, um servidor com lotagdo em Brasilia, que
chefia a Unidade Regional e um servidor requisitado do ICMBio. Em 2018 devera ser negociado com a
Secretaria de Patrimomio da Unido um imdvel para instalagdo de sua sede com recursos oriundos do projeto
“Gestdo Florestal para a Producdo Sustentdvel na Amazonia”, de Cooperacdo com o Kreditanstallt fur
Wiederaufbau — KfW e executado em conjunto com o ICMBio.

A URPM é subordinada diretamente a diretoria geral do SFB.

As atividades desenvolvidas por esta URPM com foco na Sociedade, no Meio Ambiente e na Inteligéncia
Institucional.

As atividades desenvolvidas por esta URPM com foco na Sociedade estdo ancoradas em Ampliar e
diversificar a oferta de produtos florestais e em Disponibilizar informagdes e produzir conhecimento sobre
as florestas. A seguir sdo descritas as agdes com foco Ampliar e diversificar a oferta de produtos florestais.
A URPM realiza o0 monitoramento presencial de quatro contratos de concessao florestal: dois contratos na
Floresta Nacional do Jamari e dois na de Jacundd, conforme orientagdo e direcionamentos da Gerencia
Executiva de Monitoramento e Auditorias Florestais - GEMAF. Desta forma, levantando informacgdes
relevantes e constatando que os contratos de concessao estdo sendo gerenciados de forma correta, fornecer
garantias de que ha a disponibilizacdo de produtos florestais madeireiros sustentdveis para a sociedade.
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No ambito estadual, o SFB possui um Acordo de Cooperagao Técnica — ACT — com a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Ambiental — SEDAM, cujo extrato foi publicado no DOU n2 171 de 4 de setembro de 2013,
com o objetivo de fortalecer a gestdao ambiental no estado. Neste contexto, a URPM atua junto aquela
Secretaria de forma a disponibilizar informacdes acerca de possiveis Concessdes Florestais Estaduais e
também desta forma, disponibilizar de produtos florestais madeireiros sustentdveis para a sociedade como
fortalecer a atuagao florestal estadual.

A atuagdo no apoio logistico na preparagao e atuagao no controle de qualidade das amostras do IFN em todo
0 pais se presta a colaborar com as agGes da Diretoria de Informagdes na disponibilizagdo de informacgdes
relevantes para a elaboragdo de politicas publicas adequadas para a regido.

O SFB acredita que com a ampliagdo da oferta de madeira e de outros produtos florestais por intermédio do
manejo florestal sustentavel, em especial as concessdes florestais, contribuird para a eliminacdo da
exploracdo madeireira ilegal e para a reducdo da degradacdo florestal e do desmatamento. Por isto, as
Unidades de Conservag¢do de Uso Sustentdvel foram criadas na regido de Apui, na BR-230, Transamazonica.
Esta URPM esta preparada e motivada para colaborar na confec¢do dos documentos de gestdo dessas UCs,
bem como para os preparativos de futuras Concessdes Florestais. Cerca de dois milhGes de hectares deverao
ser disponibilizados para o uso sustentavel de suas florestas.

A partir do segundo semestre de cada ano a URPM realiza como rotina o monitoramento remoto das duas
Florestas Nacionais sob concessdo na area de atuagdo da URPM: do Jamari e de Jacunda, principalmente no
entorno das Unidades de Manejo Florestal. A atividade é realizada por meio do sensoriamento remoto
adotando a metodologia da Detecg¢do da Exploracdo Seletiva de Madeira — DETEX, desenvolvido pelo INPE.
Os relatdrios gerados serviram para informar a Gerencia Executiva de Monitoramento e Auditorias, bom
como ao ICMBio. O monitoramento ja estd sendo ampliado para as areas de interesso futuro do SFB na
regiao.

A URPM realiza, precipuamente, articulagdo com as diversas instituicdes regionais governamentais e ndo
governamentais com o intuito de promover o conhecimento, o uso sustentdvel, ampliacdo da cobertura
florestal para fortalecer o desenvolvimento florestal sustentavel na Amazonia, bem como buscar o ambiente
de legalidade no entorno das concessées mantendo parceira com o ICMBio, o Ibama, a Policia Federal, o
Ministério Publico Federal, o Ministério Publico Estadual, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Ambiental — SEDAM, o Batalhdo de Policia Ambiental.

A atuacdo na agenda estratégica “Ampliar e diversificar a oferta de produtos florestais” possui reflexo direto
para a orientacdo, retroalimentacao, (re) direcionamento das acdes do SFB, principalmente no que se refere
as acoes das gerencias executivas com informacgdes e dados primdrios da atua¢cdo desta URPM, bem como
no Inventario Florestal Nacional, Cadastro Ambiental Rural, pesquisas e estudos realizados pelo Laboratério
de Produtos Florestais, além de estudos econdmicos e do mercado madeireiro. Desta forma, o proprio
Servigo Florestal é um dos maiores consumidores das informagdes produzidas sobre o conhecimento sobre
as florestas.

Eventos comemorativos de Semana do Meio Ambiente no municio de Porto Velho, de Semana Académica
na Universidade Federal de Rondonia, Faculdade de Rondonia, que possuem curso de Engenharia Florestal
e Engenharia Ambiental, no Instituto Federal de Ronddnia, bem como eventos dos d6rgaos e entidades ndao
governamentais parceiros demandam a participacdo desta Unidade Regional para tratar da tematica
florestal e da atuagdo do SFB na oportunidade em que esta URPM Disponibiliza e compartilha informag&es
sobre as florestas, bem como informa os formatos que a produgdo deste conhecimento é disponibilizado
para a sociedade, seja ele pelo préprio site ou por materiais especificos, como livros, folders.

As atividades desenvolvidas por esta URPM com foco no Meio Ambiente estdo ancoradas basicamente em
acGes de manejo florestal sustentdvel, gerando trabalho e renda.

O manejo florestal tem papel fundamental na geracdo de renda para as comunidades rurais, ao mesmo
tempo em que alia o uso eficiente e racional das florestas ao desenvolvimento sustentdvel local, regional e
nacional. Entre as areas de atuacdo, destacam-se: as concessdes florestais, a pesquisa e o desenvolvimento
tecnoldégico em manejo florestal; assisténcia técnica, capacita¢do e extensdo florestal. Na drea de atuacao
da URPM as iniciativas comunitdrias para o manejo florestal ndo sdao fortemente apresentadas, com a
excec¢do do estado do Acre, contudo sem um maior protagonismo pela Gerencia Executiva de Florestas
Comunitarias naquele estado.

A participagdo da URPM se da no ambito da Gerencia Executiva de ConcessGes Florestais — GECOF - na
representacdo do SFB nos sete Conselhos Consultivos das Florestas Nacionais — Flona - na area de atuagao
da Unidade: Flona do Jamari, Flona de Jacundd, Flona de Humaita, Flona de Balata Tufari, Flona do Jatuarana,
Flona do Macaua e Flona de S3do Francisco. A atua¢do nos Conselhos Consultivos trata de assuntos
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relacionados as ConcessGes Florestais como da possibilidade de realizacdo do manejo florestal nao
madeireiro pelas comunidades que se utilizam dessas dreas, conforme preconizam as legislacdes
pertinentes.

As atividades desenvolvidas por esta URPM com foco na Inteligéncia Institucional estdo ancoradas
basicamente na Eficiéncia Operacional, com destaque para se estabelecer e aprimorar os processos
institucionais; apoiar a implementacdo do modelo de gestdo de pessoas baseado na gestdo por
competéncia; bem como promover e incentivar a capacitagdo técnica e administrativa de seus servidores.

A URPM realizada a fiscalizagdo direta de 13 contratos administrativos. De forma proativa, a UR busca
orientacdo e solugdo para alguns procedimentos junto com a Gerencia Executiva de Administracdo e
Logistica — GEAL. Desta cooperagao alguns procedimentos sdo aprimorados, como por exemplo, a Ficha de
Check List para contratos administrativos criada pela URPM em 2012 e aprimorada pela Gerencia Executiva
de Estratégia e Financgas - GESFIN - em 2015.

Com o mesmo intuito, algumas rotinas operacionais para o monitoramento dos Contratos de Concessao
florestal foram desenvolvidas e aprimoradas com a atuacdo desta URPM. Em 2017, esta cooperagao
continuou.

A URPM é uma unidade descentralizada do SFB e ainda conta com a atuacdo do MMA para eventos de
capacitagdo. Contudo, praticamente a totalidade dos esforgos de capacitagdo do MMA ndo chega a nossa
Unidade. Como também sdo raros os eventos em que o SFB promove beneficiando os servidores
descentralizados.

Por isto, a URPM buscou atuar junto com a Escola Nacional da Administragdo Publica — ENAP — com apoio
do Instituto Federal de Rondonia — IFRO para a participagdo em cursos ministrados pelo IFRO. Da mesma
forma, a chefia da unidade incentiva a realiza¢do de diversos cursos na modalidade de Ensino a Distancia -
EaD — em diversas plataformas como ENAP, SOF, Senado Federal, ANA, UFLA, de forma a que todos os
servidores da URPM busquem conhecimentos tanto de carater de desenvolvimento do perfil de servidor
publico quanto para adquirir competéncias necessarias para o desenvolvimento das atividades pertinentes
ao cargo. Assim, os servidores sdo envolvidos em atividades conforme o seu perfil profissional, expertise,
afinidade e competéncia.

A chefia da unidade também incentiva o desenvolvimento dos analistas em cursos em nivel de
especializagdo e de mestrado.

Adversidades

As adversidades encontradas na fiscalizagdo de contratos administrativos ou relacionados ao gerenciamento
da Unidade Regional sdo tratadas com presteza pelas gerencias executivas deste SFB e saneadas ou
direcionadas para o sua resolu¢do de forma clara e rapida, em sua maioria.

Com a redugdo das reuniGes presenciais, das Unidades Regionais com as gerencias executivas, bem como com
o conselho diretivo do érgdo, a atuagao frente ao direcionamento das agendas estratégicas ficou aquém dos
anos anteriores. A atuacdo préxima as gerencias também nao foi facilitada pelo sistema de comunicagdo
adotado pelo SFB em substituicdo as reunides presenciais. O sistema de comunicac¢do é falho. Com isto, as
reunides bilaterais, as palestras realizadas na sede do SFB, bem como treinamentos e capacitacdes nao
puderam ser transmitidos em tempo real. A solugdo encontrada, gravar algumas apresentagdes e as
disponibilizar na plataforma Biosfera, impede a interagdo e a possibilidade de dirimir ddvidas com o
palestrante em tempo real, o que dificulta o aprendizado.

Como exposto na Agenda Estratégica com foco na EFICIENCIA OPERACIONAL, os treinamentos fornecidos e
possibilitados a equipe da URPM sdo raros e os treinamentos presenciais junto com os demais servidores do
SFB inexistente.

O fluxo de informa¢do com as Unidades Regionais adotado é insuficiente e falho. As informacgdes sao
disponibilizadas pela plataforma Biosfera, pelo site do SFB, pelos canais de midia social, isto implica em dizer
gue as informagdes ndo tratam de estratégias, direcionamentos técnicos ou institucionais a ser adotado pelos
servidores, muito importantes para unificar posturas de suas Unidades Regionais, Gerencias Executivas e
chefias de Centros Especializados.

Acreditava-se que apds a oficializagdo do Regimento Interno do Servigo Florestal Brasileiro e a definicdo dos
papéis das instancias internas do SFB, estas iniciariam um diadlogo colaborativo entre as geréncias executivas,
Cenaflor, LPF e Unidades Regionais. Contudo, esta Unidade Regional ndo possui capacidade de fazer nenhuma
analise de melhoria significativa quando comparada aos trés anos anteriores.

Formas de enfrentamento dos Riscos e Adversidades:
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A chefia da Unidade Regional determina que todos os seus servidores tenham um contato direto com os
demais servidores das gerencias executivas e centros especializados do SFB para que desta forma, possa

dirimir as adversidades citadas acima, e como forma a adquirir conhecimento sobre as rotinas

e

procedimentos para realizar adequadamente as suas atividades. Adicionalmente, incentiva a realizacdo de
capacitagdes e treinamento pelo modelo EaD, bem como busca parceiras com a ENAP/ IFRO, SIPAM, ICMBio,

Universidade Federal de Rondénia para treinamentos presenciais.

Unidade Regional do DFS da BR - 163

Descrigao:

A Unidade Regional — UR - do DFS da BR-163 foi criada em 2006 e esta localizada na regido oeste do Estado
do Pard. No entanto, desde sua cria¢do, a atuagdao UR-DFS-BR163, se expandiu e passou a atender todo o
estado do Pard, o estado do Amapa e Parte do Estado do Amazonas, além de atuacdo técnica conforme
demanda, em todo territério amazonico.

No exercicio de sua competéncia, a UR atende as demandas formuladas em consonancia com as Diretorias
e Geréncias Executivas previstas no Planejamento Estratégico do Servico Florestal Brasileiro, incluindo
diversas atividades que subsidiam a implementa¢do das a¢des que sdo de competéncia do érgdo para
efetivagdo da politica florestal, especificamente, neste caso, no Distrito Florestal Sustentavel da BR 163.
Portanto, cumprindo as suas fungdes, em 2017 a UR-DFS-BR-163 contribuiu significativamente no
cumprimento da missdo do Servico Florestal Brasileiro realizando ag¢des de:

a) palestras em Manejo Florestal no ambito das ConcessGes Florestais, que foram demandadas localmente
por parceiros como o ICMBio e a Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA);

b) visitas a varias comunidades com o objetivo de prestar esclarecimento a essas comunidades a respeito do
processo de Concessao Florestal, bem como sobre as técnicas Manejo Florestal de Impacto Reduzido e seus
beneficios;

c) realizou Estudos de Viabilidade Econémica, em conjunto com organizagées comunitarias, cujo objetivo é
permitir a realizacdo de planos de manejo florestal sustentavel em Reservas Extrativistas;

d) participou ativamente na articulagdo e organizacdo de Audiéncias Publicas para as Concessées Florestais;
e) atuou diretamente no acompanhamento dos Contratos de Concessao Florestal;

f) participou das Reunides de Conselhos Consultivos de Florestas Nacionais e Conselhos Deliberativos das
Reservas Extrativistas em sua area de atuacgdo, contribuindo tecnicamente para a consecugao dos objetivos
das Ucs;

g) participou ativamente no processo de aproximacao politica e técnica junto a populacdes indigenas, com
o objetivo de criar um ambiente proficuo para o desempenho de atividades de uso sustentavel dos recursos
florestais;

h) atuou de forma ativa na consecugdo de Planos de Trabalho como parte dos Acordos de Cooperagao
Técnica que o SFB mantém na Regido, além da busca de novas parcerias e suas respectivas submissées para
analise nas instancias deliberativas do SFB;

g) manteve de forma ativa as atividades administrativas para o estabelecimento de novos contratos
administrativos, manutencdo dos contratos existentes, além da renegociacdo de contratos ja existentes,
buscando a reducgdo de custos;

h) Mantém o incentivo constante para a capacitacdo do quadro técnico da Unidade Regional através de Pds
Graduacao e Cursos de Aperfeicoamento técnico-administrativo;

i) maior interagdo entre as equipes das Geréncias Técnicas na Sede em Brasilia, com a descentralizacdo de
atividades, deixando o corpo técnico da UR com maior poder de agdo dentro dos processos internos;

j) participacdo ativa da criacdo da Floresta Modelo Amazonas-Tapajés (FLOMAT), no ambito da Rede
Iberoamericana de Bosques Modelo, em Lima no Perd, com uma area de aproximadamente 40 mil km?, na
qual exerce a fungdo de Gerente, frente ao Grupo Gestor;

k) participou de eventos para divulgacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e o Programa de Recuperagao
Ambiental (PRA) na regido, onde atendeu Produtores Rurais, Estudantes, Movimento Social e Organizagdes
N3do Governamentais (ONG).

Adversidades

O ano de 2017 foi desafiador, no sentido das restricdes orgamentadrias, que refletiram diretamente na
impossibilidade de ampliarmos nossa participagdo técnica e politica na regido e consequentemente, no

cumprimento da missdo do SFB.
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1. falta de planejamento e consequente baixa execu¢do técnica na drea de Manejo Florestal para
Comunidades;

2. fluxo de informagdes Sede-UR ainda precisando de melhorias;

3. algumas atividades da UR sdo pontuais e geradas por demanda eventual, especialmente no atendimento
da grande demanda para o apoio ao Manejo Florestal para Comunidades;

4. auséncia de planejamento anual integrado envolvendo a UR;

5. auséncia de agenda e reunides de planejamento em Brasilia envolvendo as diversas areas, gerando
desencontro de informacgdes;

6. pouca interlocu¢do/orienta¢do para garantir a oficializagdo de parcerias e/ou acordos com instituicdes de
grande permeabilidade com o publico alvo da regido;

7. acoes Judiciais, relacionadas as Concessdes Florestais sdo gargalos extremos na ampliagdo do cumprimento
da missao do SFB.

Formas de enfrentamento dos Riscos e Adversidades:

A manutencdo de uma equipe coesa e focada na solucdo de problemas, através de conversas frequentes em
grupo para socializacdo das demandas e/ou problemas, gera um ambiente colaborativo e proficuo, onde as
virtudes dos servidores sdo potencializadas. Essa atitude, contribuiu para dar a atengdo basica aos clientes do
SFB, nos eixos onde a instituicdo ao longo de sua atuagdo gerou expectativas, como é o caso do Manejo
Florestal para comunidades, onde claramente tivemos grande redugdo de atuagdo institucional.

Ao longo de 2017, especialmente apds a oficializagdo do Regimento Interno e a definicdo dos papéis das
instancias internas do SFB, o didlogo colaborativo entre as geréncias e algumas diretorias melhorou
significativamente, principalmente na descentralizacdo de atividades. Essa maior interagdo, propiciou reduzir
as deficiéncias geradas pela falta de planejamento integrado.

A criacdo da Floresta Modelo Amazonas-Tapajos gerou um ambiente colaborativo que permitiu suprir
tecnicamente algumas demandas dos clientes comunitarios do SFB, sem a necessidade de formalizacao
particular de cooperagao. Além disso, trouxe o SFB com maior presenca, ampliando o conhecimento de suas
atribuicGes para o publico em geral.

A atuagdo conjunta entre SFB e ICMBio, permitiu atuagdo junto as comunidades indigenas e entidades
representativas, que permitiu aproximagdo e maior conhecimento do papel do SFB, do Manejo Florestal e das
Concessdes Florestais.

Unidade Regional Nordeste

Descrigao:

A Unidade Regional Nordeste - URNE, com sede em Natal-RN, apoia as a¢des do SFB na Regido Nordeste por
meio da fiscalizagdo e monitoramento de contratos administrativos, pela produgdo de informagdes sobre o
setor florestal em nivel regional, e, pela articulagdo com outras instituicGes (publicas ou privadas) que
desenvolvam projetos e a¢ées relacionados ao setor florestal.

Além da sede em Natal-RN a URNE possui uma Base Avancada, em Teixeira de Freitas-BA, que é responsavel
pela coordenagdo técnica do Programa Arboretum de restauracgao florestal.

Atividades desenvolvidas por Agenda Estratégica:

No que diz respeito ao manejo florestal comunitario a URNE prestou apoio as atividades promovidas pela
Diretoria de Cadastro e Fomento e pelo FNDF, atuando na fiscalizagdo de contratos de fomento ao manejo
florestal comunitario na Caatinga, que beneficiaram 31 Projetos de Assentamentos no Estado do Ceara.

A URNE participa das agGes de fomento a cadeia da restauragao florestal e uso sustentavel no Bioma Mata
Atlantica, por meio da participagdo direta no Programa Arboretum, executando a Coordenagao Técnica do
programa, que realizou cursos de capacitagdo para coletores de sementes, estruturacdo de viveiros
comunitdrios, e producao de mudas nativas.

Técnicos da URNE prestaram apoio a equipe da DPI/SFB durante a execugdo do Inventdrio Florestal Nacional,
nos estados da Paraiba, Alagoas e Pernambuco, tendo participado de cursos de capacitacao e do controle
de qualidade da coleta de dados.

Os analistas ambientais da URNE realizaram a fiscalizacdo de 5 projetos selecionados pelo Edital
FNDF/SFB/MMA n2 01/2015 de apoio as inscricbes de imoveis rurais da agricultura familiar e de povos e
comunidades tradicionais no cadastro ambiental rural na regido do semiarido. Através destes projetos, no
ano de 2017, foram beneficiadas cerca de 20 mil familias, em 146 municipios, nos estados de Alagoas,
Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte
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Adversidades

As principais adversidades encontradas sao as restricdes de gastos com diarias e passagens, necessarios ao

custeio de viagens para monitoria de contratos e trabalhos de campo, participagdo em eventos e reunides
institucionais entre a URNE e a sede.

Reduzida equipe técnica e auséncia de pessoal administrativo na Base Avangada em Teixeira de Freitas-BA.
Dificuldade orgamentaria para custeio e manutenc¢do da sede da URNE.

Formas de enfrentamento dos Riscos e Adversidades:

Planejamento e coordenagdo das agdes com a sede e parcerias com outros érgaos publicos.
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3- Planejamento organizacional e resultados

3.1- Resultados da gestao e dos objetivos estratégicos

3.1.1- Objetivo 1 - Ampliar e diversificar a oferta de produtos florestais

i. DescrigGo

Descri¢do geral

O SFB buscara ampliar e diversificar a oferta de madeira e de outros produtos florestais por intermédio do
manejo florestal sustentavel, em especial as concessdes florestais, contribuindo para a eliminagdo da
exploragdo madeireira ilegal e para a redugdo da degradacao florestal e do desmatamento.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho
ii. Andlise

ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no ano em relacdo ao exercicio anterior.

Como avancgo na oferta de produtos florestais, quando comparados os anos de 2016 e 2017, destaca-
se a aprovacdo dos Planos de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS) da UMF | da Flona de Altamira, sob
a responsabilidade da concessionaria RRX Mineragdo e Servicos e da UMF Il da Flona Caxiuang, cujo
concessionario é a Cemal Comércio Ecolégico de Madeiras Ltda.

Desta forma, espera-se um incremento na produgao de produtos madeireiros para 2018, por meio da
concessao florestal, com impacto direto no cumprimento do objetivo “Ampliar e diversificar a oferta
de produtos florestais”, dado que as operagBes na drea contratada tém inicio apds a aprovagao do
PMFS.

A tabela abaixo exibe o volume total transportado para fora das Unidades de Manejo Florestal pelos
concessionarios florestais e o valor total arrecadado no periodo de janeiro a dezembro de 2017.

Tabela 1 - Volume total transportado?

Transportado @ Valor arrecadado

Flona UMF Empresa (m3)1 (R$)2
) I Madeflona Industrial Madeireira Ltda. 7.940,47 953.933,83
Jamar | Amata S/A 20.797,11 240.532,05
Total Jamari 28.737,58 1.194.465,88
Saraca-Taquera Il Ebata Produtos Florestais Ltda. 28.817,17 185.483,11

110 volume indicado na coluna “Transportado” é referente aquele transportado pelos concessionarios no periodo de 01/01/2017 a
31/12/2017, de acordo com o Sistema de Cadeia de Custddia — SCC.

2 Os valores indicados na coluna “Valor arrecadado” sdo referentes aqueles recolhidos em favor da Unido no periodo de 01/01/2017 a
31/12/2017, de acordo com o SISGRU.

3 O concessionario ndo teve producéo no ano de 2017.

4 Concessionario aderiu ao Programa de Incentivo aos Concessionarios Florestais (PROCOF), contemplando sua producdo de 2017 na
integra. A quarta parcela trimestral de 2017, ndo inclusa no programa, teve seu vencimento em janeiro de 2018.
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Total Saraca-Taquera
Jacunda

Total Jacunda

IA
Saraca-Taquera Lote Sul
IB
Total Saraca-Taquera Lote
Sul
I
. I
Altamira
1
v

Total Altamira

Golf Industria, Com. e Export. Madeiras Ltda.

Madeflona Industrial Madeireira Ltda.

Madeflona Industrial Madeireira Ltda.

Ebata Produtos Florestais Ltda.

Samise Industria, Comércio e Exportacdo Ltda.

RRX Mineragao e Servicos Ltda.
RRX Mineragdo e Servicos Ltda.
Pataua Florestal Ltda.

Pataua Florestal Ltda.

TOTAL

28.817,17
17.876,34
8.946,20
26.998,0772
17.858,56
25.892,88

43.751,44

0,0000
17.149,55
15,416,81
13.447,98
46.014,33

174.143,06

0,00
185.483,11
407.906,33
188.538,87
596.445,20
559.564,91

3.033.006,85

3.592.571,76

0,003
0,00 *
415.900,47
0,00
415.900,47
5.999.026,14

Em 2017, percebe-se uma diminuicdo no valor arrecadado, apesar do aumento do volume
transportado. Tal diminui¢cdo ocorreu, principalmente, em virtude do beneficio proporcionado pelo
Programa de Incentivo aos Concessionarios Florestais (PROCOF), instituido em 2016, que possibilitou
aos concessionarios um periodo de caréncia de cerca de 12 meses para o pagamento das parcelas
trimestrais com vencimento em 2017. Assim, em 2018 espera-se um consideravel aumento da
arrecadacdo oriunda das concessoes florestais.

Na Tabela abaixo, observamos o montante contemplado pelo PROCOF, por Flona e concessionarios.

Tabela 2-Valores contemplados pelo PROCOF em 2017

.. Montante
Flona Concessionario
Acumulado
RRX - UMF Il 884.397,72
Altamira Pataud - UMF Il 769.389,68
Pataua - UMF IV 145.940,41
Saraci-Taquera (Lote Ebata - UMF IA 927.122,23
Sul)
p Madeflona - UMF | 1.051.376,30
Jacunda
Madeflona - UMF I 402.680,18
. Madeflona - UMF | 0,00
Jamari
Amata - UMF Il 675.545,68
TOTAL 8 Contratos 4.856.452,20

ii.b- Analise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboracdo do plano estratégico e os avancos alcancados no exercicio de referéncia.
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Concebida como um instrumento de incentivo a producdo sustentdvel de madeira tropical, a
concessao florestal visa garantir a manutencdo da cobertura vegetal das florestas, conciliando sua
conservagdo com o desenvolvimento econdmico e a inclusdo socioambiental local.

Espera-se ainda que, na medida em que as escalas das operacdes florestais sob concessdo aumentem
significativamente, haja reducdo de um extenso conjunto de ilegalidades que ocorrem na regido
amazonica.

Destacam-se, entre outras melhorias: (i) o apoio a estruturacdo e a gestdo das Unidades de
Conservagdo onde ocorrem as concessoes; (ii) maior presenca do Estado e (iii) fortalecimento do
direito de propriedade do Estado sobre as areas de florestas publicas.

A implantacdo do programa de concessdes florestais tem demonstrado, de maneira inequivoca,
beneficios econdémicos para a populacdo e governos dos estados e municipios que abrigam as
Unidades de Manejo Florestal (UMFs), governo federal, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio), Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) e para todos os setores
produtivos envolvidos com a economia florestal.

Neste ponto, ressalta-se, como mudanca significativa, a melhoria da qualidade de vida da populagao
que vive no entorno das areas sob concessao florestal, o estimulo a economia formal com produtos e
servicos oriundos de florestas manejadas, além da criacdo de empregos formais e a geragao de renda.

O Brasil possui, atualmente, mais de 1 milhdo de hectares de florestas publicas federais concedidas
em seis Florestas Nacionais, nos Estados do Pard e Rondonia: dois contratos na Flona do Jamari (RO),
quatro na Flona Saraca-Taquera (PA), dois na Flona de Jacunda (RO), dois na Flona do Crepori (PA),
quatro na Flona de Altamira (PA) e trés na Flona de Caxiuana (PA), totalizando 17 contratos de
concessao florestal.

Desde 2010, as concessbes florestais vém apresentando aumento da producdo (em m?3) e,
consequentemente, aumento da arrecadacdo de recursos financeiros.

Entretanto, importante ressaltar os fatores que tém dificultado a execucdo do Objetivo. A execugdo
tem ficado aquém do planejado, notadamente pelo ndo atendimento de condicGes minimas para
viabilizar as concessGes, em razdo de fatores como dependéncia de entregas de outros érgdos,
conflitos fundidrios nas areas de interesse, judicializacdo dos processos de concessdo e acoes
recorrentes do Ministério Publico Federal, que atrasam o processo de concessao florestal e dificultam
sobremaneira o atingimento das metas estabelecidas.

Pesa ainda a necessidade urgente de recomposicdo da forga de trabalho e a insuficiéncia de recursos

orcamentadrios e financeiros para elaboragao de novos editais e gestdao dos contratos de concessao ja
pactuados.

ii.c- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Andlise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 1.1 - 130.000 167.116 170.000 174.143 200.000

Produgdo de
madeira em
tora por meio
das concessdes

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 1.1 - Producdo de madeira em tora por meio das concessées: Em 2017, foi produzido um
volume total de madeira em tora equivalente a 174.143 m® de madeira em tora por meio das
concessdes florestais. Para 2018, espera-se uma producdo da ordem de 200.000m3.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acées orcamentarias relacionadas
ao objetivo estratégico.

~ Ogamento  Fsico

Anilise Previsto Realizado T S, de
orcamentaria (LOA + adicionais) (empenho liquidado) medida
Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP
Acdo 20WC - 3,9 6,8 3,2 6,3 665.000 - 0 0 Hectares
Planejamento  miihges  milhdes milhdes milhdes de
, Gestido e florestas
Controle das sob
Concessoes concessao
Florestais
iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Para o alcance dos resultados propostos por este objetivo estratégico, o SFB busca criar um ambiente
regulatorio mais claro, seguro e, portanto, propicio ao aumento da producgdo, tais como publicacdo de
novas resolucdes, acompanhamento e atendimento, no que for cabivel, de demandas enviadas pelos
concessionarios e inovagdes regulatdrias nos contratos.

E necessario apontar também os efeitos da crise econdmica sobre as concessdes vigentes, que exigiu
do SFB a dedicacdo de considerdveis recursos para o aperfeicoamento do marco regulatério para lidar
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com a situagdo econbmica excepcionalmente adversa, que prejudica a viabilidade financeira dos
empreendimentos dos concessionarios e as a¢des estatais de comando e controle complementares as
que fomentam o uso sustentavel.

Cabe ressaltar os dispositivos estabelecidos nos contratos de concessao florestal, tais como cobranca
de valor minimo anual (exigido dos concessiondrios, independente da produgdo) e indicadores
técnicos de Maior Eficiéncia, que estimulam a produtividade por parte do concessionario.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

No que diz respeito as concessdes florestais, considerando os contratos assinados e a previsdo de
elaboracdo de novos editais, tem-se o seguinte cenario previsto para o ano de 2018:

- Publicacdo edital para concessdo do lote Il da Flona do Jamari (33 mil hectares);

- Assinatura do contrato de concessao florestal do lote Il da Flona do Jamari;

- Consulta publica para concessao florestal da Flona do Amapa (260 mil hectares);

- Publicagdo edital para concessao da Flona do Amapa;

- Habilitacdo, processo de consulta publica e publicacdo do edital de licitacdo para concessdo do lote
Il da Flona Saraca-Taquera (18 mil hectares);

- Retomada da licitagdo da Flona do Crepori (Lote Il);

- Revogacdo da suspensdo dos contratos de concessdo da Flona do Crepori (194 mil hectares);

- Revogacao da suspensado judicial da certificacdo florestal de dois contratos de concessao na Flona de
Saraca-Taquera (49 mil hectares);

Registre-se ainda, como desafio, a necessidade constante do aperfeicoamento regulatdrio, que possa
garantir um cenario mais favoravel aos atuais concessiondrios e potenciais proponentes.

A Gecof tem como objetivo permanente a avaliagdo justa e cautelosa dos pleitos dos concessionarios,
desde que demonstradas por estas empresas o correto embasamento e suporte de fatos.

Todo este esforco justifica-se pela preocupacdo do SFB com eventuais rescisdes dos contratos de
concessdo. Além da necessidade de preservagdo dos investimentos ja realizados durante o processo
licitatério e na gestdo dos contratos, a devolugdo de areas contratadas prejudica o alcance dos
objetivos de duas formas: (i) diminui o estoque de florestas federais sob concessao; (ii) exige alocagdo
de recursos humanos e orgcamentdarios para relicitar as dreas disponibilizadas pela rescisao, que sdo
mais sensiveis e, portanto, prioritarias.

Além disso, a modelagem de novos editais procura estabelecer estratégias e regras contratuais que
venham mitigar possiveis riscos contratuais, bem como o saneamento de deficiéncias observadas em
contratos ja pactuados.

Por fim, cabe ressaltar a necessidade premente de construcdo de uma estratégia conjunta de atuacdo
do SFB com o IBAMA, ICMBio, FUNAI e MPF para as concessodes florestais, contemplando elementos
sociais, juridicos e, notadamente, de fiscalizacdo.
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3.1.1- Objetivo 2 - Disponibilizar informagoes e produzir conhecimento sobre as florestas.

i. Descricéo

Descrigao geral

O Servico Florestal Brasileiro devera produzir, consolidar e disponibilizar informagdes sobre florestas
regularmente, no intuito de subsidiar a formulagdo de politicas publicas para o setor florestal. A instituicao
dispOe de diferentes mecanismos de coleta e analise de dados para a geragao de conhecimento, como no caso
do Inventario Florestal Nacional, Cadastro Ambiental Rural, pesquisas e estudos realizados pelo Laboratério
de Produtos Florestais, além de estudos econémicos e do mercado madeireiro. As informagbes e o
conhecimento florestal produzidos deverao ser disponibilizadas por meio do Sistema Nacional de Informacgdes
Florestais — SNIF.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no ano em relacdo ao exercicio anterior.

No que diz respeito a esse objetivo estratégico, contribuem para o seu alcance o Cadastro Ambiental
Rural - CAR, o Sistema Nacional de Informacdes Florestais — SNIF -, o Cadastro Nacional de Florestas
Pdblicas — CNFP — e o Laboratorio de Produtos Florestais — LPF.

Em termos institucionais, vale informar que, conforme previsto no art. 44 do Decreto N2 8.975, de 24
de janeiro de 2017, que aprova a estrutura regimental do Ministério do Meio Ambiente, entre outros,
compete ao Servico Florestal Brasileiro gerir o SICAR, interligado ao Sistema Nacional de Informacgdes
Florestais, e coordenar no ambito federal o CAR, bem como apoiar a sua implementacdo nas unidades
federativas.

Com relagdo ao CNFP, em 2017, as principais alteragdes de informacgdes originais utilizadas para sua
atualizagdo se concentram em 219 dareas de unidades de conservacdo (161) e terras indigenas (57),
bem como a revisdo dos dados tabulares destas e outras dreas. A atualizagdo do CNFP em florestas
destinadas se deu apenas nos dados relacionados a estas dreas em que foram detectadas alteragGes,
enquanto que para areas nao destinadas foram processados todos os dados atualizados de glebas
publicas e dados de propriedades publicas e privadas certificadas. Foram assim revisadas todas as
areas de florestas cujas referéncias oficias sofreram alteracoes.

Foi necessario revisar as geometrias independentemente de tolerancia da variacdo das areas de um
ano para outro pois os dados utilizados para formar o CNFP também sdo utilizados para referéncia de
regularidade de imdveis rurais cadastrados no SICAR.

A publicacdo do CNFP continua sendo anual, com atualizacdo mensal das UCs e Tls utilizadas na base
de referéncia do SICAR.

O CNFP utiliza-se de dados provenientes do SIGEF, FUNAI e do CNUC. Ressalta-se o esforco que esta
sendo empreendido, aproveitando o espaco institucional existente no ambito do apoio do SFB as
unidades federativas em relagdo ao CAR, para orientar a atualizacdo dos dados de florestas publicas
estaduais, por parte dos estados, junto ao CNUC, a fim de que os dados do CNFP estejam sempre
atualizados. A simples divulgacdo da necessidade desta atualizacdo e a revisdo da forma de solicitar
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anualmente os dados mais atuais provocou respostas de todas as UFs, em que 14 revisaram os dados
contidos no CNUC sendo AM, BA, CE, ES, GO, MA, MG, MS, PB, RJ, SC, SP, e o DF. Principalmente por
serem os mesmos dados que geram o CNFP e sdo utilizados, por meio de um portal de dados
geoespaciais (http://sistemas.florestal.gov.br/geoserver/), para os filtros automaticos e o mddulo de
anadlise do SICAR. Esta disponibilizagdo permite o controle de altera¢des dos dados originais e atende
a aplicacdo de restricdes de sobreposicao de imdveis com areas de florestas com dominio publico.

No que diz respeito ao CAR, o SFB vem divulgando boletins mensais desde 2015, quando se percebeu
a possibilidade do levantamento de dados e informagdes sobre o CAR em todo o pais, a partir do
Sistema de Cadastro Ambiental Rural — SICAR. Em 2017, foram disponibilizados 12 boletins
compreendendo informacGes declaradas no pais, por regides e por Estados da federagdo, sobre a area,
numero total de imdveis rurais cadastrados e sobre o perfil desses imdveis (pequenos, médios,
grandes).

Com relagdo ao SNIF, o sistema é disponibilizado a populacdo por meio do site eletronico
www.florestal.gov.br/snif e possui informac&es florestais subdivididas em quatro temas: Recursos
Florestais, Gestao Florestal, Producdo Florestal e Ensino e Pesquisa Florestal. Nao se trata apenas de
um sistema informatizado, mas de um agregador e disseminador de informacGes da area florestal que
estd em continuo crescimento, atualizado a cada nova fonte de informacao.

Em 2017, as informacgdes florestais foram atualizadas com os dados mais atuais disponiveis. Essas
informagdes sdo coletadas em diversas instituicdes governamentais e ndo governamentais,
principalmente IBGE, MEC, MDIC, MCTI, MTE, FSC, Cerflor, Ib3d, Ibama, ICMBio e MMA. Algumas
informacgdes disponibilizadas, por temas, sdo:

e Recursos Florestais: area de floresta por bioma, unidades de conservagdo, terras indigenas,
extensdo das areas de florestas, incéndios florestais, espécies florestais, florestas plantadas,
estoque das florestas.

e Gestdo Florestal: CAR, CNFP, concessdes florestais federais, documento de origem florestal,
legislacao florestal.

¢ Producdo Florestal: extracdo e producdo madeireira e ndo madeireira, exportagio e
importacdo de produtos florestais, emprego no setor florestal, certificacao.

¢ Ensino e Pesquisa Florestal: ensino médio, tecnoldgico, graduacdo e pds-graduacdo na area
florestal, institutos de pesquisa, base de teses e dissertacdes.

Muitas informagdes estdo disponibilizadas por meio de painéis dindmicos e interativos, elaborados
utilizando a ferramenta Tableau: (i) terras indigenas, (ii) incéndios florestais, (iii) perda da cobertura
florestal, (iv) florestas plantadas, (v) legislacdo florestal, (vi) Cadastro Ambiental Rural, (vii) Cadastro
Nacional de Florestas Publicas, (viii) concessdes federais, (ix) Documento de Origem Florestal, (x)
extracdo de produtos florestais, (xi) producdo florestal, (xii) exportacdo e importacdo de produtos
florestais, (xiii) emprego, (xiv) certificacdo florestal, (xv) pds graduagdo na drea florestal, (xvi)
graduacdao em engenharia florestal, (xvii) ensino tecnoldgico. Em 2017, todos os painéis foram
atualizados com os dados mais recentes e quatro novos painéis foram disponibilizados a populagao.
Ao todo, foram contabilizados mais de 450 mil acessos as paginas do SNIF em 2017.

Em dezembro de 2017, foram publicados trés boletins analiticos com as informacgdes consolidadas
sobre Recursos Florestais, Producdo Florestal e Ensino e Pesquisa Florestal. Esses boletins estao
disponiveis para download no site do SNIF e do SFB e foram divulgados pelas redes sociais
(https://m.facebook.com/story.php?story fbid=1638047312922189&id=177007402359528 e
https://www.instagram.com/p/BdQYrwpleAM/.
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Em 2017, foram iniciados os trabalhos da consultoria Identificacdo de Informacgdes Prioritarias sobre
Gestdo Florestal Sustentavel do Cerrado e Fortalecimento de Parcerias para o Sistema Nacional de
Informacgdes Florestais — SNIF (Projeto FIP). Os objetivos desse trabalho sdo identificar e sistematizar
as demandas de informagdes prioritarias para a gestdo sustentdvel das florestas do Cerrado, mapear
as fontes de dados, definir protocolos de obtencdo desses dados, preparar propostas de arranjos de
provisdo das informagGes por meio de instrumentos formais de parceria, além de planejar o
fortalecimento de parceiros institucionais. Em margo e abril, foram realizadas cinco Oficinas para
identificacdo de demandas de informac¢Ges para a gestdo florestal sustentavel do Cerrado por
diferentes publicos alvo: (i) ONGs, Associacdes e Comissoes, (ii) Produtores Rurais, (iii) Extensao Rural,
(iv) Ensino e Pesquisa e (v) Governo e Financiadores. Ao todo, participaram 89 colaboradores. Em
agosto foi realizado o Workshop para validacao e priorizacdo das demandas de informagdo, com a
participacdo de 42 colaboradores. No final do projeto, espera-se conseguir disponibilizar a populacdo
informacgdes de interesse em relacao ao bioma Cerrado e o uso e conservagao de suas florestas.

Também em 2017, o desenvolvimento do sistema SNIF (banco de dados), construido pela fabrica de
software, foi finalizado e encontra-se em producdo, pronto para ser alimentado com os dados
trabalhados pelo SNIF.

Ademais, foi elaborado o relatério internacional Questionario do Setor Florestal 2017 (Forest Sector
Questionnaire), anos base 2015-2016, e encaminhado a Organiza¢do Internacional de Madeiras
Tropicais (International Tropical Timber Organization - ITTO). Esse questionario é elaborado
anualmente e apresenta informagdOes sobre: a remogdao de madeira em tora de florestas naturais e
plantadas destinada a industria e a confec¢dao de combustiveis; a produgdo do setor florestal (carvao
vegetal, cavacos e particulas, residuos de madeira, madeira serrada, painéis de madeira, laminados,
compensados, painel de particulas, OSB, painel de fibras, MDF, polpa de madeira — celulose e papéis);
e o comércio (importacdo e exportacao) de madeira por tipo de produto. O Informe regional Report
on the Situation of Forests on the Amazon Region, produzido e encaminhado a Organizagao do Tratado
de Cooperagao Amazonica— OTCA em 2016 teve alguns dados revisados em 2017, sendo enviada uma
nova versdo.

Com relagdo a disponibilizacdo de informacgbes referentes aos resultados do Inventério Florestal
Nacional, os dados coletados em campo vém sendo submetidos a andlises de consisténcia e
processados.

Até outubro de 2017, era necessario que todos os dados coletados em campo passassem por um longo
e custoso processo de andlise e validacdo no intuito de prepara-los para o uso em pesquisas e
relatérios. Desde a implementag¢do do Sistema IFN, que ocorreu em outubro de 2017, possibilitou-se
uma maior facilidade no registro dos dados biofisicos e socioambientais coletados e permitiu-se, de
forma inédita para o Inventario, o recebimento de dados com maior fiabilidade e grande reducdo na
quantidade de erros, pois a detecg¢do e corregao ja é realizada no momento de entrada de dados.

Até o momento, além dos dados obtidos do Distrito Federal, Ceard, Sergipe e Rio Grande do Norte e
Espirito Santo, efetuou-se o processamento dos dados obtidos nos estados do Rio de Janeiro, Alagoas,
Parana, Santa Catarina, o municipio de Cagador (SC) e a Terra Indigena Mangueirinha (PR). Apds esta
etapa, as informagdes sdo consolidadas em formato de Relatério com as principais informagées
reunidas em tdpicos de grande interesse nacional e internacional, quais sejam: extensao dos recursos
florestais; diversidade bioldgica dos recursos florestais; saude e vitalidade das florestas e estoques das
florestas. Também estdo sendo analisados e disponibilizados os dados socioambientais e consolidados
em um capitulo que trata dos principais aspectos que concernem aos usos e a importancia das florestas
para as comunidades rurais. Em 2017, concluiram-se as analises referentes ao IFN no estado de
Sergipe, culminando na publicacdo preliminar de um relatdrio dos principais resultados alcancados e
na realizacdo de encontro com técnicos do estado para divulgacio e compartilhamento de
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conhecimentos. Os relatérios do IFN nos estados de Rio de Janeiro, Espirito Santo, Rio Grande do
Norte, Parand e Santa Catarina encontram-se em estado avancado de elaboracdo e deverdo ser
publicados no primeiro semestre de 2018.

Em julho de 2017 realizou-se o "Encontro para troca de experiéncias sobre inventdrio florestal nacional
(IFN) na América Latina e no Caribe: primeiros passos com paises amazonicos". O evento tem sido um
impulso importante para a busca da integracdo regional e armoniza¢do dos inventarios no que tange
a terminologias, ao compartilhamento de metodologias e ao uso dos resultados.

Por sua vez, o Laboratdrio de Produtos Florestais — LPF é um centro especializado cujo trabalho esta
organizado em torno de linhas e projetos de pesquisa que estdo em consonancia com as diretrizes
tracadas pelo Servico Florestal Brasileiro e com as necessidades da sociedade. O interesse esta
centrado na preservacdo, conservacao, recuperacao e utilizacdo dos recursos florestais. Em sua
atuacdo, o LPF mantém seu foco direcionado para apoiar a exploracdo florestal sustentavel, a
valorizacdo dos recursos naturais e o convivio harmonioso entre o homem e o meio ambiente. Das
atividades empreendidas no ano de 2017, o Prémio “Servico Florestal Brasileiro/Saldo Design
Movelsul”, foi realizado embora nao estivesse proposto no planejamento. Embora nao faca parte das
Linhas & Temas de Pesquisas do LPF, também esta sendo realizado estudo académico no sentido de
informar a sociedade sobre custos de edificacGes em madeira, a partir de projeto anteriormente
desenvolvido pelo LPF, visando subsidiar de informacdes o programa de governo que dispde sobre a
moradia para determinado grupo de renda da Regido Norte do Brasil.

ii.b- Analise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboracdo do plano estratégico e os avancos alcancados no exercicio de referéncia.

No que diz respeito ao SICAR, em 2017, o SFB manteve em operag¢do e atualizado o Mddulo de
Relatdrio Publico do SICAR (http://www.florestal.gov.br/modulo-de-relatorios), um ambiente publico
de consulta de informag&es agregadas sobre dados declarados desde o inicio da implantagdo do CAR,
em 05 de maio de 2014, até o ultimo dia do més anterior ao corrente, em valores absolutos e
percentuais, por municipio, estado ou Brasil, relativos a: quantitativo e area de imdveis rurais
cadastrados, em numeros totais ou classificados por tipo de imdvel (rural, povos e comunidades
tradicionais, assentamentos de reforma agraria) e perfil de imével (até 4 mdédulos fiscais, de 4 a 15
madulos fiscais, maior que 15 médulos fiscais). E possivel fazer o download de planilha eletrénica com
os resultados da consulta realizada.

Como melhoria do Mddulo de Relatério, o SFB disponibilizou aos érgdos estaduais gestores do SICAR,
um ambiente de relatérios com diversas outras informagdes relativas aos dados de cadastros em seus
estados em valores absolutos e percentuais, por municipio, estado e Brasil referentes a: (i) ‘Perfil dos
Imoveis’ — quantitativo e area de imdveis rurais cadastrados por situacdo do CAR (ativo, pendentes ou
cancelado), condicdo do CAR (aguardando analise, em andlise, analisado sem pendéncias, etc.), por
classes de area (0 a 100 ha, 100 a 500 ha, de 500 a 1000 ha, acima de 1000 ha) e por proprietario,
possuidor e concessionario; (ii) ‘Cobertura do Solo’ — area de remanescentes de vegetacdo nativa, area
consolidada, area antropizada ndo consolidada, hidrografia e quantitativo de nascentes ou olhos
d’agua perenes; (i) ‘Regularidade Ambiental’ — quantitativo de Reserva Legal, de Area de Preservacio
Permanente, de area de uso restrito, de area de serviddo administrativa, incluidos informages sobre
os indicativos de areas de remanescentes de vegetac¢do nativa a recompor ou compensar no conjunto
de imdveis rurais declarados. O SFB esta, em conjunto com os gestores do SICAR nos estados,
efetuando verificagdes nos valores a fim de identificar necessidades de corre¢Ges antes de
disponibilizar ao publico.

Quanto ao SNIF, a geracdo de informacgoes florestais padronizadas, sistematicas e atualizadas no
ambito do Sistema é fundamental para a tomada de decisdo pelos setores publico e privado. Ao reunir
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e organizar dados coletados de diversas instituices e disponibiliza-los periodicamente no site, o SNIF
contribui para o alcance do objetivo de disponibilizar informagdes e produzir conhecimento sobre as
florestas. A criacdo e atualizacdo constante dos painéis dindmicos de informag¢des do SNIF torna as
informacdes florestais mais atrativas e acessiveis.

A publicacdo no segundo ano consecutivo dos boletins tematicos cumpre o objetivo de disseminar de
forma ativa as informagdes do SNIF de forma sumarizada e atualizada, para a sociedade, e tomadores
de decisoes. Inclusive para a formulacdo e execugao de politicas de uso sustentavel, conservagao e
recuperacgao dos recursos florestais.

A consulta ao publico que é usuario do SNIF, durante as Oficinas e Workshop, demonstra o esforco de
disponibilizar a sociedade as informacgGes que sdo de seu interesse. Assim, atendendo as demandas
solicitadas por seus usuarios, o SNIF contribuiu para uma gestdo sustentdvel dos recursos florestais,
em especial no Cerrado.

Com relacdo aos avancos da gestdo das informagdes do IFN em 2017, destacam-se o desenvolvimento
de métodos de organizacdo de bancos de dados, o que permitiu uma maior agilidade na produgao dos
resultados.

No que diz respeito as atividades realizadas pelo LPF em 2017, estdo a entrega do Prémio Madeiras
Alternativas no Saldo Design 2017, e o Projeto Custo de edificagdo de casa popular em madeira
concluido, objeto de dissertacdao de mestrado e projeto de pesquisa. Ademais foi realizada a coleta de
10 novas espécies florestais para caracterizacdo madeireira e foram publicados 10 artigos cientificos
em revistas especializadas.

ii.c- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios

Andlise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 2.1 — 3 3 3 3 3

Boletins/Painés
analiticos do

SNIF sobre
economia
florestal
disponibilizados
no SNIF
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Indicador 2.2 — 2 2 2 1 2
Relatérios

sobre as
florestas do
Brasil

produzidos e

disponibilizados

no SNIF

Indicador 2.3 - 2 2 3 0 3
Relatério do

Inventario

Florestal

Nacional

disponibilizado

no SNIF

Indicador 2.4 — 16 16 20 10 20
Projetos de

Pesquisa

desenvolvidos

Indicador 2.5 — 12 12 12 12 12
Boletim sobre o

Cadastro

Ambiental

Rural publicado

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 2.1 - Boletins/Painéis analiticos do SNIF publicados e disponibilizados a sociedade
(recursos florestais, economia e ensino e pesquisa): A meta de publicacdo de 3 boletins tematicos
com informacgdes consolidadas sobre Recursos Florestais; Producdo Florestal e Ensino e Pesquisa
Florestal do SNIF foi cumprida com sucesso. Os boletins foram compilados em uma publicacdo Unica
disponivel para download no site http://www.florestal.gov.br/snif/entenda-o-snif/boletim-snif. Os
boletins ndo tratam somente de economia florestal, mas ampliam este escopo tratando também de
temas correlacionados como formacgdo profissional, emprego e recursos florestais. Para 2018 esta
prevista a publicacdo de trés boletins analiticos sobre os mesmos temas dos boletins publicados em
2017 e 2016, com informacgdes atualizadas, dando continuidade a série histdrica.

Indicador 2.2 — Relatdrios sobre as florestas do Brasil produzidos e disponibilizados no SNIF: A meta
proposta para este indicador foi a producdo de 2 (dois) relatérios sobre as florestas do Brasil, quais
sejam o livro de bolso “Florestas do Brasil em Resumo — 2017”, e o Relatério - Questionario do Setor
Florestal 2017 “Forest Sector Questionnaire”. A meta foi cumprida parcialmente, tendo sido concluido
apenas o Questiondrio do Setor Florestal, apresentado a Organizacdo Internacional de Madeiras
Tropicais (International Tropical Timber Organization - ITTO) em outubro de 2017. Além desse
relatério, em 2017 foram feitas revisdes no Report on the Situation of Forests on the Amazon Region,
cuja primeira versdo foi encaminhada a Organizacidn del Tratado de Cooperacidn Amazdnica — OTCA
em 2016. O livro “Florestas do Brasil em Resumo” nao foi finalizado para sua publicacdo em 2017,
conforme previsto, no entanto, a previsdo é de realizd-lo no primeiro trimestre de 2018. A publicacdo
desse livro esta reprogramada para o ano de 2018, além do Relatdrio anual - Questionario do Setor
Florestal 2018 (ITTO).

Indicador 2.3 - Relatério do Inventario Florestal Nacional disponibilizado no SNIF: os relatérios com
os principais resultados do IFN nos estados de Sergipe, Rio Grande do Norte e Espirito Santo foram
concluidos e diagramados em 2017, porém a publicacdo sera realizada somente no inicio de 2018.
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Indicador 2.4 — Projetos de Pesquisa desenvolvidos: Em 2017 foram concluidos 5 (cinco) projetos de
pesquisa. Vale ressaltar que os projetos de pesquisa do LPF, dada sua natureza possuem,
normalmente, mais de um ano de durag¢do. Em 2017, o LPF/SFB aprovou em Comité Externo, 5 novos
projetos de pesquisa, finalizou 5 projetos, e mantém em reprogramacao para o ano de 2018 o total de
20 projetos de pesquisa em execucdo, dos quais 6 deverao ser concluidos no exercicio.

Indicador 2.5. — Boletim sobre o Cadastro Ambiental Rural publicado: Indicador de monitoramento do
objetivo de disponibilizagcdo de informacdes sobre as florestas declaradas no CAR, por meio de boletins
mensais a partir do primeiro ano de implantagdo do cadastro demonstra que se obteve performance
conforme planejado. Para o ano de 2017, pretendeu-se dar continuidade a divulgacdo de boletins
mensais, totalizando 12 boletins, com informacgdes sobre o balanco de avanco de cadastramento em
todo Pais, buscando-se conferir maior detalhamento as informacdes disponibilizadas. Como fruto do
trabalho do SFB junto aos estados que operam com sistema préprio, ao final de 2017 foi possivel
produzir o boletim com as informacgdes exatamente como constam no SICAR com excec¢ao dos dados
referentes a Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, por conta de inconsisténcias na integragdo com o SICAR.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acées orcamentarias relacionadas
ao objetivo estratégico.

Or¢amento Fisico
- Unidade
Andlise Previsto Realizado _—_ S de
orcamentaria (LOA + adicionais) (empenho liquidado) revisto calizado medida
Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP
Acdo 20WB/ 1.423.727 29.490 990.745 0 10 0 10 - Espécie
P0O02 Caracteriz
ada.
Acdo 20WB/ 89.394 0 63.898 0 5 mil 0 5 mil 0 Area
POO03 Cadastrad
a (ha)
Acdo 20WB/ 711.714 0 618.287 0 3 0 3 0 Boletim
PO04 do  SNIF
publicado.
Agdo 20WD/ 28.934.18 912.284 25.441.93 17.583 100 mil 0 56,2 mil 0 Area
PO00 1 2 Inventaria
da (ha)

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Quanto ao Cadastro Nacional de Florestas Publicas, foram solicitadas atualizacGes de dados aos 6rgdos
responsaveis pelo gerenciamento das areas que formam o CNFP. Parte dos representantes estaduais
enviou novos dados e as demais atualizacdes e revisdes foram realizadas com dados estaduais e
federais disponibilizados por meio eletrnico para acesso publico.

Entre 2016 e 2017 houve uma reducdo de 4,4 milhGes de hectares no total de florestas ndo destinadas
e um acréscimo de 3,3 milhGes de hectares de areas florestais destinadas que, neste caso, deve-se as
novas areas criadas ou ampliadas — cerca de 827 mil de hectares de Unidades de Conservagao e 880
mil de Terras Indigenas — ou a correc¢Oes, ajustes e revisGes de dados submetidos pelos entes
federativos.

O decréscimo de aproximadamente 2 milhdes de hectares no total de florestas publicas ocorrido em
2017, comparado com o total de hectares que se verificou em 2016, resulta dos referidos acréscimos
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e subtragdes ocorridas nas respectivas categorias de florestas destinadas e ndo destinadas,
particularmente devido ao aumento de registros certificados no SIGEF/INCRA. Os dados permanecem
disponiveis nos formatos que ja eram utilizados em revisGes anteriores e espera-se um ganho de
interatividade e utilizagdo do CNFP por seus interessados.

O CNFP 2017 é um cadastro tdo consistente quanto o de 2016, com uma seguran¢a maior de ter dados
atualizados por conta do interesse das unidades federativas em manter a base do SICAR condizente
com suas realidades. Um indicativo de melhor integragao é a presenca de florestas publicas municipais
em 19 Estados da Federagdo (AM, AP, BA, CE, ES, GO, MG, MS, MT, PA, PE, PR, RJ, RN, RR, RS, SC, SE e
SP), maior quantidade registrada desde o inicio do CNFP, sendo as primeiras florestas publicas
municipais cadastradas em apenas quatro estados em 2012, 14 estados em 2013 e 16 estados até
2016.

Com relagdo ao CAR, a anadlise de implantacdo do objetivo de disponibilizacdo de informagdes sobre
as florestas declaradas no CAR aponta para execucao das atividades conforme o planejado, tendo sido
disponibilizados 12 boletins em 2017, bem como realizada a implantacdao do ambiente de consulta
publica, com atualizagdo mensal, o que contribuiu para divulgacéo e disponibilizacdo de informacdes
sobre a regularizagdo ambiental dos imdveis rurais, nos termos do novo Cadigo Florestal em ambito
nacional.

Do ponto de vista institucional, o Sistema Nacional de Informacg&es Florestais teve um avancgo apds o
estabelecimento da GEINF na qual as competéncias de gestao do SNIF passaram e ser prioritarias, por
meio do regimento interno do SFB (Resolugcdo n2-37, de 7 de julho de 2017). A execucdo da consultoria
Identificacdo de Informagdes Prioritdrias sobre Gestdo Florestal Sustentdvel do Cerrado e
Fortalecimento de Parcerias para o Sistema Nacional de InformacgGes Florestais — SNIF teve bons
avancos, finalizando o ano de 2017 com o levantamento das informagdes prioritarias a serem
disponibilizadas no SNIF. O aumento do nimero de acessos de 230.623 em 2016 para 453.014 em
2017, especialmente apds a realizagdo das oficinas em margo e abril, mostra que o SNIF esta se
tornando uma fonte de consulta de informacgdes florestais, compiladas e disponibilizadas de forma
simplificada e acessivel. Outros avancos foram o estabelecimento, em producdo, do sistema de
armazenamento de dados do SNIF e a publicacdo, pelo segundo ano consecutivo, dos boletins SNIF.
Todas essas atividades contribuem para o alcance do objetivo de disponibilizar informacdes e produzir
conhecimento sobre as florestas.

Mesmo com dificuldades orcamentarias e financeiras para aquisicdo de novos equipamentos e
modernizacdo das areas de pesquisa, o LPF/SFB, conta com um corpo técnico muito comprometido
com os objetivos da instituicdo. No que diz respeito ao LPF/SFB, ha o estimulo de seus servidores ao
aprimoramento profissional. Ao longo de 2017, tivemos 5 analistas ambientais cursando pds-
graduacdo (Mestrado) e dois cursando Doutorado, sendo 1 concluido durante o ano. Ainda no ano de
2017, tivemos a aprovagao de mais 1 analista ambiental para Doutorado. Essa é uma das formas de
melhoria continua dos resultados esperados. Além disso, dez artigos cientificos foram publicados em
revistas especializadas, no Brasil e no exterior.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Em relagdo aos desafios associados ao CNFP estd a manutencgao de sua atualizagdo por meio do apoio
do SFB para que os drgdos estaduais competentes promovam a atualizacdo das florestas publicas
estaduais no CNUC, a fim de manter o CNFP totalmente revisado e atualizado, de forma a atender as
consultas ao cadastro com informagdes mais préximas possivel da realidade. Estes dados deverdo ser
disponibilizados através de um servigco de mapa interativo e por um servigo de geometria para analise
em software especializado, necessariamente por meio do banco de dados espaciais do SFB e pelos
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seus servicos WEB. Ademais, busca-se manter os dados originais relevantes aos sistemas federais de
cadastro e registro de terras disponiveis conforme necessario, melhorar o formato de disponibilizacdo
e criar ferramentas que facilitem o acesso publico a estes dados.

Deve ainda ser mantido o grupo de discussdo e atualizacdo de tecnologia e desenvolvimento dos
sistemas relacionados ao CNFP, bem como a melhoria e manutencdo da infraestrutura de dados e rede
para a integracao e disponibilizacdo de dados entre os diferentes cadastros em operagdo. Serdo
implementados procedimentos automaticos de atualizagdo de dados originais formadores do CNFP,
bem como procedimentos e operagdes de revisdao e correcao das geometrias e informagdes tabulares
presentes no cadastro.

Ja no que diz respeito ao CAR, com relacdo a execugdo do objetivo em 2018, a disponibilizacdo de
informacdes sera aprimorada por meio da execucdo dos projetos internacionais coordenados
tecnicamente pelo SFB/DCF/GECAF, que contemplam — inclusive - a sala de situacdo do SICAR e CNFP,
planejada para ser o centro de consolida¢do dos dados do CAR para disponibilizagdo ao publico e
subsidio de politicas publicas. O boletim mensal e o mddulo de consulta publica deverdo sofrer
alteracgOes, a fim de expressar a evolugdo da politica do CAR como um todo, tais como, analise dos
cadastros, elaboracdo de propostas de adesdo ao PRA e acompanhamento dos termos de
Compromisso de Adesdo ao PRA. Esta previsto para 2018 a estruturacdo e disponibilizagdo ao publico
do portal de dados do CNFP no ambiente do sitio eletrénico do SFB.

A consecuc¢do do planejamento em 2018 depende da consolida¢do da sala de situagdo do SICAR no
ambito da Diretoria de Cadastro e Fomento Florestal (DCF), bem como a evolucdao e ampliagao da
integracdo dos dados de CAR, andlises, PRA e CRA dos estados da federagao que utilizam sistema
proprio e com outros sistemas de informacdo publicos que dialogam com a politica de regularizagdo
ambiental de imdveis rurais, conforme previsto no Cédigo Florestal Brasileiro. Entende-se como sala
de situacdo a consolidacdo de um ambiente fisico e virtual no SFB para execucdo, disponibilizacdo e
transferéncia de dados e informacgGes para a administracdo publica, a fim de subsidiar o controle,
monitoramento, planejamento ambiental e econémico de iméveis rurais no Brasil, contribuindo com
o combate ao desmatamento e expansao da cobertura da vegetacdo nativa.

Para continuar fornecendo informacGes a sociedade, o LPF conta com o esforco de seu corpo técnico
no continuo aperfeicoamento profissional. Assim, para o exercicio de 2018, vislumbra-se a aprovacio
e disponibilidade de recursos financeiros através do BNDES para projeto técnico de modernizacdo das
instalacGes dos diversos laboratorios de pesquisa, além da construcdo de protétipos para estudos de
3 unidades do projeto de Habitacdo Popular em Madeira.

Ademais, para dar continuidade a sua missdo de caracterizar tecnologicamente as espécies lenhosas
brasileiras, foi realizada a coletar amostras de madeiras em uma darea explorada sob o regime de
concessao florestal. O LPF ainda possui previsdo de recebimento de recursos oriundos da doagdo do
banco alemao KFW e para isso deve manter atualizadas suas rotinas de solicitacdo de aquisicao de
materiais, servigos e equipamentos para garantir a utilizacdo do recurso.

No ambito do Sistema Nacional de Informag&es Florestais, estd previsto o lancamento da nova edigao
do livro Florestas do Brasil em Resumo, com a redac¢do dos capitulos ja em andamento e a contratacdo
de servigos de diagramacado ja concluidos. Também esta contratado o servigco de migragdo do atual site
para uma nova versdo da plataforma Joomla, seguindo o padrao estabelecido pelo governo. O banco
de dados corporativo do SNIF devera ser alimentado com os dados neste ano, permitindo uma gestdo
adequada da informacdo e facilitando a aquisicdo, atualizacdo, disseminacdao das informacdes
disponibilizadas a sociedade. As atividades da consultoria Identificagdo de Informagdes Prioritarias
sobre Gestdo Florestal Sustentavel do Cerrado e Fortalecimento de Parcerias para o Sistema Nacional
de Informagdes Florestais — SNIF deverdo ser concluidas em 2018, tendo como resultados o

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB
35



mapeamento das fontes das informac¢des demandadas prioritariamente, a forma de disponibilizagdo
desses dados pelo SNIF, além de propostas de acordos com instituicdes parceiras provedoras das
informacgdes. Além disso, o processo de regulamentac¢do do SNIF devera ser iniciado. Por ultimo, as
atividades de reunido, analise, compilacdo e disponibiliza¢cdo das informacgdes no site serdo continuas
ao longo do ano.

3.1.1- Objetivo 3 - Ampliar as agées de manejo florestal sustentdvel, gerando trabalho e renda

i. DescrigGo

Descri¢do geral

A Instituicdo reforcard suas ag¢des de manejo, de maneira a fomentar atividades florestais
sustentaveis, promover a inovac¢do tecnoldgica no setor e gerar trabalho e renda para as
comunidades locais. Entre as areas de atuacdo, destacam-se: as concessées florestais, a pesquisa e
o desenvolvimento tecnolégico em manejo florestal; assisténcia técnica, capacitagcdo e extensao
florestal.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho
ii. Andlise

ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no ano em relagao

No que diz respeito ao apoio ao Manejo Florestal Comunitario, a Diretoria de Cadastro e Fomento
Florestal (DCF), por meio da Geréncia Executiva de Fomento e Inclusdo Florestal (GEFI) atua no
fomento a atividades de manejo florestal comunitdrio, por meio de apoio a projetos via Fundo Nacional
de Desenvolvimento Florestal (FNDF) e o desenvolvimento de modelos e diretrizes para a oferta de
assisténcia técnica aliada a um processo de formag¢do continuada de liderancas e manejadores
comunitarios em temas relacionados a execugdo e gestdo de planos de manejo, organizagées sociais e
comercializacdo da producdo.

No ambito das ag¢bes via Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF), durante o ano de 2017,
foram apoiadas 31 iniciativas de manejo florestal comunitario empreendida mediante oferta de
assisténcia técnica e extensdo rural em projetos de assentamentos da reforma agraria, em 14
municipios, no estado do Ceara.

Quanto ao Manejo Florestal Comunitario na Amazonia, foi realizado o apoio ao manejo florestal em 6
comunidades na RESEX Verde para Sempre em Porto de Moz/PA. Nesta linha de atuacdo o SFB compde
um arranjo institucional formado com organizac¢des publicas e da sociedade civil, com especial atuacédo
do fomento as exploratdrias (colheita, romaneio e transporte da madeira oriunda do plano de manejo
florestal sustentdvel). O acompanhamento das atividades de manejo na RESEX Verde para Sempre tem
gerado aprendizados quanto as estratégias de fomento a esta atividade, considerando os desafios de
escala de producgdo, acesso a mercado e construgdo de capacidade local em gerir o empreendimento
florestal. Estes aprendizados subsidiaram o desenho das agbes a serem realizadas neste arranjo
durante o ano de 2018, que sera a continuidade de implementagdo do apoio a RESEX Verde para
Sempre, e um plano de a¢do para extensao das agdes em outras RESEX e FLONAs da Amazonia.

Por sua vez, a concessao florestal contribui para o alcance deste objetivo por meio da dinamizagao da
atividade econémica e geracao de empregos diretos e indiretos. Porém, a consolidagdo dos dados
referentes a geracdo de trabalho e renda pelas concessdes florestais no ano de 2017 serd realizada
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apo6s a analise, pelo SFB, da documentacdo necessdria a verificagdo do cumprimento de indicadores
técnicos, conforme artigo 22, § 19, da Resolugdo SFB n2 38/2017.

Os recursos financeiros destinados as comunidades locais das areas sob concessao florestal sdo
obtidos a partir do cumprimento do Indicador Social (Investimento em infraestrutura e servigcos para
comunidade local), exigido em todos os contratos de concessdo florestal federais. O indicador é
caracterizado pelo preco ofertado, durante a licitagdo, pelo concessionario, em reais por hectare de
area contratada, e deve ser depositado em conta especifica anualmente. O valor é reajustado pelo
apostilamento contratual, conforme estabelecido nos contratos de concessao.

O inicio de cumprimento deste indicador se d3, geralmente, a partir do quarto ano de contrato. Assim,
dentre os dezessete contratos de concessdo assinados, seis ja estdo sendo apurados quanto ao
cumprimento do indicador social. O primeiro depésito foi realizado pelos concessionarios da Floresta
Nacional (Flona) do Jamari, em 2011.

Desta maneira, todos os anos, os valores sdo reajustados e os comprovantes de depdsitos
apresentados ao SFB. O repasse aos municipios e comunidades locais ocorre apds a apresentacdo, pelo
ente federativo, de um programa de aplicacao de recursos aprovado pelo Conselho de Meio Ambiente
local. Dessa forma, além do objetivo principal de beneficiar as comunidades locais, tal dispositivo
também fortalece os mecanismos de governanga locais e empodera politicamente as comunidades
perante o poder municipal.

Para as Flonas do Jamari, Saracd-Taquera e de Jacundd, foram depositados, no ano de 2017, RS
537.886,15, conforme segue:

Tabela 3 - Valores depositados:

Investimento em infraestrutura e servigos para a comunidade
Ano 2017
Flona UMF | Concessionario Valor depositado (RS)
I Madeflona Industrial Madeireira Ltda. 46.891,48
JAMARI
1 Amata S/A 49.444,87
Total JAMARI 96.336,35
Flona UMF | Concessionario Valor depositado (RS)
SARACA- Il Zbaln;cal P(;(?dtutcos Flgrest,alst Lt;ja. — 425.410,69
TAQUERA " olf Industria e Comércio de Madeiras 0,00
Ltda.
Total SARACA-TAQUERA 425.410,69
Flona UMF | Concessionario Valor depositado (RS)
, I Madeflona Industrial Madeireira Ltda. 11.553,00
JACUNDA B .
Il Madeflona Industrial Madeireira Ltda. 4.,586,11
Total JACUNDA 16.139,11
Total Geral 537.886,15

A empresa Golf Industria e Comércio de Madeiras Ltda., concessionaria da UMF Il da Flona Saraca-
Taquera, ndo cumpriu essa clausula contratual e esta sendo cobrada quanto ao depésito do valor do
indicador relativo ao ano de 2017. O descumprimento acarretara na aplicacdo de sang¢des ao
concessionario.
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Do valor total depositado para este indicador, desde 2011, descontado o montante ja repassado,
restam ainda RS 2.301.541,82, que se encontram disponibilizados as comunidades locais para
solicitagdo de repasse.

ii.b- Analise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboracdo do plano estratégico e os avancos alcancados no exercicio de referéncia.

O Manejo Florestal Comunitario na Caatinga tem gerado renda complementar as familias de
agricultores familiares, bem como é uma atividade produtiva complementar as praticas agricolas, dado
que a colheita florestal é realizada durante o periodo de estiagem. Nesta regido, a renda obtida com o
manejo florestal pode superar os ganhos obtidos com as praticas agricolas, porém os desafios a
aprovacdo dos Planos de Manejo e acesso a mercado, sdo enormes, dada a caréncia de oferta de
capacitacdo e assisténcia técnica na regido, aliada a uma elevada taxa de ilegalidade da lenha
explorada na Caatinga.

Para a Amazébnia, o fomento ao Manejo Florestal Comunitdrio na RESEX Verde para Sempre, tem
alertado para:

e aimportancia de um processo continuado de formacdo e oferta de assisténcia técnica que
integre as atividades inerentes ao manejo florestal, as atividades de gestdao as organizacdes
comunitarias (cooperativas e associacdes) e a gestdo do empreendimento, com énfase em
acesso a mercado e garantia de prego; e

¢ a necessidade de realizacdo de estudos prévios quanto ao potencial produtivo, escala do
empreendimento e acesso a mercados, de forma a garantir viabilidade econémica do
empreendimento comunitario, considerando a curva de aprendizagem destas comunidades
nas praticas florestais e de gestdo, e considerado que o manejo florestal compde a cesta de
atividades produtivas realizadas pelas comunidades tradicionais e rurais.

A apuracao de emprego e renda gerados pela concessao florestal federal no ano de 2017 ainda nao foi
concluida pelo SFB. Por meio da tabela abaixo, sdo demonstrados os ultimos dados disponiveis sobre
a geracao de emprego e renda pelas concessoes florestais federais (ano de 2016).

Tabela 4 - Empregos gerados pelas concessées florestais federais no ano de 2016

Flona UMF Empregos
. Il 44
Jamari
1] 79
Saraca-Taquera ! 135
1] 55
IA 18
Saraca-Taquera Lote Sul IB 33
Jacunda ! 21
Il 21
Altamira ! 13
11 30
TOTAL 449

O repasse as comunidades locais somente ocorre apds a apresentacdo, pelos municipios, de um
programa de aplicacdo de recursos aprovado pelo Conselho de Meio Ambiente local. O SFB iniciou, em
2015, um processo intenso de comunicacdo com os governos locais, informando a necessidade de
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constituicdo dos Conselhos e da oportunidade de aplicagdo destes recursos nas necessidades reais e
urgentes das comunidades. Como resultado, foram repassados aos municipios os seguintes
montantes, relativos ao Indicador Social:

Tabela 5 - Valores repassados - Indicador Social

Valores repassados - Indicador Social
Municipio Valor RS Ano de Transferéncia
Oriximind/PA 565.791,57 2015
Itapud do Oeste/RO 412.352,00 2016
Itapud do Oeste/RO 30.448,00 2017
Total 1.008.591,57

ii.c- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicio de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado

1000
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M Previsto Realizado
Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Analise dos indicadores 2016 2017 2018

Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador ~ 3.1.  Recursos 747.217,00 498.429 763.000 537.886 1.040.000
financeiros disponibilizados a
comunidade local das 4éreas
sob concessdo florestal.

Indicador 3.2.  Empregos 200 449 300 W
diretos gerados pelas

concessoes florestais

Indicador 3.3. Familias 250 21.526 10.000 1.399
beneficiadas com o apoio do

SFB

Legenda Conforme planejado  Merece atengao M Desconforme

Indicador 3.1. Recursos financeiros disponibilizados a comunidade local das areas sob concessiao
florestal: O recurso financeiro destinado as comunidades locais das areas sob concessdo florestal é
obtido a partir do cumprimento do Indicador Social (Investimento em infraestrutura e servigos para
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comunidade local), exigido em todos os contratos de concessdo florestal federais. Em 2017, o
montante total de recursos disponibilizado a comunidade local foi de RS 537.886.

*Indicador 3.2. Empregos diretos gerados pelas concessoes florestais: Esse indicador ainda nao foi
apurado com relagdo ao ano de 2017, pois sua mensurag¢do ocorre posteriormente ao envio do
presente relatério. Com relagdo ao ano anterior, cuja apuragcdao nao constou do Relatério passado,
foram gerados 449 empregos em 2016.

Indicador 3.3. Familias beneficiadas com o apoio do SFB: A meta atingida nesta acdo reflete: (a) a
oferta de assisténcia técnica para o Manejo Florestal Comunitario da Caatinga a 1.094 familias, em 31
projetos apoiados pelo FNDF, em projetos de assentamentos rurais em 14 municipios do Cear3, e (b)
o fomento as atividades exploratdrias do manejo florestal madeireiro para 305 familia, na RESEX Verde
para Sempre, no municipio de Porto de Moz, Para.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acées orgamentarias relacionadas
ao objetivo estratégico.

Orgamento Fisico
0 X . Unidade

Analise Previsto Realizado Previsto Realizado de

orcamentaria (LOA + adicionais) (empenho liquidado) medida
Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP

Agdo 20WC/ 2.865.244 286.936 849.129 5.767 665.000 - 0 - Area
PO02 Concedida
Acdo 20WA/ 220.249 0 110.271 0 1.000 0 1.399 0 Familia
POO03 Beneficiad

a.
iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Observa-se que, apesar do atendimento parcial das metas propostas, os resultados sdo importantes.
Com relacdo Indicador Social “Investimento em infraestrutura e servicos para comunidade local”, os
concessionarios florestais alegaram, no ano de 2017, dificuldades para cumprimento dos
compromissos financeiros dos contratos, tendo em vista a situacdo econémica do pais e a instabilidade
do mercado florestal. Desta maneira, um concessiondrio ndo apresentou comprovante de depdsito
para cumprimento do Indicador Social.

Por outro lado, foram transferidos ao municipio de Itapud do Oeste/RO o valor de RS 30.448,00,
indicando que o processo de comunicagdo com o0s municipios realizado pelo SFB estd sendo
encaminhado corretamente, instigando e dando o suporte necessario aos governos locais para
fortalecimento da politica publica ambiental local.

No que concerne a geracdo de empregos pelas concessdes, ressalta-se que a apuragdo referente ao
ano de 2017 ainda ndo ocorreu, dado que o prazo estabelecido nos contratos que tem a exigéncia de
apuracao encontra-se em andamento. A apurac¢do para 2016 indica, como esperado, contribuicdo
significativa da concessao florestal federal para geracao de emprego e renda nas regides que abarcam
as concessoes.

No que diz respeito ao Manejo, a diretriz institucional para as acdes do SFB na agenda do Manejo

Florestal Comunitario é a de que nossas atividades devem estar voltadas a fomentar iniciativas de
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forma a gerar diretrizes e recomendac¢bes ao desenho de modelos de contratacdo e oferta de
assisténcia técnica. Assim, focaremos no fomento as iniciativas de Manejo Florestal Comunitario, em
diferentes biomas, buscando arranjos e abordagens que tragam inovac¢do a oferta de ATER, buscando
seu aprimoramento, haja vista que esta atividade compde a cesta de atividades produtivas da
agricultura familiar e dos povos e populagdes tradicionais. No caso da a producdo da madeira, a
atividade traz requisitos técnicos e legais especificos, nem sempre triviais a estes publicos, e por isto
demanda um processo continuado de formagao.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Os desafios para ganho de desempenho das Geréncias neste objetivo estdo relacionados a
disponibilidade do quadro de pessoal técnico para execucdo das a¢des previstas. A GEFI, por exemplo,
responsavel pelo Manejo, possui a mesma equipe disponivel para realizar as atividades relacionadas a
sua atuagao nos objetivos 3, 4 e 10.

Com o aumento da area de florestas publicas concedidas em nivel federal, é esperada melhoria da
qualidade de vida da populacdo que vive em seu entorno e o estimulo a economia formal, com
produtos e servicos oriundos de florestas manejadas.

Espera-se a geracdo de empregos, investimentos em servicos, infraestrutura, retornos financeiros
oriundos do pagamento pelos produtos que foram gerados a partir do manejo florestal sustentavel
pelos concessionarios e demais beneficios garantidos pelo contrato de concessado e pela atividade
econOmica de base sustentavel.

Além disso, o manejo adequado permite o envolvimento das populac¢des locais na tomada de decisdes
em nivel municipal, beneficios sociais como geracdo de emprego direto pelas concessdes, e, somando-
se a estes, os empregos indiretos criados a partir da dinamizacdo da economia local.

Com relagdo ao Indicador Social “Investimento em infraestrutura e servigos para comunidade local”
(Indicador 3.1), para o ano de 2018 serd iniciada a verificacdo do cumprimento para dois contratos de
concessao florestal, ambos na Flona de Saracad-Taquera (Lote Sul), para os quais estima-se que serdo
depositados cerca de RS 210.000,00. Desta maneira, oito contratos de concessdo florestal serdo
monitorados quanto ao cumprimento do Indicador Social.

Para consecucdo deste objetivo, o SFB continuard apoiando os municipios na constituicio dos
Conselhos de Meio Ambiente, destacando a estes entes os requisitos de elegibilidade ao repasse,
estimulando ainda a participacdo de comunidades locais nas instdncias municipais de tomada de
decisdo, assim como o controle social dos investimentos.

Além da ampla comunicag¢do por parte do SFB acima citada, registra-se ainda a concepg¢do de uma
cartilha, ora em finalizacdo, planejada especificamente para a orientacdo dos entes beneficiarios do
repasse de recursos oriundos da concessao florestal, o que certamente ird incentivar a participacdo e
controle social na gestdo dos recursos pelos comunitarios, contribuindo com o aumento da qualidade
de vida da populagdo dos municipios envolvidos, além de reforcar a total transparéncia do SFB na
coordenacao e acompanhamento deste mecanismo

3.1.1- Objetivo 4 - Fomentar a ampliagdo da cobertura florestal.

i. Descricéo

Descrigao geral
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O SFB fomentara a expansdo da cobertura vegetal nativa em areas publicas e privadas visando cumprir os
compromissos assumidos pelo Brasil em acordos internacionais. Os métodos e procedimentos a serem
desenvolvidos, pesquisados e fomentados sdo balizados pelos instrumentos do Cdédigo Florestal que
promovam a ampliacdo da cobertura florestal. O SFB promoverd a capacita¢do na drea de plantio de espécies
florestais nativas e atuara na execugao de a¢des para estruturacdo da cadeia produtiva de espécies florestais,
especialmente as nativas.

Responsavel Carlos Eduardo Portella Sturm
ii. Andlise

ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no ano em relagao

As acbes contempladas neste objetivo, estdo relacionadas a: (a) implementacdo de Centros de
Desenvolvimento Florestal Sustentdvel, que atua na capacitacdo e difusdo de praticas florestas
sustentaveis, dentre elas as técnicas de recomposicdo de cobertura vegetal, com énfase em plantios
consorciados de espécies nativas, sistemas agroflorestais, e a producdo de sementes e mudas
florestais, no ambito do Projeto “Gestdo Florestal para producdo sustentavel na Amazo6nia, no ambito
da Cooperacdo Financeira Alem3, via “Banco KFW” e do Programa Arboretum; (b) implementacdo de
Unidades de Referéncia e Transferéncia de Tecnologias em Recomposicao da Cobertura Vegetal, aliado
a um programa de formacgao continuada, em parceria com a EMBRAPA, nos estados de Rond6nia, Mato
Grosso e Pard, no ambito do “Projeto de Regularizacdo Ambiental de Imdveis Rurais na Amazénia e
em Areas de Transic3o para o Cerrado — KFW/CAR, no ambito da cooperacdo financeira alem3, via
Banco KfW”; e (c) produgado e difusdao de material técnico e didatico sobre técnicas de recomposicao
da cobertura vegetal.

Quanto a implementac¢do dos Centros de Desenvolvimento Florestal Sustentdvel (CDFS), em 2017, o
SFB definiu o0 modelo de gestdo todos os centros a serem criados, bem como definiu o escopo de
atuacdo do CDFS a ser implementado na regido da BR 163 (no estado do Para), e deu inicio a realiza¢do
do estudo de sustentabilidade econémica do CDFS BR 163, necessaria para dar inicio a modelagem da
contratacdo da Organizagdo Social (OS).

No ambito do Programa Arboretum, uma parceria multi-institucional em funcionamento no Extremo
Sul da Bahia, onde o SFB atua como Coordenador Técnico, foi dado continuidade as atividades de
oferta de assisténcia técnicas e capacitacdo a producdo de mudas e sementes de espécies nativas da
Mata Atlantica, junto a comunidades rurais, bem como apoio ao processamento, armazenamento e
comercializacao das sementes produzidas pelos agricultores familiares atendidos pelo Programa.

Quanto a implementagdo das “Unidades de Referéncia e Transferéncia de Tecnologias em
Recomposicdo da Cobertura Vegetal”, aliado a um programa de formacdo continuada, em parceria
com a EMBRAPA, foram realizadas reunides para definicdo das demandas de aquisi¢des e instalagbes
para instalacdo das “Unidades de Referéncia e Transferéncia de Tecnologias”, bem como foi dado inicio
a estruturagcdo do Plano de Formagdo Continuada, por meio de contratacdo de consultoria
especializada, custeada pela Cooperagao Técnica Alema (GIZ).

Quanto a producdo e divulgacdo de materiais técnicos sobre recomposicdao de cobertura vegetal,
durante o ano de 2017, foram realizados os procedimentos necessarios a aprovac¢do da impressdo do
“Guia Técnico — Restauracdo ecolégica com sistemas agroflorestais — como conciliar conservagdo com
producdo — Opgdes para Cerrado e Caatinga”, com a chancela do Comité Editorial do MMA. A
impressdo e divulgacdo do Guia com tiragem de 3.000 exemplares, sera realizada em 2018.
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ii.b- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboracdo do plano estratégico e os avangos alcancados no exercicio de referéncia.

Durante o ano de 2017, foram realizadas atividades estruturantes para a implementacao das acGes do
CDFS BR 163 e das Unidades de Referéncia e Transferéncia de Tecnologias em Recomposi¢cdo da
Vegetacdo Nativa, nos estados do Pard, Rondonia e Mato Grosso, bem como foi dado inicio as a¢ées
de implementagao de um Programa de Formac¢do Continuada e produg¢do de material técnico sobre o
tema. Da mesma forma, foram mantidas as acdes em andamento do Programa Arboretum.

Compreende-se que a GEFIl estd numa curva de aprendizagem sobre a atuagao nesta tematica, e dessa
forma, esperamos que em 2018, tenhamos resultados obtidos em maior escala.

ii.c- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

ii.c- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Andlise dos indicadores 2016 2017 2018
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

Indicador 4.1 — Tecnologias 1 1 1 1 1
difundida no ambito do
desenvolvimento da
silvicultura com  Espécies

Florestais Nativas e Sistemas
Agroflorestais.

Legenda Conforme planejado  Merece atengdo B Desconforme

Indicador 4.1. Tecnologias difundida no ambito do desenvolvimento da silvicultura com Espécies
Florestais Nativas e Sistemas Agroflorestais: Tecnologias de silvicultura de espécies nativas com
énfase em recomposicdo da cobertura vegetal foram difundidas por meio da atuacdo do SFB, no
ambito do Programa Arboretum, ofertando assisténcia técnicas e capacitacdo a producdo de mudas e
sementes de espécies nativas da Mata Atlantica, junto a comunidades rurais, bem como apoio ao
processamento, armazenamento e comercializacdo das sementes produzidas pelos agricultores
familiares atendidos pelo Programa.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias relacionadas
ao objetivo estratégico.
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Or¢amento Fisico

- Unidade
Anilise Previsto Realizado . . de
orcamentaria (LOA + adicionais) (empenho liquidado) Previsto Realizado et

Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP
Acdo 20WA/ 48.944 26.803 1.591 26.803 1 0 0 0 Iniciativa
PO 04 apoiada

Com relacdo a essa acdo orcamentaria vale ressaltar que, em que pese ela estar diretamente
relacionada a esse objetivo estratégico, a meta fisica difere da meta fisica proposta no indicador
estratégico. A meta fisica da LOA 2017 refere-se ao apoio a iniciativas no ambito da Expansdo da
Silvicultura com Espécies Nativas e de Sistemas Agroflorestais. Nesse sentido, em 2017, apesar dos
esforcos feitos pela unidade, ndo foi possivel apoiar a iniciativa inicialmente prevista, referente a
publicacdo do Guia do ICRAF. Assim, embora o indicador estratégico tenha tido sua meta cumprida, a
meta fisica da LOA 2017 ndo foi cumprida.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Ainda que a GEFI tenha colocado suas prioridades em atividades estruturantes para implantacdo dos
Centros de Desenvolvimento Florestal Sustentavel (CDFS), “Unidades de Referéncia e Transferéncia de
Tecnologias em Recomposicdao da Cobertura Vegetal” e Programa de Formacdao Continuada,
conseguimos atingir 100% da meta, tendo em vista a manuten¢do das atividades do Programa
Arboretum.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Os desafios para ganho de desempenho da GEFI neste objetivo estdo relacionados a disponibilidade
do quadro de pessoal técnico para execucdo das acbes previstas, considerando que esta geréncia tem
a mesma equipe disponivel para realizar as atividades relacionadas a sua atuac¢do nos objetivos 3,4 e
10.

3.2- Informagdes sobre a gestao

3.2.1- Objetivo 05 - Ampliar e qualificar o didlogo com atores estratégicos para a inser¢do da

tematica florestal na agenda estratégica do pais

i. DescrigGo

Descri¢do geral

O SFB deve avaliar e estruturar o didlogo com atores estratégicos, de maneira a estabelecer canais
institucionais de interlocu¢gdo com MMA, drgaos publicos, entidades privadas, academia e sociedade. O
didlogo qualificado deve estruturar sistematicas dageis e eficientes de comunicagdo para garantir o
envolvimento dos atores necessarios a alavancagem da tematica florestal na agenda estratégica do pais.
Dessa forma, sera promovida a inser¢cdo da temadtica florestal nas atividades e nos projetos das politicas
setoriais para garantir o desenvolvimento sustentdvel do Pais.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise
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ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

Buscando eficiéncia e abrangéncia na execuc¢do de suas a¢des institucionais, bem como promover a
insercdo da tematica florestal nas atividades e nos projetos das politicas setoriais para garantir o
desenvolvimento sustentdvel do Pais, o SFB dialoga com diversos atores estratégicos dos setores
privado, publico e terceiro setor, em diferentes instancias de consulta, de debate, de formula¢do, de
troca de informacdes, e de deliberacdo. A consolidagdo desses espacos de didlogo se materializa por
meio da atuacdo das Diretorias finalisticas, permeando o planejamento e a execu¢do das diferentes
acOes estratégicas do SFB.

| - No caso da Diretoria de Cadastro e Fomento Florestal — DCF, merecem destaque os seguintes canais
de interlocucao:

e Conselho Consultivo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF). Criado pela Lei
no 11.284/2006, o FNDF se constitui como um fundo publico de natureza contabil, cuja
finalidade é fomentar o desenvolvimento de atividades florestais sustentaveis no Brasil e
promover a inovagao tecnolégica no setor. O FNDF é gerido pelo SFB e conta com um Conselho
Consultivo, composto por entes governamentais e da sociedade civil, com a fun¢ao de opinar
sobre a distribuicdo dos seus recursos e a avaliacdo de sua aplicagdo. No ano de 2017 foram
realizadas duas reunides do conselho: 122 Reunido Ordindria - 10/05/2017 e 132 Reunido
Ordinaria - 06/12/2017.

* Conselho Federal Gestor do Fundo de Defesa dos Direitos Difusos — CFDD. A DCF atua no
ambito do CFDD. Conforme consta do site do Ministério da Justica, o Fundo de Defesa de
Direitos Difusos — FDD foi criado em 24 de julho de 1985, pela Lei n? 7.347, e trata-se de um
Fundo de natureza contdbil, vinculado ao Ministério da Justica, e regulamentado pela Lei n?
9.008, de 21 de marg¢o de 1995, por meio do CFDD. O FDD tem por finalidade a reparacao dos
danos causados ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético,
histdrico, turistico, paisagistico, por infracdo a ordem econdémica e a outros interesses difusos
e coletivos. Em 2017, o SFB participou da andlise de projetos referentes ao Edital de
Chamamento Publico CFDD - Chamada | - “promocdo da recuperagdo, conservacdo e
preservacao do meio ambiente”.

e Encontros Nacionais de Implantacdo do CAR e dos PRA. O SFB coordena a implantacao do
Cadastro Ambiental Rural — CAR e dos Programas de Regularizacdo Ambiental — PRA em ambito
nacional, em coopera¢do junto aos 6rgdos estaduais competentes. Em continuidade a
interlocucao estabelecida, foi realizado 0 42 Encontro de Implantacdo do CAR e a 22 Oficina de
Integracdo do SICAR, entre os dias 31 de julho e 4 de agosto de 2017, do qual participaram
representantes de todos os érgdos estaduais de meio ambiente. Durante o encontro foram
apresentadas as acdes em andamento, incluindo as entregas relativas ao desenvolvimento e
aprimoramento do Sistema de Cadastro Ambiental Rural — SICAR, bem como discutidos os
principais sucessos e dificuldades relacionados a implantagdo dos instrumentos.

¢ Interlocugdes relacionadas a inscricdo no CAR de Povos e Comunidades Tradicionais. Houve
relevante esforgo relativo aos aprimoramentos do Sistema Nacional de Cadastro Ambiental
Rural - SICAR relacionados a inscricdo das comunidades e povos tradicionais no sistema,
definidas a partir da contribuicdo de atores interessados no tema, caso do Instituto
Socioambiental — ISA, da Coordenacdo Nacional de Articulacdo das Comunidades Negras
Rurais Quilombolas — CONAQ, da Terra de Direitos e da Rede Cerrado. Nesse contexto, o SFB
realizou e/ou participou de: (i) 4 Reunides do Grupo de Trabalho CAR Quilombola sob
Coordenacdo da SEDR/MMA; (ii) 3 Reunides do Grupo de Trabalho CAR PCT sob Coordenacio
da Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais/ MDS; e
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(iii) do 1° Seminario de Cadastro Ambiental Rural em territérios de Povos e Comunidades
Tradicionais (CAR/PCT) para gestores do SICAR (realizado em outubro de 2017).

Acordos de Cooperagdo Técnica. A cooperagao técnica para implantacdo do CAR e dos PRA em
conjunto com os Orgdos estaduais de meio ambiente do SISNAMA tem sido balizada por
acordos firmados a partir de 2014. No ano de 2017 foi formalizada a renovac¢ao da cooperagao
técnica, com destaque para os acordos com seguintes orgdos estaduais:

0 Instituicdo: INEA — RJ. Data de publicacdo: 23/01/2017. Objeto: Implantagdo do
Cadastro Ambiental Rural, do Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SICAR, e da
politica de integracdo e seguranca da informacdo do SICAR, no estado do Rio de
Janeiro;

0 Instituicdo: IAP — PR. Data de publicacdo: 06/02/2017. Objeto: Implantacdo do
Cadastro Ambiental Rural - CAR no Estado do Parand e da politica de integracdo e
seguranca da informacdo do SICAR;

0 Instituicdo: SEMA — AC. Data de publicagdo: 31/05/2017. Objeto: Implantacdo, no
Estado do Acre, das ConcessOes Florestais nas Florestas Publicas Estaduais, do Sistema
de InformagGes Gerenciais de Gestdo Florestal do Acre, Inventdrio Florestal Nacional,
do Cadastro Ambiental Rural, do Programa de Regularizagdo Ambiental, da Assisténcia
Técnica, Extensdo e Fomento Florestal e o aperfeicoamento da legislacdo florestal
estadual;

0 Instituicdo: IPAAM — AM. Data de publicacdo: 16/08/2017. Objeto: Implanta¢do do
Cadastro Ambiental Rural, do Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SICAR, e da
politica de integracdo e seguranca da informacdo do SICAR, observada a legislacdo
federal pertinente sobre a matéria e a legislacdo estadual, no que couber;

0 Instituicdo: SEMA/MA. Data de publicacdo: 31/08/2017. Objeto: Implantacdo do
Cadastro Ambiental Rural (CAR), do Sistema de Cadastro Ambiental Rural (SICAR), e da
politica de integracdo e seguranca da informacdo do SICAR no estado do Maranhao,
observada a legislacdo federal pertinente sobre a matéria e a legislacdo estadual, no
gue couber;

0 Instituicdo: SECIMA — GO. Data de publicacdo: 13/09/2017. Objeto: Implantacdo do
Cadastro Ambiental Rural (CAR), do Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SICAR, e da
politica de integracdo e seguranca da informacdo do SICAR, observada a legislagdo
federal pertinente sobre a matéria e a legislacdo estadual, no que couber;

0 Instituicdo: IMA — AL. Data de publicagdo: 31/10/2017. Objeto: Implantagido do
Cadastro Ambiental Rural (CAR), do Sistema de Cadastro Ambiental Rural (SICAR), e da
politica de integracdo e seguranca da informac¢do do SICAR, observada a legislagdo
federal pertinente sobre a matéria e a legislacdao estadual, no que couber; e

0 Instituicdo: IBRAM — DF. Data de publicagdo: 20/11/2017. Objeto: Implementacdo do
CAR, SICAR e da politica de integracdo e seguranca da informacdo do SICAR, observada
a legislacdo federal pertinente sobre a matéria e a legislacdo estadual no que couber.

A cooperacdo técnica consolidada pelo SFB também foi ampliada no ambito da execuc¢do de projetos
com objetivo de viabilizar a inscricdo no CAR de pequenos imdveis rurais, de apoiar a capacitacdo e
implementacdao do CAR, bem como para gerar informagcdes com base nos dados do CAR. Nesse
contexto, merecem destaque os seguintes Acordos de Cooperagao:

Instituicdo: SEMA — MA. Data de publicacdo: 23/08/2017. Objeto: Promover em municipios do
Estado do Maranhdo a inscrigao no Cadastro Ambiental Rural - CAR, de pequenas propriedades
ou posses rurais familiares, definidas no inciso V do arti.39, da Lei 12.651, de 25 de maio de
2012.

Instituicdo: SEMARH — TO. Data de publicacdo: 28/08/2017. Objeto: Promover em municipios
do Estado do Tocantins a inscricdo no Cadastro Ambiental Rural - CAR, de pequenas
propriedades ou posses rurais familiares, definidas no inciso V do arti.32, da Lei 12.651, de 25
de maio de 2012.
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¢ Instituicdo: Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel - FBDS. Data de
publicacdo: 06/11/2017. Objeto: Estabelecer compromisso mutuo para implementacdo do
projeto “Amazonia: Regularizagdo ambiental”, mediante compartilhamento de dados do
Cadastro Ambiental Rural -CAR, producdo e publicacdo de informacdao e conhecimento de
valor estratégico para o controle, monitoramento, recuperagdo, planejamento ambiental e
econémico e combate ao desmatamento no bioma Amazénia.

* Instituicdo: SOS Mata Atlantica. Data de publicagdo: 29/11/2017. Objeto: Estabelecer
compromisso mutuo de cooperacdo técnica, mediante compartilhamento de dados do CAR,
para a producdo e publicacdo de informagdo e conhecimento de valor estratégico para o
controle, monitoramento, recuperagdo, planejamento ambiental e econdmico e combate ao
desmatamento no bioma Mata Atlantica.

* Instituicdo: CODEVASF. Data de publicagdo: 11/12/2017. Objeto: Apoiar a capacitacdo e
implementacdo do CAR, promover a divulgacdo e comunicagao social para a implementacgao
do CAR e do PRA e contribuir para a implementa¢cdo das demandas e necessidades de
adequacgao no processo de regularizagdao ambiental.

Merece destaque ainda, cooperacdo técnica formalizada junto ao BANCO CENTRAL DO BRASIL, por
meio de ACT publicado em 14/12/2017, com objetivo de estabelecer cooperacdo para acesso,
compartilhamento, processamento e geracao de informacgdes georreferenciais do SICAR para fins de
monitoramento de crédito e do seguro rural e outras aplicacbes estratégicas para formulagdo e
execucdo de politicas que visem o desenvolvimento rural sustentdvel. Trata-se de iniciativa estratégica
e de significativo impacto no que tange a conservacdo das florestas, considerando as obrigacdes
constantes no Cadigo Florestal, de restringir a concessdo de crédito rural aos imdveis que ndo estejam
registrados no CAR, submetendo-se aos requisitos de regularizacdo da Lei n? 12/651, de 2012, ou que
apresentem registros ou indicativos de cometimento de infracdes ou crimes ambientais.

Diversos instrumentos do Cddigo Florestal colaboram para insercdo da tematica florestal nas
atividades que visam garantir o desenvolvimento sustentdvel do Pais. Destaque para a Cota de Reserva
Ambiental (CRA), definida como titulo nominativo representativo de area com vegetacdo nativa,
existente ou em processo de recuperagdo, que pode ser utilizado, onerosa ou gratuitamente, para
compensar a Reserva Legal de imdveis rurais que ndo possuem remanescentes de vegetacdo nativa
para atender a area minima definida pela Lei n? 12.651/2012. Adicionalmente, vislumbra-se que as
negocia¢des envolvendo as CRA poderdo ser concretizadas de modo a viabilizar pagamentos e
incentivos por servigos ambientais providos pelos remanescentes de vegetagao vinculados ao titulo.

Os didlogos direcionados a regulamentacdo da CRA sob coordenacdo do SFB foram iniciados em 2015,
transcorrendo pelo ano de 2016, quando foram realizadas, ao menos, 06 reunides/ eventos. No ano
de 2017, foi dada continuidade aos didlogos, com destaque para:

* Reunides realizadas em 14/02/2017 e 28/03/17, que contaram com a participa¢do de
representantes do SFB e de instituicdes que integram o Observatdrio do Cédigo Florestal,
como o WWF, o IPAM, a Biofilica, a UFMG e Sociedade Rural Brasileira.

* Reunido/ oficina sobre o Projeto PMR Brasil, realizada em 31/05/2017, na Secretaria de
Politica Econdmica /Ministério da Fazenda, com o objetivo de analisar possiveis abordagens
de precificacdo das emissGes de gases de efeito estufa no Brasil, avaliar os potenciais impactos,
beneficios e custos da ado¢do de instrumentos dessa natureza e, por conseguinte, avaliar a
conveniéncia e oportunidade da inclusdo desses instrumentos na estratégia nacional de
mitigacdo das emissGes desses gases, como parte da politica brasileira sobre mudancas
climaticas pds-2020.

e Seminario “5 anos do Cddigo Florestal: desafios e oportunidades”, organizado pela Frente
Parlamentar Ambientalista, em 05/07/2017, na Camara dos Deputados.
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Reunido realizada junto ao Ministério da Fazenda e a instituicdo denominada B3, em
09/11/2017, Secretaria de Politica Econdmica /Ministério da Fazenda, na qual foram discutidos
elementos cruciais para registro das CRA em bolsas de valores/ mercadorias.

Semindrio sobre as Cotas de Reserva Ambiental, promovido pela Frente Parlamentar
Ambientalista, pela Conservagao Estratégica e pela Universidade Federal de Minas Gerais, em
07/12/2017, na Camara dos Deputados, do qual participaram representantes do SFB, dos
Estados da Federagao, UFMG, CSF, do Observatério do Cédigo Florestal.

Articulagdo junto ao Governo do Distrito Federal com o objetivo de promover a conservagdo
e a recomposicdo do bioma Cerrado. O SFB integra a Alianca Cerrado — um amplo acordo de
cooperacgao envolvendo 58 instituicdes com atuagao a nivel local, nacional e internacional que
se relnem periodicamente em torno de agles integradas para protecdo e recuperagdo do
bioma. Além disso, por meio do Programa Piloto Recupera Cerrado construido em parceria
com Fundacdo Banco do Brasil, Terracap/GDF, SEMA/GDF e lbram/GDF, foram envidados
esforcos para elaboracdo um edital para concretizacdo de investimentos em projetos de
recomposicao do Cerrado. Ao final do ano, o edital se encontrava pronto para ser publicado,
aguardando o depdsito dos recursos financeiros acordados junto aos parceiros.

Participacao na Conferéncia das Partes da Conveng¢ao-Quadro sobre Mudanga do Clima - COP
23 Alemanha Bonn, de 06/11/2017 a 17/11/2017, oportunidade em que o SFB compartilhou
suas entregas estratégicas junto aos participes do evento que frequentaram o Espaco Brasil,
uma area montada pelo governo federal na Conferéncia do Clima.

Il - No caso da Diretoria de Concessdes Florestais, merecem destaque os seguintes canais de
interlocucgado e iniciativas:

Decreto de Compras Sustentdveis n? 9.178, de 2017. A discussdo prévia a aprova¢ao do
Decreto se deu sob coordenacdo da Casa Civil, com participagdio do Ministério de
Planejamento. O SFB participou colaborando para definicdo de critérios sustentaveis para
utilizacdo de produtos madeireiros adquiridos por meio de compras realizadas pelo poder
publico;

Participacdao em reunides dos conselhos consultivos de Florestas Nacionais, incluindo Macaua
e S3o Francisco, no Acre; Jamari, Jacunda e Bom Futuro em Ronddnia; Humaita no Amazonas;
Amapa, no Amapa; Amana, Crepori, Itaituba | e Il, Altamira e Saraca Taquera no Par3;
Realizacdo de audiéncias publicas previstas no ambito da implantacdo do processo de
concessdo de florestas publicas para exploracdo sustentavel. Em 2017, houve tentativa de
realizar audiéncias nos municipios de Itaituba e Trairdo, no Para, referentes a concessdo de
glebas na Flona Itaituba, no entanto, a acdo foi inviabilizada devido a protestos. Além dessas
iniciativas, foi realizada em 9/8, uma audiéncia publica em Itapud do Oeste, referente a
licitacdo de areas para concessdo na Flona Jamari.

Participacdo em uma série de eventos realizados pelo governo do Amazonas, com o objetivo
de discutir alternativas de financiamento para a conservag¢do, das quais participaram
representantes do Ministério Publico, do Judicidrio, do governo estadual, entre outros.

Il - No caso da Diretoria de Pesquisa e Informac¢des, merecem destaque os seguintes:

Intercambio de experiéncias em inventarios florestais. Em 19 de julho, foi realizou-se reunido
em Manaus/AM, denominada "Encontro para troca de experiéncias sobre inventario florestal
nacional (IFN): primeiros passos com paises amazbnicos" para tratar do intercambio de
experiéncias em inventarios florestais na América Latina e no Caribe, da qual participaram 10
paises membros da OTCA — Organiza¢do do Tratado de Cooperagdo AmazlOnica. O evento
busca a integracao regional e harmonizagdo dos inventarios no que tange a terminologias, ao
compartilhamento de metodologias e ao uso dos resultados;
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e Participagdo na Camara Técnica de Destinacdo de Terras Publicas, coordenada pelo MMA, da
qual participam instituicGes como a SPU, Icmbio, INCRA, Ministério Publico e Censipam,
buscando ampliar a destinacdo de glebas para uso sustentavel dos recursos florestais;

*  Participacdo no Grupo de Trabalho Técnico sobre REDD+ (GTT REDD+), instituido pela Portaria
MMA n2 41 /2014. O Grupo é coordenado MMA e conta com a participacdo de representantes
do: i) Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE; ii) Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia - INPA; iii) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA; iv) Fundacdo
de Ciéncia, AplicacGes e Tecnologia Espaciais - FUNCATE ; v) Universidade Federal de Goias -
UFG; vi) Universidade de Brasilia - UnB; vii) Universidade de S3do Paulo - USP; e viii)
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. O objetivo geral estabelecido pela Estratégia
Nacional para REDD é contribuir para a mitigacdo da mudanca do clima por meio da eliminacdo
do desmatamento ilegal, da conservacao e da recuperacao dos ecossistemas florestais e do
desenvolvimento de uma economia florestal sustentavel de baixo carbono, gerando beneficios
econOmicos, sociais e ambientais.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Andlise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 5.1 -
Participagao
qualificada em
colegiados
Legenda Conforme planejado  Merece atengao M Desconforme

A area técnica ndo respondeu ao indicador.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Considerando-se que o ano de 2017 representou mudancas significativas relativas ao escopo de
atuacdo do SFB, promovidas pelo Decreto n? 8.975, de 2017, verifica-se que os resultados obtidos

claramente apontam para a ampliacdo e para a qualificacdo do didlogo junto aos atores estratégicos.
Considera-se, portanto, os resultados foram atingidos conforme o planejado.
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Observa-se ainda, que a ampliacdo dos canais de didlogo se materializou, em grande parte, no que
tange a atuacdo da Diretoria de Cadastro e Fomento Florestal, uma vez que foi esta a unidade
administrativa que absorveu as novas atribuicGes do SFB inerentes a operacionalizacdo dos
instrumentos inovadores do Cddigo Florestal, caso do CAR, dos PRA e da CRA. N3o por acaso, a
publicacdo do regimento interno do SB resultou por reconhecer o novo momento de atuacdo da
unidade, para além da antiga Diretoria de Fomento e Inclusdo — DFI.

Os resultados apresentados demonstram intenso envolvimento das diretorias finalisticas do SFB e de
suas unidades gerenciais na busca pela eficiéncia e abrangéncia na execu¢do de suas acgles
institucionais, de modo a promover a inser¢do da tematica florestal nas atividades e nos projetos

das politicas setoriais para garantir o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Verificam-se significativos espacos de didlogo consolidados e ampliados junto a diversos atores
estratégicos dos setores privado, publico e terceiro setor, em diferentes instancias, permeando o
planejamento e a execucdo das diferentes a¢des estratégicas do SFB.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

No que tange aos desafios para o proximo exercicio, avalia-se que residem, em especial, na
pulverizacdo das competéncias sobre acGes afetas a tematica de florestas em diferentes instituicdes
no dmbito federal, o que dificulta a interlocucdo e a implementacdo das politicas necessarias para o
uso sustentavel dos recursos florestais. Faz-se necessario aprimorar a definicdo de competéncias entre
o IBAMA, o ICMbio, o Servico Florestal e as secretarias do MMA envolvidas com o tema, agrupando as
atribuicbes inerentes ao desenvolvimento sustentavel do setor florestal num mesmo espaco
institucional.

A atribuicdo de novas competéncias ao SFB reflete a necessidade de que a sua natureza juridica e a
sua estrutura administrativa sejam revisadas e adaptadas, de modo a Ihe conceder condi¢Ges de
exercer a interlocucdo e a articulagdo intra e intersetorial de forma mais eficiente.

A reformulacdo e implantagcdo do SFB como instituicdo florestal federal, dotada de autonomia
administrativa e financeira, integrante do Sistema Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA e do
Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza — SNUC, faz-se necessdria para possibilitar
melhorias na execucdo das politicas florestais nacionais de fomento, economia, regulagao,
autorizagdo, monitoramento e gestdo da informacdo relacionadas a conservagao, a supressao, ao
manejo, a restaura¢do, a recomposicdo, a reposicdo, a compensacdo e ao uso das florestas e da
vegetacdo nativa no Pais, previstas, em especial, no Codigo Florestal e na Lei de Gestdo de Florestas
Publicas.

3.2.1- Objetivo 6 - Aprimorar a comunicag¢do da agenda do SFB com a sociedade

i. DescrigGo

Descri¢ao geral

A instituicdo deve buscar mecanismos que ampliem e aperfeicoem a comunica¢do e o conhecimento da
agenda florestal desenvolvida pelo SFB junto a sociedade. Instrumentos importantes deverdo ser
implementados, considerando em especial as agendas prioritdrias para o periodo de 2015-2019, as metas
estabelecidas e os projetos estratégicos. A missdo de promover o conhecimento e o uso sustentavel das
florestas publicas perpassa pela divulga¢do das atividades do 6rgdo e pelo contato direto com a sociedade.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise
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ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

A relagdo do Servigo Florestal Brasileiro com a sociedade ocorre por diversos meios, dentre eles seus
canais de divulgacdo proprios, como o site www.florestal.gov.br e redes sociais, a realizacdo e
participacdao em eventos como feiras, congressos cientificos, seminarios, simpdsios, contato por meio
de sua Ouvidoria, bem como a divulgacdo por intermédio da imprensa.

Ha ainda a possibilidade de contato direto com o érgdo em sua sede em Brasilia e em suas unidades
regionais Purus Madeira, em Porto Velho (RO), Distrito Florestal Sustentavel da BR-163, em Santarém
(PA), Regional Nordeste, em Natal (RN) e Regional Sul, em Curitiba (PR).

Como nos anos anteriores, durante o ano de 2017, o Servico Florestal Brasileiro manteve o empenho
em ampliar e qualificar o relacionamento com a sociedade. Ao longo do ano, diversas atividades
promovidas aumentaram a sua visibilidade e o conhecimento da sociedade acerca das atividades
desenvolvidas pelo 6rgdo, o que refletiu no reconhecimento do drgdo, por parte da imprensa, como
porta voz qualificado para responder sobre questdes relacionadas a gestdo da florestal e manutencdo
do crescimento das interacdes por meio das midias sociais e do portal do drgéo.

Dentre as principais atividades promovidas pelo Servico Florestal Brasileiro que marcaram a
aproximacgdo com a sociedade no ano de 2017 destacam-se o langamento do aplicativo para celular
Plantadores de Rios, a promoc¢do do IV Prémio de Economia e Mercado Florestal e a realizacdo de
audiéncia publica relativa a concessao florestal do lote 2 da Floresta Nacional de Jamari, no municipio
de Itapua do Oeste.

Lancamento Aplicativo Plantadores de Rios

O aplicativo Plantadores de Rios foi langado no dia Mundial do Meio Ambiente, 05 de junho, em
cerimodnia realizada no Paldcio do Planalto que contou com a presenga do Presidente da Republica,
Michel Temer, do presidente da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia, e do ministro do Meio
Ambiente, Sarney Filho. Tal langamento contou com ampla repercussdao na midia e divulga¢Ges por
meio das redes sociais do 6rgdo e de seus parceiros. Cerca de 5 mil usuarios baixaram o aplicativo.
Para saber mais: Governo Federal lanca aplicativo para recuperar rios e nascentes.

O aplicativo também foi apresentado durante o férum “InovacGes para Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel e Acdo Climatica”, promovido pela Organizacdo das Nagbes Unidas durante a 232
Conferéncia das Partes sobre Mudangas Climaticas (COP 23), na Alemanha. Para saber mais: Aplicativo
Plantadores de Rios é apresentado em forum de inovagées do Planeta Clima.

IV Prémio de Economia e Mercado Florestal

O Prémio Servico Florestal Brasileiro de Economia e Mercado Florestal é realizado anualmente em
parceria com a Escola de Administracdo Fazenddria (ESAF) e Confederagao Nacional das IndUstrias
(CNI). Tal premiagdo tem como objetivo estimular a producdo de estudos com esta tematica, além de
promover o debate sobre o uso produtivo e sustentavel das florestas. O Prémio completou a sua quarta
edicdo no ano de 2017 e, conforme costume, a cerimonia de premiacdo foi realizada no dia

21 de mar¢o, quando se comemora o Dia Internacional das Florestas. Para saber mais: SFB premia
estudos sobre o uso produtivo e sustentavel das florestas.

Audiéncia Publica para Concessdo da Floresta Nacional do Jamari (Lote 2):
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Em agosto de 2017 foi realizada no municipio de Itapud do Oeste, Rondonia, audiéncia publica para
tratar da concessdo do Lote 2 da Floresta Nacional (Flona) do Jamari. A audiéncia contou com ampla
participacao, com destaque para a presenca de autoridades locais, comunidades que vivem no entorno
da Flona, sociedade civil organizada, ongs ambientalistas, empresas concessiondrias e potenciais
interessadas no processo de concessdo.

A audiéncia, bem como o processo de consulta publica como um todo foram amplamente divulgados
por meio de noticias publicadas no site do Servigo Florestal, postagens nas midias sociais, envio de
email marketing para mailing de contatos, distribuicdo de releases e de materiais informativos para a
imprensa, etc. Para saber mais: SFB abre consulta publica para concessao de lote na Flona do Jamari,
Audiéncia publica apresenta proposta para aumentar producdo sustentavel da Flona do Jamari, Servigo
Florestal divulga datas para visitacdo da UMF IV da Flona do Jamari.

Site

Durante o ano de 2017, o Servico Florestal Brasileiro concluiu com sucesso a migracdo de seu portal
para o Padrdao de Identidade do Governo Federal. De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017, o
numero de visitas ao site foi de 535.059, com média mensal de 44.885 acessos e tempo médio de

visitagdo por pagina de dois minutos e cinco segundos.

As cinco paginas de maior visitagao no site foram: Pagina Inicial, NUmeros do Cadastro Ambiental Rural,
Moddulo de Relatdrios, Institucional e Perguntas Frequentes do CAR.

Grdfico 1 - Acesso ao Site do SFB - 2017
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Noticias

No decorrer do ano de 2017 foram publicadas 51 noticias no site do Servigo Florestal Brasileiro. O
numero é 13 % maior do que no ano anterior, quando foram publicadas 45 noticias. Veja aqui a relagado
das noticias publicadas.

Atendimentos a Imprensa
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Em relagdo as demandas de informacgGes e entrevistas recebidas pelo Servigo Florestal Brasileiro, o
numero de atendimentos a jornalistas seguiu em ascensao, totalizando 92 atendimentos durante o
ano de 2017, configurando um aumento de 12 % em rela¢do ao ano anterior. Como em 2016, o tema
de maior interesse por parte da imprensa segue sendo o Cadastro Ambiental Rural (33 atendimentos),
seguido pelas Concessdes Florestais (16), pelo aniversdrio de cinco anos do Cédigo Florestal Brasileiro
(10) e pelo Inventdrio Florestal Nacional (9) e o aplicativo Plantadores de Rios (7).

Grdfico 2 - Temas - Solicitagoes Imprensa - 2017
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Outros

Das diversas matérias veiculadas no ano com cita¢des diretas ao Servico Florestal Brasileiro,
destacaram-se:

Quanto vale uma floresta? - Revista Isto E Dinheiro (06/03/2017)

Rondé6nia tem 10 espécies novas de plantas para serem identificadas até 2020 - Rede
Amazodnica (04/05/2017)

Ministério do Meio Ambiente busca conter o desmatamento do Cerrado - Valor Econdmico
(05/06/2017)

Madeira do Vale do Jamari é exportada para diversos paises - Rede Amazénica (17/06/2017)
Pesquisadores coletam dados para inventdrio das florestas e esperam descobrir novas
espécies de plantas em RR - Rede Amazénica (22/09/2017)

Servico Florestal Brasileiro estd em Roraima para identificar plantas e animais do estado - Rede
Amazodnica (23/09/2017)

Por que a floresta de Jamanxim nao foi concedida para a exploracdo sustentdvel? - Revista
Epoca e Blog do Planeta (11/10/2017)

Com este aplicativo vocé protege rios e nascentes do Brasil - Catraca Livre (13/11/17)

O que deveria ser feito para atingir desmatamento zero no Brasil - Catraca Livre (13/11/17)
Todos ganham com o respeito a legislacdo florestal (Artigo de Opinido) - Folha de S3do Paulo
(12/12/2017)

As vantagens da recuperacdo das florestas das fazendas - Valor Econdmico (12/12/2017)
Prazo pra entrega do CAR esta chegando ao fim - Globo Rural (24/12/2017)

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB

53



Midias Sociais

Nas redes sociais, houve aumento da integracdo com os usudrios e o numero de seguidores dos perfis
do Servico Florestal Brasileiro foi ampliado. Em dezembro de 2017 o érgdo atingiu 33.753 seguidores
nas redes sociais, consolidando a tendéncia aumento crescente, com um incremento de 39% em
relagdo ao ano anterior.

A midia onde o 6rgdo tem maior adesao continua sendo o Facebook, com 25.218 seguidores. Seguido

pelo Twitter (4.193), Instagram (2.294), Youtube (1.986) e SoundCloud (62). Destaca-se no ano de 2017
ainda a criacdo de contas do Servico Florestal em mais duas redes sociais, a saber Instagram e Flickr.

Grdfico 3 - Seguidores Midias Sociais - 2017
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A interacdo com a sociedade também se deu por meio de eventos, organizados diretamente pelo
Servigo Florestal Brasileiro, ou dos quais o 6rgdo participou e teve oportunidade de divulgar suas
atividades, esclarecer duvidas e atender diretamente a sociedade. Dentre os eventos com participagdo
do 6rgdo, podem ser destacados:
e Cerimbnia de entrega do IV Prémio SFB em Estudos de Economia e Mercado Florestal -
21/03/2017 (Brasilia-DF)
¢ Lancamento de Iniciativas do Servico Florestal Brasileiro em Comemorac¢do ao Dia Mundial do
Meio Ambiente — 08/06/2017 (Brasilia - DF)
* 42 Encontro de Implementac¢do do Cadastro Ambiental Rural - 31/07 a 04/08/2017 (Brasilia -

DF)
* Audiéncia Publica de Concessdo Florestal do Lote 2 Flona do Jamari — 09/08/2017 (Itapua do
Oeste —RO)
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* Workshop de Consolida¢do do Sistema Nacional de Informagdes Florestais — 29/08/2017
(Brasilia — DF)

e Workshop “Estratégias e Ferramentas para Identificacdo Botanica no ambito do IFN” — 03 a
09/04/2017 — (Belém-PA)

e Reunido para o Intercambio de Experiéncias sobre os Inventarios Florestais na América Latina
e Caribe: Primeiro passo com os paises amazénicos — 25 a 27/07/2017 (Manaus-AM)

Minuto do Servico Florestal Brasileiro

Em 2017, o Servico Florestal manteve a parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuadria
(Embrapa) para producdo e divulgacao do spot de radio “Minuto do Servico Florestal Brasileiro”. O
spot é inserido no programa “Prosa Rural” e distribuido para 175 radios da regidao Norte, sendo 29
radios comerciais, 136 comunitarias, 8 educativas e 2 estatais.

Ao longo do ano, foram produzidos 42 spots do Minuto Florestal, nos quais foram abordados de
maneira informativa e educativa, diversos temas relacionados a atua¢do do érgao. Dentre os assuntos
abordados ao longo do ano de 2017 estdo: beneficios das florestas, arvores brasileiras, mudancas
climaticas, producdo sustentavel, concessdes florestais, Cadastro Ambiental Rural e Cédigo Florestal
Brasileiro. Os programas também foram divulgados pela conta do 6rgdo no Facebook e estdo
disponiveis no canal mantido pelo 6rgdo no SoundCloud.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios

Analise dos 2016 2017 2018

indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 6.1 — 18140 24261 30.326 33.753 37.128
indice de

seguidores  nas
midias sociais.
Legenda’ Conforme planejado Merece atengao M Desconforme

Indicador 6.1 — Seguidores em redes sociais: o indicador utilizado para medir a comunicagdo com a
sociedade refere-se a comunicag¢do por meio das redes sociais do érgao. Esse indicador foi elaborado
com base em manual oficial da Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica (SECOM),
bem como em pesquisas promovidas pela mesma instituicdo. Ambos deixam claro que a internet é um
dos principais meios para se informar do que acontece no pais para quase metade dos entrevistados.
Deste modo, a presenca do SFB e a divulgacdo de sua agenda nas redes sociais € um instrumento de
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transparéncia e contato direto com a sociedade. Ademais, as redes sociais também sdao marcadas pelo
contato direto, construgdo colaborativa e interagdo com o cidaddo. A partir deste reconhecimento,
estabelece-se como indicador da comunica¢gdo do SFB com a sociedade o numero de usuarios
presentes em nossas redes sociais.

Dessa maneira, o indicador “indice de seguidores nas midias sociais” é composto pela soma do nimero
de usuarios de todas as midias sociais do 6rgdo, a saber, a soma de usudrios: que curtem a pagina do
Facebook, seguidores no Twitter, no Instagram, Flickr, SoundCloud e inscritos no Canal do Youtube.
Tal indice permite monitorar o nimero de usudrios com interesse direto pelas divulga¢des do drgao.
Pelas caracteristicas das redes sociais, esse também é o publico que prioritariamente recebe e visualiza
as divulgacdes do SFB nas redes sociais.

Considerando a mudanga na politica do Facebook, que ainda é a principal rede social do 6rgdo em
relagdo ao numero de adesGes, a meta para 2018 foi definida prevendo crescimento de 10%, tendo
como parametro o nimero de seguidores em midias sociais em janeiro do ano base.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Apesar das condi¢des adversas enfrentadas, tanto internas, como reduc¢do de equipe lotada na
Coordenacdo de Comunicag¢do, quanto externas ao 6rgdo, como a mudanga na politica da principal
rede social utilizada para a divulgacdo de suas atividades, o Facebook, as acdes de Comunicacao
realizadas ao longo do ano de 2017 obtiveram o resultado esperado no sentido de fortalecer sua
imagem institucional e promover o conhecimento da agenda desenvolvida pelo Servico Florestal para
seus publicos de interesse e a sociedade em geral.

Desde a ampliacdo da agenda de atuac¢do do 6rgdo, com a incorporacdo de atividades relativas a
implementacgdo do Cadigo Florestal Brasileiro e gestdo do Cadastro Ambiental Rural, o Servico Florestal
vem ganhando cada vez mais visibilidade e consolidando-se como uma referéncia para atores
estratégicos e para os meios de comunicacdo no que tange a assuntos relacionados a gestdo florestal.

Outro avanco a ser considerado foi a diversificagdo das plataformas de divulgacdo por meio das de
midias sociais, com a criagao de contas institucionais do érgdo em duas novas redes, o Instagram e o
Flickr.

Dessa maneira e, conforme dados apresentados acima, concluimos que o Servigo Florestal dedicou
esforgos para expandir sua divulgacao institucional e a comunica¢do com a sociedade, intensificando
sua presenga em midias sociais, divulgacdo de conteudos pelo site, atendimento a imprensa e
participacdao em eventos, o que se reflete no cumprimento das metas tragadas para o indicador do
presente objetivo.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Com intuito de otimizar o contato com a sociedade, no decorrer do ano de 2018, o Servico Florestal
Brasileiro, pretende ampliar os canais de divulgacdo com seus publicos de interesse, bem como a
intensificar a interacdo com a sociedade e aprimorar a divulgacdo e a transparéncia das atividades
desenvolvidas.

Dessa maneira, e em consonancia com as mudangas ocorridas nos meios de comunica¢do e no modo
como a sociedade interage, faz-se necessario investir na qualificacdo da equipe, bem como na
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moderniza¢do e substituicdo dos equipamentos e tecnologias empregadas na atividade, como a
aquisicdo de novos computadores e software.

3.2.1- Objetivo 7 - Propor mecanismos que estimulem o uso sustentdvel das florestas

i. Descricéo

Descrigao geral

Para incentivar o uso sustentavel das florestas, se faz necessario promover continuamente a revisdo da
legislacdo e normas que o disciplinam, com destaque para o manejo florestal sustentavel e para as concessdes
florestais. Dessa forma, esse objetivo busca a otimizagdo de procedimentos e atualizagdo do arcabougo
regulatério. Isso ocorre principalmente por meio de revisdao das Resolu¢des do SFB, participacao do SFB na
elaboracdo de atos normativos da Unido, MMA e CONAMA, além do ajustamento dos contratos de concessao
vigentes, por meio de Termos Aditivos. Tais agdes proporcionam um ambiente mais propicio para o uso
sustentavel das florestas e para o sucesso das concessdes florestais.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
os principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

Em 2017, houve aprimoramento das normas referentes as concessoes florestais federais por meio da
publicacdo de duas novas Resolugdes, a saber:

Resolugao Conteudo

Estabelece indicadores técnicos classificatérios e bonificadores a
N¢ 38, de 05.10.2017 | serem utilizados nos editais de concessdo florestal federal e da
outras providéncias.
Institui procedimentos para a inclusdo de novas espécies e
classificacdo dos grupos de valor das espécies florestais para os
contratos de concessao florestal que utilizem a metodologia de
preco por grupos de valor.

N2 40, de 29.11.2017

Por fim, vale destacar o embasamento técnico fornecido pelo SFB para a edi¢cdo do Decreto n? 9.178,
de 23 de outubro de 2017. O Decreto regulamenta o art. 32 da Lei 8.666/93 para estabelecer critérios,
praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes
realizadas pela administracdo publica federal, direta, autarquica e fundacional e pelas empresas
estatais dependentes. Por meio da atuacdo do SFB, foram adicionados aos critérios e praticas
sustentaveis os seguintes: (i) origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e
obras; e (ii) utilizacdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros originarios de manejo
florestal sustentdvel.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Previsto Realizado

Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios

Andlise dos 2016 2017 2018

indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto
Indicador 7.1 - 1 7 1 3 1
Atos normativos
revistos e
simplificados.
Legenda’ Conforme planejado Merece atengao B Desconforme

Indicador 7.1 - Atos normativos revistos e simplificados: Como disposto nas sessdes acima, ao longo
de 2017, houve a participagao direta do SFB na elaboracdo e publica¢do de 3 instrumentos normativos,
que foram revistos e/ou simplificados. Para 2018, estd prevista a meta de 1 ato revisto/simplificado.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

A politica de concessdes florestais estd em pratica ha apenas 10 anos, podendo ser considerada
incipiente, uma vez que seus contratos tém duracdo de 40 anos e que a producdo foi iniciada somente
ha 8 anos.

Assim, os pardmetros contratuais vém sendo continuamente ajustados. Nesse cenario, é esperado que
o grau de aprendizado regulatério seja bastante elevado e que, consequentemente, ajustes
considerdveis sejam mais frequentes nos primeiros contratos, situacdo que tende a se estabilizar a
medida que se atinja maior grau de maturidade na regulacdo deste tipo de concessao.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Espera-se, por meio do aprimoramento regulatdrio, a criacdo de um ambiente que propicie a
conciliacdo da saude econémico-financeira dos concessiondrios com as expectativas do mercado
consumidor, além do estimulo a confianca de investidores e futuros proponentes. Alinhado a estas
expectativas, ha que se cuidar, prioritariamente, de um conjunto de disciplinas para fazer cumprir os
atos normativos, bem como mecanismos de monitoramento para quaisquer inconformidades ou
desvios.

Para melhorar a efetividade desse aprimoramento regulatdrio, é necessario manter constante contato
com os agentes envolvidos com atividades florestais, primando pela transparéncia e participagao.
Dessa forma, o SFB propiciard um ambiente mais seguro para os concessionarios florestais e podera
influenciar de forma significativa o arcabougo normativo que disciplina o uso realmente sustentavel
das florestas.
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3.2.1- Objetivo 08 - Ampliar as dreas sob concessdo florestal

i. Descricéo

Descrigao geral

O SFB atuara para ampliar as areas de florestas publicas sob concessdo para exploragdo produgdo de madeira,
produtos ndo madeireiros e servigos de turismo. As concessdes florestais visam conservar a cobertura vegetal
das florestas brasileiras, por meio da melhoria da qualidade de vida da populagdo que vive em seu entorno e
do estimulo a economia formal com produtos e servigos oriundos de florestas manejadas.

Responsavel Marcus Vinicius da Silva Alves

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

H4 dezessete contratos de concessdo florestal federal celebrados, em cinco florestas nacionais
(Flonas): dois na Flona do Jamari (RO), quatro na Flona Saraca-Taquera (PA), dois na Flona de Jacunda
(RO), dois na Flona do Crepori (PA), quatro na Flona de Altamira (PA) e trés na Flona de Caxiuana (PA).
No total, até o momento, 1,018 milhdo de hectares de florestas publicas federais estdo sob regime de
concessdo. Um contrato contempla uma unidade de manejo florestal (UMF).

Como parte do objetivo de ampliacdo das areas sob concessao florestal federal, cabe mencionar que
foi publicada, em 2017, Proposta de Edital para concessao florestal da UMF IV da Flona do Jamari.

A audiéncia publica para apresentacdo e discussdo da Proposta de Edital ocorreu no dia 09/08/2017,
no municipio de Itapud do Oeste/RO, conforme aviso publicado no Diario Oficial da Unido n2 132, de
12/08/2017, secdo 3, pagina 131. A Proposta também foi apresentada e discutida durante a reunido
do Conselho Consultivo da Flona do Jamari, realizada em Itapud do Oeste no dia 08/08/2017. O evento
contou com a presenca de conselheiros da Flona e participantes interessados.

Tinha-se ainda a previsdo de realizacdo de outras duas audiéncias publicas, prévias a publicacdo do
Edital de Concessdo Florestal das Flonas de Itaituba | e Il, localizadas no estado do Para.

Ocorre que houve a realizacdo de um bloqueio por manifestantes, no local agendado para a primeira
audiéncia. Dessa forma, as audiéncias serdo reagendadas em data oportuna. No entanto, o processo
de consulta publica da Proposta de Edital, que esta disponivel no site do SFB, continua em andamento.
Ressalta-se ainda a realizagao de estudos de habilitagdo, indispensaveis e obrigatdrios a estruturagdo
dos projetos e, consequentemente, preparagao dos Editais de Licitagdo para concessdes florestais. Em
2017, o SFB contratou estudos para o diagndstico de infraestrutura e logistica, assim como para a
modelagem de preco da madeira em pé para a Floresta Nacional do Amapa, no ambito do Projeto
UFT/081/BRA (FAO/ONU). Os produtos foram entregues e aceitos pelo SFB.

Os Planos de Manejo da Unidade de Conservag¢ao (PMUCS) sdo, conforme o art. 18, §82 da Lei
11.284/20086, a licenca prévia para o uso das Flonas. Das 32 Flonas existentes na Amaz6nia, 17 possuem
PMUC aprovados. Em outras oito Flonas, o PMUC esta em fase final de elaboracdo: Jatuarana, Tefé,
Pau Rosa, Macaud, Sdo Francisco e trés Flonas do interflivio Purus-Madeira: Balata-Tufari, Humaita e
lquiri.

Em relagdo a Flona de Humaita, no estado do Amazonas, o SFB colaborou, por meio de oficina de
planejamento participativo, nos trabalhos de definicdo do zoneamento de uso e concep¢ado do seu
plano de manejo, com presenca do ICMBio e Conselho Consultivo dessa Flona.
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Outra importante atuagao do SFB foi o apoio para a realizagdo dos inventdrios florestais nas Flonas de
Jatuarana/AM e Bom Futuro/RO, visando a elaborac¢io dos planos de manejo daquelas unidades de
conservagao.

A elaboracdo de diversos PMUCs, notadamente nas UCs da BR-319, BR-230 e BR-163, ndo estdo
seguindo o cronograma, principalmente por escassez de recursos humanos e orgamentdrios. Isso
coloca em risco a viabilidade das concessoes florestais em areas publicas que ja vém sofrendo pressao
antrépica. Tipicamente, essa pressdo inicia-se com o roubo das madeiras mais valiosas em areas com
acesso logistico mais facil, para entdao progredir para a degradacao florestal e, em Ultimo caso, o
desmatamento. Dessa forma, a pressdo inicial compromete a viabilidade ambiental e econémica das
concessoes florestais, especialmente em florestas com pior acesso.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Analise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto
Indicador 8.1. Area  176.000 176.600,41 282.000,00

de florestas publicas
federais concedidas
Legenda  Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 8.1. Area de florestas publicas federais concedidas: A previs3o deste indicador para 2017
(249.000 hectares) referia-se a contratagdo de duas UMFs na Flona do Crepori (Lote Il), planejada para
o ano em referéncia. Entretanto, a mesma ndo se concretizou devido a suspensdo do respectivo
processo licitatério, por determinacdo judicial. Dessa forma, ndo foi possivel realizar novas concessdes
durante o periodo.

iii. Conclusao
iii.a- Avaliagdo do resultado

Verifica-se que ha uma defasagem entre as dreas potenciais para a concessao e a efetiva publicacdo
de editais de licitacdo, uma vez que ha dependéncia de outras instituicdes, cuja missdo institucional e
cronogramas de trabalho mostram-se ndo estar alinhados aos objetivos da concessdo florestal.
Também verifica-se a existéncia de uma série de impedimentos e obstaculos ndao antecipados ao
cumprimento da meta, notadamente de cunho judicial, que sdo agravadas pela falta de coordenagao
entre os atores competentes.
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iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Em 2017, a Proposta de Edital da UMF IV da Flona do Jamari foi submetida a Consulta Publica. Inclui-
se neste processo a realizagdo de audiéncia publica para apresentacdo e discussdo da Proposta de
Edital, ocorrida em agosto de 2017. Concluidas as etapas de discussdo da Proposta e consolidacdo das
contribuicGes recebidas, o grande desafio foi concretizar, na versao final, a manutengdo das condi¢Ges
de viabilidade econdmica do negdcio, traduzidas por adequac¢des na precificacdo, que foram
compensadas pela inclusdo de obrigacdes adicionais de investimento por parte do futuro
concessionario.A préxima etapa é a publicacdo do Edital de Jamari (Lote Il), prevista para o primeiro
semestre de 2018. Para 2018, tem-se a previsdo da publicacdo dos Editais de Licitacao para concessao
das Flonas do Amapa e Saraca-Taquera (Lote Ill). Por fim, ressalta-se que o aumento das areas sob
concessao florestal depende da aprovacao dos PMUCs de Unidades de Conservacdao de interesse.
Assim, ha a previsdo de conclusdo e aprovagdo dos PMUCs das Flonas de Humaitd, Balata-Tufari e
Iquiri, localizadas no estado do Amazonas, em 2018.

3.2.1- Objetivo 9 - Realizar pesquisas e andlise dos dados florestais

i. Descricéo

Descrigao geral

O Servico Florestal Brasileiro realizara diretamente pesquisas no setor florestal por meio de seu Laboratério
de Produtos Florestais — LPF, bem como fomentara iniciativas que envolvam estudos e projetos na tematica,
a fim de que informacgdes florestais sejam continuamente produzidas e disponibilizadas a sociedade. Além
disso, dados florestais serdo produzidos permanentemente por meio da inscricdo de imdveis rurais no
Cadastro Ambiental Rural — CAR, coleta de dados em campo e andlise relacionadas ao Inventario Florestal
Nacional, estudos e pesquisas em inovagdo para o manejo florestal sustentavel.

Responsavel Joberto Veloso de Freitas

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

A coleta de dados do IFN devera ser realizada de forma continua e repetida a cada cinco anos, incluindo
um grande volume de informacgdes, como: dados biofisicos das florestas (estrutura, didametro, altura
das 4arvores, identificacdo das espécies, estado sanitario), dados socioambientais (relacdo das
populacdes com as florestas), além de informagGes de andlise de paisagens e solos. Esses
levantamentos permitirdo uma andlise mais profunda sobre a cobertura florestal, diversidade e
distribuicdo da vegetacdo arbdrea, recursos madeireiros e ndo madeireiros, indicadores de qualidade
dos ecossistemas e da conservacgao das florestas, uso da floresta pela populagdo do entorno, situagdo
das areas de preservagdo permanente e fragmentos de vegetacdo natural, além de andlises de
armazenamento de carbono nas florestas.

Até 2017, uma area correspondente a aproximadamente 214 milhdes de hectares (6.140 pontos de
amostragem) ja foi inventariada. No ano de 2017 foi inventariada uma drea aproximada de 56 milhGes
de hectares (1.454 pontos de amostragem), distribuidos pelos Biomas Caatinga (22 milhdes de
hectares), Cerrado (27 milhdes de hectares), Mata Atlantica (6 milhdes de hectares) e Amazonia (1,3
milhGes de hectares). Em relacdo as Unidades da Federagao, as areas inventariadas estdo distribuidas
pelos estados da Bahia, Maranhdo, Pard, Parand, Pernambuco, Piaui, Roraima e Tocantins. Os
trabalhos de coleta de dados em campo do IFN sdo realizados por instituicdes ou empresas contratadas
por meio de licitagcdo publica.
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Em 2017, foram assinados contratos para o levantamento de dados de campo em 13 (treze) lotes do
Bioma Cerrado, estando 06 (seis) lotes ja em processo de finalizagdo da coleta de dados, os quais estdo
localizados nos estados do Maranh3o, Piaui, Tocantins e Bahia. Outros 07 (sete) contratos assinados
deverao ter inicio de coleta em fevereiro e margo de 2018, os quais estdo localizados no Cerrado dos
estados de Goids, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Também foram assinados contratos para o
levantamento de campo em 04 (quatro) lotes no Bioma Amazonia, estando o lote “Roraima” em fase
adianta de levantamento, e os outros 03 (trés), localizados nos Estados do Acre, AmazOnia e
Tocantins/Maranh3o, dever3o ter a coleta iniciada até abril de 2018. Ademais, foram finalizados os
levantamentos nos estados de Pernambuco e Sergipe.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado

Indicadores de Resultados - Objetivo 9

350
300
250
200
150
100

50

Objetivo 9.1 Objetivo 9.2 Objetivo 9.3

M Previsto M Realizado

Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Andlise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 9.1. 5 3
Artigos
publicados com
apoio do SFB
Indicador 9.2.
Area do territério
nacional 100.000.000,00 158.000.000,00 300.000.00,00 214.680.195 315.000.000
inventariada
(acumulada)
Indicador 9.3. 10 5
Espécies
florestais
caracterizadas
Legenda  Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme
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Indicador 9.2. Area do territério nacional inventariada (acumulada): Em que pese a meta para o
indicador ndo ter sido alcangada, observa-se que o IFN tem avangado.

Os demais indicadores ndo foram respondidos pela area técnica responsavel.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

O ano de 2017, embora nao se tenha atingido a meta, foi de grandes avancos na consolida¢cao dos
processos de contratacdo das instituicdes para a realizacao dos levantamentos de campo por meio dos
projetos FIP/BID e Fundo Amazénia, e também o ano com a segunda maior area inventariada em um
ciclo anual desde que se iniciou o projeto. Ao todo, em 2017 foram inventariados 56.280.390, um
incremento de mais 300% em relagao ao ano anterior.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Para melhoria do desempenho e cumprimento da meta para o ano de 2018, esta sendo reformulado
o Plano de Trabalho junto ao BNDES, gestor do Fundo Amazo6nia. Também traz expectativas positivas
ao cumprimento da meta, pois mais de 80% do Bioma Cerrado ja esta em fase de coletada de dados
ou com a instituicdo que fara o levantamento ja contratada e em fase de treinamento.

A grande instabilidade no numero de técnico envolvidos na coordenacdo de projeto é fator
preocupante para o cumprimento da meta, havendo urgente necessidade do aumento de técnicos
para a avaliacdo dos produtos com responsabilidade de emissdo de pareceres. Regulamentac¢des do
Governo Central em relacdo a utilizacdo do orcamento também tem trazido muita insegurancga quanto
a real capacidade do érgdo em utilizar os recursos previstos, mesmo que oriundos de doagGes
internacionais.

3.2.1- Objetivo 10 - Apoiar projetos voltados a capacitacGo e a assisténcia técnica no setor de

florestas

i. DescrigGo

Descri¢do geral

O SFB apoiara projetos voltados a Assisténcia Técnica e Extensdo, com énfase em atividades
florestais, em parceria com instituicdes que detenham recursos financeiros, administrativos e
expertise, a fim de alavancar os resultados ligados ao manejo florestal comunitario e familiar. Além
disso, serdo desenvolvidas atividades de capacitacado técnica e formacdo de agentes multiplicadores.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

Como parte dos trabalhos envolvendo a implantagdo do SICAR, no &mbito da cooperacdo técnica junto
aos OEMAs, foram realizadas e promovidas atividades de capacitacdo para usuarios dos diferentes
maodulos do SICAR. Estas capacitacdes ampliaram seu escopo de contetdo incorporando orientagdes

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB
63



e atividades praticas direcionadas as novas funcionalidades dos mddulos ja disponibilizados, bem
como aos novos modulos do SICAR, em especial de analise, central do proprietério/possuidor, gestio
de acesso, monitoramento e relatérios.

Por sua vez, o Inventdario Florestal Nacional (IFN) possui um Programa de Capacitagao, que objetiva
formar profissionais para atuar na execugao do inventario. Os cursos de capacitacdo tém a duracgdo de
oito dias, com aulas praticas e tedricas e foi planejado para instruir as equipes das empresas que fazem
a coleta de dados em campo. Para os técnicos ja capacitados, ha um curso de reciclagem de dois dias,
com o objetivo de atualizar seus conhecimentos sobre a metodologia do IFN. Além disso, existe um
Programa de Nivelamento, que objetiva apresentar a metodologia do IFN em oficinas aos parceiros
nos estados e atores do setor florestal, para que possam ajudar na implementacdo e divulgacdo das
acdes no estado.

No ano de 2017, foram realizadas diversas capacitacGes com relacdo a metodologia do IFN. Em margo
de 2017, 15 técnicos da equipe de campo da empresa Brasplan foram capacitados. Em maio do mesmo
ano, foram treinados 60 técnicos de diferentes empresas contratadas para a coleta de campo. Em
agosto de 2017, realizou-se a atividade de reciclagem para 5 técnicos da empresa Kruger que tém
realizado desde entdo os trabalhos de coleta de dados no estado de Tocantins. Pesquisador do INPA,
parceiro do IFN, capacitou 12 técnicos contratados para a coleta de dados de Roraima em setembro
de 2017. No mesmo més 4 consultores e 3 técnicos do SFB passaram por capacitacdo e reciclagem,
respectivamente, no tocante as atividades de controle de qualidade. Em outubro de 2017, 5 técnicos
do ICMBio e 6 do Instituto Florestal Tropical (IFT) passaram por treinamento do IFN para a
implementac¢do do inventario florestal nas Florestas Nacionais do Bom Futuro (RO) e Jatuarana (AM).
O Programa de Capacitagdao do IFN em 2017 totaliza 110 capacitados.

Com relagdo a GEFI, no ano de 2017 a geréncia realizou as seguintes atividades que tem impacto nesse
objetivo:

e execucdo de 2 contratos administrativos para prestagdo de assisténcia técnica e capacitagao
de pequenos produtores rurais e extrativistas em atividades florestais sustentaveis,
totalizando (1.094 familias, ou seja, 5.470 pequenos produtores rurais na Caatinga);

e realizacdo da inscricdo no CAR de 53.170 pequenos agricultores familiares e de povos e
comunidades tradicionais na regido do semidrido brasileiro, por meio da execugdo do Edital
FNDF/MMA 01/2015 — “Apoio as inscri¢des de imdveis rurais da agricultura familiar e de povos
e comunidades tradicionais no CAR na regido do semiarido”, executado em parceria do Fundo
Socioambiental da CAIXA Econ6mica Federal (FSA/CEF)

¢ atendimento a 305 familias de extrativistas ribeirinhos na Amazonia, abrangendo cerca de
1.500 pessoas para realizacao das operacdes de colheita florestal, em 6 comunidades na RESEX
Verde para Sempre, por meio de um termo de execu¢ao descentralizada firmado como a
Universidade Federal do Para, tendo como parceiro o ICBMio e organizacdes ndo
governamentais com atuacdo na area de assisténcia técnica e capacitacdo para o manejo
florestal e na gestao de organizacoes;

¢ Na drea de capacitagdo tivemos 3 a¢des: em parceria com o Programa Florestabilidade, , uma
parceria entre o Servico Florestal Brasileiro e a Fundacdo Roberto Marinho (FRM), foi ofertado
um curso na modalidade de educacdo a distancia (EaD), sobre o Cadastro Ambiental Rural
(CAR), que até o momento ja possui cerca de 900 pessoas capacitadas. Este curso ainda
encontra-se disponivel para a sociedade, o que sinaliza oportunidade de aumento da meta;
ainda no ambito do Programa Florestabilidade, foi realizada a formacdo 6 extensionistas
(estudantes de engenharia florestal da UFPA) e de 18 educadores do campo das Casas Familiar
Rural dos municipios de Senador José Porfirio, Pacaja e Anapu, para aplicagdo de um curso de
curta duragdo sobre praticas agroflorestais e regularizacdo ambiental. Os educadores do
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campo replicaram o curso, para 250 estudantes das Casas Familiar Rural. Total estas atividades
de capacitagdo atingiram 1.144 pessoas. Considerando todas as a¢Ges desenvolvidas nas areas
de apoio a projetos, oferta de assisténcia técnica e capacitacdo, atendemos durante ao no de
2017, 61.284 pessoas em atividades florestais sustentaveis.

Uma outra atividade importante em execucdo na GEFI, mas que ndo conseguimos contabilizar por
numero de pessoas atendidas, é o financiamento de 2 convénios no dmbito do Edital FNMA 01/2015,
com a finalidade de recomposi¢do de areas de preserva¢do permanente (APP-hidrica), para producdo
de 4gua em regides metropolitanas.

Como acdo estruturante iniciada pela GEFI no ano de 2017, com vistas a ampliacdo do numero de
pessoas capacitadas, é a implementacdo de uma plataforma de ensino a distancia (EaD). Para isto,
foram firmados contratos para instalacdo e customizacdo de plataforma MOODLE, bem como
desenvolvimento de cursos voltados a tematica florestal incluindo: manejo de castanha e acai,
silvicultura de espécies nativas, exploracdo de impacto reduzido, gestdo de organizacbes e
empreendimentos comunitarios. Estas a¢des sdo desenvolvidas no ambito do Projeto de Cooperagdo
Internacional “Gestdo Florestal”, com recursos advindos da cooperacgdo financeira alema (KfW) e
contrapartida do governo brasileiro.

A Plataforma EaD, chamada de “Saberes da Floresta” encontra-se instalada e preparada para oferecer
os cursos, com modulos de matricula e relatorios desenvolvidos. Durante o ano de 2018, serdo
ofertados 10 cursos, que se encontram em fase atual de desenvolvimento.

Em 2018, o SFB e a FRM planejam expandir suas a¢Ges de educagdo de jovens para a Caatinga, e dar
inicio a implementacdo de formacdo continuada de extensionistas e gestores publicos nos temas de
atividades florestais sustentaveis, no estado do Para.

Também na drea de capacitagao, o SFB definiu o modelo de gestdo e escopo de atuacdo do Centro de
Desenvolvimento Florestal Sustentavel (CDFS) na regido da BR 163 (no estado do Pard), e deu inicio a
realizacdo do estudo de sustentabilidade econémica do CDFS BR 163, necessdria para dar inicio a
modelagem da contratagdo da Organizacdo Social (OS).

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicio de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Indicador 10.1 - 1.000 11.417 - 867 625
Pessoas capacitadas
pelo SFB
Indicador 10.2 - 10 61 - 34
Projetos para o
desenvolvimento
florestal sustentdvel
apoiados pelo FNDF
Legenda’ Conforme planejado Merece atengao B Desconforme

Indicador 10.1 - Pessoas capacitadas pelo SFB: O SFB tem realizado o apoio, acompanhamento e
articulagdo por meio apresentagles, capacitacdes e encontros técnicos com a participacdo de
representantes de Estados e Distrito Federal. O Programa de Capacita¢cdo do Inventdrio Florestal
Nacional (IFN) capacitou um total de 110 profissionais no ano de 2017. Ademais, foram realizados o 42
Encontro de Implantacdo do CAR e a 22 Oficina de Integracao do SICAR, entre os dias 31 de julho e 4
de agosto de 2017, nos quais foram tratados temas relevantes para a politica de Regulariza¢do
Ambiental do Pais, como a andlise dos cadastros, o Programa de Regularizagdo Ambiental, os termos
de compromisso que serdo assinados, entre outros assuntos. Para a demanda de apoiar os estados
guanto a analise dos cadastros o SFB ofertou 300 vagas do CapCAR andlise (curso semipresencial com
carga horaria de 112h/aula) aos 21 estados que optaram por utilizar o médulo de analise do SICAR,
sendo o curso viabilizado a partir do investimento de recursos do Fundo Nacional de Meio Ambiente
— FNMA e executado em parceria com o CEAD — Centro de Ensino a distancia da Universidade Federal
de Lavras — UFLA. Foram, também, realizadas apresentacdes a comunidade de usuarios do SICAR, e
organizados eventos de capacita¢do e formacdo de técnicos. As atividades de participacdo e execucgdo
de capacitacdes, apresentacdes e oficinas em 2017 mais relevantes estdo discriminadas na tabela
abaixo, e contabilizadas para o indicador que soma 457 pessoas/participantes capacitados
presencialmente e 300 em EAD pelas 300 vagas do CapCAR andlise, totalizando 757 pessoas
capacitadas:

Tabela 6
EVENTOS SOBRE O CAR REALIZADOS EM 2017
Periodo de Caga | el
Nome do evento UF/Pais Municipio o . horaria | particip
realizacao
(hs) antes
Capacitacdo do Mddulo de Analise ;6/01/2013
1 V-1.14.0 aos técnicos do IPAAM e |AM Manaus 20/01/201 32 22
SEMA 7
23/01/201
Capacitagdo do Mddulo de Analise 7 a
2 |V-1.14.0 a0s técnicos da SEMACE | - Fortaleza |52 /017201 | 32 15
7
08/02/201
3 Capacitagdo do Mddulo de Analise RJ Rio de|7 al,0 57
V-1.14.0 aos técnicos do INEA Janeiro 10/02/201
7
Capacitacdo do Mddulo de Analise - 20/02/201
4 V-1.14.0 aos técnicos do IAP PR Curitiba 7 a 32 24
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24/02/201
7

Capacitacdo do Médullo de Andlise Porto §4/04/201a
5 \S/E%\)l;ll/.l?EPA'\jos técnicos da | RS Alegre §8/04/201 28 24
Oficina  Green  Value: uma 8 a
6 ferramenta para analise financeira | Peru Lima 10/05/201
simplificada de iniciativas florestais 7
15/05/201
Capacitagdo do Mddulo de Analise 7 a
7 |V-1.14.0 aos técnicos do IEF MG Lavras 19/05/201 | %8 14
7
Reunido Técnica de
"Compartilhamento de 21/06/201
metodologia, tecnologia e Porto 7 a
8 . ~ . RO 24
informacgbes para o fortalecimento Velho 23/07/201
do CAR e implementac¢do do PRA no 7
Estado da Amazé6nia Legal”
10/07/201
Forum  Brasileiro de Gestdo . 7 a
% | Ambiental 5P Campinas 145 /07/201 | 24 N/a
7
31/07/201
~ o 7 a
10 49 Encontro de Implantacao do CAR | DF Brasilia 03/08/201 28 70
7
03/08/201
- ~ " 7 a
11 22 Oficina de Integracdo do SICAR | DF Brasilia 04/08/201 12 50
7
Implantagdo Assistida do Moddulo §6/09/201a
12 de Andlise V-1.14.0 aos técnicos do | AM Manaus 27/09/201 16 17
IPAAM 2
Curso de Capacitacdo (a distancia) 03/07/201
13 para a Andlise do Cadastro|MG, PR, |Plataforma |7 a 112 15
Ambiental Rural (CAR) - CapCAR|RSeRJ EaD 11/08/201
Analise - Turma 1 - Curso 1 7
Curso de Capacitacdo (a distancia) 03/07/201
14 para a Andlise do Cadastro|MG, PR, |Plataforma |7 a 80 16
Ambiental Rural (CAR) - CapCAR|RSeRJ EaD 11/08/201
Analise - Turma 1 - Curso 2 7
Curso de Capacitacdo (a distancia) 14/08/201
15 para a Andlise do Cadastro|AM, MA, |Plataforma |7 a 112 55
Ambiental Rural (CAR) - CapCAR|RReSC EaD 15/09/201
Analise - Turma 2 - Curso 1 7
Curso de Capacitacdo (a distancia) 14/08/201
16 para a Andlise do Cadastro|AM, MA, |Plataforma |7 a 80 37
Ambiental Rural (CAR) - CapCAR|RReSC EaD 29/09/201
Analise - Turma 2 - Curso 2 7
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Curso de Capacitacdo (a distancia) 25/09/201
- CE, PA, PI,
17 para a Andlise do Cadastro RN AL DF Plataforma |7 ali19 29
Ambiental Rural (CAR) - CapCAR eP’B ! EaD 31/10/201
Analise - Turma 3 - Curso 1 7
Curso de Capacitacdo (a distancia) 25/09/201
L) CE, PA, PI,
18 para a Andlise do Cadastro RN AL DF Plataforma |7 algn 54
Ambiental Rural (CAR) - CapCAR eP’B ! EaD 17/11/201
Analise - Turma 3 - Curso 2 7
Curso de Capacitacdo (a distancia) |AC, AP, 30/10/201
19 para a Andlise do Cadastro|GO, PE,|Plataforma |7 a 112
Ambiental Rural (CAR) - CapCAR|RO, SE e|EaD 11/12/201
Anadlise - Turma 4 - Curso 1 TO 7
Curso de Capacitacdo (a distancia) |AC, AP, 30/10/201
20 para a Andlise do Cadastro|GO, PE,|Plataforma |7 a 80
Ambiental Rural (CAR) - CapCAR|RO, SE e|EaD 11/12/201
Analise - Turma 4 - Curso 2 TO 7
Conferéncia das Partes da (7)6/11/2013
21 Convencdo-Quadro sobre Mudanca | Alemanha | Bonn 17/11/201 80 N/a
do Clima - COP 23 -
Oficina de Capacitacdo para uso do 25/10/201
Médulo Exclusivo para Imdveis de , 7 a
22 Povos e Comunidades PA Belém 26/10/201 16
Tradicionais do SICAR 7
12  Semindrio de  Cadastro 19/10/201
Ambiental Rural para Povos e - 7 a
23 Comunidades Tradicionais DF Brasilia 20/10/201 16
(CAR/PCT) para Gestores do SICAR 7

Indicador 10.2. Projetos para o desenvolvimento florestal sustentavel apoiados pelo FNDF: Durante
o ano de 2017, o FNDF apoio os seguintes projetos: 31 projetos apoiados pelo FNDF, relativos as
chamadas publicas realizadas entre 2010 e 2013, ofertando assisténcia técnica e extensdo rural para o
fortalecimento do manejo florestal comunitario e familiar na Caatinga 2 convénios em execugdo do
ambito do Edital FNMA 01/2015, com a finalidade de recomposicio de &areas de preservagdo
permanente (APP-hidrica), para producdo de dgua em regides metropolitanas; 5 projetos no ambito
do Edital FNDF/MMA 01/2015 — “Apoio as inscricbes de imdveis rurais da agricultura familiar e de
povos e comunidades tradicionais no CAR na regido do semiarido”, em parceria com o FSA/CEF.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

No que diz respeito as acGes empreendidas para a consecucdo desse objetivo estratégico, avalia-se
que o resultado de 2017 foi satisfatorio, principalmente quando se observam os indicadores do
objetivo. As metas pactuadas para a agenda tiveram realizacdo dentro das possibilidades do SFB e dos
estados gerando resultados positivos.

Podem-se destacar como pontos e impactos positivos os diversos projetos com aplicagao de recursos
nacionais e internacionais, que estdo em andamento em diferentes fases, para fomento das
capacitacdes e fornecimento de insumos. As parcerias com instituicdes nacionais e internacionais para

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB
68



apoio na capacitacdo e realizagdo de eventos com os diversos publicos alvo também estdo sendo muito
importantes. Além disso, a politica vem demonstrando a capilaridade e o engajamento dos OEMAs
gestores estaduais do SICAR junto ao SFB, que promove anualmente encontros de implementagao do
CAR. O 42 Encontro ocorreu em agosto de 2017 e este ano contou com representantes de técnicos de
6rgdo ambientais responsaveis pelo CAR de 26 estados, que vieram com recursos proprios.

No que diz respeito as acGes empreendidas para a consecuc¢do desse objetivo estratégico, avalia-se
que o resultado de 2017 foi bastante satisfatdrio, principalmente quando se observam os indicadores
do objetivo. As metas pactuadas para a agenda tiveram realizacdo bem acima do previsto gerando,
portanto, resultados positivos.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

As principais dificuldades a serem enfrentadas serdo a reduzida estrutura institucional para execuc¢do
da agenda, dos pontos de vista de pessoal, orcamentdrio e de autonomia administrativa e financeira,
tendo em vista o atual enquadramento institucional do SFB. Estes fatores diminuem a agilidade e
autonomia para o atendimento das demandas técnicas e aquelas associadas aos procedimentos
administrativos e financeiros, necessarios para a execuc¢do do objetivo e que necessitam de equipe
multidisciplinar altamente qualificada e especializada. Considerando a abrangéncia locacional da area
de atuacdo do objetivo, neste caso 20 estados mais o Distrito Federal, os arranjos institucionais e
orcamentadrios existentes demandardo acompanhamento, instru¢do processual, prestacdo de contas
e monitoramento de indicadores em diferentes formatos. Principalmente devido ao fato de que
muitos procedimentos para cumprimento das normas da gestdo publica demandam servidores
publicos, que ndo podem ser substituidos por consultores ou terceirizados.

Nesse sentido, a Geréncia responsavel pelo presente objetivo conta atualmente com apenas 7
servidores e 2 temporarios de nivel superior, que realizam jornadas intensas de trabalho, diversas
viagens de fiscalizacdo contratual e treinamento dos Estados, reunides externas e trabalho intelectual
de alta complexidade, além das atividades de rotina da administragdo como, respostas de SIC,
ouvidoria, consultas de projetos de lei e instru¢do processual.

Outro fator que dificultara a execugdo de varias iniciativas atreladas ao objetivo é o teto orcamentdrio
que afetou, inclusive, os recursos oriundos de empréstimo internacional, j3 que passaram a ser
contabilizados dentro dos limites de execugdo orgamentaria, o que limita em muito a execuc¢do dos
projetos de cooperacao financeira internacional (no caso especifico o projeto FIP-CAR — Ac¢do 8308
fonte 148), e ainda concorre com a execuc¢do das préprias atividades que seriam realizadas com
recursos de arrecadacdo (A¢do 8308 — fonte 100).

Um dos grandes desafios da GEFl é conseguir implementar suas agles previstas, e respectivo
atingimento de suas metas, frente a sua reduzida equipe técnicas. Para tanto, apresenta-se abaixo, as
atribuicbes de GEFI no ambito do SFB, o tamanho de sua equipe técnica e uma proposta de
redimensionamento da equipe e sua composicao.

Dentre as 8 competéncias do Servigo Florestal Brasileiro (SFB), estabelecidas nos artigos 55, por meio
da lei 11.284, de 2 de margo de 2006, referem-se as atividades da GEFI, 3 destas competéncias, assim
descritas: (a) exercer a fung¢do de 6rgdo gestor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal
(FNDF); (b) apoiar a criacdo e a gestdo de programas de treinamento, capacitacdo, pesquisa e
assisténcia técnica para a implementacdo e atividades florestais, incluindo manejo florestal,
processamento de produtos florestais e exploragao de servicos florestais; e (c) estimular e fomentar a
pratica de atividades florestais sustentdveis madeireira, ndo madeireira e de servigos (incisos |, II, e ll1).
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A estrutura regimental do Ministério do Meio Ambiente, estabelecida pelo Decreto 8.975, de 24 de
janeiro de 2017, traz novas atribuicGes ao SFB. A luz das competéncias estabelecidas no artigo 44 deste
decreto, existem 5 competéncias do SFB exclusivas da GEFI, a saber: (a) gerir o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal; (b) estimular e fomentar a pratica de atividades florestais sustentaveis
madeireira, ndo madeireira e de servicos; (c) apoiar e fomentar a implantagdo de plantios florestais e
de sistemas agroflorestais em bases sustentdveis; (d) apoiar e incentivar a recuperac¢do de vegetacao
nativa e a recomposicao florestal; e (e) coordenar a implanta¢do dos centros de desenvolvimento
florestal (incisos Il, IV, V, VI e XVII do Artigo 44). Além disto, a GEFI contribui ainda com a execuc¢do de
outras 6 competéncias do SFB, de forma integrada ou complementar a outras geréncias, a saber: (a)
exercer a fungdo de 6rgdo gestor, prevista no art. 53 da Lei no 11.284, de 2006, no ambito federal; (b)
apoiar a criacdo e a gestdo de programas de treinamento, capacitagdo, pesquisa e assisténcia técnica
para a implementacdo de atividades florestais, incluidos o manejo florestal, o processamento de
produtos florestais e a exploracdo de servicos florestais; (b) apoiar e fomentar o manejo sustentavel
de florestas para a producdo de bens e servicos ambientais; (c) promover a elaboragédo de estudos de
mercado para produtos e servicos gerados pelas florestas; (d) apoiar e acompanhar tecnicamente a
implementacgdo dos Programas de Regularizacdo Ambiental - PRA; (e) apoiar e atuar em parceria com
0s seus congéneres estaduais, distritais e municipais (incisos I, llI, VII, VI, XVII, XXI do artigo 44).

Para execugdo das acOes do SFB nesta agenda, a GEFI organiza-se em 4 nucleos tematicos: (i) gestdo
do FNDF, (ii) capacitacao, (iii) modelagem de assisténcia téncnica e (iv) silvicultura de espécies nativas
e recomposicdo da cobertura vegetal.

Seu quadro técnico — administrativo é composto por 8 colaboradores em tempo integral, e 2
colaboradores em tempo parcial, conforme especificado abaixo:

e 2 analistas ambientais do quadro do MMA, nomeados para exercerem a funcao de gestdo e
coordenacdo técnica, nomeados como Gerente Executivo (DAS 101.4) e Coordenador (DAS
101.3)

¢ 3 analistas ambientais do quadro do MMA, que compdem a equipe técnica

¢ 1 analista ambiental cedido do IBAMA, que comp&em a equipe técnica

e 2 servidores temporarios de nivel superior, com previsdo de encerramento do contrato em
maio de 2018.

e 1 analista ambiental e 1 agente administrativo, dedicados em tempo parcial (20
horas/semanais), dado que também atendem a outra geréncia da mesma diretoria.

Tendo em vista o conjunto de competéncias que cabe a esta Geréncia Executiva, bem como a
diversidade e complexidade de seus temas de trabalho, faz-se necessario a expansdo da equipe técnica
- administrativa, para no minimo o dobro de sua composicdo atual, ou seja, com mais 8 servidores.

Tais servidores deveriam ter formacdo e experiéncia profissional nos seguintes temas: manejo
florestal; silvicultura de espécies nativas, sistemas agroflorestais e técnicas de recuperacdo da
vegetacao nativa; administracao e contabilidade, economia, gestao de cooperativas e comercializagao;
educacdo para o trabalho e processo de aprendizados; assisténcia técnica e extensdo rural,
administracdo e gestao publica.

3.2.1- Objetivo 11 - Promover a regularizagdo ambiental dos imdveis rurais

Descrigéio

Descrigao geral

A implementacdo do Cddigo Florestal, Lei 12.651/2012, tem como um de seus instrumentos o
Cadastro Ambiental Rural — CAR. O CAR é o registro publico eletronico das informagdes ambientais
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dos imodveis rurais, o qual visa a regularizagdo ambiental desses imdveis no Brasil. Serdo
desenvolvidas atividades para apoiar os estados da federagdao na implementagdo do CAR e do
Programa de Regularizagdo Ambiental dos Imdveis Rurais, desenvolvendo planos, projetos,
iniciativas e instrumentos voltados a regularizagdo ambiental dos iméveis rurais. Entre as iniciativas,
destacam-se a promoc¢do da restauracao florestal em areas degradadas visando a regularizagdo
ambiental das propriedades com a devida recomposi¢do das Reservas Legais e Areas de Preservacio
Permanentes APPs, o fomento ao plantio de espécies nativas e a coleta sustentdvel dos produtos
florestais.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho
ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

A implantacdo do SICAR com vistas a integracdo das informagdes ambientais dos iméveis rurais
inscritos no CAR e consolidagdao de uma base de dados para controle, monitoramento, planejamento
ambiental e econdmico e combate ao desmatamento em todo o Pais pressupde o desenvolvimento e
disponibilizacao de solugdes de tecnologia da informagdo para inscricdo de imdveis rurais no CAR,
acompanhamento dos processos, e integracdo dos dados existentes em sistemas estaduais
desenvolvidos pelos préprios OEMAs. A partir da execu¢do dos Acordos de Cooperagao Técnica entre
o MMA e os governos estaduais, verificou-se em 2017 a disseminagao do uso do Mdédulo de analise do
CAR, disponibilizado aos Estados que optaram por utilizar esta ferramenta, associado aos modulos de
monitoramento, Relatérios e de Gestdo de Acesso.

Até 31 de dezembro de 2017 constavam declarados no SICAR cerca de 4,5 milhdes de imdveis rurais
referentes a mais de 420 milhdes de ha, perfazendo mais de 100% da area passivel de ser cadastrada
(estimada com base no censo agropecudrio de 2006), sendo que deste total cerca de 234 milhdes de
ha pertencem a imdveis rurais que requisitaram adesdo ao PRA no ato da inscricdo, e cuja area
consolidada a recuperar em areas de preservacdo permanente - APP e Reserva Legal - RL totalizou,
aproximadamente, 2,88 milhGes de hectares sendo 1,12 mi ha em APP e 1,76 mi ha em Reserva Legal.
Considerando que o processo de andlise dos cadastros, por parte dos 6rgdos estaduais competentes,
estd em processo de consolidacdo esses valores podem sofrer alteragdes devido a entrada de novos
cadastros, retificacdes e sobreposicdes.

Além disso, aos estados foram disponibilizados, mantidos e melhorados por meio do SICAR, os
maddulos de cadastro, analise, monitoramento, gestdo de acesso e relatdrios. Para o publico em geral
foram disponibilizados os médulos de consulta e relatdrios publicos, que possibilitam o acesso as
informacdes, inclusive espaciais, por municipio e imével rural. No que se refere a andlise dos cadastros,
até dezembro de 2017, o Mdédulo de Analise do SICAR ja havia sido entregue para 8 estados (Amazonas,
Acre, Ceara, Goias, Para, Parana, Rio de Janeiro e Rondbnia). Ao Distrito Federal também ja foi
disponibilizada a aplicagao, iniciando a operagdo no inicio de 2018. Os estados de Minas Gerais e Rio
Grande do Sul estdo implementando customiza¢des ao mddulo federal, de forma que em breve
também devem iniciar a operagdo do sistema. Complementarmente, foram disponibilizados aos
estados os mosaicos de imagens Landsat 2008, Rapideye 2011 e a Classificacdo das respectivas
imagens, de acordo com as classes de interesse da Lei 12.651/12. Além disso, ja foram contratados 42
Mi Km? de mosaico RapidEye 2012, 2013 e 2014, Landsat 8 2015 e Sentinel 2016 para o Brasil todo,
tendo sido entregues ao SFB 34 Mi Km2. Também estd prevista a execucdo da classificacdo destas
imagens para fins de monitoramento automatico da vegetacdo e recuperacdo da vegetacdo nativa.
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No ambito do apoio ao publico de detentores de imdveis rurais até 4 (quatro) modulos fiscais e povos
e comunidades tradicionais, foram empreendidos esforgos da Diretoria Cadastro e Fomento Florestal,
no que se refere a contratacdo de inscricdo no cadastro ambiental rural, instalacdo de balcGes de
atendimento para o CAR e PRA, e estruturacgdo de projetos de cooperagao internacional para suporte
técnico aos agricultores na inscri¢cdo e elaboragao de propostas simplificadas de adesdo ao PRA, e aos
OEMAs na analise e validagdo. Um apoio dado aos usuarios do SICAR (proprietario/possuidores e
técnicos dos estados) foi a gera¢do da classificacdo das imagens Landsat 2008 e Rapideye 2011, que
possibilitou o acesso a referéncias para demarcagao das areas consolidadas e demais feicdes de
interesse do CAR.

Em 2017, as iniciativas para apoio a regularizacdo ambiental dos imdveis rurais que comegaram a ser
estruturadas nos anos anteriores tiveram continuidade na Diretoria Cadastro e Fomento Florestal,
sendo elas: 1- Contratagdo para inscricdo no CAR dos imdveis rurais da agricultura familiar e de povos
e comunidades tradicionais no semiarido Brasileiro, assistindo 50 mil familias, com recursos do Fundo
Socioambiental da Caixa; 2- Celebracdo do acordo de cooperagdo técnica para execugdo do
componente 2 inscricdao no CAR e instalacdo de balcdes de atendimento do projeto Cerrado Federal
com recursos do DEFRA-UK e Banco Mundial; 3- Cooperacgdo técnica com a agéncia alema GIZ para
estruturacdo da campanha de comunicagdo do Cédigo Florestal — Fase 1 “Inscricdo no CAR e acesso a
beneficios do novo cédigo florestal”; 4- Celebracdo do acordo em separado e contrato de contribuicdo
financeira para o Projeto de Cooperacgdo Brasil-Alemanha para Regularizacdo Ambiental de Imdveis
Rurais na Amazdnia e em Areas de Transic3o para o Cerrado.

Em 2017, os estados de Mato Grosso do Sul e Espirito Santo, que possuem sistemas prdéprios,
efetuaram a integracao ao SICAR. Verifica-se, portanto, 27 unidades integradas ao SICAR, sendo que
21 destas utilizam o pacote tecnolégico do SICAR.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Analise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 11.1 — 94% 100% 100% 100%
Percentual de
Imdveis cadastrados
no Sistema de
Cadastro Ambiental
Rural — SICAR
Indicador 11.2. — 27 26 27 27
Unidades da

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB
72



federagao integradas
ao SICAR.
Indicador 11.3. — 01 6 7 7
Mddulos do SICAR
desenvolvidos,
aprimorados,
disponibilizados e
gerenciados.
Legenda’ Conforme planejado Merece atengao B Desconforme

Indicador 11.1. — Percentual de Imodveis cadastrados no Sistema de Cadastro Ambiental Rural —
SICAR: No ano de 2017 foram cadastrados, mais de 32 milhGes de hectares. A area total cadastrada
representa mais de 100% da area inicialmente estimada como passivel de cadastro, de cerca de 397,8
milhGes de hectares, de acordo com o censo do IBGE de 2006 e dados fornecidos por estados. Esta
situacdao demonstra a evolucdo e efetividade do cadastramento, no entanto, considera-se que nao é
possivel afirmar que todos os imdveis rurais foram cadastrados, ja que a base de referéncia esta
defasada em mais 11 anos em relagao a realidade atual.

Indicador 11.2. — Unidades da federagdo integradas ao SICAR: Em relacdo ao indicador de Unidades
da Federagdo integradas ao SICAR, verificou-se, ao final de 2017, 27 unidades federativas integradas,
de um total de 27 estabelecido como meta.

Indicador 11.3. — Mddulos do SICAR desenvolvidos, aprimorados, disponibilizados e gerenciados:
Considera-se que foram efetuadas melhorias importantes e necessarias que indicam o cumprimento
da meta, dentro das limitagdes do SFB. Em 2017, foi disponibilizado para imdveis de 21 estados o
Moédulo PRA do SICAR que permite a elaboracdo da proposta simplificada de adesdo ao PRA. Essa
disponibilizacdo aos usudrios, neste caso proprietarios/possuidores, encontra-se em fase de
estabilizacdo e testes, ndo sendo possivel ainda efetuar o envio da proposta de regularizacgdo, a fim de
possibilitar um avanco na curva de aprendizado e a deteccdao de eventuais problemas, evitando
inconsisténcias no envio e elaboracdo das propostas. Também foram implementadas melhorias nos
maddulos do SICAR ja disponiveis em ambiente de produgdo, que hoje totalizam cerca de 7 (Central do
proprietario/possuidor, Mddulo de Inscrigdo, Mddulo de Anélise, Mddulo de Monitoramento, Médulo
de Relatérios, Médulo PRA e Consulta Publica). Destaca-se a implementagao da ferramenta “Base de
Referéncia” na Central do Proprietério/possuidor, que permite o acesso a diversas bases para auxilio
nas retificacdes e atendimentos a demandas originadas da analise e dos filtros automaticos do SICAR,
conforme o caso. Outro destaque remete ao Aplicativo mobile para Android chamado “Plantadores de
Rios”, ferramenta desenvolvida como parte da iniciativa proposta pelo Programa de mesmo nome
"Plantadores de Rios". Tem-se como objetivo do Programa congregar em uma Unica plataforma as
iniciativas de recomposicao da vegetacdo nativa em todo o Brasil, além de estimular a sociedade a
contribuir, conhecer e monitorar as a¢cdes que protegem nascentes de rios e areas de recarga hidrica
e aumentam a disponibilidade hidrica do Pais. O aplicativo contém dados publicos declarados no SICAR
e é interligado a Central do Propritario/possuidor, sendo distribuido gratuitamente e compativel com
smartphones e tablets com sistemas Android a partir da versao 4.2. Mais informacbes podem ser
obtidas em http://www.car.gov.br/plantadores-rios/.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Os resultados apresentados indicam ades3o ao SICAR tanto pelos Orgdos Estaduais de Meio Ambiente
quanto pelos proprietarios e possuidores rurais, o que demonstra o grau de consolidacdo da politica
de Regularizagdo Ambiental de imdveis rurais no Brasil. A estratégia de desenvolvimento,
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aprimoramento, disponibilizacdo e gerenciamento continuo do SICAR se apresentou como eficiente
ferramenta para o atingimento dos indicadores.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Os indicadores deste objetivo serdo remodelados de forma a abranger, para os proximos periodos de
monitoramento, os esforcos de apoio direto a partir de contratacdo de assisténcia técnica
especializada para inscricdo no CAR, apoio a execuc¢do analise e validagao adesdo ao PRA, elaboracao
de estudos e subsidios ao Programa de Regularizagdo Ambiental, o atendimento a agricultores
familiares e povos e comunidades tradicionais em locais especificos nos municipios que serdo
beneficiados com os projetos executores de investimentos internacionais para fomento a execugao do
CAR/PRA no Brasil.

Em 2018, serd um grande desafio a operacionaliza¢do da implantagao assistida do Mddulo de Andlise
do SICAR, para apoio na utilizagdo da ferramenta em todas as 21 unidades da federag¢do que optaram
por utilizar o SICAR. As principais dificuldades a serem enfrentadas serdo a reduzida estrutura
institucional para execucdo da agenda, dos pontos de vista de pessoal, orcamentario e de autonomia
administrativa e financeira, tendo em vista o atual enquadramento institucional do SFB.

Considerando as demandas de acompanhamento, instrucdo processual, prestacdo de contas e
monitoramento de indicadores em diferentes formatos, por conta execucdo de recursos
orcamentdrios e de fontes externas, existe uma grande demanda de servidores publicos, que ndo
podem ser substituidos por consultores ou terceirizados, dada as atribuicdes inerentes a gestdo
publica. Atualmente a Geréncia responsavel pelo presente objetivo conta com apenas 7 servidores
permanentes e 2 temporarios de nivel superior, que realizam jornadas intensas de trabalho, diversas
viagens de fiscalizacdo contratual e treinamento dos Estados, reunides externas e trabalho intelectual
de alta complexidade, além das atividades de rotina da administracdo como, respostas de SIC,
ouvidoria, consultas de projetos de lei, instru¢do processual, estruturagdo e monitoramento de mais
de 40 acordos de cooperacgdo técnica e gerenciamento, coordenacdo e execugao de dois projetos de
cooperacao financeira internacional que objetivam atingir metas vultuosas, nos proximos quatro anos.
Para a superagao dos desafios estdo sendo implementadas ferramentas de métodos ageis de
gerenciamento de projetos junto a equipe da GECAF — Método CAMBAM e SCRUM, além de diversos
instrumentos de cooperacdo com instituicdes publicas, privadas, ndo governamentais nacionais e
internacionais.

3.2.1- Objetivo 12 - Implementar metodologia de gestéo com foco nos resultados

i. DescrigGo

Descri¢ao geral

A partir da construgao de seu planejamento estratégico, o SFB buscard alinhar seus procedimentos e processos
a sua estratégia institucional. A metodologia de gestdo com foco em resultados deve promover a integracao
das agendas estratégicas, metas e projetos prioritarios, desenvolvendo mecanismos que permitam a avaliacao
dos resultados da instituicdo, seus efeitos e impactos na sociedade.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
os principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.
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Em 2017, foi dado prosseguimento ao monitoramento do Planejamento Estratégico da instituicao, por
meio do acompanhamento dos indicadores estratégicos e da pactuacdo das metas para 2018. O SFB
também vem participando do ciclo de Planejamento Estratégico do Ministério do Meio Ambiente,
desde 2016. Em 2017, continuamos participando ativamente dos Féruns tematicos e das Reunides de
Analise Estratégica promovidas pelo Ministério. As principais agendas do SFB levadas para discussdo
ao longo desses eventos foram: as Concessées Florestais, o Inventario Florestal Nacional, o Manejo
Florestal Comunitdrio e o Cadastro Ambiental Rural. Entre os principais problemas apontados pelas
areas estdo a continua redugao da forca de trabalho da instituicdo e a falta de coordenacgdo entre os
6rgdos para a execugdo de determinadas politicas publicas, como é o caso da Concessdo Florestal, o
gue acaba dificultando a apuracdo de resultados positivos. Entre os principais avancos destacados esta
o Inventario Florestal Nacional, cuja area inventariada obteve significativo incremento ao longo de
2017, e a capacitacdo em atividades florestais, que atingiu nimeros bem superiores as metas tragadas.

Entre as acOes da instituicdo que contribuem para a Gestdo por Resultados, estd também a elaboragdo
e publicacdo do Regimento Interno do 6rgdo, que deu mais clareza as atividades desenvolvidas por
cada uma das geréncias. Ademais, houve esforcos no sentido de melhoria dos fluxos internos de
processo, com destaque para a reformulacdo dos fluxos relativos a execu¢do da despesa — pré-
empenho, empenho e pagamento.

Ainda, buscou-se a realizacdo de reunides periddicas para a integracdo das geréncias do 6rgdo, o que
se refletiu na melhoria da comunicacdo e também no aumento da execugao orcamentdria, uma vez
gue um dos temas das reunides era justamente andamento dos projetos que demandavam recursos
orcamentarios.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Andlise dos 2016 2017 2018

indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 12.1 - 75% 70% 75% 76%
indice de

cumprimento das
metas estratégicas
Legenda  Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 2.1: indice de cumprimento das metas estratégicas: Em 2017, do total de 38 demais
indicadores estratégicos, foram cumpridos total ou parcialmente 29 das metas pactuadas, o que
corresponde a 76%. Para 2018, espera-se que esse percentual aumente para 80%.
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iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

De forma geral, o ano de 2017 trouxe avancos para a Gestdo de Resultados do 6rgdo. Houve esforgo
institucional no sentido de buscar maior integracdo entre as agendas e de monitorar melhor os
indicadores estratégicos. No entanto, assim como o 6rgdo de uma maneira geral, a drea responsavel
pela Gestdo Estratégica também sofre com a falta de pessoal, o que dificulta o andamento das
atividades relacionadas.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Para o ano de 2018, a area pretende dar prosseguimento ao Planejamento Estratégico, buscando
aprimorar o monitoramento das metas e rever possiveis objetivos e indicadores estratégicos. Como
desafios que se colocam esta a reducdo de pessoal, uma vez que se encerram os contratos temporarios
do 6rgdo em julho de 2018, o que representara a perda de aproximadamente vinte servidores, e a
constante redugdo de recursos orgamentarios.

3.2.1- Objetivo 13 - Estabelecer e aprimorar os processos institucionais

i. Descrigéo

Descri¢do geral

O Servigo Florestal Brasileiro deve criar e aperfeigoar os processos institucionais a fim de dotar a organizagédo
de efetividade operacional. A organizagdo necessita conhecer de forma estruturada e definida seus processos,
ter clareza quanto as regras de negdcio, saber quem sdo os responsaveis pelas atividades, medir como esses
processos funcionam e estudar formas alternativas para que sejam executados com qualidade, utilizando as
melhores praticas.

Os processos institucionais estratégicos englobam a organizagdo de recursos, tecnologia da informacgao e
comunicacdo, gestdo de pessoas, atividades e rotinas operacionais de cada area, resultados e entregas a
sociedade.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

Com relagdo a area administrativa, o fluxo de aplicagdo de sanc¢do foi revisado, para melhor atender a
legislagao aplicavel a matéria e a jurisprudéncia do TCU e estd sob avaliacdo final da Diretoria de
Administracdo e Finangas para posterior disponibilizagcdo. Neste ano foram realizados 25 pregdes e
80% deles ja passou ou estd em processo a apuracgdo de responsabilidade para aplica¢do de sanc¢do
para empresas que deixam de apresentar proposta e atrasam o andamento do certame. Além disso, a
fiscalizagdo esta mais eficiente e houve também uma melhora no processo de aplicagdo de sangao
para empresas contratadas. Estd em fase de aprovacdao também o novo fluxo de contratagdo,
considerando as alterag&es trazidas pela no IN SLTI n° 05/2017, o que trara mais clareza e orientagdo
para as areas demandantes.
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No que diz respeito processo de execucdo da despesa, houve revisdo e aprimoramento do fluxo
processual, trazendo mais agilidade ao processo. As despesas passaram a ser pré-empenhadas, o que
trouxe mais controle e transparéncia ao gasto e reduziu a quantidade de documentos emitidos pela
drea, uma vez que agora, sdo emitidas declara¢des de dotacdo orcamentdria apenas para as despesas
cuja a lei dispde dessa forma. As demais despesas, sdo apenas pré-empenhadas. Com relagdo ao
pagamento das despesas, houve readequacao do fluxo para melhor adequagdo ao art. 58 da Lei n2
4.320/64, que postula a autorizagdo prévia da despesa. Ademais, houve readequacio interna do fluxo,
para dar mais agilidade ao processo de pagamento.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Legenda Conforme planejado  Merece atengdo M Desconforme

Indicador 13.1 - Quantidade de processos criticos aprimorados / racionalizados: Conforme apontado
na sessdo anterior, foram aprimorados trés fluxos em 2017. Para o ano de 2018, espera-se aprovar os
dois fluxos citados acima e ainda: criar e aprovar manual de fiscalizacdo de contratos, melhorar os

procedimentos para abertura de contas em depdsito garantia (substitui a conta vinculada) de
contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra em conjunto com a GESFIN.

iii. Conclusao
iii.a- Avaliacdo do resultado

Considera-se que no ano de 2017 o resultado para esse objetivo foi positivo, uma vez que foi possivel
aprimorar procedimentos ja existentes e dar mais agilidade a rotina administrativa.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho
Para o ano de 2018, o principal desafio para o cumprimento das metas continua sendo a falta de

pessoal. A drea de licitagdo conta, atualmente, com 3 servidores para elaborac¢do dos procedimentos
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e uma para a analise da aplicacdo de sangao, atividades acumuladas pelos servidores juntamente com
os demais servicos desempenhados na drea. Na drea de gestdo orgamentaria e financeira, existem 8
servidores que se subdividem entre atividades de: Empenho, pagamento, bem como a gestdo
orcamentdria e a gestao estratégica do 6rgao, além do controle das didrias e passagens e da elaboracdo
e consolidacdo de relatdrios de gestao e auditoria. A falta de pessoal é uma constante no érgao, tanto
na drea administrativa quanto nas dreas finalisticas, o que dificulta o andamento das atividade e por
vezes impacta no cumprimento das metas estratégicas.

3.2.1- Objetivo 14 - Apoiar a implementagdo do modelo de gestéo de pessoas baseado na gestéo por

competéncias.

i. DescrigGo

Descri¢do geral

O modelo de gestdo de pessoas baseada em competéncias é objeto de implantagdo pelo Ministério do Meio
Ambiente em suas unidades, entre elas o SFB. Dessa forma, o Servico Florestal centrara esforgos no apoio a
implementacdo do modelo de forma que se tenha a democratizagdo na gestao, assegurando a participacao
dos servidores neste processo. A partir de sua implementagdo, questdes importantes como a lotagdo e a
mobilidade dos servidores serdo tratadas com transparéncia e com processos definidos previamente.

A gestdo de pessoas por competéncias (GPPC) buscara reconhecer, formar e ampliar conhecimentos,
habilidades e atitudes que agreguem valor a organizagdo e aos seus servidores. O modelo deve garantir, ainda,
que servidores, efetivos e comissionados, detenham as competéncias necessdrias, tendo em vista as
respectivas atribui¢cdes exercidas.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

No que diz respeito a Gestdo de Pessoas, cabe salientar que o SFB é orgdo subordinado ao Ministério
do Meio Ambiente e possui nucleo de recursos humanos, que executa apenas a intermediacdo das
demandas dos servidores junto ao MMA. Assim, as politicas de gestdo de pessoas do SFB sdo feitas
pelo proprio MMA, que leva em conta as demandas e necessidades do SFB juntamente com as
demandas e necessidades préprias do MMA. Optou-se por manter um indicador no Mapa Estratégico
do SFB no intuito de ndo perder de vista a Gestdo por Competéncia e de manter o apoio constante as
atividades desenvolvidas pelo MMA.

Em 2017, o MMA deu continuidade ao Projeto de Gestdo por Competéncias inicado em 2015. Nesse
sentido, foi iniciada a preparagao do 32 ciclo de avaliagdo de competéncias do 6rgao, com o objetivo
de identificar as necessidades de capacitacdo dos servidores e das unidades do MMA em relagdo as
competéncias requeridas de suas respectivas unidades de lotacdo e exercicio. A ideia é elaborar
questionarios que devem ser respondidos por servidores e gerentes durante o ano de 2018. O SFB,
contribui para a Gestdo por Competéncias sempre que é chamado a atualizar informacoes referentes
as suas geréncias e competéncias necessdrias, bem como realiza esfor¢o interno para que os servidores
participem ativamente das pesquisas no ambito do Projeto.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicio de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Legenda Conforme planejado  Merece atengao B Desconforme

* Ambos os indicadores foram modificados em 2017 para melhor comunicar o objetivo. Assim, ndo ha
série histdrica para esses indicadores.

Indicador 14.1 - N2 de Servidores do Servigo Florestal Brasileiro que realizaram a autoavaliagdo: A
formula do indicador é calculada pelo nimero de servidores que realizaram sua auto-avaliacdo de
competéncias sobre o nuimero de servidores participantes da avaliacdo. Ao longo de 2017, a
participacao dos servidores foi de 65%.

Indicador 14.2 Numero de servidores que foram avaliados pelos seus gestores: A férmula do
indicador é calculada pelo nimero de servidores que foram avaliados pelos gestores sobre o numero
de servidores que participam da avalia¢do.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Dentro das atividades que lhe cabem, o SFB tem contribuido de forma significativa para a realizacdo
das etapas relativas ao Projeto de Gestdo por Competéncias liderado pelo MMA. Os servidores do
orgdo participam das atividades propostas e respondem as demandas vindas do MMA. No entanto, o
andamento do Projeto de Gestdo por Competéncias e todo o processo de planejamento e elaboragao
das etapas fica a cargo do MMA, restando ao SFB apenas apoia-los conforme solicitado.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho
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Para 2018, o SFB pretende continuar apoiando as a¢des relativas a Gestdo por Competéncias conforme
solicitado pelo MMA. Ademais, é importante que seja divulgado, no ambito do SFB, o andamento do
Projeto e que sejam abertos canais para sugestdes de melhoria, as quais serdo repassadas ao MMA.

As demais medidas para a melhoria do desempenho do Projeto de Gestdao por Competéncias sdo de
responsabilidade do MMA, conforme citado no item anterior.

3.2.1- Objetivo 15 - Promover e incentivar a capacitagdo técnica e administrativa dos servidores

. DescrigGo

Descri¢do geral

A organizacdo deverd estimular e promover permanentemente seus servidores, inclusive dirigentes, a se
capacitarem nas competéncias necessarias ao desenvolvimento de suas atividades, sejam elas técnicas
finalisticas e/ou administrativas. Essas capacita¢cdes deverdo estar estruturadas em um plano de capacitacdo
e qualificagao profissional que abranja todos os niveis de formagdo do corpo técnico da instituicdo alinhado
ao seu planejamento estratégico.

Nesse contexto, cabe salientar que o SFB possui apenas nucleo de recursos humanos, o qual intermedeia as
demandas dos servidores junto ao MMA. Sendo assim, as politicas de RH, ndo obstante levarem em conta as
necessidades do SFB, sdo realizadas pelo MMA.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

Como abordado no objetivo anterior, a Gestdao de Pessoas ndo é realizada diretamente pelo SFB, uma
vez que o 6rgdo é subordinado ao Ministério do Meio Ambiente e possui ntcleo de recursos humanos,
gue executa apenas a intermediacdo das demandas dos servidores junto ao MMA. Dessa forma, no
que diz respeito a capacitagdo técnica e administrativa dos servidores, o SFB ndo possui uma politica
propria, fazemos parte do Plano Anual de Capacitacdo do MMA.

No ano de 2017, o MMA deu continuidade as capacitaces, porém, de forma mais timida do que o
planejado, em decorréncia de redugbes orcamentarias do exercicio e por dificuldades da equipe da
Divisdo de Capacitacdo que teve seu quadro reduzido por motivos de afastamentos de servidores.

No que diz respeito a capacitacdo realizada por servidores do SFB, no ano de 2017, 18 (dezoito)
servidores participaram do programa de incentivos, que abarca capacitacGes com linguas estrangeiras,
pds-graduacdo e mestrado e cujo custo mensal é de RS 4.466,58, e com relacdo as demais
capacitacdes, 12 (doze) servidores participaram de turmas abertas e mais 6 (seis) servidores
participaram de turmas fechadas.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Indicador 15.1 - Capacita¢dao e qualificagdo do corpo técnico — percentual de servidores com ao
menos 20hs de capacitacdo por ano: Dos 152 servidores atuais do SFB, foram capacitados 36
servidores, conforme os dados acima colocados, totalizando um percentual de 23,68% de servidores
capacitados. Para o ano de 2018, o érgdo pretende capacitar 30% de seus servidores.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliagdo do resultado

Diante das restrigdes orcamentdrias que vem sendo impostas ao Governo Federal, esta unidade avalia
que ainda que a meta ndo tenha sido cumprida, foi feito o possivel para manter um bom nivel de
capacitacdo de seus servidores. Ademais, no fim do ano de 2017, criou-se um Plano Orgamentario
especifico para capacitagao na A¢do da Administracdo da Unidade (A¢do 2000).

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e a¢cdes para melhoria de desempenho

Para o ano de 2018, o SFB pretende dar continuidade aos esforgos no sentido de capacitar o maior
numero de servidores possiveis, dentro das necessidades de competéncias apontadas pelo 6rgdo e
com o objetivo de cumprir de forma mais eficaz as atividades de cada um dos setores.

Para tanto, espera-se que a criacdo de um Plano Orgamentario especifico, que se mantera para o ano
de 2018, facilite a realizacdo de capacitacdes pelos servidores do SFB, uma vez que aloca recursos do

proprio drgao para a realizagao da atividade, que anteriormente era custeada pelo préprio MMA.

3.2.1- Objetivo 16 - Otimizar os processos licitatorios e de contratagéio

i. Descrigéo

Descri¢ao geral
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O SFB deve padronizar e otimizar suas rotinas e atividades relacionadas aos processos de licitagdo e de
contratagdo, para ampliar sua eficiéncia administrativa. O aperfeicoamento dos processos e da comunicagao,
bem como a maior proximidade junto as dreas finalisticas sdo aspectos importantes para a redugdo dos prazos,
maior eficiéncia do gasto e qualidade das contratagGes.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relagcdo ao exercicio anterior.

Para que as os objetivos institucionais do SFB sejam realizados, é preciso otimizar os processos
internos, principalmente no que diz respeito ao processo licitatério. As dificuldades em realizar de
forma agil e adequada o processo de licitagdo advém de falta de pessoal, falta de capacitacdo do
pessoal envolvido no processo, bem como de dificuldades no cumprimento dos prazos envolvidos.

No ano de 2017, tentou-se diminuir o tempo de realizacdo dos pregdes eletronicos tradicionais e
pregdes SRP. No exercicio de 2017 foram realizadas 02 contratagdes por inexigibilidade, 1
concorréncia, 15 adesGes a atas de registro de precos e 25 pregbes eletrénicos, visando sempre dar
celeridade aos processos licitatorios.

Cumpre salientar que o SFB observa as recomendacgdes no sentido de que ndo haja o fracionamento

de despesas, e de que se evite que as contratacdes realizadas por meio de dispensa de licitacao,
estejam previstas no escopo de contratos vigentes.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Anidlise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 16.1
Tempo médio dos
processos de
contratagdo

Indicador 16.2 -
Planos de agdo para
melhoria do processo
de contratagao
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Legenda  Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme
A area técnica responsavel ndo respondeu aos indicadores.
iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

O SFB vem buscando melhorar seus resultados e otimizar seus processos internos. A tentativa de
avaliar seus processos de contratagdo e encontrar meios para sanar os gargalos presentes se insere na
busca por uma melhora continua.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Para o ano de 2018, a unidade ird implantar o Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEIl), cujo objetivo é
passar a operar todos os processos do 6rgdo de forma eletrénica. O maior desafio serd, portanto, o
dominio total do Sistema pelos servidores do érgdo, que precisardo se adaptar a elaboracdo e
tramitacdo de documentos de forma eletronica. O SEI tem como objetivo trazer maior celeridade
processual, o que trard impactos positivos no tempo necessario para as contratagdes, bem como tende
a reduzir os gastos do SFB com comunicacdo, material de expediente, transporte e mao de obra.

3.2.1- Objetivo 17 - Aprimorar a Gestéo do Conhecimento e da Informagdo

i. DescrigGo

Descri¢ao geral

A transparéncia é fator fundamental para disponibilizar e comunicar informacgdes, decisdes, agdes e resultados
de forma acessivel, frequente e clara aos seus servidores e a sociedade. Para que o conhecimento existente
no SFB seja compartilhado e institucionalizado, é necessario sistematizar rotinas e procedimentos que
assegurem a sua gestdo. A Gestdo do Conhecimento como ferramenta gerencial busca otimizar processos e
eliminar redundancias, mapear onde esta o conhecimento na instituicdo, quem sdo os peritos, onde estdo as
solugdes que possam subsidiar o processo decisério, em tempo habil para a resolugdo dos mais diversos
problemas. A evolugdo das tecnologias exige atualizagdo constante dos envolvidos de modo que se possa
aplicar a gestao da informacdo as melhores praticas disponiveis agregando conhecimento e valor ao negdcio.
Dessa forma, o conhecimento e as informagdes produzidos ndo estardo associados apenas aos individuos, mas
disponiveis a toda a instituicdao e ao publico que esteja interessado, garantindo transparéncia a informacao.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

Mediante as estratégias ja definidas pelo SFB em seu Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao PDTI
2017/2018, que tem por finalidade detalhar os aspectos da gestdo de Tl identificados como de maior
impacto presente e futuro, a GETI procura atender a crescente e ininterrupta demanda por solugdes
de informatica e gestdao de conhecimento que superem a capacidade instalada do 6rgao em atender
as solicitacoes de forma agil e eficiente.
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A fim de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do SFB, a GETI vem apoiando o Ministério
do Meio Ambiente na elaboragdo, implantacdo e melhoria da plataforma Biosfera desde 2014. Nesse
sentido, as a¢Ges desempenhadas pela drea em 2017 foram:

e Atividades de Implementac¢do do aperfeicoamento da solucdo junto as diretorias do SFB.
Esta atividade foi dividida nas seguintes tarefas:

(0]

o O

O OO O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

(0]

Continuidade no processo de reestruturacdo do processo de gestdo e transparéncia
de informacdes do SFB;

Levantamento das informagdes junto as Diretorias do SFB;

Criacdo de repositério dinamico e unificado de dados e informacgdes inerentes as
unidades e processos do SFB;

Implementac¢do dos projetos de melhorias junto as Diretorias;

Plano de Comunicag¢do de implementagao da Solugao;

Avaliagdo dos resultados obtidos;

Expansdo dos projetos implementados;

Levantamento de novas funcionalidades;

Implementac¢do de novas funcionalidades;

Emissdo de OS para elaboragao de novas funcionalidades;

Gestdo, acompanhamento e fiscalizagdo técnica das entregas;

Implantagdo das funcionalidades novas;

Pagamento das implementacdes das novas funcionalidades;

Avaliacdo das novas funcionalidades.

¢ Manutencgdo da solugdo:

(0]
(0]

Acompanhamento mensal da integridade da solugdo;
Pagamento da manutencgao da solucdo.

e Desenvolvimento de novos processos:

(0]
(0]
(0)

Aprimoramento das necessidades de processos junto as Diretorias;
Implementacdo dos aprimoramentos junto as Diretorias;
Avaliagdo dos resultados obtidos.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios

Andlise dos 2016 2017 2018

indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

17.1 Sistema de 100% 100% 100% 100% 100%
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informagdo
aperfeicoado

Legenda’ Conforme planejado Merece atengao M Desconforme

Indicador 17.1 - Sistema de gestdo do conhecimento e informagao aperfeigoado: A Biosfera constitui-
se em uma solugdo integrada de suporte a comunicagao e gestdo corporativa. Neste sentido, precisa
ser constantemente aperfeicoada para garantir que as informagdes produzidas sejam sempre usadas
para obter o melhor resultado em um ambiente em constante mudanca. Este indicador, retrata os
processos desenvolvidos no ano 2017 para o aperfeicoamento da ferramenta de gestdo do
conhecimento, considerados estratégicos para o SFB e assim alinhados com as diretrizes estabelecidas
no Planejamento Estratégico Institucional. No Plano Diretor de Tl, as acGes de aperfeicoamento da
ferramenta Biosfera foram descritas como necessidades de negdcio para o SFB, sendo as metas e agdes
planejadas para o ano de 2017 tratadas como necessidades da area de TI.

O levantamento das necessidades de melhorias que foram implementadas na Biosfera foi coordenado
pela Geréncia de Tl do SFB, em conjunto com a Divisdo de Comunicacdo do SFB e ainda as areas de Tl
e Comunicacdao do MMA.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Considerando-se as diretrizes do objetivo ora tratado, que tem por finalidade a Gestdo do
Conhecimento e da Informacdo para que o conhecimento existente no SFB seja compartilhado e
institucionalizado, as ag¢bes desenvolvidas pelo SFB, em conjunto com o MMA, foram para o
aperfeicoamento do sistema Biosfera, para o apoio e suporte na contratacdo, entrega e
implementacao das solu¢des de melhorias de TI.

De modo geral, o aperfeicoamento da ferramenta Biosfera trouxe ao SFB ganho de agilidade na criacao
e transferéncia do conhecimento produzido e mais capacidade de resposta aos problemas imediatos,
tendo em vista o aprimoramento da comunica¢do entre a sede oficial em Brasilia e as suas quatro
unidades regionais. A facilidade de didlogo via chat e video chamada entre os servidores,
colaboradores e publico externo também proporcionou ao SFB economia de recursos, tendo em vista
que tais funcionalidades dependem apenas de conexdao com a internet. Os processos internos e os
fluxos de trabalho foram otimizados e hoje os servidores e colaboradores podem encontrar em um
Unico ambiente todas as informagdes produzidas pela instituicdo, isso aumentou o rendimento
produtivo e facilitou a comunicag¢do entre os pares, encorajando-os a compartilhar ideias geradoras de
inovacdo e de enfrentar novos desafios.

Os resultados alcangados tiveram total aderéncia ao que foi estabelecido como meta para o exercicio
de 2017, conforme o descrito em nosso PDTI, cuja meta foi cumprida em 100%.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Considerando a experiéncia obtida no ano de 2017, ndo restam duvidas de que a Biosfera é a principal
ferramenta para se aprimorar a gestdao do conhecimento e da informag¢do no SFB. No entanto, sabe-
se que para se aperfeicoar tal gestdo, o SFB necessita agregar valor as a¢Ges de integracdo do
conhecimento e de gestdo da informacdo. Para tanto, outras ideias e solu¢des podem ser colocadas
em pratica, o que trarad ganhos de desempenho a Biosfera.
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A criagdo de processos especificos para a gestdao do conhecimento é um importante instrumento para
se agregar valor aos servicos desenvolvidos pelo SFB. Estes processos estao fortemente relacionados
a incentivos e a¢Oes da alta diretoria. Existe também uma forte correlagdo com as tecnologias de
comunicac¢do aplicadas ao compartilhamento de informacdo, necessitando sempre de serem usadas
conjuntamente com as politicas implantadas.

A Biosfera desempenha papel principal como sistema de compartilhamento das informagdes
produzidas pelo SFB, devendo tal conhecimento e experiéncia existentes serem introduzidos nos
processos de trabalho. As iniciativas devem atuar na criagdo de mecanismos para dinamizar a inovagao
e mudanca de processos. Neste sentido, o SFB também busca criar acGes de capacita¢do na gestdo do
conhecimento para dotar os servidores do SFB da expertise necessaria para fortalecer suas
competéncias e melhorar seu desempenho. A GETI também busca a criacdo de condicGes
viabilizadoras para que o conhecimento dos individuos seja transformado em acdo inovadora. A GETI
vem ampliando seus esforcos voltados para que a gestdao desse conhecimento seja incorporada ao
ambiente e a cultura organizacional do SFB, viabilizando a ado¢do de praticas estruturadas e integradas
de gestao do conhecimento como partes inerentes ao trabalho desempenhado pelo SFB para que a
transparéncia dos atos praticados por seus agentes publicos ocorra com plenitude.

3.2.1- Objetivo 18 - Fortalecer os mecanismos de transparéncia e acesso a informagdo institucional

Descrigéio

Descrigao geral

Faz-se necessario o aprimoramento dos procedimentos e das orientagdes internas que assegurem a
transparéncia publica, a abertura de dados institucionais e o acesso a informagdo ao publico externo. Ao
estabelecer mecanismos e instrumentos de transparéncia, o SFB fomentara e apoiara a participagdo da
sociedade civil no acompanhamento, monitoramento, fiscalizagdo e controle da gestdo publica. Para tanto, é
fundamental que se construa uma gestdo que privilegie a relagdo governo-sociedade.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

A Ouvidoria do Servico Florestal Brasileiro SFB tem, entre as suas principais competéncias, a de zelar
pela qualidade dos servicos prestados pelo SFB e acompanhar o processo interno de apuragao das
dendncias e reclamacdes dos usudrios, seja contra a atua¢do da Instituicdo, seja contra a atuagdo dos
concessionarios (art. 62, inciso |l, da Lei n2 11.284, de 2 de marco de 2006).

Dessa forma, ao estimular a participacdo do cidadado no controle e na avaliagao da Instituicdo e de seus
servicos, a Ouvidoria constitui-se em uma ferramenta capaz de auxiliar a transformagao permanente
do SFB, uma vez que possibilita mudancas e ajustes nos servicos por ele prestados, em consonancia
com as demandas sociais canalizadas pela Ouvidoria.

Além das atividades tipicas de ouvidoria - recepcionar demandas internas e externas com relagdo a
solicitagdo, denuncia, reclamacdo, sugestdo e elogio - a ouvidoria do SFB exerceu, em 2017, a
coordenacdo do Servigo de Informacgao ao Cidadao (SIC), assegurando o acesso a informacao, de forma
eficiente e adequada, conforme prevé a Lei de Acesso a Informagdo — LAL.
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Importante destacar que, no inicio de 2017, a Ouvidoria do SFB passou a integrar o Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv). Trata-se de ferramenta desenvolvida pela
Controladoria Geral da Unido (CGU) para recebimento e andlise das manifestacdes da sociedade de
forma integrada entre os 6rgaos que utilizam o Sistema. Por meio dele, o cidaddo pode registrar uma
manifesta¢do (denuncia, reclamacgdo, sugestdao, elogio ou solicitacdo), consultar seu andamento e
verificar a resposta.

Com a adesdo ao e-Ouv, as manifestacOes relacionadas ao CAR, que, até o final de 2016, eram
contabilizadas separadamente, passaram a ser tratadas como “tipicas de ouvidoria” e, nessa condicdo,
registradas como demandas de ouvidoria e canalizadas dentro do e-Ouv.

As manifestagdes que chegam a Ouvidoria, e que sdo de competéncia do SFB, sdo encaminhadas as
areas técnicas responsaveis pelo assunto, para andlise, prepara¢do de minuta de resposta e devolugdo
a Ouvidoria para avaliacdo e envio aos cidadaos. Caso o assunto ndo seja da algada do SFB, o mesmo
é encaminhado a ouvidoria pertinente, via e-Ouv, no caso daquelas que utilizam o sistema. Para as
demais, o demandante é solicitado a dirigir-se diretamente a ouvidoria do érgdo competente, por meio
dos contatos a ele informados.

No caso das demandas de competéncia do SFB, a Ouvidoria monitora o atendimento e cobra pela
tempestividade e qualidade das respostas. Os indicadores ligados diretamente a forma de
atendimento, bem como a pesquisa de satisfagao, indicam, no periodo analisado pelo presente
relatério, um melhor desempenho nesses dois quesitos.

As tabelas a seguir apresentam analises dos principais indicadores relacionados aos assuntos tratados
ao longo de 2017, tais como o fluxo de atendimento das demandas (de Ouvidoria e do SIC), o status
das respostas, as dreas técnicas demandadas e o tempo de resposta das demandas.

Tabela 7 - Demandas Totais Recebidas (2016 - 2017)

Ouvidoria’ 1246 588 90,32
SIC 79 63 09,68
Total Geral das Demandas 1.325 651 100,00

Tincluem as manifestacdes relacionadas ao CAR, as quais, até o final de 2016 eram contabilizadas separadamente
das demandas de Ouvidoria.

Em 2017, a Ouvidoria recebeu 651 demandas, o que significou uma diminuicdo de cerca de 51%, em
relagao ao ano de 2016. Contribuiu para esse desempenho a redugdo de aproximadamente 68% nas
demandas relacionadas ao CAR, de 930 em 2016, para 301 em 2017.

Desde que o CAR entrou em opera¢ao, em 2014, o SFB vem trabalhando no sentido de aprimorar o
Sistema de Cadastro Rural (SICAR), bem como o demonstrativo das informacbes declaradas no
Sistema. Nesse contexto, foram desenvolvidas e disponibilizadas, no sitio do SFB, varios mddulos de
consulta, de andlise e de geragao de relatdrios, com o objetivo de melhorar o atendimento ao publico,
seja com relagdo ao sistema de cadastramento, seja quanto a disponibilizacdo de informacgées
estratégicas do CAR. Os reflexos dessas medidas vém sendo observados ano a ano, com a sensivel
reducdao de demandas relacionadas ao CAR, canalizadas pela Ouvidoria.

No exercicio de 2017 foram recebidos 63 pedidos de informagdes, via SIC, o que representa uma
reducdo de 20%, se comparado aos 79 recebidos em 2016.
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Tabela 8 - Situagdo das Demandas em 31.12.2017

Ouvidoria 581 90,9 | 7 58,3 | 588
SIC 58 9115 41,7 | 63
Total 639 100,00 12 100,00 | 651

A tabela acima retrata o volume e percentuais de demandas respondidas e pendentes ao final de 2017.
Das 651 demandas recebidas, 639 (98%) foram respondidas e 12(2%) encontravam-se pendentes,
aguardando parecer técnico das areas responsaveis pelas respostas.

Tabela 9 - — Unidades envolvidas (interna e externa)*

OUVIDORIA 190 60,1 358 60,9
LPF 27 8,6 16 2,8
GECOF 25 7,9 16 2,8
GEINF 21 6,6 27 4,6
GEFLOC 13 4,1 2 0,3
Outra Areas 13 4,1 4 0,6
DAF 11 3,5 3 0,5
DCF 9 2,8 122 20,8
GEMAF 3 1,0 5 04
ASCOM 3 1,0 0 0,0
GECAF 1 0,3 0 0,0
GAB 0 0,0 2 0,3
Outras ouvidorias via sistema e-Ouv 0 0,0 33 6
TOTAL GERAL 316 100,00 588 100,00

* Ndo inclui o SIC.

A tabela acima relaciona a quantidade de demandas recebidas pela ouvidoria e as unidades que foram
envolvidas nas respostas as mesmas. Cabe ressaltar que a equipe da Ouvidoria, com a colaboragdo e
apoio das areas técnicas e, principalmente, pela concentracdo de conhecimento adquirido em relagdo
aos assuntos tratados na Instituicdo, conseguiu solucionar, por conta prépria, cerca de 61% das
demandas recebidas em 2017.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicio de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios

Andlise dos 2016 2017 2018

indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 18.1 — 95% 99% 99% 99% 100%
InformacgGes

encaminhadas aos
solicitantes dentro
do prazo legal de 30
dias — demandas
tipicas de ouvidoria
Indicador 18.2. - 85% 96% 95% 100% 100%
InformacgGes
encaminhadas aos
solicitantes dentro
do prazo legal de 20
dias — Demandas
canalizadas pelo
Servico de
Informacgdo ao
Cidadao (SIC)
Legenda  Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 18.1 — Informag¢des encaminhadas aos solicitantes dentro do prazo legal de 30 dias -
demandas tipicas de ouvidoria: Pela tabela 4, observa-se que, em 2017, no que diz respeito as
demandas tipicas de ouvidoria, cerca de 99% das providéncias tomadas pelas areas técnicas do SFB
foram encaminhadas aos cidadaos dentro do prazo legal de 30 dias.

Tabela 10 - Tempo de resposta as demandas tipicas da Ouvidoria (2016 e 2017)*

De 1 a 15 dias 266 84,00 556 94,56 100% de
De 16 a 30 dias 43 13,60 24 4,08 atendimento
Acima de 30 dias 6 1,89 2 0,34 das
Pendentes 1 0,51 6 1,02 demandas
Total Geral 316 100,00 588 100,00 no prazo de
até 30 dias.

*solicitacdo, denuncia, reclamacgéao, sugestdo e elogio.

Indicador 18.2. - InformagGes encaminhadas aos solicitantes dentro do prazo legal de 20 dias —
Demandas canalizadas pelo Servico de Informagao ao Cidadao (SIC): Em 2017, o SIC do SFB recebeu
63 pedidos de acesso de informacdo (vide tabela 1), os quais foram, na sua totalidade, respondidos
aos demandantes. Os meios de contato disponibilizados aos cidadédos, por este canal, sdo: formulario
eletrénico — e-SIC da CGU, e-mail e atendimento presencial.

De acordo com relatério gerado pela CGU, o tempo médio de resposta aos pedidos de informacdo

recebidos pelo SIC do SFB é de 10 dias. Cabe ressaltar que o prazo legal estabelecido é de até 20 dias,
prorrogdveis por mais 10 dias mediante justificativa.

iii. Conclusao
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iii.a- Avaliacdo do resultado

A adesdo da Ouvidoria do SFB ao sistema e-Ouv, em 2017, foi um passo importante para a
modernizagdo das atividades da Ouvidoria ao possibilitar que o tratamento das demandas, desde o
recebimento até o encaminhamento da resposta, seja realizado eletronicamente, de forma integrada
com os demais drgaos do Governo federal que utilizam o sistema.

Como consequéncia positiva da adesdo ao e-Ouv, podemos destacar, também, o tratamento das
demandas do CAR, dentro do sistema.

Nesse contexto, em 2017, a Ouvidoria logrou resultados positivos que vao ao encontro dos objetivos
estratégicos do SFB, particularmente no que se refere no atendimento as manifestacées do cidadao
(publico interno e externo), as quais permitem o monitoramento, a fiscalizacdo e o controle dos
servicos prestados pelo Orgdo.

Em relacdo as demandas tipicas de Ouvidoria (solicitacdo, denuncia, reclamacdo, sugestao e elogio),
assim como aquelas canalizadas pelo SIC, registrou-se, em 2017, uma redugdo importante no tempo
de resposta, em comparacdo com 2016, o que pode ser observado nas tabelas 2 e 4 acima.

Cabe ressaltar, também, como resultado positivo, uma maior integracdo entre a Ouvidoria e as demais
areas técnicas do SFB, o que permitiu a Ouvidoria solucionar, por conta prdpria, cerca de 61% das
demandas recebidas nos ultimos dois anos, assim como reduzir o tempo de respostas.

O atendimento prestado a sociedade pela Ouvidoria do SFB é avaliado por meio de um sistema de
pesquisa de satisfacdo, implantado em 2014. Todos os cidaddos que encaminham demandas tipicas
de Ouvidoria sdo convidados a responder um questiondrio de satisfacdo. O objetivo é aferir a qualidade
do trabalho desenvolvido e oferecer subsidios para permanente melhoria dos servigos prestados.

No periodo contemplado pelo presente relatério, a Ouvidoria recebeu 588 demandas e enviou 500
formularios de pesquisa de satisfacdo. A diferenca entre demandas recebidas e formularios enviados
deve-se as demandas em aberto, ainda no prazo de preparacdo de respostas, e dendncias anénimas
de crime ambientais. A pesquisa foi respondida por 208 pessoas, o0 que representa aproximadamente
42% do total de usudrios, e apresentou o seguinte resultado com relagdo a qualidade do atendimento
prestado: excelente (44%); bom (39%); regular (10%), ruim (4%) e péssimo (3%).

Quanto ao tempo de atendimento, 88% avaliaram como rapido e normal e 12% avaliaram como
demorado a resposta a sua demanda.

Quanto ao indicador de clareza das respostas 85% informaram que receberam respostas claras e de
facil compreensdo, bem como cerca de85% declararam que, se necessario, voltariam a utilizar os
servigos prestados por esta Ouvidoria.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

e Reduzir ao maximo possivel o nimero de demandas ndo satisfeitas, bem como os indices
de tempo de respostas;

e Fortalecer os mecanismos de transparéncia e acesso a informacao institucional, por meio
do aprimoramento dos procedimentos e rotinas internas, incluindo um sistema
informatizado atualizado, que facilite a participacdo do publico interno e externo no
monitoramento, na fiscalizagao e no controle da gestdo do SFB; e
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Maior integracdo e colaboracdo com as areas técnicas, buscando um maior
comprometimento dessas areas na atencdo as demandas recebidas, o que se traduzird na
reducdo das demandas ndo satisfeitas, na maior tempestividade e qualidade nas
respostas, propiciando assim, um melhor atendimento por parte da Ouvidoria e um maior
grau de satisfacdo por parte do publico demandante. O objetivo é atender um nimero
maior de cidaddos, mas garantindo a eles respostas rapidas e de boa qualidade.

3.2.1- Objetivo 19 - Ampliar a integragdo e interlocugdo interna

i. Descricéo

Descrigao geral

Para que os resultados institucionais sejam atingidos, é imprescindivel a integracdo e a interlocugdo interna
do SFB. O fluxo de informagdo interna deve ser agil, permitindo que os dados e informagdes alcancem todos
os niveis e que cada servidor e colaborador tenha clareza quanto a sua contribui¢do para os desafios e metas
postos. Dessa forma, rotinas e procedimentos devem ser estabelecidos entre as diretorias e geréncias de
maneira a se promover a integracdo de agendas, atividades e equipes para a alavancagem de resultados e
para o reconhecimento institucional.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

A area ndo respondeu ao objetivo.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Andlise dos 2016 2017 2018
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Indicador 19.1 - 6
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Legenda’ Conforme planejado Merece atengao B Desconforme
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iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

3.2.1- Objetivo 20 - Ampliar a captagdo, a gestdo e a execugdo dos recursos financeiros

i. DescrigGo

Descri¢do geral

Diante das agendas estratégicas institucionais, o SFB deve desenvolver estratégia para ampliar a captacao de
recursos financeiros, de forma a garantir os meios para que suas metas e resultados sejam atingidos. Além
disso, faz-se necessario aprimorar sua capacidade de gestdo e execucdo dos recursos orcamentarios e
daqueles externos ao orgamento, prezando pela qualidade do gasto publico. Deve-se garantir que o
orcamento da instituicdo esteja alinhado ao seu plano estratégico, bem como que sua execugdo seja
monitorada efetivamente e de forma transparente.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

Durante o ano de 2017, a Geréncia responsavel pela gestdo orcamentaria e financeira do érgdo buscou
realizar reunifes periddicas para o constante acompanhamento do orgamento do 6rgdo. Ademais, o
MMA também provocou reunides para avaliacdo da situacdo or¢amentadria do 6rgdo, principalmente
no que diz respeito aos recursos provenientes de doagdes. Assim, com o monitoramento constante
tanto interno quanto externo foi possivel melhorar a execucdo orcamentaria e financeira do érgao.

Houve ainda, um esforgo interno no sentido de reduzir os valores em restos a pagar, por meio do
pagamento daquilo que deveria ser pago e pelo cancelamento do que ndo mais seria utilizado.

Cabe salientar que o orcamento, assim como em anos anteriores, sofreu limitagdes ao longo de 2017
e, portanto, a execugao ficou limitada ao valor da dotacdo menos os bloqueios decorrentes dos cortes
orcamentadrios. Se considerarmos o valor total das despesas discriciondrias do 6rgao, o SFB executou
aproximadamente 50 milhées de um orcamento inicial de 60 milhdes, o que corresponde a mais de
80% de execugdo. Tomando de forma separada, os recursos provenientes da Unido (Fonte 100)
correspondiam a cerca de 18 milhdes, dos quais foram executados mais de 17 milhGes. Por sua vez, da
Fonte 129, Recursos de Concessdes Florestais, executou-se cerca de 1,3 milhdes de um orgamento de
1,7 milhGes (76%). Ja com relagdo as doagbes, foram empenhados mais de 5 milhdes do Projeto KFW,
de um montante total de 10 milh&es (50%), 11 milh&es do FIP/BID, de um montante total de 10 milhdes
(90%) e 12 milhdes de um montante de 15 milhdes (80%), do Projeto Fundo Amazonia.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicio de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Andlise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 20.1 - 3% 47% 50% 79% 80%
Orgcamento fiscal do
orgdo
Indicador 20.2 - 50% 21% 40% 77% 75%

indice de execucgdo
orcamentaria da LOA
(Fonte 0129; 0195;
0196; 0148; 0150)

Indicador 20.3. 90% 87% 90% 92% 90%
indice de execucgdo
orcamentaria da LOA
(Fonte 0100)
Legenda’ Conforme planejado Merece atengao B Desconforme

Indicador 20.1 - Orgamento fiscal do 6rgao: Esse indicador avalia o orgcamento total do 6rgdo com
relacdo ao ano anterior (excetuando-se as despesas com pessoal civil e encargos), para avaliar se houve
crescimento ou decréscimo do valor de LOA disponivel para a unidade. O orcamento total de 2017 foi
de 61.259.918. Ja no ano de 2016, esse valor chegou a 76.729.941. Percebe-se dessa forma, uma
reducdo significativa de valores, o que se explica pelo cenario de corte de gastos vivido pelo Governo
Federal ao longo dos ultimos anos.

Indicador 20.2 - indice de execugdo orgamentaria da LOA (Fonte 0129; 0195; 0196; 0148; 0150): Com
relagdo as fontes listadas, de um valor total de 42 milhGes, foram empenhados recursos no montante
de 33 milhdes, o que corresponde ao percentual de 77%

Indicador 20.3. indice de execugdo orcamentdria da LOA (Fonte 0100): Com rela¢io a Fonte Tesouro
(0100), de um orcamento de cerca de 18 milhdes, foi possivel executar pouco mais de 17 milhdes, o
que representa o percentual de 92%.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Diante da superagao de todas as metas propostas para 2017, avalia-se como bastante positiva a
atuacdo do 6rgdo no que diz respeito a execu¢do do orgamento. Principalmente no que diz respeito a
execucdo dos recursos externos, houve significativo esfor¢o da unidade no sentido de dar andamento
aos projetos, tanto dos setores envolvidos com a execu¢do orcamentdria quanto dos setores
finalisticos que lideram as atividades e do setor de contrata¢des. Destaque deve ser dado aos Projetos
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ligados ao Inventario Florestal Nacional, que tiveram sua execu¢do acelerada em 2017, dando
andamento a diversas contratagdes para a realizagdo do inventario nas regides do Cerrado e da
Amazonia.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Para o ano de 2018, o principal desafio sera comportar os recursos de Projetos no orgamento de 2018,
uma vez que eles passardo a concorrer com o limite total da despesa. Assim, de um valor de LOA total
de 61 milhdes, em 2017, passaremos para um valor de 34 milhdes em 2018, que precisara comportar
todas as Fontes atuais. O desafio sera, portanto, continuar executando os Projetos e atividades
contando com um orgamento tdo aquém do necessdrio. Tomando como base a execu¢do de 2017,
teremos disponivel para 2018, 68 % do valor executado.

3.2.1- Objetivo 21 - Prover infraestrutura fisica adequada ao orgdo

i. DescrigGo

Descri¢do geral

A instituicdo deve prover infraestrutura fisica adequada as atividades e a quantidade de servidores de cada
unidade, de forma a agilizar o atendimento de demandas e apoiar a tomada de decisGes, bem como adequar
a estrutura administrativa ao crescimento organizacional.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

No ano de 2017 continuou-se o trabalho de adequacao dos espacos visando a aproximacao de setores
afins. Executou-se mudancas no layout do Bloco G para receber a Diretoria de Concessao e Manejo
Florestal e foi remanejado o Data Center do Bloco B para o Bloco H a fim de continuar o planejamento
de aproximacdo dos setores das mesmas diretorias.

A sala técnica de Tl foi deslocada para o Bloco G para ficar préxima a Geréncia de Tecnologia da
Informacgdo — GETI e do novo Data Center, bem como retirou-se a sala de manutencdo predial do prédio
da carpintaria, pertencente ao LPF, colocando os em uma sala com um depdsito de materiais maior
para melhorar a organizagao e qualidade dos servigos prestados.

Foram ainda adquiridos novos equipamentos de ar condicionados para suprir a necessidade de
climatizagdo de salas de laboratdrios e escritérios e do Data Center.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicio de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Andlise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 21.1 - 50 % da 50% da 100% 80% Reforma 100%
Modernizagdo da reforma da Reforma da Reforma da daSededo Reforma
infraestrutura do SFB sede do SFB Sede do SFB Sede do SFB SFB da Sede
concluida. do SFB
Legenda’ Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 21.1 - Modernizagao da infraestrutura da Sede do SFB: a meta para o ano de 2017 nao foi
atingida durante o ano programado. Em algumas situacGes foi necessario diminuir o ritmo das
mudancas a fim de ndo atrapalhar pontualmente o trabalho dos servidores, uma vez que durante a
essas mudancas de layout e reformas os ambientes de trabalho sdo impactados.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Avalia-se que a aproximac¢do dos setores de uma mesma diretoria melhora a interagdo entre os
servidores promovendo maior eficiéncia nos procedimentos. Observou-se, por exemplo, que a
mudanca de local do Data Center, bem como a instalacao de novo sistema de climatizacao, melhorou
a confiabilidade do sistema e diminuiu o nimero de chamados referentes a infraestrutura da sala.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Para 2018, pretende-se concluir a as adequag¢Ges nos ambientes restantes o SFB para que cada uma
das Diretorias fique mais proxima de seus servidores, facilitando a integracao e o didlogo das areas.

3.2.1- Objetivo 22 - Garantir solugdes de infraestrutura e de integragdo dos sistemas de tecnologia
da informagdo

i. DescrigGo

Descri¢ao geral

O SFB deve prover solugdes tecnoldgicas de alta qualidade, interoperaveis, portdveis e de facil uso ao publico
interno e externo a instituicdo. Seus sistemas devem gerar informacgdes e conhecimentos relevantes dos temas
afetos ao SFB, a partir de bases de dados integradas e que sejam compativeis com as inovagdes tecnoldgicas.
O SFB busca desenvolver uma abordagem focada na participacao e colaboragdo social, no reaproveitamento
de recursos e na economicidade de modos de cooperagdo, visando ao apoio técnico e tecnolégico e ao
desenvolvimento das instituigdes publicas que contribuem para a execugdo das politicas nacionais de gestao
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de florestas. Os sistemas do SFB devem buscar a interoperabilidade com os demais sistemas do Governo de
modo que as pessoas, organizacoes e sistemas computacionais possam interagir para trocar informagdes de
maneira eficaz e eficiente.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho

ii. Andlise

ii.a- Descri¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de referéncia em relacdo ao exercicio anterior.

A fim de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do SFB, a GETI mantém contrato de
prestacdo de Servigos de suporte, operacao e sustentacdo da infraestrutura de Tl para a aplicacdo de
tecnologias da informacgdo para a concepgao, desenvolvimento, integracdo e manutengao dos ativos
informacionais, de forma a possibilitar a gestdo e a tomada de decisdo direcionadas para a consecucdo
da missdo e da visdo do érgdo, e com isso viabilizar a permanente afirmacdo de seus valores.

As atividades desempenhadas via contrato de prestac¢do de Servicos envolvem o fornecimento solugao
de ampliacdo da maturidade de ambiente computacional envolvendo a implantacdao e operacao de
Central de Suporte Técnico, com registro e acompanhamento de servicos especializados, visando
prover o Servico Florestal Brasileiro de servicos de manutencdo e evolugdo da saude operacional com
processos de trabalho aferidos e remunerados exclusivamente por Acordos de Nivel de Servico (ANS).
Visando assegurar a integracdo dos sistemas de Tl do SFB foi estabelecido no Planejamento Estratégico
Institucional de 2015/ 2016 a implementac&o de 6 sistemas corporativos. Foi cumprido 100 % da meta
do escopo previsto, tendo sido entregues os produtos listados abaixo:

SCC - Sistema Cadeia de Custddia

Area gestora: GEMAF — Geréncia Executiva de Monitoramento e Auditoria Florestal

Descrigcdo do sistema: Sistema para registrar a cadeia de custddia e monitoramento das atividades
desenvolvidas nas unidades de manejo florestal das areas de concessao.

Controla a origem e destino dos produtos florestais nas concessoes.

SGC - Sistema Gestdo de Contratos
Area gestora: GEAL — Geréncia Executiva de Administragdo e Logistica
Descricdo do sistema: Sistema para registrar e acompanhar os contratos administrativos do SFB.

SGC/FNDF - Sistema de Gest3o de Contratos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal
Area gestora: GECAF — Geréncia Executiva de Capacitagdo e Fomento

Descricdo do sistema: O sistema possibilitard gerenciamento de contratos firmados com as
empresas contratadas prestadoras de servicos e produtos ao governo federal. Todo trabalho,
atualmente, é realizado em planilhas do Excel, o que dificulta a integracdo e a rastreabilidade dos
atributos, reduzindo a eficiéncia do processo de tramitacdo dos contratos.

IFN — Inventario Florestal Nacional

Area gestora: GEINF — Geréncia Executiva de Informac&es Florestais

Descricdo do sistema: Sistema para monitoramento continuo dos recursos florestais e
fornecimento de informacGes para subsidiar a definicdo de politicas florestais, a gestdo dos
recursos florestais e a elaboracao de planos de uso e conservagao dos recursos florestais.

SCA - Sistema de Controle de Acessos
Area gestora: GETI — Geréncia Executiva de Tecnologia da Informac3o
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Descricdo do sistema: O SCA tem como objetivo unificar as informac¢des de usuarios, sistemas,
perfis de acesso e permissdes, otimizando os recursos necessarios para manutengdo e evolugdo
do sistema, bem como seguir uma politica de seguranga que garanta a confiabilidade e integridade
dos dados dos sistemas.

SNIF — Sistema Nacional de Informac&es Florestais

Area gestora: GEINF — Geréncia Executiva de Informagdes Florestais

Descricdo do sistema: Base nacional de informacgdes sobre florestas brasileiras, a gestao florestal
governamental, o ensino, a pesquisa, o desenvolvimento florestal e o setor produtivo florestal
brasileiro.

PNGF — Portal Nacional da Gestao Florestal

Area gestora: GEINF — Geréncia Executiva de Informac&es Florestais

Descrigcdo do sistema: Permitir uma visdo completa das a¢des voltadas a gestdo florestal no pais e
consequentemente o cumprimento da Resolucdo CONAMA 379/2006, que permitird maior
transparéncia sobre o tema e participacdo social, assim como o delineamento de politicas
adequadas para o setor.

Portal do Cadastro Nacional de Florestas Publicas

Area gestora: GECAD - — Geréncia Executiva de Cadastro de Florestas

Descricdo do sistema: Disponibilizar informag¢des do Cadastro Nacional de Florestas Publicas e sua
base de conhecimento para seus colaboradores (SFB) e, possivelmente, para clientes (ESTADOS),
parceiros de negécios (CONCESSIONARIOS) e também para o publico em geral (SOCIEDADE CIVIL).

Portal do Servico Florestal Brasileiro
Area gestora: ASCOM — Assessoria de Comunicagdo
Descricdo do sistema: Sitio eletronico do Servico Florestal Brasileiro Intranet.

SIGAD — Sistema de Gestdo Arquivistica de Documentos

Area gestora: GEAL — Geréncia Executiva de Administragdo e Logistica

Descricdo do sistema: é um Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos que
viabiliza o rastreio de documentos e processos fisicos produzidos e recebidos neste Servico
Florestal Brasileiro bem como acondiciona arquivos digitais dos registros indexados, por meio da
classificagdo arquivistica assegura o momento da elimina¢do de documentos.

RIT— Repositério de InformagGes Técnicas

Area gestora: GEINF — Geréncia Executiva de Informac&es Florestais

Descrigcdo do sistema: é o sistema institucional de gestdo e dissemina¢do dos documentos técnicos
do Servico Florestal Brasileiro (SFB), que tem por objetivo armazenar, preservar e divulgar
produtos técnicos elaborados de acordo com as atividades desenvolvidas no SFB. Eventuais
necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas justificativas e as
medidas programadas e/ou em curso para obtenc&o dos sistemas.

SISPLAN — Sistema de Planejamento Orgamentario

Area gestora: COGEST — Coordenagédo de Gestdo Estratégica

Descricdo do sistema: o sistema tem o objetivo de aumentar a eficiéncia do acompanhamento da
execucdo fisica e orcamentdria das atividades desenvolvidas pela instituicdo, necessita de um
suporte sistémico que possibilite a rastreabilidade entre os objetivos e metas estipulados no
planejamento estratégico e no PPA, além de um Unico repositério de informagbes de
planejamento.

SGC/Concessdo Florestal— Sistema de Gestdo de Contratos de Concess3o Florestal
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Area gestora: GECOF — Geréncia Executiva de Concess3o Florestal

Descricdo do sistema: O sistema possibilita a centralizagdo das informag¢des dos contratos de
concessao, visando facilitar a gestdo dos contratos, divulgacdo das informacdes referentes as
concessoes florestais vigentes e o processo de emissdo das guias para pagamento.

SGC/FNDF - Sistema de Gest3o de Contratos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal
Area gestora: GECAF — Geréncia Executiva de Capacitagdo e Fomento

Descricdo do sistema: O sistema possibilitard gerenciamento de contratos firmados com as
empresas contratadas prestadoras de servigos e produtos ao governo federal.

Biosfera — Solugao Integrada de Suporte a Comunicac¢do e Gestdao Corportativa

Area gestora: GETI — Geréncia Executiva de Tecnologia da Informac3o

Descricdo do sistema: Ferramenta oficial de comunicacao, troca de informacgdes e integracao entre
os servidores e colaboradores vinculados bem como para disseminacdo de assuntos
governamentais de interesse da instituicao.

Também foram asseguradas as atividades de manutencdo e evolugdo dos sistemas, ora listados,

relacionados aos macroprocessos finalisticos do SFB.

A atuacdo da GETI envolveu ainda acdes de gestdo e fiscalizacdo de contratos de suporte e

desenvolvimento Tl com diversos fornecedores, conforme listados abaixo:
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UNIDADE

Empresa

N2 Contrato

CNPJ

Objeto

Valor pago em
2017

OBS

GETI

Cast Fabrica

04/2013

03.143.181/0001.01

Prestacdo de servicos continuados de tecnologia
da informacao voltada ao

Desenvolvimento e manutencdo de sistemas de
informacgdo, em regime de Fabrica de

Software.

1.099.603,27

Cast Infra

15/2012

03.143.181/0001-
01

Contratacdo de servigcos técnicos de suporte,
operagdo e sustentagdo da infraestrutura

de Tecnologia da Informagdo (Tl) do Servico
Florestal Brasileiro (SF13).

305.336,19

Contrato
encerrado
em 07/2017

Hepta

09/2017

37.057.387/0001-
22

Contratacdo de empresa especializada para o
fornecimento Solugdo de ampliacdo da
maturidade de ambiente  computacional
envolvendo a implantacao e operagdo de Central
de Suporte Técnico, com registro e
acompanhamento de servicos especializados,
visando prover o Servico Florestal Brasileiro de
servicos de manutencdo e evolugdo da saude
operacional com processos de trabalho aferidos e
remunerados exclusivamente por Acordos de
Nivel de Servigo (ANS)

862.749,91

Contrato
assinado em
07/2017

MIJP/ Bloco
(Backup)

19/2016

05.205.057/0001-
40

Contratacdo de Solucdo de protecdo de
informacdes com Mddulo de armazenamento de
dados, manutencdo, garantia e suporte técnico
especializado para datacenter, conforme
especificacdes e quantitativos estabelecidos no
Edital do Pregdo identificado no preambulo e na
proposta vencedora, os quais integram este
instrumento, independente de transcrigao.

1.888.500,00

99




MJP/ Bloco |22/2016 07.611.027/0001- |Contratacdo de empresa especializada em
60 solucdo a informacdao do Servico Florestal
Brasileiro.
Telebras 23/2016 00.336.701/0001- | Prestacdo de Servicos de Links de Comunicacdo | 188.170,66
04 de Dados Dedicados.
Stefanini 02/2013 58.069.360/0001- |Contratacdo de empresa especializada para|38.308,34 Contrato
20 prestacdo de servigos de encerrado
suporte aos usuarios de tecnologia da em 07/2017
informacao, visando ao
atendimento das demandas da sede do Servico
Florestal Brasileiro -
SFB.
NWI 41/212 00.545.482/0001- | Contratacdo de servicos de empresa Especializada | 57.656,18 Contrato
65 para fornecimento de link dedicado de Internet, encerrado
de 20Mbps, com servico de Implantacdo, em 12/2017
operagao, manutencdo, bem como o
fornecimento dos insumos necessarios para
o perfeito funcionamento do Link, para atender
demanda do Servico Florestal Brasileiro-SFB,
em Brasilia/DF
MBA 15/2017 05.340.84510001- |Contratacao de servicos de desenvolvimento de | 189.903,21
TECNOLOGIA 40 aplicativos multiplataforma para dispositivos do
LTDA tipo smertphones, tablets smartwotches
smett7Vs e sensores inteligentes loT abrangendo
a manutencdo distribuicdo monitoramento e
assessoria mensurado em Unidades
de Servigo Técnico (UST).
Integrasys 21/2016 01.505.147/0001- | Aquisicdo de Chassis (Gabinete) e Liminas Blades, | 17.160,00
04 contemplando a instalacdo e servico de
assisténcia técnica da garantia.
Niva Storage | 20/2016 09.053.350/0001- | Equipamento do tipo storage

90
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Niva Storage |01/2017 09.053.350/0001- |Mddulo de expansdo SAS para sistema de|299.883,00 Equipamento
JBRIJ 90 armazenamento Netapp FAS3240. Marca: enviado ao
Netapp. Modelo: DS2246. Jardim
Botanico do
Rio de
Janeiro
Niva Storage |20/2016 09.053.350/0001- Equipamento do tipo storage 2.384.122,00
90
Niva Rack e|14/2016 09.053.350/0001- |Aquisicdo de sistema Integrado de Seguranca
Cabeamento 90 Eletrénica para as dependéncias do edificio
sede do Servigo Florestal Brasileiro, composta por
Sistema de Videomonitoramento e Sistema
incluindo equipamentos, softwares com licenga
de uso, servicos de instalacdo, configuracdo e
manutenc¢do corretiva durante o periodo de
garantia.
Serasa 2017NP001338 | 62.173.620/0001- | Aquisicdo de certificado digital A3 6.715,00
80
Marumbi 2017NE800844 | 08.528.684/0001- Aquisicdo de scanner 3.780,00

00
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ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Grafico de indicadores de resultado
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
Analise dos 2016 2017 2018
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

Indicador 22.1 - 6 6 6 6
Sistemas

corporativos

Implementados

Indicador 22.2 - 90% 91% 90% 100%
indice de metas do
PDTI cumpridas

Legenda Conforme planejado  Merece atengao M Desconforme

Indicador 22.1 - Solugdes corporativas implementados: O SFB vem melhorando progressivamente
sua capacidade para implementar e acompanhar o desenvolvimento de sistemas corporativos.
Atualmente, com a renovagao dos contratos de empresas terceirizadas que fornecem os servigos de
TI, o SFB conseguiu alcangar os objetivos determinados no Planejamento Estratégico do érgao para o
ano de 2017.

Indicador 22.2 - indice de metas do PDTI cumpridas: Este indicador refere-se & mensuragdo do
atingimento das metas estabelecidas para o periodo em medi¢do. O Indice de metas do PDTI
cumpridas é obtido em razdo do programado sobre o realizado. A meta estabelecida para o periodo
foi quantificada em 90% e foi realizado 100%.

iii. Conclusao
iii.a- Avaliagdo do resultado

Durante o ano de 2017 houve os mais variados problemas de infraestrutura. Aconteceram diversos
eventos de queda de energia por mais tempo que os no-breaks sustentam, forcando o desligamento
dos equipamentos. Problemas com os aparelhos de ar condicionado, chuva dentro do datacenter
também foram recorrentes. Os no-breaks apresentaram falhas de placas controladoras de bateria,
obrigando o SFB a fazer manuten¢des que demandassem paradas de sistemas.

Para darea de infraestrutura, ao final do ano de 2017, foram adquiridos equipamentos para
modernizac¢ao do parque. Assim, servidores de rede, storage, equipamentos de backup e ativos de
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rede foram adquiridos utilizando recursos de projetos e do Orcamento Geral da Unido. Entretanto,
estes equipamentos necessitam de um novo espaco fisico, pois o atual ndo tem capacidade de abriga-
los. Estd em andamento o processo de contratacdo para adequac¢do de uma nova sala e com os
requisitos técnicos necessdrios para estes equipamentos.

Ainda durante o ano de 2017, o SICAR, foi executado no ambiente fisico do MMA. Para o ano de 2018,
continua como plano que este sistema tenha sua execu¢do no SFB de forma ao SFB atender ao seu
mandato.

Diante deste cenario e, considerando as diretrizes do objetivo ora tratado, que tem por finalidade
garantir ao SFB uma infraestrutura de Tl adequada que assegure qualidade e eficiéncia na gestdo, as
acbes voltadas para a contratacdo e entrega de novos produtos possibilitaram uma ampliacdo na
integracdo dos sistemas. Isso viabilizou a disponibilizacdao de informacgdes e conhecimento dos temas
afetos ao SFB para toda a Administracdo Publica e a sociedade, de forma facil e acessivel. Os resultados
alcancados tiveram total aderéncia ao que foi estabelecido como meta para o exercicio de 2017,
conforme o descrito em nosso PDTI, cuja meta foi cumprida em 100%.

iii.b- Principais desafios para o exercicio seguinte e acdes para melhoria de desempenho

Para o ano de 2018, o Gabinete busca assegurar os recursos financeiros e orcamentarios necessarios
para ampliar a modernizacdo da estrutura fisica e a integracdo dos sistemas de forma a dar
cumprimento as metas institucionais, para uma melhoria nas acGes destinadas ao cumprimento das
metas estabelecidas. Neste sentido, a GETI vem ampliando seus esforcos voltados para o atingimento
das metas estabelecidas no PDTI 2017/2018. Também vém buscando junto aos Ministérios do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e Meio Ambiente a disponibilizacdo de servidores da area de
Tecnologia da Informacao para que as a¢des de Tl tenham sustentabilidade e a para a formacao de
uma cultura de retenc¢do do conhecimento gerado.
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3.3- Estagio de implementag¢ao do planejamento estratégico

3.3.1- Estdgio de desenvolvimento

O Planejamento Estratégico atual do Servico Florestal Brasileiro data de dezembro de 2015, momento
em que foi aprovado o Mapa Estratégico vigente da unidade. Durante o exercicio de 2015, foi realizada
revisdo dos objetivos estratégicos do érgdo, frente as novas atribuicGes entdo recebidas por meio da
incorporagdo do Cadastro Ambiental Rural as agendas do 6rgdo. Ao longo de 2016, foram pactuados
os indicadores estratégicos da instituicdo e propostas metas para o exercicio de 2017. Ja no exercicio
de 2017, foram realizados o monitoramento e a avaliagdo do cumprimento das metas pelas unidades.

3.3.2- Metodologia de formulagdo, de avaliagdo e de reviséo dos objetivos estratégicos

A metodologia adotada ao longo da ultima revisdo do Planejamento Estratégico da unidade, ocorrida
em 2015, foi baseada no Balanced Scorecard — BSC, metodologia ja consagrada para o planejamento
tanto do setor privado, quanto do setor publico. A revisdo teve inicio com um Didlogo com Diretor-
Geral acerca das agendas estratégicas para o SFB e suas correlagbes, no dia 11/8/2015.
Posteriormente, foram realizadas 34 entrevistas dirigidas, das quais 15 com dirigentes (secretario —
MMA, diretores e gerentes) e 19 com servidores, inclusive as equipes das Unidades Regionais do SFB.
As entrevistas possuiam sete questdes que buscavam captar as impressdes sobre o ambiente interno
(forcas e fraquezas) e o ambiente externo (ameagas e oportunidades) ao érgdo, bem como uma
avaliagdo acerca dos objetivos estratégicos e atributos de missao e visdao anteriormente pactuados.

Essas entrevistas foram feitas com base na Matriz SWOT, que organiza a relacdo entre elementos do
ambiente interno das organizacGes (Forcas e Fraquezas) e elementos externos a organizagdo,
verificados no seu contexto de atuac¢do (Oportunidades e Ameacas). Assim, chegou-se a seguinte
matriz:

Tabela 11 - Matriz SWOT do SFB

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS
1. CORPO TECNICO QUALIFICADO 1. GESTAO DE PESSOAS
2. POTENCIAL DA NOVA AGENDA 2. CAPACIDADE INSTITUCIONAL INSTALADA
3. DIRETORIA GERAL 3. TECNOLOGIA DA INFORMACAO
4. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E DE

4. PAPEL INDUTOR COMPETENCIAS

5. ARTICULACAO E INTEGRACAO INTERNA
6. COMPETICAO INTERNA DE AGENDAS
7. ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL

OPORTUNIDADES AMEACAS

1. MAIOR VISIBILIDADE 1. RISCO DE IMAGEM

2. GESTAO DA INFORMAGAO FLORESTAL 2. CONFLITO DE COMPETENCIAS

3. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 3. PRESSAO POLITICA

4. AGENDA POSITIVA 4. INCERTEZAS SOBRE A RELAGAO FEDERATIVA

5. AMPLIACAO DA ARTICULACAO
INSTITUCIONAL
AMBIENTE EXTERNO

5. CONJUNTURA ECONOMICA E POLITICA

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB
104



Com base na matriz SWOT construida e nas entrevistas realizadas, a drea responsavel pela Gestdo
Estratégica do 6rgdo — Geréncia Executiva de Gestdo Estratégica e Finangas (GESFIN) — prop6s algumas
modifica¢Oes aos objetivos estratégicos do érgdo, bem como a miss3do e visdo da unidade, chegando a
proposta de Mapa Estratégico abaixo, validada pelo Conselho Diretor do SFB:

Figura 1 - Mapa Estratégico do SFB

— .
PROMOVER O CONHECIMENTO, O USO SUSTENTAVEL E A SERVIGO FLORESTAL
AMPLIAGAO DA COBERTURA FLORESTAL, TORNANDO A AGENDA SERO °RGﬁfgﬁ:’;ﬁ:‘ﬁgg‘&’;ﬁ_‘igﬂo E prasiemo
FLORESTAL ESTRATEGICA PARA A ECONOMIA DO PAIS Ministério do
- Meio Ambiente

Meio Ambiente

03. Ampliar as agoes de manejo 04. Fomentar a ampliagao da
florestal sustentavel, gerando
cobertura florestal
trabalho e renda

Articulagdo Setor Florestal
estratégicos para a insercéo da daagendado SFBcoma

Sociedade

)

RESULTADOS

01. Ampliare 02. Disponibilizar informagoes
diversificar a oferta e produzir conhecimento
de produtos florestais sobre as florestas

05. Ampliar e qualificar o
dialogo com atores

06. Aprimorar a comunicacao

08. Ampliar as areas sob 09. Realizar pesquisas e anélise
concesséo florestal dos dados florestais
temética florestal na agenda sociedade
estratégica do pais

J P 10. Apoiar projetos voltados a .
m s giaal 11. Promover a regularizagéo

capacitacao e a assisténcia N L N
o ambiental dos iméveis rurais

técnica no setor de florestas

Eficiéncia Operacional Informagao e Conhecimento Infraestrutura e Finangas

13. Estabelecer e aprimorar os
processos institucionais

15. Prom?ve[ N |r)cer1t|var a 18. Fortalecer os mecanismos
cfspacltégao tecnlca N de transparéncia e acesso a
administrativa dos servidores

informacao institucional

PROCESSOS
ESTRATEGICOS

12. Implementar metodologia
de gestéo com foco nos
resultados

20. Ampliar a captagéo, a
gestdo e a execugdo dos
recursos financeiros

21. Prover infraestrutura fisica
adequada ao 6rgéo

22. Garantir solucdes de
infraestrutura e de integragao

19. Ampliar a integragéo e dos sistemas de tecnologia da
interlocucéo interna informagao

17. Aprimorar a Gestao do
Conhecimento e da
Informagéo

MAPA ESTRATEGICO - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

14. Apoiar aimplementacao do

modelo de gestdo de pessoas

baseado na gestao por
competéncias

16. Otimizar os processos
licitatérios e de contratagao

INTELIGENCIA
INSTITUCIONAL

[

3.3.3- Alinhamento ao PPA e a Lei Or¢amentdria Anual

O Processo de Revisdo do Mapa Estratégico levou em conta tanto as novas atribuicdes do 6rgdo quanto
os objetivos, metas e iniciativas de responsabilidade do 6rgdo previstos no PPA 2016-2019, bem como
as metas fisicas anuais de cada a¢do orcamentaria sob responsabilidade do érgdo previstas na Lei
Orgamentaria Anual de 2016, cujos produtos tém sido em sua maioria mantidos tanto para 2017
quanto para 2018.

Dessa forma, ao revisar os objetivos estratégicos da instituicdo, buscou-se alinha-los as metas e
iniciativas previstas no objetivo 1066 - Ampliar a producdo florestal sustentdvel e o conhecimento
sobre as florestas brasileiras e no objetivo 1064 - Promover a Regularizagdo Ambiental dos Imdveis
Rurais por meio dos instrumentos do Cddigo Florestal, ambos de responsabilidade do SFB e inseridos
no Programa 2078 - Conservacgao e Uso Sustentdvel da Biodiversidade.

Os indicadores e metas estratégicos, pactuados ao longo de 2016, também levaram em conta, além
dos demais instrumentos de gestdo, as metas e iniciativas propostas no PPA 2016-2019, bem como
suas metas fisicas para o horizonte de 2016 e 2017.

Ao longo de 2017, foram realizados ajustes ao PPA 2016-2019 com o objetivo de melhor refletir a
realidade do 6rgdo. Foram aumentadas metas e ajustados os indicadores, para atender ao novo
cendrio. Dessa forma, o SFB conta hoje com dois indicadores no PPA 2016-2019: Area de floresta
publica federal sob regime de concessdo florestal; e Percentual da area de propriedades rurais
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cadastradas e em monitoramento no Cadastro Ambiental Rural — CAR, que representam duas das
agendas principais do érgdo e estdo em consonancia com os demais instrumentos de monitoramento
das a¢Oes estratégicas do orgao.

3.3.4- Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica

Os indicadores de desempenho relacionados a Gestdo Estratégica foram pactuados ao longo de 2016.
Cada objetivo estratégico possui pelo menos um indicador estratégico, que busca refletir os esforgos
empreendidos pelo 6rgdo, bem como o alcance das a¢les realizadas, por meio das metas propostas.
Esses indicadores sofreram algumas altera¢des pontuais ao longo de 2017 e devem passar por um
processo de revisdo ao longo de 2018. Abaixo segue quadro dos indicadores estratégicos associados a
cada objetivo estratégico:
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PERIODICIDADE DE

OBJETNVOS INDICADORES ESTRATEGICOS FORMULA RESPONSAVEL APURACAO DO EEERS META FISICA 2016 |META FISICA 2017
MEDIDA
INDICADOR
01. Ampliar e diversificar a oferta de produtos florestais |1.2. Producio de madeira em tora por meio das concessdes Volume de madeira em tora produzido DCM/GEMAF Anual (Cumulativo) m3 130.000 170.000
2.1. Boletins/Painéi do SNIF publi isponibili 3
! ' cos do € 2 Namero de relatérios disponibilizados por ano DPI/GEINF Anual Unidade 3 3
economia e ensino e pesquisa)
02. Disponibilizar informagées e produzir conheci o |2:2- Relatérios sobre as florestas do Brasil produzidos e disponibilizados no SNIF Nimero de relatérios, por estado, porano DPI/GEINF Anual Unidade 2 2
sobre as florestas 2.3 Relatorios do Inventério Florestal Nacional disponibilizados no SNIF Nimero de relatérios disponibilizados por ano DPI/GEINF Anual Unidade 2 3
2.7. Projetos de Pesquisa desenvolvidos Nimero de projetos de pesquisa desenvolvidos DPI/LPF Anual Unidade 16 20
2.8. Boletim sobre o Cadastro Ambiental Rural publicado Nimero de boletins sobre o CAR publicados DFI/CAR Anual Unidade 12
03. Ampliar as agdes de florestal sustentavel 3.1. Recursos fi iros disponibili a local das 4reas sob concess3o florestal Volume de 'bec“m’s f'"a’f'lce'm: :"Sp""'b"'zad“ EB IR ER S [l DCM/GECOF Anual RS 747.217,00 763.000,00
nas areas so orestal
gerando trabalho e renda. 3.2. Empregos diretos gerados pelas concessdes florestais Niimero de empregos diretos gerados pela concessdes DCM/GEMAF Anual Unidade 200 300
3.3. Familias beneficiadas com o apoio do SFB Nimero de familias beneficiadas DFI/GEDEFLOR Anual Unidade 250 10.000
4.1. Tecnologias difundida no ambito do d Ivimento da silvicult: Espécies Florestais Nati R - . .
. 7. Tecno'oglas ditundida no ambito do desenvolvimento a sifvicultura com Especies Florestals Nativas € 1N imero de tecnologias difundidas no ambito da silvicultura DFI/GEDEFLOR Anual Unidade 1 2
04. Fomentar a ampliacdo da cobertura florestal. Sistemas Agroflorestais.
4.2 Numero de projetos de recuperag3o florestal Soma das dreas dos projetos em recuperagdo DFI/GEDEFLOR Anual Unidade 1000 1.000
05. Ampliar e qualificar o didlogo com atores estratégicos|5-1. Instrumentos de cooperagio técnica firmados Nimero de instrumentos de cooperagio técnica firmados GAB Anual Unidade 10
ara a inser¢do da temdtica florestal na agenda P tual d I legiad: t d
P L < 3 & 5.2 - Participag3o qualificada em colegiados e e GAB Anual Percentual
estratégica do pais. membros do SFB.
06. Aprimorar a comunicacdo da agenda do SFB para a . Soma do niimero de seguidores nos perfils do 6rgdo no Facebook,
P < 8 p 6.1. indice de seguidores nas midias so " &l P & b GAB/ASCOM Anual Unidade 18.140 30.326
sociedade. Twitter, YouTube, Soundcloud, etc.
07. Propor mecanismos que estimulem o uso sustentavel
P a 7.1. Atos normativos revistos e simplificados Nimero de atos normativos revistos/simplificados GAB Anual Unidade 1 1
das florestas.
08. Ampliar as areas sob concessdo florestal 8.1. Area de florestas publicas federais concedida Area de florestas publicas federais em hectares sob concessao florestal DCM/GECOF Anual Hectare 176.000 249.000
. . - . 9.1. Artigos publicados com apoio do SFB Nimero de artigos publicados DPI/LPF Anual Unidade 5 5
09. Realizar pesquisas e andlise dos dados florestais — —
9.2. Area do territério nacional inventariada Hectares do territério nacional inventariado DPI/GEINF Anual Unidade 100.000.000 300.000.000
9.3. Espécies florestais caracterizadas Nimero de espécies florestais caracterizadas DPI/LPF Anual Unidade 10 10
. i N P 0 . . DFI/GEDEFLOR e _
10. Apoiar projetos voltados a capacitag3o e a assisténcia [10.1. Pessoas capacitadas pelo SFB Nimero de Pessoas capacitadas i Anual Unidade 1.000
técnica no setor de florestas. 10.2. Projetos para o florestal apoiados pelo FNDF Ntmero de projetos apoiados DFI/GEDEFLOR. Anual Unidade 10
Imévei is cadastrad SICAR/NG de Imévei is total
11. Promover a regularizagio ambiental dos i 11.1. de Iméveis no Sistema de Cadastro Ambiental Rural —SICAR ;}‘é’;’e's rurais cadastrados no G el e fels el DFI/GECAR Anual (Cumulativo) | Percentual 100% 100%
3
rurais. 11.2. Unidades da federagio Integradas ao SiCAR Numero de unidades integraddas DFI/GECAR Anual Unidade 26 27
) , . o Nimero de médulos do SiCAR desenvolvidos, aprimorados, ,
11.3. Médulos do SICAR e R ) DFI/GECAR Anual Unidade 1 7
disponibilizados e gerenciados.
12. Implementar metodologia de gestido com foco nos o Nu di t tratégi idas/Nu d t tratégi
P 8 g 12.1. indice de cumprimento das metas estratégicas OrEedh eEs g Es e Nimo e e e ey gy Anual Percentual 75 75
resultados. total x 100%
13. Estabelecer e aprimorar os pr jonais. [13.1 Quanti de criticos apri / Nimero de processos aprimorados/ racionalizados DAF/GEAL Anual unidade 2 3
Nimero de servidores que se auto avaliaram no Segundo Ciclo de
14.1. Percentual de servidores do Servigo Florestal que a 5 Avaliagdo de Competéncias, com resultado de 64,25% / Nimero total de DAF/GEAL Anual Unidade 80 %0
L - - servidores
14. Apoiar a implementagdo do modelo de gestdo de
pessoas baseado na gestdo por competéncias. Nimero de servidores que foram pelosseus r
14.2. de que foram pelos seus gestores gestores no Segundo Ciclo de Avaliagdo de C &ncias, com /1 Anual Unidade % 100
de 84,92%/ Nimero total de servidores.
15. Promover e incentivar a capacitagdo técnica e 15.1. Capacitagdo e qualificagdo do corpo técnico - percentual de servidores com ao menos 20hs de e P C i D NS IS E REE D Er
T - 3 - a'cm"so :r ano“ & = B ano / Total de servidores do SFB) x 100. Abrange: Efetivos, DAS, DAF/GEAL Anual % 40% 30%
administrativa dos servidores. pacitaceo pf - tempordrios e comissionados. Nao incluir estagidrios e terceirizados
Levantamento do tempo médio gasto no processo de contratagdo
16.1 Tempo médio dos processos de contratacio " P & proce < DAF/GEAL Anual dias - -
_ . - (Autuagao do processo x TDR aprovado; Cotagdo de Pregos; TDR aprovado
16. Otimizar os processos licitatérios e de contratagdo.
16.2 Planos de agdo para melhoria do processo de contratag3o. (Serd utilizado em 2017) Nimero de planos de agio elaborados e executados DAF/GEAL Anual Unidade - 1
17. Aprimorar a Gest&do do Conhecimento e da . N . . N . ) .
" 17.1 Sistema de gest3o do conhecimento e informagio aperfeigoado Percentual da Biosfera aperfeicoado GETI Anual Percentual 100%
Informagado
18.1. Prontiddo de resposta Tempo médio de resposta aos questionamentos GAB/OUVIDORIA Anual DIAS - 20
8.1~ = 208 dentrodo prazo legal de 30dias—demandas |, . 1,4 de informagdes encaminhadas aos solicitantes dentro do
18. Fortalecer os mecanismos de transparéncia e acesso |tipicas de ouvidoria ¢ GAB/OUVIDORIA Anual Percentual 95 -
N (et prazo
a informagao institucional.
Indicador 18.2. - InformagGes encaminhadas aos solicitantes dentro do prazo legal de 20 dias - Demandas  |Percentual de informages encaminhadas aos solicitantes dentro do CEEER - N . R
canalizadas pelo Servigo de Informagso ao Cidadso (SIC) prazo
19. Ampliar a integracdo e a interlocugdo interna. 19.2 Eventos realizados para integrag3o interna Numero de eventos com a participagdo do publico interno realizados GAB/ASCOM Anual Unidade - 6
Orgamento total do 6rgao no Ano "X" / orcamento total do 6rgdo no ano
20. Ampliar a captagio, a gest3o e a execugio dos 20.1. Orgamento fiscal do érgio "x;r' 1000 E /or E GEAL/COGEST Anual Percentual 3% 50
recursos financeiros. 20.2. 20.2 - indice de execugo orgamentaria da LOA (Fonte 0129; 0195; 0196) Percentual de recursos de Fontes Externas empenhado GEAL/COGEST Anual Percentual 50% 0%
20.3. indice de execugdo orgamentaria da LOA (Fonte 0100) Percentual de recursos de Fontes 0100 empenhado GEAL/COGEST Anual Percentual 90% 90%
. -1 P - N de etapas do projeto de modernizao da infraestrutura/ Total
21. Prover infraestrutura fisica adequada ao 6rgdo. 21.1. Modernizagdo da infraestrutura do SFB RO AEIED GOl MR D COlTTEEAIR ER/icts DAF/GEAL Anual Percentual 100% 100%
de etapas do projeto) x 100
22. Garantir solug¢des de infraestrutura e de integragdo 22.1- Sistemas ivos il Numero de sistemas coorporativos implementados GAB/GETI Anual Unidade 6
dos sistemas de Técnologia da Informagao. 22.2. indice de metas do PDTI cumpridas Namero de Metas do PDTI cumpridas/Ntmero de Metas total x 100% GAB/GETI Anual Percentual 90




3.3.5- Revisées ocorridas no planejamento estratégico, sua descrigdo e periodicidade

O Planejamento Estratégico passou por revisao ao longo do ano de 2015, revisdo essa cujos indicadores
e metas estratégicos foram finalizados em 2016. Para dar prosseguimento ao Planejamento
Estratégico, seriam necessdrias outras etapas, como a elaboragdo de Estrutura Analitica de Projeto e
o0 Mapeamento de Processos. No entanto, diante da falta de recursos humanos e do baixo orgamento
do drgdo, optou-se por pausar 0 processo e apenas monitorar as metas estratégicas, buscando
solucBGes para os problemas encontrados para a consecu¢do dos objetivos estratégicos. Ndo ha
periodicidade estabelecida para revisdao do Planejamento Estratégico, porém é possivel que a proxima
revisdo ocorra durante a elaboracdo do novo ciclo do PPA (PPA 2020 — 2023), para que se mantenha o
alinhamento entre o Planejamento do 6rgdo e o Plano Plurianual.

3.3.6- Envolvimento da alta diregdo (Diretores)

O envolvimento do Corpo Diretor do 6rgdo no Planejamento Estratégico se deu tanto no momento de
revisdo do Planejamento Estratégico quanto no monitoramento das acGes empreendidas até o
momento. Tanto o Corpo Diretor quanto o corpo de Gerentes do 6érgdo foram entrevistados pela
GESFIN durante a etapa de andlise de contexto do érgdo e suas contribui¢cdes foram fundamentais para
a composicdo da Matriz SWOT. Ademais, os objetivos estratégicos, a missao e a visdo da instituicdo
foram objeto de discussao e posterior validacdao durante Reunido do Conselho Diretor. Os indicadores
estratégicos e metas também foram pactuados pelo Conselho Diretor.

3.3.7- Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

O SFB é composto pela Sede e por quatro Unidades Regionais, conforme ja disposto no Relatdrio de
Gestdo. Tanto os servidores da Sede quanto os servidores das Unidades Regionais foram ouvidos
durante a Etapa de analise do contexto do drgdo. Ademais, as Unidades Regionais, ainda que ndo
responsaveis por nenhum dos objetivos estratégicos — todos a cargo das Diretorias do érgao -
executam atividades que fomentam um ou mais objetivos estratégicos, contribuindo para a realiza¢do
dos mesmos.

Diretorias

Diretoria-Geral Exemplo
Diretoria de Concessao Florestal e Monitoramento Exemplo
Diretoria de Pesquisa e InformagGes Florestais _
Diretoria de Cadastro e Fomento Florestal Exemplo
Diretoria de Administracdo e Finangas Exemplo
Legenda As cores sao meramente

. exemplificativas
Conforme planejado P

Merece atencao
M Desconforme

3.3.8- Principais dificuldades e mudangas previstas

As principais dificuldades encontradas durante o processo de elaborag¢ao do Planejamento Estratégico
sdo tempo e escassez de recursos humanos. A GESFIN, responsavel por elaborar o Planejamento
Estratégico, é também responsavel pela Gestdo Orcamentaria e Financeira do 6rgdo, bem como pela
elaboracdo de Relatérios e acompanhamento de auditorias. Ao longo de 2015, 2016 e 2017, a Geréncia
passou por trés chefias diferentes, bem como por adapta¢des em suas atribui¢cdes. Ao longo de 2017,
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a Geréncia contou com 9 (nove) funcionarios, que se dividiram entre as diversas atribuicdes da
unidade. Dessa forma, nem sempre ha tempo habil para pensar e melhor estruturar o Planejamento
Estratégico da instituicdo. A falta de recursos humanos tem sido uma constante no 6rgdo, o que
dificulta também a realizagdo das atividades finalisticas e, por vezes, é fator preponderante na nado
realizacdo das metas previstas.
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4- Governanga, gestdo de riscos e controles

internos

4.1- Descrigao das Estruturas de governanga

Sociedade

Cidadaos Setor Florestal
Instancias externas

de governanga Organizagdes superiores

Congresso Nacional Instancias internas de governanga

TCU *
el 5 Alta Administracdo — Diretoria Geral
Regulamentagdes
Gestdo tatica
v
Diretor de Administragdo e
Instancias externas Finangas
de apoio a Diretor de Concessdo Florestal e
governanca “ Monitoramento
Diretor de Cadastro e Fomento
Controle Social, Florestal
Setor Florestal, Diretor de Pesquisa e Informagbes
Comunidades Florestais

envolvidas nas
politicas publicas do
orgdo

Gestao operacional

Gerente Executivo de
Informagdées Florestais
Gerente Executivo de
Planejamento Florestal
Gerente Executivo de
Monitoramento e Auditoria
Florestal
Gerente Executivo de Tecnologia
da Informacgdo
Gerente Executivo de Concessdo
Florestal
Gerente Executivo de Cadastro de
Florestas
Gerente Executivo de Florestas
Comunitarias
Gerente Executivo de
Capacitagéo e Fomento
Gerente Executivo de
Administracdo e Loaistica

RELATORIO DE GESTAO 2017
110

GOVERNANCA

*——=—=-=-=

Conselho de
administracdo

Instancias internas de
apoio a governanga

Geréncia de Gestdo
Estratégica,
Orgcamento e
Finang¢as
Ouvidoria
Gabinete
Assessoria Especial
de Controle Interno
do MMA

GESTAO
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Legenda (segundo o Referencial Basico de Governanca do TCU)

Instancias externas de
governanga

Responsaveis pela
fiscalizagdo, pelo controle
e pela regulacdo,
desempenhando

importante papel para
promogdo da governanga
das organizagGes publicas.

Sao autébnomas e
independentes, nao
estando vinculadas a

apenas uma organizagao.
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Instancias externas de
apoio a governanga

Responsaveis pela
avaliagdo, auditoria e
monitoramento

independente e, nos
casos em que
disfungdes sdo
identificadas, pela

comunicagdo dos fatos
as instancias superiores
de governanga.

Instancias internas de
governanga
Responsaveis por definir ou

avaliar a estratégia e as politicas,
bem como monitorar  a
conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em
que desvios forem identificados.
S3do, também, responsaveis por
garantir que a estratégia e as
politicas formuladas atendam ao
interesse publico servindo de elo
entre principal e agente.
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Instancias internas de
apoio a governanga

Realizam a comunicagdo
entre partes interessadas
internas e externas a
administracdo, bem como
auditorias internas que
avaliam e monitoram riscos
e controles internos,
comunicando quaisquer
disfungOes identificadas a
alta administragao.
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4.2- Gestao de riscos e controles internos

4.2.1- Avaliagdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

O Servico Florestal Brasileiro ndo possui em sua instancia Geréncia formalmente responsavel pela
Gestdo de Riscos. Ademais, sua estrutura ndo conta com auditoria interna ou de controle interno.
Conforme prevé o Decreto n? 6.101/2007, que trata da estrutura regimental do Ministério do Meio
Ambiente, a estrutura de auditoria interna existe na figura do Assessor Especial de Controle Interno -
AECI, responsavel pelo assessoramento ao Ministro de Estado nos assuntos de controle interno. Dessa
forma, ndo existe organicamente unidade de controle no ambito do SFB.

A estrutura de governancga do SFB baseia-se, principalmente, na atuacao do Conselho Diretor, o qual
€ composto por um Diretor-Geral e 4 (quatro) diretores, em regime de colegiado, ao qual cabera:

| - exercer a administragao do SFB;

Il - examinar, decidir e executar agées necessdrias ao cumprimento das competéncias do SFB;

Il - editar normas sobre matérias de competéncia do SFB;

IV - aprovar o regimento interno do SFB, a organizacdo, a estrutura e o ambito decisério de cada
diretoria;

V - elaborar e divulgar relatérios sobre as atividades do SFB;

VI - conhecer e julgar pedidos de reconsideracdo de decisGes de componentes das diretorias do SFB.

As decisGes sdao tomadas de forma colegiada, a partir dos subsidios fornecidos pelas geréncias e suas
equipes, bem como pelas questdes sociais que pautam a agenda do SFB. O 6rgdo conta ainda com
Assessoria Juridica, conforme prevé sua lei de criacdo, que auxilia a instituicdo a dar legalidade e
regularidade a seus atos. O SFB busca também, por meio de cada um de seus setores, realizar uma
gestdo consciente, buscando mitigar os riscos encontrados da melhor forma possivel.
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5- Areas especiais da gestdo
5.1- Gestdao ambiental e sustentabilidade

O Quadro a seguir estd organizado de forma a se obter um panorama geral sobre a adesdo da unidade
a praticas que convergem para a sustentabilidade ambiental, principalmente no que diz respeito a
licitagdes sustentdveis. Este questiondrio devera ser preenchido por unidades integrantes da
Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional e empresas estatais dependentes.

Aspectos sobre a gestao ambiental e licitagGes sustentaveis Avaliagao
SIM NAO
1 Suaunidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
2 Naunidade ocorre separacio dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X

destinacdo a associages e cooperativas de catadores, conforme dispGe o Decreto
n2 5.940/2006?

3  As contratacdes realizadas pela Unidade Prestadora de Contas observam os X
parametros estabelecidos no Decreto n2 7.746/20127

4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. X
16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 62 da IN SLTI/MPOG 10, X
de 12 de novembro de 2012?

6 O PLS estd formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo X
a todos os topicos nele estabelecidos?

7 O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN X
SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o enderego: www.endereco

8  Osresultados alcangados a partir daimplementacdo das agdes definidas no PLS sdo X
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas

alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderego: www.endereco

Consideragdes gerais

Os resultados que estdo no site foram publicados até junho de 2014. A préxima publicagao
estd em andamento. Ndo hd publicacdo semestral de dados no sitio eletronico.
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6- Relacionamento com a sociedade

6.1- Canais de acesso do cidadao

Informagbes sobre o atendimento

Natureza da demanda Qtde. de solicitagdes Atendidas Atendidas no prazo
Solicitacdes 542 100% 100%
Denuncias 23 100% 100%
Reclamacgdes 14 100% 100%
Sugestdes 6 100% 100%
Elogio 3 100% 100%
TOTAL 588 100% 100%

Canais de Acesso

= Encaminhadas por outras areas do SFB
= E-mail

Sistema e-Ouve

Os canais de acesso para o registro de manifestagcdes na Ouvidoria do SFB sdo: e-mail; formulario
eletronico; encaminhamento de demandas por outras areas ou instituicGes; atendimento pessoal; e
telefone. No ano de 2017, todas as demandas entraram na Ouvidoria por meio eletrénico, incluindo
as que foram encaminhadas por outras areas, de origem interna ou externa.

As demandas recebidas pela Ouvidoria abordaram a maioria das atividades desenvolvidas pelo SFB.
Do total de 588, cerca de 92% (542 demandas) foram classificadas como solicitacdo e os demais 8%
(69 demandas) correspondem a denuncia, reclamacgdo, sugestdo e elogio. Cabe destacar que 581
demandas foram resolvidas satisfatoriamente, ao longo do ano, e arquivadas. Apenas sete demandas
encontravam-se pendentes em 31.12.2017, mas dentro do prazo legal de resposta.

Na tabela que demonstra as informagdes sobre o atendimento tipico de Ouvidoria, observa-se que
100% das demandas foram atendidas e respondidas dentro do prazo de 30 dias, conforme
estabelecido na Lei 11.284/2006, de criacdo do Org3o.

Em 2017, além das atividades tipicas de ouvidoria - recepcionar demandas internas e externas com
relacdo a solicitacdo, denuncia, reclamacgao, sugestdo e elogio - a ouvidoria do SFB foi responsavel por
administrar o Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC). Essas informagdes encontram-se mais
detalhadas na sessdo 3.2.14 (objetivo 18) deste Relatdrio.

6.2- Carta de servicos ao cidadao

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB
114



Documento Endereco para acesso Periodicidade de
atualizagao
Carta de servigos ao cidadao Ainda ndo foi disponibilizada

ObservacGes: A Carta de Servicos ao Usudrio do SFB foi elaborada, juntamente com a carta do
Ministério do Meio Ambiente — MMA, ao final de 2017.

6.3- Afericao do grau de satisfagao dos cidadaos-usuarios

Documento Endereco para acesso Periodicidade de
atualizacao

Pesquisa de satisfacdo prevista Ainda ndo foi implementada

no Decreto 6.932/2009, art.12

Outros mecanismos para Nao se aplica.
medir a satisfagdo do publico
com os produtos e servicos

Com relacdo ao item “outros mecanismos para medir a satisfacdo do publico com os produtos e
servicos”, cabe salientar que o atendimento prestado a sociedade pela Ouvidoria do SFB é avaliado
por meio de um sistema de pesquisa de satisfacao, implantado em 2014. Todos os cidad3aos que
encaminham demandas tipicas de Ouvidoria (solicitagcdo, denuncia, reclamacdo, sugestdo e elogio) sdo
convidados a responder um questionario de satisfagdo, o qual é encaminhado, via e-mail, para cada
um dos demandantes. O objetivo é aferir a qualidade do trabalho desenvolvido e oferecer subsidios
para permanente melhoria dos servicos prestados pela Ouvidoria do SFB.

No ano de 2017, a Ouvidoria recebeu 588 demandas e enviou 500 formuldrios de pesquisa de
satisfacdo. A diferenca entre demandas recebidas e formularios enviados deve-se as demandas em
aberto, ainda no prazo de preparagao de respostas, e dendncias an6nimas de crimes ambientais. A
pesquisa foi respondida por 208 pessoas, o que representa 42% do total de usuarios, e apresentou o
seguinte resultado com relagdo a qualidade do atendimento prestado: excelente (44%); bom (39%);
regular (10%), ruim (4%) e péssimo (3%).

Quanto ao tempo de atendimento, 88% avaliaram como rapido e normal e 12% avaliaram como
demorado a resposta a sua demanda.

Quanto ao indicador de clareza das respostas, 85% informaram que receberam respostas claras e de

facil compreensdo, bem como 85% declararam que, se necessdrio, voltariam a utilizar os servicos
prestados por esta Ouvidoria.

6.4- Mecanismos de transparéncia sobre a atua¢ao da unidade

Acesso as informagoes do SFB

Outros documentos Enderego para acesso Periodicidade de
atualizacao

Mapa estratégico Ainda ndo foi disponibilizado em ambiente web

Planejamento estratégico Ainda ndo foi disponibilizado em ambiente web

Relatérios de evolugdo dos Ainda ndo foi disponibilizado em ambiente web

objetivos estratégicos

Indicadores de desempenho Ainda ndo foi disponibilizado em ambiente web
utilizados na gestao
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Balangos financeiros e Ainda ndo foi disponibilizado em ambiente web
orgamentarios

Relatérios de gestdo http://www.florestal.gov.br/relatorios-de-
gestao

Relatérios de auditoria de http://www.florestal.gov.br/auditoria

gestao

Estrutura organizacional http://www.florestal.gov.br/institucional

Organograma http://www.florestal.gov.br/institucional/97-

acesso-a-informacao/institucional/213-
organograma

Regimento interno http://www.florestal.gov.br/resolucoes-
sfb/3061-regimento-interno-do-sfb-resolucao-
37-de-07-07-2017
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/- Desempenho financeiro e Informacbes
contabeis

7.1- Desempenho financeiro do exercicio

Principais Receitas
m129
m148
m 150
m195
m 196
m 250
Principais receitas (em milhares de reais) 2016 2017 2018
129 - Recursos de Concessoes e Permissoes 1.311.000 1.719.795 1.363.441
148 - Operacoes de Crédito Externas - em Moeda 3.000.000 3.000.000 5.000.000
150 - Recursos Préprios Nao-Financeiros - 5.395 4.841
195 - Doagdes de Entidades Internacionais 18.015.496 22.150.046 24.339.351
196 - Doagdes de Pessoas Fisicas e InstituicOes 13.152.824 15.914.372 38.018.353
Publicas e Privadas Nacionais
250 - Recursos Proprios Nao-Financeiros 3.177 - 1.614
Total 35.482.497 42.789.608 68.727.600

* Relatorio retirado do SIOP Gerencial — Receita (Fonte de dados: Secretaria de Orcamento Federal),
data: 28/03/2018.
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Principais Despesas

N 20WA
m20WB
m20WD
20WC
2000
m216H
8308
Pessoal, Beneficios e inativos

Outras despesas

Principais despesas (em milhares de reais) 2016 2017 2018
00M1 - Beneficios Assistenciais decorrentes do 21.204 21.204 -
Auxilio-Funeral e Natalidade

0181 - Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 975.000 1.814.493 2.221.284
0284 - Amortizagdo e Encargos de Financiamento da 169.500 - -
Divida Contratual Externa

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e 3.510.000 4.032.210 4.144.425

FundagGes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

2000 - Administragdo da Unidade 11.787.281 13.299.953 10.911.646
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos 216.000 245.928 239.640
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

Dependentes

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos 36.000 93.408 -
Servidores Civis, Empregados e Militares

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, 48.000 59.304 -
Empregados e Militares

2012 - Auxilio-Alimentagcdo aos Servidores Civis, 840.000 846.384 -
Empregados e Militares

20TP - Pessoal Ativo da Unido 21.119.524 24.056.020 24.809.571
8308 - Regularizagdo Ambiental dos Imdveis Rurais 31.654.403 8.608.005 8.100.714
nas Unidades da Federagdo

20WA - Desenvolvimento Florestal Sustentavel e 3.735.000 4.132.540 3.015.531
Manejo Florestal Comunitario Familiar

20WB - Pesquisa e Informagoes Florestais 2.399.525 2.178.034 1.090.112
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20WC - Planejamento, Gestdo e Controle das 2.666.000 4.280.404 2.575.797
Concessoes Florestais

20WD - Inventdrio Florestal Nacional 24.352.174 28.601.204 7.846.028
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio- 135.558 195.778 178.180
Moradia a Agentes Publicos

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, - - 1.032.360
Empregados, Militares e seus Dependentes

0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira - - 56.353.457
1500 - XXV Congresso Mundial da Unido - - 534.540
Internacional de OrganizagGes de Pesquisa Florestal

Total 103.665.169 92.464.869 123.053.285

* Relatdrio retirado do SIOP Gerencial — Execucdo Or¢camentaria, valores de LOA (Fonte de dados:
Secretaria de Orcamento Federal), data: 28/03/2018.

7.2- Tratamento contabil da depreciacao, da amortizagao e da exaustdo de
itens do patrimonio e avaliagdo e mensurag¢ao de ativos e passivos

As informacg0des sobre o tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo de itens do patriménio e
avaliacdo e mensuracgao de ativos e passivos estdao contidas nas Notas Explicativas dos Demonstrativos
Contdbeis - item 7.4.

Ressalte-se que o drgao ndo possui um nucleo com pessoal técnico ou Setorial de Custos formalizada
e estruturada de acordo com as portarias 157/2011 e 716 da Secretaria do Tesouro Nacional/STN, para
o atendimento de demandas pontuais e/ou normativas.

No ano de 2017, a andlise de Custos do exercicio de 2016, destinada a compor a Prestagao de Contas
da Presidéncia da Republica/ PCPR, a Setorial de Contabil de Org3o Superior do MMA, representada
pela Coordenacdo de Contabilidade, Custos e Tomada de Contas/CCONT/CGOG/SPOA, apresentou
relatério de custos pertinentes ao Programa Temadtico: Conservagdo e Uso Sustentdvel da
Biodiversidade (n. 2078), referente a Agao: regularizacdao ambiental de Imdveis Rurais (n. 8308), de
competéncia do Servigo Florestal Brasileiro/SFB. O SFB concentrou aproximadamente 99,5% dos
gastos executados nesta Agdo.

Para compor a PCPR 2017, o Anexo da Norma de Execuc¢do da CGU n. 2/2017 n3o elencou Programas
cujo responsdvel pelos Objetivos fosse o Orgdo SFB.

7.3- Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Ressalte-se que o drgao ndo possui um nucleo com pessoal técnico ou Setorial de Custos formalizada
e estruturada de acordo com as portarias 157/2011 e 716 da Secretaria do Tesouro Nacional/STN, para
o atendimento de demandas pontuais e/ou normativas.

No ano de 2017, a andlise de Custos do exercicio de 2016, destinada a compor a Prestagao de Contas
da Presidéncia da Republica/ PCPR, a Setorial de Contabil de Org3o Superior do MMA, representada
pela Coordenacdo de Contabilidade, Custos e Tomada de Contas/CCONT/CGOG/SPOA, apresentou
relatério de custos pertinentes ao Programa Temadtico: Conservagdo e Uso Sustentdvel da
Biodiversidade (n. 2078), referente a Acdo: regularizacdo ambiental de Imdveis Rurais (n. 8308), de
competéncia do Servigo Florestal Brasileiro/SFB. O SFB concentrou aproximadamente 99,5% dos
gastos executados nesta Agdo.
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Para compor a PCPR 2017, o Anexo da Norma de Execuc¢do da CGU n. 2/2017 n3o elencou Programas
cujo responsdvel pelos Objetivos fosse o Orgdo SFB.

As Demonstracdes Contdbeis e as praticas contabeis utilizadas pelo Servico Florestal Brasileiro/SFB
estdo fundamentadas nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP),
Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade, instrugdes contidas no Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico MCASP, bem como o disposto na Lei n. 4.320/1964, na Lei Complementar n®
101/2000 e demais normas aplicaveis.

A Setorial de Contabil de Orgdo Superior do MMA, representada pela Coordenacdo de Contabilidade,
Custos e Tomada de Contas/CCONT/CGOG/SPOA, é a unidade de gestdo interna responsavel pelo
acompanhamento contabil, pelo registro da conformidade contabil e a elabora¢do das Demonstracées
Contabeis Consolidadas, dentre outras competéncias definidas pelo Decreto n. 6976/2009, das suas
unidades vinculadas e jurisdicionadas.

As Notas Explicativas do SFB do exercicio de 2017 foram elaboradas pela equipe da Setorial de
Contabilidade contando com a colaborag¢do das informacdes de cunho orgamentdério e financeiro da
Coordenacdo Geral de Orcamento e Finangas/CGOF/SPOA, em janeiro de 2018.

O propdsito das notas explicativas é dar um breve resumo dos critérios das principais praticas
contdbeis de reconhecimento, mensuracdo, evidenciacdo e exce¢Ges dos principais itens dos
demonstrativos. Quando relevante, fornece informagdes sobre a composi¢ao quantitativa e qualitativa
patrimonial, dos procedimentos em fase de implantacdao, prazos para implanta¢do, das principais
mudangas e seus impactos, dentre outros.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

DO BALANCO PATRIMONIAL, DA DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES
PATRIMONIAIS, DO FLUXO DE CAIXA E DO BALANCO ORCAMENTARIO.

Demais Créditos e Valores em Curto Prazo.

Até o segundo trimestre estavam incluidos neste subgrupo as contas relacionadas com
adiantamentos de transferéncias voluntarias, principalmente convénios. Devido as
mudancas de critério contabil, adotado pela Secretaria do Tesouro Nacional/STN, a partir
do 3° trimestre foram baixadas e registradas em contas de controle, ou seja, deixaram de
ser reconhecidas como patrimoniais.

Esse critério fora estabelecido apds manifestacdo do Tribunal de Contas da Unido/TCU
sobre inadequada ativacdo desses registros. Diante disso, a STN alterou a rotina de
lancamentos contabeis das contas de fransferéncias voluntarias, contemplando o
reconhecimento de contas de controle ao invés de contas de ativos.

A tabela 1 a seguir apresenta os saldos das respectivas contas no ambito do SFB, antes e
apos as mudancas anunciadas.

Tabela1: Subtitulos das contas de Adiantamento de Transferéncias Voluntarias

Saldo 30/06/17 4.165
Saldo 30/10/17 -
Saldo 31/12/17 -

Em Dez/2017 SIAFI, valores em 1000 Reais.

As baixas das respectivas contas impactaram de imediato uma variagao patrimonial
diminutiva de aproximadamente R$ 4,1 milhdes no exercicio. Os saldos foram baixados
pela STN em sua totalidade e registrados, logo a seguir, em Contas de Controle.

Imobilizado: Bens Méveis

A partir do ano de 2010 as unidades vinculadas e jurisdicionadas do MMA iniciaram a
contabilizacao da depreciacdo. O SFB efetua a contabilizacao da depreciacao de bens
moveis, sendo que até o quarto trimestre de 2017 esse método provocou redugdo no
valor total dos ativos em 36%, conforme tabela 2.

Tabela 2: Depreciacao de bem méveis SFB

Bens Méveis ‘ Depreciacdo
12.267 | 36%

Em Dez 2017 SIAFI, valores em 1000 Reais.

O valor nominal dos bens moveis registrados no SFB equivale a R$ 12,2 milhées e o valor
contabil liquido R$ 7,8 milhdes. Os parametros adotados e indicados pela STN, quanto a
metodologia a ser aplicada, a vida econdmica e as taxas a serem utilizadas para o calculo
da depreciag¢éo adequaram-se perfeitamente as especificidades deste Ministério.
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Intangivel

Os softwares representam 99% dos valores registrados neste subgrupo. Provisoriamente,
estao distribuidos como: softwares com vida util definida (sujeitos a amortizacao) e de
vida (til indefinida, alocados conforme a tabela 3.

Tabela 3: Alocacao de Softwares

Vida atil Valor Amortizacao

Indefinida 2.335 -

Definida 180 i
total R$ 2.515 _

Em Dez 2017 SIAFI, valores em 1000 Reais.

Nos orgaos jurisdicionados do MMA a pratica de metodologia para realizacdo de
mensuracdo e amortizacdo dos Ativos Intangiveis, por enquanto, com exce¢éo, n&o foi
iniciada. A STN por meio do Plano de Implantacdo de Procedimentos Contabeis
Patrimoniais estabeleceu prazos Ilimites para adocdo de procedimentos de
reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo de softwares, marcas, licengas e
respectivas amortizagdes. Para a preparacdo de sistemas e outras providéncias
necessarias para implantacéo o prazo é ate 31/12/2018 e a obrigatoriedade dos registros
contabeis a partir do ano 2019. Prepara¢éo de sistemas

Bens Imoéveis

A Secretaria do Patriménio da Unido/SPU, vinculado ao Ministério do Planejamento
Desenvolvimento e Gestéo, é o 6rgdo responsavel pela gestdo dos iméveis da Unido. O
Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobilizado de uso especial da Unido (SPIUnet)
mantém o cadastro, o controle e a mensuragao desses imoveis. A tabela 4 evidencia os
subtitulos registrados em Bens Imdveis.

Tabela 4: Registros em bens imdveis

Terrenos e glebas 78
Bens imdveis em andamento 1.163
Instalagbes 295
Totais bens imbéveis 1.536

Em dez/2017 SIAFI, valores em 1000 Reais
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Patriménio Liquido

Compreende os valores dos ativos deduzidos dos passivos. O Patriménio Liquido (PL)
consolidado do SFB, no encerramento do exercicio de 2017, & positivo em R$ 14 milhdes.
A seguir, a Tabela 5 evidencia o Patriménio Liquido positivo da Instituicdo em 2017.

Tabela 5: Patrimdnio Liquido

Patriménio Liquido

Patriménio Social/Reservas -
Resultado Acumulados Resultado do Exercicio 6.622
14.221 Resultados dos Exercicios Anteriores 11.763

Ajustes de Exercicios Anteriores (4.165)

Total do Patriménio Liquido R$14.221

Dados extraidos do Balango Patimonial/ SIAFI em 25/01/2018, valores em 1000 Reais.

O Resultado Acumulado é a somatéria do Exercicio atual, dos Exercicios Anteriores e dos

Ajustes respectivos.

Ajustes de Exercicios Anteriores

A conta contabil Ajustes de Exercicios Anteriores, redutora de Resultados Acumulados,
no final do exercicio de 2017 totalizam R$ 4,1 milhdes. A natureza redutora do saldo &
decorrente, em sua maioria, de ajustes advindos de baixa de adiantamento de convénios
tendo em vista mudancas de critérios contabeis inseridas durante o exercicio. Outra parte
de omissbes e erros cometidos em exercicios anteriores, tais como baixa de valores
registrados em duplicidade, assun¢éo de despesas e etc.

Resultado do Exercicio de 2017

Os principais fatos que alavancaram o Resultado do Exercicio, de acordo com a tabela 6,
foram os seguintes, explorac&o de bens, direitos e Prestacéo de Servicos.

Tabela 6: Resultado do Exercicio de 2017

Varia¢des patrimoniais
Exploracéo de bens, servi¢cos e direitos. 5.545
Variacdes patrimoniais financeiras 461
Aumentativas | Transferéncias e delegacdes recebidas 115.610
Valorizag&o com ativos e desincorporacéo de passivos 974
Diversas variacfes patrimoniais 155
Pessoal, encargos e beneficios previdenciarios -
Consumo, servicos, depreciac&o e amortizagdo (22.226)
Variagdes patrimoniais financeiras (6)
Diminutivas | Transferéncias e delegacdes concedidas (92.166)
Desvalorizacé@o de ativos e incorporacédo de passivos (605)
Impostos e taxas (85)
Diversas variacées diminutivas (49)
Resultado patrimonial do periodo 6.622

Dados extraidos da Demonstra¢éo das Variagdes Patrimoniais/ SIAFl em 25/01/2018, valores em 1000 Reais
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O SFB é responsavel por grande parte pela execucdo de seus proprios contratos, exceto
as despesas com pessoal, executados pela Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e
Administracdo/SPOA/MMA. As varia¢gdes patrimoniais diminutivas relacionadas com
Pessoal, encargos e beneficios previdenciarios n&o estdo evidenciadas nos
Demonstrativos Contébeis do SFB. A tabela 7 demonstra os valores executados neste

grupo.

Tabela 7: Despesas com Pessoal

Vencimentos ativos 24.723
Vencimentos inativos 1.885
Qutras obriga¢des patronais 3.834
Beneficios 1.221

total | 31.663

Fonte: Siafi tesouro gerencial

Os valores executados nesta rubrica estdo contidos no Grupo Transferéncias e
Delegacdes Concedidas. Portanto, o resultado do periodo ndo necessita de ajustes.

O Resultado do exercicio utiliza o regime de competéncia, nesse caso, aumentou o
Patrimdnio Liquido, mas ndo implica no aumento das disponibilidades de recursos. Com
relacéo as disponibilidades de recursos, a tabela 8, evidencia o fluxo de caixa gerado no
exercicio pelas atividades das opera¢des, financiamento e investimentos.

Tabela 8: Fluxo de Caixa das atividades de Operac¢6es, Financiamento e Investimentos no
exercicio de 2017.

Fluxos de caixa das atividades das operac¢des 7.520
Receitas 4.050
Transferéncias recebidas 6.924
Qutros ingressos 109.676
Demais despesas correntes (servigos, pessoa fisica, juridica e etc.) (20.778)
Transferéncias concedidas e outros desembolsos (92.351)

Fluxos de caixa das atividades de investimento (6.105)
Aquisicao de ativo ndo circulante e outros investimentos (6.105)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento -

Geracao liquida de caixa 1.414
Caixa inicial 1.350
Caixa final 2764

Dados extraidos da Demonstracédo dos Fluxos de Caixa/ SIAFI em 25/01/2018, valores em 1000 Reais

Ao longo de 2017 o SFB gerou um fluxo de caixa positivo, partindo de R$ 1,4 milhdo para
R$ 2,7 milhées. Esse crescimento colabora para o atingimento da meta fiscal, que é
fixada anualmente pela Lei de Diretrizes Or¢amentarias e impacta diretamente no controle
das contas publicas.

Em relacdo ao tema, cabe destacar que com a promulgac&o da Emenda Constitucional n.
95 /2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal, espera-se que o todo o Governo passe a
gerar fluxos de caixa positivos, & medida que foi criado um limitador para o crescimento
das despesas publicas, invertendo a légica do controle fiscal pelo aumento das receitas
mediante crescimento da carga tributaria.
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DO BALANGCO ORCAMENTARIO

O Orcamento do SFB, por concepcdo, aponta para déficit orgcamentario. As receitas
vinculadas do 6rgao sao insuficientes para o equilibrio entre a previsao e a fixagao da
despesa, sinalizando dependéncia do Tesouro para aportes de recursos ordinarios e da
seguridade social, sobretudo em func¢ao das despesas com pessoal e encargos sociais.

A tabela 9 representa o percentual de realiza¢@o da receita em relag&o ao Orcamento.

Tabela 9: Arrecadacao da Unidade em 2017

Previsto | Realizado | %
46.229 | 10974 | 23,7

Em Dez/ 2017 SIAFI, valores em 1000 Reais

A receita realizada até o periodo analisado corresponde a R$ 10,9 milhdes, ou seja,
23,7% do previsto inicialmente. Das receitas estimadas para a SFB, na LOA/2017, R$
38,1 milhdes corresponde a doac¢des, 0 que representa 82,5% do total. Vale destacar que
a Secretaria de Orcamento Federal — SOF/MP na ultima avaliagdo bimestral das receitas,
em novembro de 2017, zerou a previs&o de arrecadacao com tais fontes para o SFB, no
ambito do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - SIOP.

O SFB e responsavel por grande parte pela execugao de seus proprios contratos, exceto
as despesas com pessoal, executados pela Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administracg&o/SPOA/MMA. As variagbes patrimoniais diminutivas relacionadas com
Pessoal, encargos e beneficios previdencidrios ndo estdo evidenciadas no Balango
Or¢camentério do SFB. Os valores executados no grupo Despesas com Pessoal estéo
relacionados na tabela 7.

A despesa empenhada e indicada no SIAFI foi de R$ 42,1 milhdes e corresponde 43,3%
da dotacédo atualizada e o saldo de dotagdo de R$ 55 milhées, contudo o SIAFI n&o
considera os valores empenhados no ambito da SPOA/MMA, referente as despesas de
Pessoal (Ativo e Inativo), Encargos Sociais, Beneficios e Servidores Temporarios. Para
uma melhor avaliagdo foi efetivada uma consulta ao SIOP, onde foi apurado que o
empenho efetivo chegou em R$ 81,9 milhdes. Sendo assim, deve ser ajustado o
percentual de execugdo que sobe para 84,3% da dotacdo atualizada (R$ 97,1 milhdes).
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

DO BALANGCO PATRIMONIAL, DA DEMONSTRACAO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS, DO FLUXO DE CAIXA E DO BALANCO ORCAMENTARIO.

Demais Créditos e Valores em Curto Prazo.

Até o segundo trimestre estavam incluidos neste subgrupo as contas relacionadas com
adiantamentos de transferéncias voluntarias, principalmente convénios. Devido as
mudancas de critério contébil, adotado pela Secretaria do Tesouro Nacional/STN, a partir
do 3° trimestre foram baixadas e registradas em contas de controle, ou seja, deixaram de
ser reconhecidas como patrimoniais.

Esse critério fora estabelecido apés manifestacdo do Tribunal de Contas da Unigo/TCU
sobre inadequada ativacdo desses registros. Diante disso, a STN alterou a rotina de
langcamentos contabeis das contas de transferéncias voluntarias, contemplando o
reconhecimento de contas de controle ao invés de contas de ativos.

A tabela 1 a seguir apresenta os saldos das respectivas contas no ambito do SFB, antes e
apds as mudancas anunciadas.

Tabela1: Subtitulos das contas de Adiantamento de Transferéncias Voluntarias

Saldo 30/06/17 4.165
Saldo 30/10/17 -
Saldo 31/12/17 -

Em Dez/2017 SIAFI, valores em 1000 Reais.

As baixas das respectivas contas impactaram de imediato uma variagdo patrimonial
diminutiva de aproximadamente R$ 4,1 milhdes no exercicio. Os saldos foram baixados
pela STN em sua totalidade e registrados, logo a seguir, em Contas de Controle.

Imobilizado: Bens Mdveis

A partir do ano de 2010 as unidades vinculadas e jurisdicionadas do MMA iniciaram a
contabilizacdo da depreciacdo. O SFB efetua a contabilizacdo da depreciagéo de bens
méveis, sendo que até o quarto trimestre de 2017 esse método provocou reducédo no
valor total dos ativos em 36%, conforme tabela 2.

Tabela 2: Depreciacdo de bem moéveis SFB

Bens Mdveis ‘ Depreciagdo
12.267 | 36%

Em Dez.2017 SIAFI, valores em 1000 Reais.

O valor nominal dos bens mdveis registrados no SFB equivale a R$ 12,2 milhées e o valor
contabil liquido RS 7,8 milhdes. Os parametros adotados e indicados pela STN, quanto a
metodologia a ser aplicada, a vida econémica e as taxas a serem utilizadas para o calculo
da depreciac&o adequaram-se perfeitamente as especificidades deste Ministério.
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RECEITA

RECEITAS CRGAM ENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigies de Melheria

Receitas de Confribuigdes
Contribuighes Sociais
Contribuigies de Intervengio no Dominio Econdmico
Cant. Entidades Privadas de Servigo Social Formag3o Profis.

Receita Patrimonial
Exploragio do Patriménio Imaobiliario do Estado
Valores Mobilisrios
Delegagao de Servigos Pliblicos
Exploragdn de Recursos Naturais
Exploragao do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Pafrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administratives & Comerciais Gerais
Servigos & Atividades Referentes 3 MavegagSo e ao Transporte
Servigos & Atividades Referentes 3 Salde
Servigos e Afividades Financeiras
QOutros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Comrentes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizaghes, Restituigies & Ressarcimentes
Bens, Direitos e Valores Incorporados ac Patrimdnic Publico
Demais Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagbes de Crédito
Operagies de Crédito - Mercado Intermo
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagio de Bens
Alienagio de Bens Moveis
Alienagde de Bens Iméveis
Alienagde de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

A3.279 199,00

5.159.386,00
5.159.386,00
2.295,00
229500

38.064.418,00
3.100.00

3.100,00
3.00:0.000,00
3.00:0.000,00

3.0:00.000,00

43.229.199,00

5.159.386,00
5.159.366,00

223500
220500

35.064.418,00
3.100,00

3.100,00
3.000.000,00
3.000.000,00
3.000.000,00

10.974.581.26

3891971711
3881.971.71

3.014.40
201440

6.924.225.22
133.369.93
746,38
146.500.20
811437

-32.254 BT, T4

-1.267 414,29
-1267 41420
719,40
710,40
-H.140.492,78
15226993
T46,26
148.500,20
501437
-3.000_000, 00
-3.000_000, 00
-3.000.000,00
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RECEITA

RECEITAS ORCAM ENTARIAS

PREVISAD IMICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagio do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracio das Disponibilidades do Tesours Nacional
Resgate de Tiulos do Tesouro Nacional
Demais Recsitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

]
PAGINA —‘
|

SUBTOTAL DE RECEITAS

46 229.133,00

10.974.581,26

-35.254 617,74

REFINANCIAMENTO
Operagbes de Crédito - Mercado Intema
Mobiliaria
Contratual
Operagbes de Credito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

46 279 199,00

46 229.133,00

10.974.581,26

-35.254 617,74

DEFICIT

31.135.085.11

H.135.085.11

TOTAL

46 279 199,00

46 229.133,00

42 109.665,37

-4.119.532, 63

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Creditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAM ENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAQ ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LKQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal & Encargos Sociais
Juros & Encargos da Divida
Outras Despesas Cormentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

85.360.8237.00
29.802.723,00

3545811400
10,543 623,00
10.543.623,00

835.197.140,00
31.079.178,00

54.117.962,00
11.935.975,00
11935.975.00

3573247629

3573247629
6.377.490,08
6.377.490.08

13.103.434.67

13.103.434.67
420.653,59
420.663.59

12.706.038.76

12.706.038.76
420 663,58
420.663.59

49464 963,71
.07 ATE 00

18.285.785,T1
5.558.484,92
5.558.484.92

SUBTOTAL DAS DESPESAS

95,904 460,00

9713311500

42 109 666,37

13.524.098 26

13.126. 702,35

35,023 44863

AMORTIZAG RO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiidria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiidria
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DESPESA
DESPESAS DRGAMENTARIAS DOTAGAD INIGIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD

Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 95.904.460.00 §7.133.115.00 42.109.666.37 13.524.098.25 13126.702.35 55.023.448,63
TOTAL 55 504 460,00 57133 115,00 42 109.666.37 13524.098.26 13126 702,35 55.023 448,63
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DIE EXEGUGAD DOS RESTDS & PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS e DT 10 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 313913415 8032 803,87 8.306316,48 825363213 2694 72473 223581 66

Pessoal e Encargos Sociais - - - - -

Juras e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Cormentes 313943415 §.032.803.87 8.306.316,48 8253632.13 2694 72473 223.581,66
DESPESAS DE CAPITAL £10.351,28 5.617.925.43 5.684.879,50 5.684.879.50 543.397.21

Investimentos £10.351,28 5.617.925.43 5.684.879,50 5.684.879.50 543.397.21

Inversies Financeiras - - - - -

Amaortizagac da Divida - - - - - -
TOTAL 374943543 13,650 729.30 13951195 98 13338 511,63 323812144 223581 66
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM gé;gcic 0s R e R oo BO PAGOS CANCELADOS SALDO
tu
DESPESAS CORRENTES 283393 283393 -

Pessoal e Encargos Sociais - - -

Juros e Encargos da Divida - - -

Outras Despesas Cormentes 2483393 253393 -

DESPESAS DE CAPITAL 239,00 239,00 -

Investimentos 239,00 299,00 -

Inversies Financeiras - - -

Amaortizagac da Divida - - -

TOTAL 3.432.93 3.132.93 -
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| SUBTITULD | 44208 - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[oRGAo SUFERIOR [ 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE | | VALORES EMUNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD 2017 2016 ESPECIFICACAD 21T e
ATVO CIRCULANTE 2 824.596,78 5.596.524,37 | PASSIVO CIRCULANTE A50. 296,17 147302, 4
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.764.744 34 135057370 Obrigagies Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1.600,00 -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 343569 4.16848746| Fomecedores e Contas a Pagara Curto Prazo A47.431.06 313293
Investimentos e Aplicagies Tempaorarias a Curto Prazo - -| Obrigagies Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 56.396,75 7748321| Obrigagbes de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Papgas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo 450,69 -
Ativos N3o Finaneeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagies a Curto Prazo B14.42 144 169,08
ATIVO NAO CIRCULANTE 11.846.871,23 6.214.478,61 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizivel a Longo Prazo 94,54 94,54 | Obrigagies Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo B4 54 04.54| Empréstimes e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigagies Fiscais a Longo Prazo - -
Participagies Permanentes - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagbes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
-1 Depmciagéoﬁ.currﬂada de Propriedades pd Investimentos - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL A50.296,17 14730204
{~) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -
Investimentos do RPSS de Lango Prazo - . ESPECIFICACAD 2017 2018
Inuestimentos do RPSS g2 Lengo Prazo - " |Patriménio Social e Capital Social - B
-} Redugso ac Valor Recupersuel de Investimentos do RPPS - " | Adiantamentos para Future Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - *|Reservas de Capital _ .
Demais Investmentos Permanentes - " | Ajustes de Avaliagio Patrimonial - -
{-) Redugdo ao Valor Recuperivel de Demais Invest. Perm. - - | Reservas de Lucros ~ .
Imobilizado 9.331.310,44 5.288 807,79 Demais Reservas _ .
Bens Mévels T70401406) 203705042 ) o cuitados Acumulados 14.221.171,84| 11.763.700,97
Bens Maveis . ) . 1226757125 TABTASR20| . \itado do Exercicio 862250284 1.125608.71
(-1 Depreciiaqacmmnnizagam'l-:'xausm Acum. .HE Bens Moveis -4 4T2.85719( -3.530.406,78 Resultados de Exercicios Anteriores 11.763.700.97| 10.485.002,.28
i) RedugZo a0 Valor Recuperavel de Bens Maveis - | Ajustes de Exercicios Anteriores 4.185.031.77 150.000,00
Bens Imoveis 1.536.286,35 1.351.748,27 {-) AgBes | Cotas em Tesouraria ~ .
Bens lmbueis ) . 1.536.306.38) 13517437 | 107a1 DO PATRIMONIO LiGUIDO 14.221.171.84| 11.763.700,97
(-} Depr.iAmortzagan/Exaustao Acum. de Bens Imoveis - -
{-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imaveis - -
Intangivel 2.515.466,28 1.025.576,28
Softeares 2515.37T1,74 1.025.481,74
Softerares 2515.37T1,74 1.025.481,74
{-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
{-) Redugso ae Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos & Patentes Industriais 8454 04,54
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 8454 04,54
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[ ORGAC SUFERIOR [ 44000 - MINISTERIO DO MEID AMEIENTE VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFI CA(;iCI 27 2016 =
ESPECIFICACAD 2m7 2016
{-) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
{-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direites de Uso de Imdveis - -
Dirsitos de Uso de Imdveis - -
{-) Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
{-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 14 671.468,01] 11.911 002,98 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 14.671.468,01] 11.911.002 58
ATIVO PASSING
ESPECIFI CA(;iCI 27 2016 ESPECIFI CA(;F\O 2T 2016
ATIVO FINANCEIRD 2.764.744,34| 1.350.573,70 | PASSIVO FINANCEIRO 29.206.761.59| 17.547.516,74
ATIVD PERMANENTE 11.906.723,67| 10.560.425 28 [PASSIVO PERMANENTE -
SALDO PATRIMONIAL 14.535293,58| 3563631376
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
- 27 2016 - 2017 206
ESPECIFICACAD | Saldo dos Atos Potenciais Atves ESPECIFICACAQ | Salde dos Atos Potenciais Passives
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 3.060.183,10 3.424 228,31 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 44 200,681, 7T1 24 41982366
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 2.060.189.10 342422831 Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 44.200.891.71 24.410.823.66
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias & Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direites Conveniados e Ouires Instrumentos Cong 3.080.183,10 3424 22831 Clbrigapﬁes Cenveniadas e Ouiros Instrum Congén 17.841.714,12 8.063.976,28
Direitos Contratuaiz a Executar - - Gbrigapie's Contratuais a Executar 26.358.977 .59 17 455847 27
QOuirps Atos Potenciais Atvos a Executar - - Quiros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 3.080.189,10 3424 228,31 | TOTAL A4 200.6591,71 24 419823 66
DEMOMSTRATIVD DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL
DESTINACAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordindrios -2.041.946,54
Recursos Vinculados -24 40007071
Operagio de Crédito -1.607 450,00
Doacies -21.003.870,82
Outros Recursos Vinculados a (flrg.'ws & Programas -GB83.840, 89
TOTAL -26. 4421017 25
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2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATVIDADES DAS OPERAGOES

752001273

1.789.629,63

INGRESS0S
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributiria
Receita de Contribuigbes
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Senvigos
Remuneragio das Disponibiidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Comentes Recebidas
Intergovemamentais
Ds Estados elou Distrito Federal
Des Municipios
Intragovemamentais
Outras Transferéncias Commentes Recebidas
Qutros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arecadagio de Outra Unidade
DESEMBOLSO0S
Pessoal e Demais Despesas
Legislative
Judicidrio
Essencial a Justiga
Administragio
Defesa Nacional
Seguranga Pilblica
Relagies Exterores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salide
Trabalho
Educagio
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanisma
Habitagso
Saneamento
Gestio Ambiental
Ciéngia & Tecnologia
Agricultura
Organizagio Agraria

120,651 262.21
4.050.356.04

aemi

301440

155.389.83
6924 22522

692422527
109.576.680,83
-141 518,52
107.711.148.05
2.107.054.42
113131 249, 48
-20.778.807.50

-20.778.023.81

92.768.920,44
7.029.159,42

7.010.416,15

2427 80

731547
5.162.258,30

5.162.258,30
80577 502,72
67454808
7764000329
1.B53. 860,25
-90.579.290,81
-15.564.561.71

-15.664 581,71

132



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

—

1]

| TITULO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS CRCAMENTOS

| SUBTITULD | 44208 - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - ADMINISTRACAD DIRETA

| ORGAO SUPERIOR | 44000 - MINISTERIO DO MEIQD AMBIENTE

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

Indistria
Comércio e Servicos
Comunicages
Energia
Transporte
Desporto & Lazer
Encarges Especiais
{+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamenio
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comecao Monetaria da Divida Interma
Juros e ComegSo Monetaria da Divida Externa
Outres Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovemamentais
Qutras Transferéncias Concedidas
Qutros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extracreamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-183.481.01

-173.540.81
-9.031.20
-92.168.960,5T
-2.640. 56
-82.188.311,01

-1.675.379.86
-1.2B8.306,70
-1.140.000,00
-148.306,70
6486367
-322.200,42
-T3.739.349.24
-730.370,20
-73.008.960,24

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-6.105.842,09

-1.604. 884 43

INGRES505
Alienagio de Bens
Amortizag3o de Emprésti & Financi tos Concadid

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigio de Ative N3a Circulants

Concessio de Empréstimos e Financiamentos

Qutros Desembolsos de Investimentos

-6.105.842.09
-5.2235.952,09

-879.890,00

-1.604 884,43
-1.256.293,77

-348.590,66

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S
Operagdes de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemamentais
Dios Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovemamentais
Qutras Transferéncias de Capital Recebidas
COutros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizag3o | Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

133



MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO | | PERIODO

Anual

]

\J . SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL i
[TTULo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | |7 ZEE::%OB | | PA(;'NA —‘
1/201
[susTrTuLO | 44208 - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[orGAG suPERIOR | 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.414.170.64 184.745.20
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.350.573.70 1.165.828,50
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 276474434 1.350.573.70
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|
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207 Anual
PAGINA
2510112018 | | 1 |
[sueTIULD [ 44208 - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRC - ADMINISTRAGAO DIRETA
[ ORGAQ SUPERIOR [ 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VAR AQC-)E,S PATRIMONIAIS GUANTITATIVAS

2017

2018

VARIACOES PATRIMOMIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigbes de Melhoria
Contribuigbes
Contribuighes Sociais
Contribuigbes de Intervengdo no Dominio Econdmico
ContribuigSo de lluminagio Piblica
Cantribuigbes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragio de Bens, Direites e Prestagio de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encangos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encangos de Mora
Variaghes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remunzragio de Depdsitos Bancarios e Apficagbes Financeiras
Apories do Banco Central
Outras Variagies Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagies Recebidas
Transferéncias Intragovemamentais
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias das Instituighes Privadas
TransferSncias das Instiuighes Multigovernamentais
Transferéncias de Consdrcios Piblicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Cutras Transferéncias e Delegagdes Recshidas
Valorizagdo e Ganhos of Atives e Desincorporagdc de Passivos
Reavafiagio de Atvos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagso de Afives
Ganhes com Desincorporagio de Passivos
Feversdo de Redugde ao Valor Recuperavel
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas
Variagio Patrimonial Aumentatva a Classificar
Resuitado Positivo de Participapies
Operagbes da Autoridade Monetina

121.772.812,62

534525184
1.737.70

554351414
46193665

481.038,65

115610353421
107.711.148,05

1.997 294.57
4 926030 65

874082 b4

135.369,93

9367587493

873731739
1.268,00

8.735310,58
1283561
138.356,21

8479283516
78.500003,30
5.162.258,30

1.031.503 47
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\.'AREA.QE)ES PATRIMOMNIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Rewversio de Provisdes ¢ Ajustes para Pardas

Diversas Variaghes Patrimoniass Aumentativas

\H\RI.N;&ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragio a Pessoal
Encargos Patronars
Beneficios 3 Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encangos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Cutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumao de Capital Fixo
Uso de Material de Consurna
Senvigos
Depreciagio, Amortizagio e Exaustan
Variagbes Patrimoniats Diminutivas Finanesiras
Juros e Encargos de Empréstimos & Financiamentos Obtides
Juros e Encangos de Mora
Variapdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeios Concadidos
Aportes aoc Banco Central
Qutras Variaghes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Concedidas
Transferéneias Intragovemamentais
Transferéncias Intergovemamantais
Transferéncias a Instiuiches Privadas
Transferéncias a Instivigies Mulbgovemamentais
Transferéncias a Conzdrcios Plbicos
Transferéncias ao Exferior
Execugdo Orgamentina Delegada 3 Entes
Outras Transferéncias e Delegagies Concedidas
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos
Reavafiagio, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagio
Perdas Involuntarias
Incomporagdo de Passivos
Desincorporagio de Ativos

155.360,03

115150 409,33

22 226 806,13
25751.21
21.058.804.51
842 250,41
6.B15,89
1.687.03
5.147.06

5278212521
0z 188.311.01

8.831.20

B805.683.00

724527

92.550 176,22

16.106.036.35
108.480,67
15.516.423.57
48112211
215,00
210,00

T6.421 964,76
73758 060,34
1.850.206,70
417772
B08.511,00
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VAR AQC‘)ES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Methoria
Contribuigies

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadonias Vendidas
Custos dos Produtos Vendides
Custo dos Servigos Frestades

Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas
Premiagbes
Resultado Negativo de Participagies
Operagdes da Autoridade Monetaria
incentives
Subvengdes Econdmicas
Participacies e Coniribuicies
Constituicio de Provisdes
Diversas Vanagies Patrimoniars Diminutvas

851790
775582
77.581.08

49 344 B

40 344 BE

1414503
8.030,05
8.114 .88

TE11,08

781108

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

£.622 502 84

1.125.698,71

\I'ARIA(;f)ES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016
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8- Conformidade da gestdo e demandas

orgdos de controle

8.1- Tratamento de delibera¢des do TCU

SFB

de

Deliberagées do TCU pendentes de atendimento

Unidade/Subunidade responsavel

Quantidade de deliberagoes

0

Durante o ano de 2017, todas as delibera¢des do TCU que envolveram o Servico Florestal Brasileiro
foram atendidas ou ainda estdo em andamento. No quadro abaixo constam descri¢cao sucinta das
deliberagGes, bem como das respostas fornecidas pelo 6rgdo. Mais informacGes relacionadas aos
Acoérdaos emanados pelo TCU estdo disponiveis no Portal do TCU.

Deliberagao

Acdérddo

2792/2017
TCU-Plendrio

Acérdido
2567/2017
TCU-Plenario

Quadro da situagdo das deliberagdes do TCU de maior impacto*

Numero e Descrigdo sucinta do
item da deliberagao

Trata-se de solicitagdo da
Comissdao de Meio Ambiente
(CMA) do Senado Federal para
que esta Corte preste
informacGes sobre a avaliacdo
dos instrumentos econémicos e
técnico-ambientais previstos no
Cédigo Florestal, especificamente
o cadastro ambiental rural (CAR),
as cotas de reserva ambiental
(CRA) , o pagamento por servigos
ambientais (PSA) e os planos de
regularizagdo ambiental (PRA)

Trata-se de representagdo, com
pedido de cautelar suspensiva,
formulada pela A. Telecom
Teleinformatica  Ltda. sobre
possiveis irregularidades na
condugdo do Pregdo Eletronico
23/2016 pelo Servico Florestal
Brasileiro (SFB) para o registro de
precos com vistas a contratagdo
de empresa especializada em
solugdo de comunicagdo de voz
sobre IP em solugdo de
comunicagdao ponto a ponto e
multiponto, com os servicos de
instalacdo, repasse tecnoldgico e
suporte.
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Situagao**

Em
atendimento

Atendida

Providéncias adotadas / A¢des
implementadas / Justificativa para a
nao implementagdo
InformagGes prestadas ao TCU pela
Secex-Ambiental, bem como
solicitacdo de prazo para atendimento

da demanda.

O Diretor-Geral do SFB informou a
revogacdo do certame, aduzindo que
esse procedimento ensejaria a perda
do objeto desta representacdo, de
sorte que ele ndao emitiu o seu
pronunciamento sobre as questdes
levantadas no mérito, tendo a referida
revogacdo sido confirmada pela
unidade técnica.

Apos analisar o feito, inobstante a
revogacdo do certame, a unidade
técnica alinhou uma série de
orientacées a administracdo do SFB,
com vistas a evitar a repeticdo das
falhas no ambito dos novos certames a
serem conduzidos pela instituicdo, e,
assim, a Selog propds que a presente
representacao seja considerada
procedente, com o indeferimento da

SFB



cautelar, promovendo o envio de
alertas ao SFB sobre a inobservancia
dos dispositivos legais.

* Deliberagdes proferidas no exercicio de referéncia, relevantes e de impacto significativo no ambito
da Unidade.
** Situacdo: Atendida; Em atendimento; Pendente.

8.2- Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno

Recomendacgdes pendentes de atendimento

Unidade/Subunidade responsavel Quantidade de recomendagdes
SFB 20
Diretoria de Administracdo e Financgas 7

Diretoria de Cadastro e Fomento Florestal
Diretoria Geral — Gabinete 6
Total 20

No que diz respeito as demandas dos érgdo de controle interno, mais especificamente do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU, o SFB tem sido monitorado por meio do
Sistema Monitor. Dessa forma, optou-se por colocar em anexo, quadro extraido do sistema em que
constam as recomendagdes pendentes do érgao.

8.3- Demonstragao da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacdes com o disposto no art. 52 da Lei 8.666/1993

Informamos que a listagem de pagamentos realizados pelo SFB ndo estd sendo disponibilizada,
mensalmente, no sitio do Orgdo na Internet, em razio da dificuldade em preencher manualmente a
referida lista de credores dado o volume de pagamentos realizados por més, bem como a quantidade
reduzida de servidores no Servico de Execucdo Orcamentaria e Financeira-SEOF/GESFIN/DAF para
realizar tal tarefa.

Para o devido cumprimento do que dispde a IN n202/2016-MP, esta GESFIN sugere avaliar a
possibilidade de implantacdao do Sistema CONTA, desenvolvido pela Advocacia-Geral da Uniao-AGU,
que permite a organizacdo de informacdes relativas aos contratos vigentes no Orgdo, bem como toda
a parte da fiscalizacdo e pagamento das NF’s. A implantacdo do mencionado Sistema além de auxiliar
a area de Gestdo de Contratos, também atenderia, de maneira automatica, a presente demanda ja
gue o Sistema permite extrair as informagdes consolidadas do credor e de seus respectivos
pagamentos.

Esclarecemos que o Sistema CONTA, uma vez implantado, deverd ser alimentado e gerenciado pela
COLIC/GEAL/DAF ja que é uma ferramenta de informacdo de gestdo de contratos. O CONTAS ird
oferecer autonomia e eficiéncia de geréncia com perguntas a serem preenchidas. J4 os servidores
responsaveis pelos contratos sdo direcionados e educados para gestdo de contrato eficiente e
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padronizada. O Sistema questiona, por exemplo, o valor que foi acordado com a licitada, o tempo de
contrato, bem como avaliagdo da empresa contratada para possiveis renovagoes.

Por fim, destaco que o referido Sistema registra a data de ateste das NF’s pela fiscalizagao,
funcionalidade importante uma vez que, segundo a citada IN, considera-se ocorrido o recebimento da
nota fiscal ou da fatura no momento em que a unidade administrativa contratante atestar a execugao
do objeto do contrato, devendo ser esta a data a ser respeitada, cronologicamente, para a realizacdo
dos pagamentos no SIAFI.

RELATORIO DE GESTAO 2017 SFB
140



9- Anexos e apéndices

9.1- Quadro de demandas da CGU

Numero

Status

de
ao

Data
envio
Gestor

Data limite
para
resposta

Recomendacao da CGU

Historico da recomendagdo (CGU):

Histérico de Respostas do SFB

127241

Monitorando

24/06/2014

31/01/2016

Implementar medidas
de controle interno
administrativo para
garantir o
acompanhamento

tempestivo dos
convénios, a liberagdo
dos recursos
paulatinamente, de
acordo com as
prestacdes de servicos
e produtos entregues,
bem como o aporte de
recursos em conta
especifica somente
apo6s a confirmacdo da
contrapartida pelo
convenente, de forma
a conferir a regular
realizacdo da execuc¢do
do convénio e evitar
eventuais riscos de

2014> Em face da manifestagdo do
gestor sobre a acompanhamento da
execucdo de Convénios estar em fase
de apreciacdo pelo Diretor de
Administracdo e Logistica, infere-se
que tal processo ainda ndo se
encontra finalizado e, portanto,
pendente de verificacdo futura.
2015 > Quanto ao atendimento dos
desse item, ndo foi possivel a
comprovacdo de seu atendimento,
uma vez que o Servico Florestal
Brasileiro ndo realizou outros
convénios em data posterior a
emissao da recomendacao.
Entretanto, serd monitorado pela
CGU a medida que outros
instrumentos de transferéncia forem
firmados. Ademais, o Servico Florestal
Brasileiro— SFB se compromete a criar
area especifica na avaliacio de
convénios. No entanto, a suspensdo
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descumprimento dos |da celebracdo de transferéncias tem
objetos propostos prejudicado o andamento das ac¢des
finalisticas do o6rgdo e a possivel

conferencia desta recomendacao.
2014> Tendo em vista o processo de
registro dos bens imdveis utilizados
no SFB ainda ndo estar concluido, faz-
se necessaria a verificacdo futura da

r recomendacao.

Registrar os  bens|2015> Todos os imdveis estdo
imoveis utilizados pelo | cadastrados, com exce¢do do imdvel
SFB  no SPIUNet -|alugado que abriga a sede da Unidade
Monitorando | 24/06/2014 | 31/01/2016 | Sistema de | Regional Purus Madeira, localizado na
Gerenciamento dos | cidade de Porto Velho/RO. Segundo o
127243 Iméveis de Uso Especial | 6rgdo, isso ocorreu em face de os

da Unido.

Correios alteraram os CEPs do estado
de Rondobnia e o sistema ainda ndo
estar atualizado. Diante do exposto,
considera-se a recomendacao
atendida parcialmente, em face das
pendéncias apresentadas.
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127244

Monitorando

24/06/2014

31/01/2016

Regularizar o registro
do uso do imével SEDE
do Servico Florestal
Brasileiro - SFB nas
dependéncias do
IBAMA.

2014> Em face da manifestacdao do
gestor de que o Termo de Cessdo serd
solicitado ao IBAMA para
regularizacdo de registro de uso de
imovel SEDE do SFB, infere-se que tal
processo ainda ndo se encontra
finalizado e, portanto, pendente de
verificacdo futura.
2015> Em face da manifestagdo do
6rgdo, considera-se ndo atendida a
recomendacdo, necessitando de
monitoramento futuro deste item.
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127245

Monitorando

24/06/2014

31/01/2016

Recomenda-se que o
SFB, em atencdo as
orientagdes  contidas
no Guia de Elaboracgdo
do PDTI do SISP v1.0,
atualize o seu Plano
Diretor de Tl de modo a

incluir o Plano de
Investimento e Custeio
e a Proposta

Orcamentaria

Consolidada de TI,
avaliando ainda a
possibilidade de incluir
o inventario de
hardware, software,
sistemas, rede e
servicos de TI.

2014> Em face da manifestacdao do
gestor, informando que a minuta do
PDTI sera finalizada e encaminhada ao
Conselho Diretor para aprovagao
final. No entanto, a comprovacao da
elaboracdo do PDTI ndo foi
comprovada a esta Controladoria.
Desta forma, conclui-se pela
necessidade de verificacdo futura do
cumprimento da recomendacdo.
2015> Observou-se que foi realizada
revisdo do PDTI no final de 2014, em

que se incluiu o item “Plano de
Investimentos em  servigos e
equipamentos”, contendo

estimativas de gastos para os anos de
2014, 2015 e 2016. Todavia, no
referido item ndo foi realizada a
classificacdo das despesas das acoes
de Tl entre investimento e custeio e,
posteriormente, a consolidacdao do
valor necessario das a¢Oes planejadas
na proposta orcamentdria anual de T,
conforme indica o Guia de Elaboracgado
de PDTI do SISP.
Assim, embora tenha sido verificada a
inclusdo de item no PDTI a fim de
atender a recomendagdo da CGU,
avalia-se que ela ainda se encontra
“parcialmente atendida/em
implementacdo”, tendo em vista a
auséncia de classificagdo  das
despesas entre investimento e
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custeio e da consolidacado da proposta
orcamentaria de TI.
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127247

Monitorando

24/06/2014

31/01/2016

Recomenda-se que o
SFB - em aten¢ao ao
art. 52 da Instrucdo
Normativa GSI/PR n2
01/2008; aos itens 5, 6
e 7 da Norma
Complementar ne
03/INO1/DSIC/GSIPR; e
visando atender a
Estratégia Geral de Tl -

EGTI 2013-2015 do
SISP, agdo 6.1.1 °?
elabore, aprove e

institucionalize a sua
Politica de Seguranca
da Informacao e
Comunicacdo (POSIC).

2014> De acordo com a manifestacao
do gestor, o Comité de Seguranga da
Informacdo e Comunicacdo ja foi
instituido, porém nao foi
encaminhada a respectiva Portaria
para comprovacdo do ato. Ademais,
encontra-se pendente a aprovagdo e
publicacdo da POSIC. Diante do
exposto, conclui-se pela necessidade
de verificagdo futura do cumprimento
da recomendacao.
2015> Conforme informado, a
Unidade continua sem possuir sua
Politica de Seguranca da Informacao,
em desacordo ao estabelecido na
Instrucdo Normativa GSI n2 01/2008
do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da
Republica - GSI/PR.
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127248

Monitorando

24/06/2014

31/01/2016

Recomenda-se que o
SFB, em conformidade
ao que estabelece a IN
04/2010, art. 25, passe
a emitir Ordens de
Servigo ? OS especificas
para cada ?sprint? ou
moddulo do sistema a
ser desenvolvido, de

modo que todo e
qualquer pagamento
realizado esteja

vinculado a uma OS, a
qual devera conter a
especificacdo dos
produtos esperados, os
prazos para entregae o
valor estimado, entre
outros requisitos.

2014> De acordo com o informado
pelo Gestor, houve a elaboracao de
novo modelo de OS e abertura das
novas demandas com OS contendo a
especificacdo dos produtos, prazos de
entrega e valor estimado e demais
requisitos. Assim, faz-se necessaria a
verificacdo futura do cumprimento da
recomendacao.

2015> Verificou-se que as Ordens de
Servico continuam sendo abertas
para todo o periodo de um projeto -

por exemplo, 3 meses - e os
pagamentos permanecem sendo
realizado em funcao de

modulos/?sprints?  intermedidrios.
Ndo ha, portanto, uma vinculacido
direta dos pagamentos com as
Ordens de Servico, em desacordo ao
que estabelece a IN 04/2010.. Assim,
conforme recomendado, se o
pagamento é feito por
»sprint?/maddulo, entdo as OS devem
ser abertas e registradas por
»sprint?/maddulo, que devem conter
toda especificacdo dos produtos que
serdo entregues, como prazo de
entrega e valor estimado.
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127249

Monitorando

24/06/2014

31/01/2016

Recomenda-se que o
SFB  faca constar
detalhadamente, na
elaboracdo do Termo
de Recebimento
Provisério - TRP e
Termo de Recebimento
Definitivo ? TRD, quais
produtos de software e

artefatos foram
entregues pela
empresa contratada,

indicando, ainda, a qual
Ordem de Servicos os
produtos recebidos
estdo vinculados,
conforme estabelece a
IN 04/2010, art. 25.

2014> O gestor informou que houve a
elaboracdo de novo modelo de Termo
de Recebimento Provisério - TRP e
Termo de Recebimento Definitivo -
TRD, contendo os produtos de
software e artefatos entregues
vinculando o TRP e TRD, porém tal
processo nao objeto de analise por
esta Controladoria. Assim, faz-se
necessaria a verificagdo futura do
cumprimento da recomendacdo.
2015> O TRP e TRD continuam
fazendo referencia somente a Nota
Fiscal e ndo a Ordem de Servigo. O
Termo de Recebimento Provisorio,
assinado pelo fiscal técnico, deveria
detalhar todos os itens e produtos de
software recebidos, indicando a data
em que efetivamente foram
entregues pela empresa, para fins de
avaliacdo de cumprimento do prazo
previamente definido na OS. Ja o
Termo de Recebimento Definitivo
refere-se ao aceite final do servico, ja
com todos os erros identificados
sanados. Vale destacar, ainda, que
foram observados TRP e TRD
assinados na mesma data, o que
indica alguma impropriedade no
aceite do servico, visto que, em regra,
nao é possivel atestar a qualidade dos
servicos de desenvolvimento de
software na mesma data em que os
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mesmo foram entregues
empresa a area técnica do érgao.

pela
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127250

Monitorando

24/06/2014

31/01/2016

Recomenda-se ao SFB
que, de acordo com
que prevé a IN
04/2010, o Termo de
Recebimento

Provisério - TRP seja
assinado pelo Fiscal
Técnico do contrato e o
Termo de Recebimento
Definitivo ? TRD, pelos
Fiscais Requisitantes e
pelo Gestor do
contrato. Além disso,
recomenda-se aos
servidores envolvidos
nas fiscalizacdes dos
contratos de Tl (gestor,
fiscal técnico e fiscais
requisitantes)  evitar
assinar  documentos
emitidos pelas
contratadas, relativos a
recebimento de
servigos, 0s quais nao
estejam previstos pela
referenciada Instrugao.

2014> Em que pese a manifestacao do
gestor, informando que houve a
elaboracdo de novo modelo de Termo
de Recebimento Provisério - TRP e
Termo de Recebimento Definitivo -
TRD, contendo a assinatura do fiscal
técnico no TRP e do gestor e fiscal
requisitante no TRD, tal
procedimento nao restou
comprovado por esta Controladoria.
Assim, faz-se necessaria a verificacdo
futura do cumprimento da

recomendacao.

2015> Em relacdo a assinatura dos
termos, avalia-se que a
recomendacao foi cumprida.

Entretanto, verificou-se que os fiscais
do contrato continuam assinando os
ytermos de aceite” elaborados pela
empresa. Desta forma, reforca-se a
recomendacdo para que os fiscais do
contrato evitem assinar outros
documentos de ateste de servigco que
ndo sejam aqueles previstos em
norma - TRP e TRD.

2014 > Elaboracdo de novo
modelo de Termo de
Recebimento Provisério - TRP e
Termo de Recebimento
Definitivo - TRD, contendo a
assinatura do fiscal técnico no
TRP e do gestor e fiscal
requisitante no TRD + Oficio
60/2014.
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127251

Monitorando

24/06/2014

31/01/2016

Recomenda-se que o
SFB institua
mecanismos de
controle de modo a
evitar que o]
recebimento dos
produtos de software
entregues e sua
posterior verificacdo de
conformidades sejam
encaminhados pela
area requisitante
diretamente a empresa
contratada, sem passar
pela andlise e validagdo
do Gestor do contrato e
da area técnica de Tl e
sem o seu devido
registro formal.

2014> Em que pese o gestor declarar
a elaboracdo de modelo de
documento de conformidade a ser
emitido pelo gestor do contrato, apds
andlise técnica da lista de erros
emitida pela area requisitante, apds
cada entrega, tal procedimento ainda
ndo foi comprovado por esta
Controladoria. Diante do exposto,
conclui-se pela necessidade de
verificacdo futura do cumprimento da
recomendacao.

2015> Foi informado, quando da
Auditoria Anual de Contas referente
ao exercicio de 2014, que a Unidade
iniciard a elaborag¢do de processo
formal gestdo e fiscalizacdo de
contratos de desenvolvimento de
software no SFB, contendo a
definicdo e detalhamento de todas as
etapas a serem cumpridas na
abertura de demandas, no
recebimento dos produtos de
software, entre outros itens.

2014> Elaboracdo de modelo
de documento de
conformidade a ser emitido
pelo gestor do contrato, apds
anadlise técnica da lista de erros
emitida pela drea requisitante,
apdés cada entrega. + Oficio
60/2014.
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127252

Monitorando

24/06/2014

31/01/2016

Recomenda-se que o
SFB passe a registrar,
em documentos
formais, a apuracgdo
dos indicadores de
nivel de servico, em
especial aqueles
relacionados ao
cumprimento dos
prazos previamente
estabelecidos e a
entrega de produtos
com defeitos.

2014> Em que pese o gestor informar
a elaboracdo de modelo de
documento de indicadores de niveis
de servico a ser emitido pelo fiscal
técnico e o gestor do contrato, tal
procedimento ndo foi verificado por
esta Controladoria, tampouco a
regularidade da rotina da utilizacdo
de tais modelos elaborados, fato que
enseja a necessidade de verificagdo
futura do cumprimento da
recomendacao.

2015> N3o se consegue precisar a
data em que os servicos foram
realmente entregues, prejudicando a

verificacao do adequado
cumprimento do cronograma por
parte da empresa e,

consequentemente, a efetiva atuacao
do gestor do SFB no sentido de aplicar
sangdes a contratada por
descumprimento de prazos. Ndo ha
memdria de cdlculo contendo a
apuracdo dos Niveis de Servico
associados a qualidade dos produtos
entregues e pagos.

2014> Elaboracdo de modelo
de documento de indicadores
de niveis de servico a ser
emitido pelo fiscal técnico e o
gestor do contrato. + Oficio
60/2014.
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150880

Monitorando

17/08/2015

13/04/2016

Avaliar o custo-
beneficio de mudar
para a nova Sede do
SFB, localizada na
Quadra 506, Bloco C -
Edificio Athalaia - Asa
Norte - Brasilia - DF, e
em caso de decisdo
pela ocupag¢do do novo
prédio, finalizar o
projeto executivo e a
reforma do imodvel
supracitado, de forma a
minimizar a
manutenc¢do de gasto
predial com imdvel
desocupado e ocioso.

Oficio 19103

150881

Monitorando

17/08/2015

13/04/2016

Avaliar o custo-
beneficio de mudar
para a nova Sede do
SFB, localizada na
Quadra 506, Bloco C -
Edificio Athalaia - Asa
Norte - Brasilia - DF, e
em caso de decisdo
pela ocupag¢do do novo
prédio, adquirir apdlice
de seguro contra
incéndio para
assegurar o imoével da
futura Sede do SFB.

Oficio 19103
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163030

Monitorando

07/06/2016

27/11/2017

Que, apds a entrega
dos produtos, seja feito
um estudo criterioso
sobre a viabilidade da
implantacdao do Centro
de Silvicultura no local
de abrangéncia do
projeto.

2017> Considerando que ainda esta
em andamento a entrega do produto
3 do contrato da STCP e considerando
que o Plano de Negdcios para o
Centro de Silvicultura ainda serd
elaborado, mantém-se a
recomendagdo para
acompanhamento da conclusao das
providéncias citadas.

03/2017 > O contrato com a
STCP encontra-se em
execugdo.  Atualmente o
produto 3 do contrato, o qual
inclui analise de cenarios para
implantacao do Centro
encontra-se em revisao pelos
fiscais do contrato, o que serd
objeto de formalizagdo de
detalhamento quanto aos
aspectos institucionais e de
sustentabilidade econémica do
mesmo. Além disto, encontra-
se previsto no POA 2017 a
elaboracdo de um plano de
negécio para o Centro.
Entendemos que os relatorios
elaborados pela STCP e o plano
de negdcios sdo subsidios
necessarios a tomada de
decisdo institucional quanto a
forma mais adequada de
implementacdo do Centro na
regido da BR 163. Ressaltamos,
por fim, que a implantacdo do
Centro nesta regido encontra-
se em consonancia com as
seguintes atribuicbes
institucionais do SFB:
‘coordenar a implantagdo dos
centros de desenvolvimento
florestal’, ‘apoiar a criagdo e
gestdo de programas de
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treinamento, capacitagao,
pesquisa e assisténcia técnica
para a implementacdo de
atividades florestais...”, ‘apoiar
e fomentar a implantacdo de
plantios florestais e de sistemas
agroflorestais em bases
sustentaveis’, e ‘apoiar e
incentivar a recuperacdao de
vegetacdo nativa e a
recomposicao florestal’, dentre
outras.”

Posteriormente, em resposta
ao Relatdrio Preliminar, o
Projeto acrescentou as
seguintes informagdes: “O
produto 3 serd entregue e pago
até final de maio de 2017. Com
base deste produto final, sera
contratado a realizacdo de um
Plano de Negodcios para o
Centro. Espera-se que a
contratacdo para elaboracgdo
seja efetivada em agosto deste
ano. O produto final da
consultoria da STPC, e o Termo
de Referéncia referente a
realizacdo do Plano de Negdcio
do Centro podera ser
encaminhado a Auditoria tdo
logo 0s mesmos estejam
concluidos. + Resposta SA 01 +
Nota Informativa 01/2017
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Monitorando

07/06/2016

27/11/2017

Que, em relacdo aos

estudos feitos em
Paragominas/PA, a
unidade informe de
que forma aproveitara
0s produtos ja
entregues pela
empresa contratada,
apresentando um
plano de acdo, ou
apure a

responsabilidade pelos
prejuizos causados ao
erario.

05/2017> Por meio do Oficio
75/2017, enviado em  anexo,
verificou-se que o] Projeto

encaminhou a Secretdria Municipal
de Meio Ambiente de Paragominas o
estudo sobre a criacao do Centro de
Difusdo de Silvicultura de Espécie
Nativas e informou que, tao logo
conclua o produto referente ao
modelo de gestdo e operacao do
Centro, o encaminhara para subsidiar
as discussOes para construcdao da
parceria. Dessa forma, considerando
qgue as tratativas ainda ndo foram
efetivas, mantém-se a recomendacdo
para acompanhamento da sua
conclusdo.

03/2017> Em 03 de marco de
2017, apds tratativas de
formalizacdo de parceria com o
Estado do Pard no ambito das
atividades inerentes a
Regularizacdo Ambiental de
imoéveis rurais, bem como das
acdes de silvicultura de
espécies nativas que possuem
interface com a agenda, foi
realizado um ciclo de reunides
da Diretoria de Fomento e
Inclusdo do Servico Florestal

Brasileiro e o IDEFLOR-BIO,
SEMA/PA e Programa
Municipios Verdes com a

presenca da Secretaria de Meio
Ambiente do Municipio de
Paragominas - PA, quando
foram informados 0s
resultados do Produto 1 e
Produto 2A da consultoria, em
andamento pelo componente 4
do projeto KfW-Gestdo
Florestal.

Ao contextualizar e apresentar
o histérico do projeto, foram
engendrados  esforcos de
harmonizar a atuagdo do SFB e
do Estado do Pard, a partir do
alinhamento técnico-
operacional para o
estabelecimento de um acordo
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de cooperacdo técnica que
disponibilizara o wuso e
aplicagcdo, bem como manterd
um repositério Unico de
documentos e  relatdrios
desenvolvidos no ambito dos
projetos do SFB e do Governo
do Pard que possuam
atividades técnicas em agendas
Unicas.

Nesse bojo estara disponivel
até 14 de abril de 2017 para uso
do Municipio de Paragominas e
demais parceiros do Estado do
Para, a consulta e aplicagdo dos
estudos, apds uma oficina de
apresentacdo detalhadas dos
trabalhos para nivelamento
quanto as expectativas de
aplicacdo dos produtos 1 e 2A,
gerados  pela  consultoria
inerente a elaboracdo de um
Modelo de Gestdo para a
instalacdo de um centro de
silvicultura de espécies nativas.
O estudo também subsidiara a
construcdo da agenda de
trabalho do SFB no apoio ao
estado do Para, na
implementacdo dos Programas
de Regularizagdo Ambiental.
Posteriormente, em resposta
ao Relatdrio Preliminar, o
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Projeto acrescentou as
seguintes informacdes: “A
reunidao ocorrida no dia 03 de
mar¢co de 2017, foi uma
reunido de dirigentes e
gestores (Diretor e Gerente
Executiva do SFB, Presidente
do |IDEFLOR-Bio, Secretaria
Municipal de Meio Ambiente
do municipio de
Paragominas/PA, Secretério do
Programa Municipios Verdes) e
teve natureza de articulagdo
institucional, ndo tendo sido
realizada ata de reunides ou
lista de presenca, mas apenas
estabelecidos 0s
encaminhamentos que darao
origem as atividades integradas
a serem realizadas
colaborativamente entre o SFB
e um conjunto de instituicdes
do Governo do Estado do Par3,
tais como a SEMAS/PA, o
IDEFLOR-BIO, o PMV, e a
SEMMA/Paragominas. Como
dos encaminhamentos, temos
a remessa dos produtos
elaborados pela STPC, como
subsidios a implementacdo de
Centro de Difusdo  de
Silvicultura como uma
estratégia de implementacao
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do Programa Municipios
Verdes e do Programa de
Recuperacdao Ambiental no
estado do Para, conforme
consta, em anexo, Oficio
75/2017DFI/SFB/MMA, de 26
de abril de 2017.” + Resposta
SA 01 + Nota Informativa
01/2017
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Substituir na proxima
SOE o valor de RS
r 616,93 e realizar os
Monitorando | 17/05/2017 | 15/08/2017 | ajustes no SIAFI | Oficio 8230 + Relatdrio de Auditoria.
referente ao valor de
170852 RS 2.520,00 langado
em duplicidade.
Que seja abatido na
- préxima SOE o valor de
Monitorando | 17/05/2017 | 15/08/2017 | R> 619,39, referente| . 0520 + Relatério de Auditoria.
170853 a pagamento. de
— passagens a servidores
do ICMBio.
Quanto aos
pagamentos de didrias
e adicional de
deslocamento,
considerando que em
alguns casos ainda
podera haver
r Monitorando | 17/05/2017 | 15/08/2017 | apresentacdo da | Oficio 8230 + Relatdrio de Auditoria.
prestacdo de contas,
que o Projeto
apresente, no prazo de
170854 90 dias, quais o0s
valores a serem
abatidos na préoxima
SOE.
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Monitorando

17/05/2017

15/08/2017

Quanto aos bilhetes
nao utilizados, no valor
de RS  10.159,40,
recomenda-se ao
Projeto  solicitar o
crédito ou o
reaproveitamento dos
bilhetes de viagens
pagos e apresentar a
esta CcGuU 0s
respectivos
comprovantes.

Oficio 8230 + Relatorio de Auditoria.

Monitorando

17/05/2017

15/08/2017

Que seja aperfeicoada
a rotina de
acompanhamento e
aprovacao das
concessoes de diarias e
passagens, bem como
da cobranca das
prestacées de contas,
encaminhando a esta
CGU o novo fluxo
definido.

Oficio 8230 + Relatdrio de Auditoria.

-

170857

Monitorando

17/05/2017

15/08/2017

Que na proxima SOE,
seja abatido o valor de
RS 390,00, referente ao
pagamento de gasto
inelegivel.

Oficio 8230 + Relatdrio de Auditoria.
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