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RESUMO

O objetivo deste trabalho é analisar a estrutura do segmento produtor de
papel tissue (papéis sanitarios) no Brasil, em especial a sua concentracdo e a
evolucdo da producdo e do consumo desse tipo de papel no Brasil no periodo de
1980 a 2014. O trabalho utiliza algumas constru¢cbes do paradigma Estrutura,
Conduta e Desempenho, porém, nesse estudo, maior atencao € dada aos aspectos
de estrutura e de condi¢des basicas de demanda do segmento.

Inicialmente, analisa-se a evolu¢do da producéo, exportacdo, importacdo e
consumo aparente de papéis tissue no Brasil e a evolu¢do da produgdo mundial e da
comercializacdo internacional do produto em pauta assim como participacdo do
Brasil nesse cenario mundial. Tanto a produ¢cdo mundial de papéis tissue quanto a
brasileira sdo crescentes em grande parte do periodo analisado e que o Brasil
apresenta, historicamente, uma posicdo relevante dentro da producdo mundial. O
comeércio internacional de papel tissue é pouco relevante devido a baixa participacéo
das quantidades comercializadas mundialmente nas quantidades produzidas,
caracteristica que também se observa com as quantidades exportadas e importadas
brasileiras com a producéo interna do pais indicando que as empresas do segmento
nao procuram o mercado externo e nem sofrem concorréncia externa.

Indicadores de concentracdo e de desigualdade na distribuicdo da produgéo
em conjunto com dados de distribuicdo geografica da producdo sdo usados para
avaliar a estrutura do segmento em pauta. Os indicadores apresentaram fases de
alta e de queda no periodo estudado sendo que recentemente a sua concentracdo
se encontra em uma tendéncia de alta. O periodo de queda dos indicadores se

refletiu em mudancas na distribuicdo geogréafica da producdo fazendo com que



certos estados ganhassem uma maior parcela da producédo nacional enquanto que
estados lideres perderam participacao.

Analisa-se também a mudanca no padrdo de consumo de papel tissue ao
longo do periodo por meio de dados de producdo por tipo de papel de tissue e
também em diferentes niveis de qualidade. Os resultados indicam que a populacéo
brasileira passou a consumir mais produtos tissue de maior qualidade e menos
produtos de menor qualidade.

Por fim, estima-se uma equacdo de demanda por papéis tissue no Brasil
identificando as elasticidades da demanda por esse tipo de papel em relacdo ao seu
preco e a renda de seus consumidores. Pode-se concluir que os produtos de papéis
tissue séo inelasticos e que se comportam como bens de luxo em relagdo a sua

elasticidade de renda.

Palavras chave: papel tissue, estrutura de mercado, concentracao
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1. INTRODUCAO

A inovacao tecnoldgica na segunda metade do século XX trouxe importantes
mudancas para os sistemas de producao e para o cotidiano das pessoas. A partir da
década de 1990, a popularizacdo do uso de computadores e 0s avangos no uso da
internet gradativamente tornaram as pessoas cada vez mais dependentes do meio
digital, devido a maior necessidade de comunicacdo rapida e pratica. A troca de
informac&o se tornou tdo mais dindmica que hoje é possivel inteirar-se de noticias
ao redor do mundo e a qualguer momento com alguns “cliques” no computador,
telefone celular, tablets, ndo sendo mais preciso esperar a edi¢cdo diaria do jornal na
manha do dia seguinte.

Devido ao rapido crescimento da informacéo digital esperava-se que a
demanda por papéis de imprimir e escrever sofresse uma brusca queda, entretanto,
a lenta adaptacdo da geracdo mais velha a digitalizacdo vem sustentando a
demanda por papéis de imprimir e escrever nos ultimos anos (ARANHA, 2010).
Apesar da tendéncia de queda do uso desses tipos de papéis, conforme as
geracdes mais recentes comecam a predominar, a producao do segmento de papéis
sanitarios, também chamado de papéis tissue, apresentou um forte crescimento nos
ultimos anos, com bons sinais de continuar em tendéncia de alta nos proOximos anos.

Papéis tissue sao geralmente fabricados com baixa gramatura para compor
produtos usados para higiene pessoal e limpeza domeéstica tais como papel
higiénico, papel-toalha, guardanapos, fraldas descartaveis, absorventes, entre
muitos outros. Dependendo da exigéncia de qualidade do produto, fibras virgens séao
utilizadas para sua fabricagcdo ou até mesmo aparas recicladas de boa qualidade.

Embora a maciez possa ser a propriedade mais importante do papel tissue, quando



se fala em papel higiénico, outras propriedades também séo importantes como a sua
resisténcia a tracdo, a umidade e a sua capacidade de absorcéo de liquidos.

Boa parte do consumo do papel tissue estad ligado ao setor domestico,
entretanto, o segmento fora de casa (away from home) também responde por uma
parcela significativa da demanda por esse produto (@Euromonitor International).
Esse segmento é composto pelos usos de papel tissue em restaurantes, hotéis,
escritorios, escolas, os quais tendem a aumentar conforme a quantidade desses
servicos cresgca. O consumo doméstico de papel tissue também tende a crescer
conforme a renda e o nivel de escolaridade da populacdo aumentam, o que acaba
por influenciar positivamente o aumento no consumo de produtos de higiene como
fraldas descartaveis e de produtos mais luxuosos, como papéis higiénico premium.

Com a renda da populacdo mundial crescendo, principalmente nos paises
emergentes como China, india e Brasil, a demanda pelos papéis tissue tende
também a crescer, o que leva ao aumento da sua producdo mundial. Segundo
dados da FAO (Food and Agricultute Organization of the United Nations), a producao
mundial de papéis sanitarios chegou a cerca de 32 milhdes de toneladas em 2014,
registrando uma taxa geométrica de crescimento de 4,58% a.a. no periodo de 1961
a 2014. No Brasil, segundo dados do Iba (Indlstria Brasileira de Arvores), a
producdo em 2015 foi de aproximadamente 1.114.000 toneladas, registrando uma
taxa geométrica de crescimento de 7,48% a.a no periodo de 1962 a 2015, enquanto
que a taxa geométrica de crescimento da producéo total de papéis do pais, para o
mesmo periodo, foi de 5,71% a.a. Outra forma de representar o crescimento relativo
do papel tissue no cenario nacional é o fato de que em 1962 a producéo de papel
tissue no Brasil representava 4,2% da producao de papel do pais, e em 2015 essa

porcentagem passou de 10,8%.



Em relacdo ao comércio exterior do produto, ndo se observam expressivos
nameros de importacdo e exportacdo pelo Brasil. Devido ao relativo baixo valor
agregado do produto e aos seus custos de transporte, a producédo aparenta buscar
atender aos mercados consumidores mais proximos, fazendo com que a producao
se volte mais para o mercado interno. Segundo dados da FAO, em 2013 as
exportacdes brasileiras de papel tissue totalizaram um valor de US$ 4,8 milhdes
(referente a 3.000 toneladas) e as importacdes totalizaram US$ 15,3 milhdes
(referentes a 8.500 toneladas).

O consumo aparente da populacdo brasileira também segue tendéncia de
alta, apresentando um salto no consumo per capita de 2,8 kg/ano/habitante em
1995, para 5,5 kg/ano/habitante em 2013 (ANFPC e |ba). Apesar desse consumo
per capita estar proximo a média mundial, o pais esta abaixo do consumo de paises
desenvolvidos como os Estados Unidos, o qual chega a 23 kg/ano/habitante
(@Euromonitor International). Isso expde ainda mais o potencial que o setor ainda
tem para crescer no Brasil.

Dada a breve apresentacao da evolucdo do segmento de papel tissue e sua
perspectiva de bom crescimento no futuro, torna-se de grande importancia o estudo
da organizacdo industrial desse segmento da industria de papéis, analisando o
comportamento dos agentes produtores e consumidores que compdem 0 Seu

mercado.



2. OBJETIVOS

e Objetivo geral
O objetivo deste trabalho € analisar a estrutura do segmento produtor de
papel tissue no Brasil, em especial a sua concentragao, e a evolugao da producéo e

do consumo de papel tissue no Brasil no periodo de 1980 a 2014.

e Objetivos especificos

0 Analisar a estrutura do segmento em pauta por meio dos indicadores
de concentracédo CR4 e HHI.

0 Analisar a estrutura do segmento em pauta através dos dados da
distribuicdo geogréfica da sua producao.

0 Analisar a evolugcédo da producédo, exportacdo, importagdo e consumo
aparente de papel tissue.

0 Analisar a evolucéo do padrao de consumo de papel tissue no Brasil ao
longo do periodo em estudo.

0 Analisar a participagdo do Brasil na produgdo mundial e no comércio
internacional do produto.

o Estimar uma equacdo de demanda para o consumo de papel tissue no

Brasil.
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3. REVISAO DE LITERATURA

No que se refere a literatura disponivel sobre o mercado brasileiro de papéis,
existem muitos trabalhos que tratam do setor de celulose e papel em conjunto,
outros focam na analise da industria de papel como um todo e ha aqueles que
analisam segmentos especificos da industria de papéis. Nesse ultimo, os principais
trabalhos existentes analisam o segmento produtor de papéis de imprimir e escrever.
Também existem os trabalhos que analisam os segmentos produtores dos papéis de
embalagem e dos papéis kraftliner. Entretanto, nenhum trabalho procurou tratar
especificamente do mercado de papéis tissue, o qual o presente trabalho procurara
fazer. A literatura existente e relatada nesta reviséo de literatura, sobre os demais
tipos de papéis, todavia, podera servir como base tedrica e metodoldgica para o
desenvolvimento dessa pesquisa.

A comecar por um estudo que analisa conjuntamente o setor de celulose e
papel, pode-se citar o trabalho desenvolvido por Montebello e Bacha (2011) no qual
os autores dividem o setor em trés industrias: a de celulose, a de papéis e a de
artefatos de papéis. A industria brasileira de celulose compde-se das empresas que
produzem celulose e pastas de alto rendimento vendendo-as nos mercados
domeéstico e externo ou usada na producdo de papel na mesma empresa
(MONTEBELLO e BACHA, 2011). A industria de papéis compreende os produtores
dos diferentes tipos de papéis que sdo vendidos nos mercados externo ou
domeéstico, sendo, nesse ultimo caso, utilizado pela industria de artefatos de papel
como fabricantes de embalagens e outros (MONTEBELLO e BACHA, 2011). Nesse
estudo, os autores puderam constatar que, apesar das trés industrias serem
fortemente interligadas, elas possuem caracteristicas muito distintas em relacdo ao

destino da producéo (a producdo de celulose atualmente € muito mais voltada ao
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mercado externo, ao contrario das outras duas industrias) e a intensidade do uso de
capital (a industria de celulose € mais intensiva em uso de capital como fator de
producdo o que acaba resultando em uma produtividade por trabalhador maior do
que as outras duas industrias, porém emprega menos). Como concluséo, os autores
constatam que a consideracdo dessas diferencas dentro do setor é fundamental
para a elaboracdo de politica setorial ou estratégia empresarial (MONTEBELLO e
BACHA, 2011).

Em outro artigo realizado pelos mesmos autores buscou-se determinar, por
meio de estimativa de equacdes, se as variaveis que medem a estrutura e a
abertura comercial tiveram influéncia sobre o desempenho das industrias de
celulose e das industrias de papéis e de artefatos de papéis no Brasil. No fim do
trabalho, constatou-se que, no periodo analisado de 1986 a 2007, a variavel de
concentracdo de mercado (HHI) — medida de estrutura — teve impacto positivo sobre
a margem preco-custo, que € a medida de desempenho das industrias citadas. Além
disso, 0 aumento na taxa de importacdo (medida de abertura comercial) tem relacao
negativa com a margem prec¢o-custo, todavia, também foi constado que a origem do
capital tem relacdo positiva com a margem prego-custo, ou seja, 0 aumento da
importancia do capital estrangeiro na inddstria aumenta o seu desempenho
(MONTEBELLO e BACHA, 2013).

Em mais um estudo sobre as trés industrias (celulose, papel e artefatos de
papel), Montebello (2010) analisa os impactos da liberalizacdo comercial e da
reestruturacdo comercial (comentadas nas citacdes anteriores) do setor de celulose
e papel no seu mercado de trabalho. Dentre as conclusdes desse ultimo trabalho
cabe-se destacar que, no periodo de 1996 a 2008, o numero de empregados nas

industrias de celulose e papel caiu apesar do total de empregados no setor como um
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todo (somando-se o numero de empregados das industrias de celulose, papel e
artefatos de papel) ter aumentado assim como a producéo total de cada uma das
trés industrias do setor. Também se constatou que a industria de celulose emprega,
proporcionalmente, trabalhadores com maior escolaridade e idade, assim como
também paga maiores salarios (MONTEBELLO, 2010). Além disso, nota-se que, nas
trés industrias, predomina a mao de obra masculina bem como ha diferencas de
salarios entre homens e mulheres (MONTEBELLO, 2010).

O estudo de Montebello (2006) € um exemplo de trabalho que tem foco
especifico na industria de celulose. Nessa pesquisa, a autora teve como objetivo
analisar a estrutura e o desempenho da industria brasileira de celulose, identificar
pesquisas e inovacdes tecnoldgicas que impactassem na competividade da industria
brasileira de celulose e analisar a evolucédo das exportacdes brasileiras de celulose
por meio da elaboracdo de um modelo econométrico evidenciando os principais
determinantes para a oferta e demanda dessas exportacoes (MONTEBELLO, 2006).
Em relacdo a estrutura da industria de celulose, a autora constatou que a
concentracdo dessa industria aumentou no periodo de 1995 a 2005, reflexos da
ampliacdo da escala de producao e do grande volume de investimentos, os quais se
constituem em fortes barreiras a entrada na industria (MONTEBELLO, 2006).
Quanto ao desempenho da industria, a autora constatou que o Brasil € um dos
maiores players do mercado global, tanto na producdo quanto na exportacdo de
celulose e no periodo de 1989 a 2005 houve aumento no nimero de compradores
de sua celulose, ao mesmo tempo em que aumentou seu market share na venda
para seus clientes tradicionais. Tudo isso foi fruto das fortes vantagens competitivas
que o pais tem na producdo de celulose (MONTEBELLO, 2006). As inovacbes

tecnoldgicas, identificadas no estudo da autora, aumentaram a produtividade e
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reduziram o0s custos da industria que com uma maior rentabilidade conseguiu se
expandir (MONTEBELLO, 2006). Por fim, em seu modelo econométrico, a autora
pode constatar que, em comparacdo com resultados de outros estudos, as
elasticidades preco da oferta e da demanda aumentaram, em termos absolutos, ao
longo dos anos de 1990 e a primeira metade da primeira década do século XXI
(MONTEBELLO, 2006).

Entrando na revisao de estudos na literatura que tratam mais especificamente
da industria de papéis, o trabalho de Carrazza (2004) analisou a evolucdo e
estrutura da industria de papéis no Brasil no periodo de 1965 a 2012, com énfase na
analise da concentracao dessa industria. O trabalho ressalta que ha, na industria de
papel, diferencas estruturais entre seus segmentos (papéis de embalagem, papéis
de imprimir, papéis de escrever, papel cartdo, papéis para fins sanitarios, papel
imprensa e papéis especiais) e que a industria como um todo tem ampliado sua
concentracdo ao longo do tempo. Porém isto ndo implica idéntico acréscimo de
poder de mercado na fixacdo de precos, pois a abertura comercial atenua esse
poder (CARRAZZA, 2004). Montebello e Bacha (2015), em trabalho com objetivo
similar, estendeu sua andlise para o ano de 2010 também identificando as
diferencas estruturais entre os segmentos das industrias de papéis propondo em sua
conclusdo que politicas e estratégias industriais devem ndo apenas ser
diferenciadas por industria, mas também considerar as diferencas internas a cada
inddstria (MONTEBELLO e BACHA, 2015).

Finalmente chegando a revisdo de estudos de universo similar ao do presente
trabalho que se limitam a estudar especificamente segmentos da industria de
papeéis, se comeca pelo trabalho de Aranha (2010) sobre a evolucao e estrutura do

segmento produtor de papeéis de imprimir e escrever aa industria brasileira de
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papéis. Esse estudo constatou que a producdo de papéis de imprimir e escrever no
Brasil é crescente de 1989 a 2008, entretanto, esta producao esta concentrada em
quatro grandes grupos, devido as fusdes e aquisi¢cdes ocorridas no setor de celulose
e papel (ARANHA, 2010). Verificou-se também que o Brasil € grande produtor e
exportador de papéis de imprimir e escrever com destaque para o papel tipo cut-size
cujos precos, comprovados por um modelo econométrico, apresentam causalidade
bilateral entre os da Europa e os do Brasil, sendo que o preco futuro na Europa afeta
0S precos atuais no Brasil, e os precos passados brasileiros afetam os precos atuais
europeus (ARANHA, 2010). Porém, em relacdo a producdo de papéis de imprimir e
escrever do tipo ndo revestido, a producdo ndo € suficiente para suprir toda a
demanda interna, o que faz com que as importacdes sejam relevantes (ARANHA,
2010). Também foi apresentado um modelo de valoracdo do segmento produtor de
papéis de imprimir e escrever no qual se avalia a participacdo de cada elo da cadeia
produtiva no valor agregado dos produtos, partindo desde o elo fornecedor de
insumos para as florestas produtoras de matéria-prima para a producdo de papel até
o consumidor final do papel (ARANHA, 2010). O preco do papel cut size novamente
foi utilizado como exemplo e pode-se constatar que o elo das fabricas de papéis de
imprimir e escrever € o de maior agregacao de valor em relagdo aos precos pagos
pelos consumidores finais do papel cut size (ARANHA, 2010). Modelo de valoragao
dos elos do segmento de papéis de imprimir e escrever similar foi elaborado por
Montebello e Bacha (2015) também utilizando precos do papel do papel cut size
como exemplo e obtendo resultados apontando a mesma grande importancia das
fabricas de papel de imprimir e escrever na agregacao de valor. Por fim o trabalho

de Aranha (2010) também destaca as boas perspectivas do segmento devido a
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programas de incentivo ao setor de celulose e papel e também os desafios
relacionados a questbes ambientais, tributarias e de alto custo de investimento.
Também com o objetivo de analisar a evolugédo e estrutura de um segmento
da industria de papéis no Brasil, o trabalho de Cabrini (2010) focou no segmento
produtor de papéis de embalagens. O estudo limitou sua andlise aos quatro
principais tipos de papéis de embalagem devido a grande variedade de tipos
diferentes de papel dentro desse segmento. Nao obstante, foi possivel detectar
diferencas estruturais relevantes na producédo dos tipos analisados principalmente
quanto a concentracdo nas suas producdes (CABRINI, 2010). Observou-se uma
concentracdo consideravelmente maior na producdo dos dois papeéis de maior
qualidade (papel Kraft natural e papel capa de 12) e uma concentracdo menor nos
dois de menor qualidade (papel miolo e papel capa de 22) (CABRINI, 2010). O autor
explica que a alta concentracdo na producédo dos papéis de maior qualidade surge
devido a maior necessidade de celulose na sua elaboragédo, enquanto os papéis de
embalagem de menor qualidade podem ser confeccionados com maior uso de
aparas. Os grandes produtores acabam tendo mais vantagens na producdo de
produtos de maior exigéncia de celulose por serem beneficiados por estruturas
verticalmente integradas, podendo eles produzirem a celulose (matéria-prima) e o
produto final (CABRINI, 2010). Os concorrentes menores também tém a
desvantagem de depender das grandes firmas como fornecedores da celulose que
utilizam na sua producédo, o que aumenta o controle das grandes firmas na producao
desse mercado (CABRINI, 2010). Por fim, o trabalho procurou fazer uma analise de
causalidade de precos e ndo a encontrou entre 0s precos externos e domésticos dos
papeéis tipo miolo e tipo kraft, resultado esperado devido a baixa participacdo do

Brasil na producdo mundial desses tipos de papéis analisados (CABRINI, 2010).
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Em um universo de andlise ainda mais restrito e analisando mais
profundamente o segmento de papel de embalagem, o estudo de Manfio (2015)
analisou a evolucéo e a estrutura de mercado dos papéis utilizados para producao
de papeldo ondulado, denominados pelo autor de linha marrom, ou seja, produtos
dentro do segmento de papel de embalagem. Nesse estudo, o autor destaca que 0s
produtos da linha marrom corresponderam a quase metade do total de papéis
produzido no Brasil em 2012 e que a maior parte dela é voltada para o mercado
interno ou para 0 consumo interno pelas proprias empresas produtoras, com
excecdo para o papel tipo kraftliner que tem boa parte da sua producédo exportada
(MANFIO, 2015). Também se pode constatar que a producéo brasileira desses tipos
de papéis concentra-se nas regides Sul-Sudeste e que, similarmente aos resultados
do trabalho citado anteriormente, o produto que necessita de mais celulose na sua
producdo, o kraftliner, apresentou indicadores de concentracdo e desigualdade da
producdo maiores do que os demais produtos da linha marrom (MANFIO, 2015). O
autor também atribui a elevada concentracdo da producéo do papel tipo kraftliner a
estrutura verticalmente integrada dos grandes produtores de celulose e papel
(MANFIO, 2015).

O presente trabalho procurara ter uma abrangéncia similar aos trabalhos de
Aranha (2010) e Cabrini (2010) ao analisar o segmento produtor de papéis tissue
dentro da industria brasileira de papel. Como exposto nessa revisdo, a literatura
ainda carece de um estudo mais especifico para esse segmento produtor de papéis
tissue apesar de ele ser brevemente analisado nos trabalhos que analisam as
industrias de celulose e papel como um todo. Essas referéncias ao segmento
produtor de papel tissue feitas por outros autores serdo expostas posteriormente

para efeito comparativo com os resultados do presente trabalho.
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4. REFERENCIAL ANALITICO

O paradigma “Estrutura, Conduta e Desempenho” € o principal referencial
analitico que baseara as analises do mercado de papel tissue no Brasi, neste
trabalho. Segundo Carlton e Perloff (2005) existem ao menos duas abordagens
para o estudo da organizacao industrial. A primeira delas, o paradigma “Estrutura,
Conduta e Desempenho”, € essencialmente descritivo e proporciona uma “visdo
geral” da organizacao industrial. A segunda abordagem, a qual os autores chamam
de “teoria do preco”, é elaborada a partir de modelos microeconémicos que buscam
explicar a conduta das firmas e a estrutura do mercado.

De acordo com a abordagem do paradigma “Estrutura, Conduta e
Desempenho” o desempenho, ou performance, de uma industria — mensurada por
variaveis como preco, eficiéncia produtiva, qualidade e lucro — depende da conduta,
ou comportamento — praticas de propaganda, determinacédo de preco, fusdes — de
suas firmas que dependem da estrutura de mercado — fatores que determinam a
competitividade do mercado — em que estdo inseridas. As condi¢cdes basicas do
mercado sdo dadas pelas caracteristicas da demanda (elasticidades, existéncia de
bens substitutos) e da producéo (tecnologia, matéria-prima, economias de escala e
de escopo) (CARLTON e PERLOFF, 2005). Essas relacbes também podem se
inverter (condutas influenciarem estrutura e condi¢cdes basicas, por exemplo)
situacbes como, por exemplo, praticas de fusdes que levam a formacédo de
oligopolios ou monopdlios e de barreiras a entrada que por sua vez incentivam a
criacao e producao de novos bens substitutos que afetardo a demanda do mercado
do produto original. A Figura 1 ilustra resumidamente as variaveis que podem ser

usadas para mensurar cada um dos quatro elementos do paradigma.
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Figura 1. O paradigma “Estrutura, Conduta e Desempenho”.

Fonte: Carlton e Perloff (2005). Adaptado pelo autor.

O presente trabalho considerara na sua analise alguns aspectos do
paradigma “Estrutura, Conduta e Desempenho”, pois maior atencdo serd dada as
qguestdes de estrutura e de condi¢cdes basicas de demanda do segmento produtor de
papel tissue. Procurar-se-a estimar as elasticidades preco e renda da demanda de

papel tissue no Brasil.
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5. METODOLOGIA E DADOS UTILIZADOS

5.1. Metodologia

Para analise da estrutura do mercado do segmento produtor de papel tissue
serdo utilizados dados de producdo e de vendas que permitirdo o calculo dos
indicadores de concentracdo CR4 e HHI.

O CR4 representa a participacdo, em porcentagem, dos quatro principais
produtores no total produzido pelo setor, industria ou segmento produtor do mercado
analise. Esse indicador também pode ser calculado com base na participacdo das
vendas de cada empresa sobre o total comercializado. Em termos matematicos, o

CR4 pode ser calculado através da seguinte formula:

4 |
CR(4) =Z%
i=1

Em que Qi equivale ao total produzido ou vendido pelo produtor i e Qt
equivale ao total produzido ou vendido no mercado.
O critério de avaliagdo do grau de concentracdo do mercado sera 0 mesmo

utilizado por Leite (1998) apud Carrazza (2004)!, apresentado na Tabela 1.

! Tabela retirada de LEITE, A.L.S, Concentracio e desempenho competitivo no complexo industrial de papel

celulose 1987-1996. Dissertacdo de Mestrado. Universidade Federal de Santa Catarina, Marco de 1998.
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Tabela 1. Classificacdes dos graus de concentracdo da industria de acordo

com o CR(4).

CR(4) Grau de Concentracao
75% ou mais Muito Alto

65% a 75% Alto

50% a 65% Moderadamente Alto
35% a 50% Moderadamente Baixo
35% ou menos Baixo

Fonte: Leite (1998). Adaptado pelo autor.

O HHI, abreviacdo de Herfindahl-Hirshman Index, equivale a soma dos
quadrados da participagdo da producdo ou das vendas de cada produtor no

mercado. Em termos matematicos, o HHI pode ser calculado pela seguinte férmula:

T

- (&

i=1

Tal como acima, Qi equivale ao total produzido ou vendido pelo produtor i e
Qt equivale ao total produzido ou vendido no mercado e n equivale ao numero total
de produtores do setor.

O HHI é mais utilizado como indicador de desigualdade, ou seja, mensura o
quanto a producdo estd mais ou menos distribuida igualitariamente entre os
produtores. O indicador varia entre 0 e 1, sendo que o valor 1 indica que toda a
producdo pertence a um unico produtor, e um valor mais préximo de O indica a
presenca de grande numero de produtores e uma producdo mais igualitariamente

distribuida entre os eles.
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Em algumas analises de taxa de crescimento desse trabalho, foi utilizado o
conceito de taxa geométrica de crescimento anual (TGCA) que é calculada da
seguinte forma. Tomam-se os logaritmos naturais de cada observacdo para cada
ano em andlise. Depois se elabora um modelo de regressao linear simples sendo
que a variavel dependente é o logaritmo natural e a variavel explicativa € o tempo.
Tem-se:

In(dado) = a + b tempo

Feita a regressao linear simples e estimado o coeficiente angular “b”, toma-se
o anti-log do valor de b e subtrai-se dele o valor 1, obtendo assim a taxa geométrica

de crescimento anual (TGCA). Ou seja:

e? —1=TGCA

O calculo do consumo aparente é usado para se tentar mensurar o quanto de
um produto € consumido em uma regido, quando ndo se ha precisamente dados de
consumo ou do quanto foi realmente comprado por consumidores finais daquele
produto, mas existem dados sobre a producado, exportacdo e importacdo daquele
produto. Esperando que toda a producéo interna, assim como as importacdes sejam
efetivamente consumidas e excluindo da producédo a parte que é exportada, chega-

se ao consumo aparente daquele produto através da seguinte equacao:

Consumao aparente = Producio total — Exportacbes + I'mportacies

Dados de exportacdo e importacdo serdo importantes para avaliar a
participacdo dessa atividade no comércio exterior no Brasil, o que é fator
fundamental para avaliar a contestabilidade do segmento produtor de papel tissue

da industria brasileira de papéis e para entender sua estrutura competitiva.
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Através da evolucdo dos dados sobre consumo, sera possivel avaliar o
aumento da importancia da atividade para a sociedade, em especial avaliando as
mudancas no perfil de consumo do brasileiro dentro da prépria industria de papéis
tissue, que vem migrando de produtos de menor qualidade para os de maior
qualidade.

Para estimacdo de uma funcdo de demanda para o consumo aparente de
papéis tissue no Brasil, foram elaborados quatro modelos econométricos (Tabela 2)
que, apos estimados, considerando dados de 1980 a 2015, permitird identificar
aguele que apresente os resultados mais robustos. Os modelos serdo estimados na
forma de regressodes lineares multiplas buscando valorar os impactos dos precos e,
principalmente, da renda da populacédo brasileira na demanda por papéis tissue no
pais. Para cada modelo, também foram feitas estimacdes fazendo transformacdes
logaritmicas dos dados utilizados gerando um total de oito regressdes realizadas.
Mais trés regressdes foram realizadas a fim de corrigir problemas de
heterocedasticia e de auto correlacdo dos residuos, gerando ao todo um total de 11

regressoes realizadas e a serem comentadas no item 6.6.

Tabela 2. Modelos de funcdes demanda para consumo de papel tissue no

Brasil.

19 Modelo Qd, = a, + a,preco, + a,renda,

22 Modelo Qd, = a, + a,preco, + asrenda, + ayD

32 Modelo Qd, = ay + a,preco, + a,renda, + a;Q._,

49 Modelo Qd, = a, + a,prego, + a,renda, + a;D +a,Q,_,
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Em que:

Qd, variavel dependente do modelo e € o consumo aparente brasileiro de papéis

tissue no ano “t”".

a,: coeficiente constante estimado pelo modelo

a,: coeficiente estimado da variavel preco do modelo

prego,. prego medio das exportacdes brasileiras de papel tissue no ano “t”

a,: coeficiente estimado da variavel renda do modelo

renda,: valor do PIB brasileiro usado como uma aproximacgao da renda, no ano “t’
a5 coeficiente estimado da variavel tendéncia do modelo

D: variavel tendéncia

a,: coeficiente estimado da variavel @,_, do modelo

@._,: consumo brasileiro de papéis tissue no ano “t-1” (defasado em um ano).

N&o existem dados disponiveis sobre os precos dos tipos de papéis tissue
comercializados no Brasil em uma abrangéncia nacional por uma série histérica
suficientemente longa para estimacdo de uma fungdo demanda estatisticamente
robusta. Logo, para incluir a variavel preco nos modelos, foi tomado o preco médio
das exportacdes brasileiras de papel tissue no periodo de 1980 a 2015 dividindo o
valor em dolares recebidos dessas exportacdes pela quantidade exportada em
toneladas e transformando os valores em reais constantes de 2015 por meio de
taxas de cambio médias anuais e do indice de inflagdo segundo o IGP-DI. Os precos
obtidos por meio desses célculos podem ser considerados como pregos internos

devido aos valores das exportacdes utilizadas no célculo serem o valor recebido
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pelos exportadores brasileiros FOB (free on board) e, como sera apresentando, nas
secdes 6.1 e 6.2 do capitulo 6, os precos dos produtos ndo sdo determinados no
comércio internacional devido a baixa participacdo das quantidades exportadas
sobre as quantidades produzidas, um fenbmenos que se observa no Brasil e no
mundo. Ao se compara graficamente o comportamento dos precos obtidos com o
método citado com 0s precos meédios no varejo de papéis tissue no pais, percebe-se
que eles possuem uma variacao similar, no periodo de 2000 a 2014, reforcando a
tese de que os precos obtidos através das exportacdes sdo de mercado interno (ver

Figura “A” de comparacao de pre¢cos nas paginas em anexo).

5.2. Dados utilizados

Dados gerais sobre producdo e vendas por tipo de produto serdo utilizados
em conjunto e sao oriundos das seguintes fontes:

0 Relatorios estatisticos anuais da antiga ANFPC (Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Papel e Celulose). Esses relatérios fornecem dados sobre
producado por tipos de papel tissue, produtores e sua localizacdo no periodo
de 1980 a 1996.

0 Relatorios estatisticos anuais da BRACELPA (Associacdo Brasileira de
Celulose e Papel). Esses relatorios oferecem dados sobre producéo e vendas
por tipos de papel tissue, produtores e sua localizagdo no periodo de 1998 a
2014. Entretanto, os dados mais detalhados sobre producdo de papel tissue
separados em tipos, deixou de ser divulgada a partir de 2011 e os dados de
produtores e sua localizacdo deixaram de ser divulgados a partir de 2006 (o
que impossibilita o calculo dos indicadores de concentragdo), sendo

divulgados apenas dados de producéo e vendas totais de cada ano.
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0 Relatérios estatisticos da Iba (Industria Brasileira de Arvores). Esses
relatorios oferecem dados totais de producédo e vendas de papel tissue no
periodo de 2014 a 2015.

0 Os dados referentes a producédo mundial e ao comércio exterior mundial de
papéis tissue serdo os disponibilizados pela FAO (Food and Agriculture

Organization of the United Nations) no periodo de 1960 a 2014.

ANFPC, BRACELPA e Iba sao instituicdes que se ascenderam ao longo do
periodo analisado, portanto, € possivel utilizar as séries de dados gerados por elas
de forma integrada, pois, a metodologia da coleta € a mesma.

Como mencionado acima, dados mais detalhados sobre producéo e venda de
papéis tissue separados por tipo e produtores deixaram de ser divulgados a partir de
2006, dificultando os célculos dos indicadores de concentracdo do segmento produto
de papel tissue e uma analise mais detalhada da producao dos varios tipos de papel
tissue. Para suprir essa caréncia, serdo utilizados os dados fornecidos pela
@Euromonitor que permitem os calculos dos indicadores de concentracdo e
detalham as vendas do segmento em diferentes tipos de papel tissue no periodo de
2000 a 2014. Cabe a ressalva de que os dados da @Euromonitor ndo podem ser
utiizados de forma integrada aos dados das fontes citadas anteriormente por
questbes metodoldgicas, porém, eles auxiliardo na andlise mais recente do da

atividade.



26

6. RESULTADOS E ANALISES.

6.1. Producéao de papel tissue no mundo e seu comércio internacional

Ao longo de todo o periodo de 1960 a 2014, com excecao apenas para o ano
de 1993, a producdo mundial de papel tissue sempre foi crescente (Figura 2).
Registrando uma TGCA de 4,58% no periodo, a producdo cresceu mesmo em
tempos de crise econdbmica mundial como a que ocorreu no ano de 2008, o que
pode ser por conta de o produto ser, em geral, de necessidade basica o que torna
sua demanda e consequente producdo mais resistente, porém nao imune, as crises

econdmicas.
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Figura 2. Producdo mundial de papel tissue no periodo de 1961 a 2014. Valores

em mil toneladas.

Fonte: FAOSTAT (2016).

A producdo mundial de papel tissue registrou em 2014, dltimo dado disponivel

na época de elaboragcdo do presente trabalho, um total de 32 milhdes de toneladas.
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China e os Estados Unidos sdo os grandes paises produtores, distanciando em
larga margem dos demais (Tabela 3). Os chineses ultrapassaram a producao
estadunidense a partir de 2011, porém, ao longo do periodo analisado, os EUA
vinham consistentemente caindo a sua participacdo na producdo mundial devido,
principalmente, ao rapido crescimento da producéo chinesa.

O Brasil, historicamente tem uma participacdo importante na producao
mundial de papéis tissue colocando-se consistentemente entre os 10 principais
produtores e apresentando uma tendéncia de ascendéncia na sua classificacao,
com excecao ao periodo de 1990 a 2000 em que sua classificacdo caiu por sua
producao ter aumentado a uma taxa menor do que a dos demais paises. Em 2014, o
Brasil retomou sua melhor classificagdo entre os principais paises produtores de
papel tissue, ficando em 62 lugar e produzindo um total de 1,1 milhGes de toneladas

(Tabela 3).

Tabela 3. Participacdo dos principais paises produtores de papel tissue na

producdo mundial.

1970 1980 1990 2000 2010 2014

Paises Particip.(%) Paises Particip.(%) Paises Particip.(%) Paises Particip.(%) Paises Particip.(%) Paises Particip.(%)
EUA 57.09 EUA 45.64 EUA 38.10 EUA 30.12 EUA 23.39 China 26.15
Japéo 8.45 Japéo 10.35 Japdo 9.89 China 12.01 China 21.87 EUA 21.20
Reino Unido 497 Alemanha 5.92 China 6.26 Japéo 8.34 Japéo 6.32 Japéo 5.56
Alemanha 4.60 Reino Unido 4.99 Alemanha 6.00 Italia 5.85 Itélia 4.90 Alemanha 453
Canada 3.69 Canada 3.73 Canada 3.38 Alemanha 4.89 Alemanha 474 Itélia 437
Suécia 2.89 Brasil(6°) 2.67 Reino Unido 3.19 Reino Unido 3.48 Meéxico 3.52 Brasil(6°) 3.53
Italia 261 Suécia 2.64 México 2.79 Meéxico 3.32 Brasil(7°) 3.19 México 341
Franca 2.36 Franca 213 Brasil(8°) 2.72 Canada 313 Canada 257 Franca 2.58
Finlandia 1.69 México 212 Italia 2.55 Brasil(9°) 2.87 Reino Unido 257 Reino Unido 242
Holanda 118 Polonia 1.92 Franca 2.32 Franca 2.78 Franca 2.57 Espanha 2.23
Australia 1.09 Finlandia 1.58 Suécia 2.05 Espanha 2.08 Espanha 2.52 Canada 2.22
Austria 0.98 Italia 147 Espanha 1.68 Suécia 1.50 Coréia do Sul 157 Coréia do Sul 1.67
Brasil(13°) 0.97 Espanha 1.43 Coréia do Sul 1.42 Taiwan 1.48 Indonésia 1.47 Indonésia 1.36

Mundo 5,908,500 Mundo 8,696,100 Mundo 13,817,400 Mundo 20,815,308 Mundo 28,353,888 Mundo 31,745,396

Fonte: FAOSTAT 2016. Elaborada pelo autor. Os dados na linha “Mundo” é o total produzido

mundialmente em toneladas.

O fato de os tipos de papel tissue ocupar um grande volume (RISI, 2015) faz

a comercializacdo internacional do produto se limitar a paises vizinhos, tornando
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mais dificil um pais ser grande nas exportacdes ou importacbes sobre o total
produzido. Somando-se ao fato de produtos também serem de um relativo baixo
valor agregado por unidade, os custos de comercializacdo no comércio internacional
acabam tornando o consumo domeéstico mais vantajoso. Isso também faz com que a
maioria do papel tissue exportado seja em formato ainda virgem (RISI, 2016), ou
seja, ainda restam processos de transformacdo para se chegar ao produto
finalizado. Por conta disso, entre os anos de 1970 e 1990 as importacdes e
exportacdes de papel tissue correspondiam, em média, a 5,1% do total produzido
mundialmente. Entretanto, ao calcular a TGCA das quantidades exportadas e
importadas, verifica-se que as quantidades comercializadas cresceram a uma taxa
de 7,75% no periodo de 1970 a 2014, cerca de trés pontos percentuais maior do que
a TGCA da producdo mundial. Esse crescimento foi ainda maior a partir dos anos
2000 fazendo com que a mesma porcentagem meédia das exportacbes e
importacdes sobre a producdo mundial no periodo de 2000 a 2014 saltasse a 7,9%.

Em 2014, cerca de 3 milhdes de toneladas de papel tissue foram
comercializadas internacionalmente, valor que corresponde a 9,51% da producao
mundial no mesmo ano (Tabelas 4 e 5). A Alemanha é o principal pais importador e
também exportador desse tipo de papel. A razdo para seu destaque nas duas
estatisticas € que a maioria do volume importado pelo pais é transitoria para ser
transformado e exportado novamente devido a caréncia de empresas
transformadoras em paises proximos como a Hungria (RISI, 2016).

O Brasil, como sera melhor analisado em proximas sec¢des, tem participacao
muito pequena no comeércio internacional de papéis tissue tanto em exportacdes

guanto em importacdes (Tabelas 4 e 5).
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1970 1980 1990 2000 2010 2014
Paises | Quant(t) | Valor(mil US$) |Particip.(%) Paises Quant(t) | Valor(mi USS) [Particip.(%) Paises Quant.(t) | Valor(mil US$) |Particip.(%) Paises | Quant(f) | Valor(mil US$) |Particip.(%) Pales | Quant(t) | Valor(mil US$) |Particip.(%) Pakes | Quant(f) | Valor(mil US$) |Partcip.(%)
Finldndia | 71,400 152317 2858 Finlandia 56,500 138,732 1397 Italia 114,000 297,805 1317 Itélia 167,000 229,647 1182 Indonésia | 272,616 329,087 1328 Akmanha | 680,000 | 1,585,339 2252
Italia 35,100 139,446 14.05 EUA 55,300 153,767 1367 Alemanha 112,400 286,198 1299 EUA 130,000 241,603 920 Italia 212,250 406,783 1326 Italia 339,874 453,048 1126
Suécia | 34,600 59,700 1385 Suécia 49,500 150,405 1224 Bélgica-Luxemburgo| 94,200 305,764 1089 Alemanha | 110,000 198,628 .19 EUA 174,000 229,076 848 Indonésia | 302,283 353,188 10.01
Alemanha | 21,900 85,520 8.177 Canadd 44200 98,361 10.93 Suécia 89,500 286,857 1034 México 95,600 79,954 6.7 Canadd | 140,000 228585 6.82 China 223,090 342,816 739
EUA 18,000 51,616 121 Tehecoslovéquia | 37,300 82,168 9.22 Canadd 85,500 162971 9.88 Suécia 95,330 209,949 6.75 Suécia 130,032 310,267 6.33 Tuquia | 157,342 194,963 521
Canadd | 16,300 21978 6.53 Akmanha 35,000 111723 8.65 Finlandia 78,000 177498 901 Canadd 94,798 154576 6.71 Eslovdquia | 117,906 352,918 5.74 EUA 149729 206,601 496
Noruega | 12,000 26,436 480 Bélgica-Luxemburgo| 23,500 75,851 581 Franca 47,700 154,009 551 Indonésia | 78,700 87,848 557 Alemanha | 82,894 225313 404 Suécia | 128,830 292,630 427
lugoskdvia | 11,200 16437 448 Franca 18,700 68,001 462 Suica 41,000 109,080 474 Franga 76,886 117,534 544 China 76,562 84,056 373 Canadd | 118,751 172,466 393
Holanda | 9,000 16,943 360 Africa do Sul 16,000 36,829 396 EUA 32,400 4,769 374 Finéndia | 53,663 68,325 380 Franca 70,077 163132 341 México 80,084 871827 265
Franca 7,000 22,558 280 Holanda 14,500 51,688 358 Tehecoslovéquia | 30,000 56,168 341 Espanha | 40,209 64,781 285 Turquia 60,384 79,255 294 Franca 74356 134,353 246
Brasil NID NID NID Brasil (179) 3,200 11,116 0.79 Brasil (16°) 9,600 17,240 L1 Brazil (31°) | 10,000 114% 0.71 Brasil(44°) | 5,00 8,181 0.24 Brasil(42’) | 7,3% 10,882 0.24
Mundo | 249,800 643,249 100 Mundo 404,500 1,175,949 100 Mundo 865,300 | 2,235,692 100 Mundo | 1412,623] 2,150,236 100 Mundo | 2,052,977 | 3440,179 100 Mundo 3,019,110 4,931,916 100
Fonte: FAOSTAT. Elaborada pelo autor. Valores deflacionados a ddélares constantes de 2014.
Tabela 5. Importagcdes mundiais e em paises selecionados de papel tissue no mundo de 1970 a 2014.
1970 1980 1990 2000 2010 2014
Paises | Quant.f) | Valor(mil USS) | Particip.(%) Paises Quant.(t) | Valor(mil US$) | Particip.(%) Paises Quant.(f) | Valor(mil USS) | Particip.(%) |  Pafses Quant.(t) | Valor(milUSS) | Particip.(%) |  Pafses Quant.()) | Valor(milUS$) | Particip.(%) Paises | Quant(t) | Valor(mil US$) | Particip.(%)
Hungria | 65,400 81,063 21.76 Reino Unido 76,600 266,536 18.98 Reino Unido | 128,200 330,862 1599 EUA 160,622 201,464 1210 | Reino Unido | 358,966 283,959 15.58 Alemanha | 652,000 | 1235370 2160
Itélia 48,700 189,111 1620 Franca 57,700 103,716 1430 Franca 121,000 280,840 1509 | Reino Unido | 145,000 244,687 1092 EUA 295,000 348,000 1280 EUA 299,000 380,002 991
Alemanha | 42,800 97,403 1424 Alemanha 51,400 162,777 1274 EUA 119,000 222,159 1484 Alemanha | 143,000 172,125 10.77 Almanha | 199,469 333,235 8.66 Reino Unido | 235,000 372,680 778
lugoslévia | 26,000 22401 8.65 Japdo 46,000 245,068 1140 Alemana 91,700 257,163 1144 Franca 130612 180511 9.84 Franca 91,772 153,690 398 Australia 98,595 145,883 327
EUA 12,000 25,607 399 Holanda 21,800 71,710 540 Suica 75,000 318,331 9.36 Espanha 81,907 123458 6.17 Hungria 4416 107,728 323 Hungria 94,062 123103 312
Suécia | 10,700 25,052 356 | Bélgica-Luvemburgo | 20,000 80821 496 |Belgica-Luxemburgo| 58,100 204,885 125 México 70,000 93,765 527 Canadd 72,000 97,343 33 Polénia 86,694 146,338 287
Franca | 10,000 40,666 333 Italia 20,000 68,205 496 Espanha 34,800 97,841 434 Canadd 41617 66,121 359 Austrélia 68,000 108,855 295 Canadd 82,641 118,791 274
Holanda | 9,600 210711 319 Canadd 16,400 81,645 406 Holanda 27,000 70,134 331 Australia 42,000 51417 316 Espanha 66,573 108,733 289 Franca 66,485 115,397 220
Reino Unido | 9,600 58,529 319 Dinamerca 13,600 43828 337 Italia 20,000 62,732 249 Italia 41,000 72,999 309 Ird 60920 108,855 264 Grécia 63528 87977 210
Malésia | 8,100 1347 269 Hungria 10,000 34,827 248 Canadd 19,100 38,350 2.38 China 31,166 23381 235 México 60521 91,895 263 Ardbia Saudita | 57,167 75,587 189
Brasil (19°) | 12900 12,82 0.63 Brasil (34°) 700 7,886 017 Brasil NID NID NID Brasil (35°) 3400 8,678 0.26 Brasil (64°) 4595 8,678 0.20 Brasil (66°) | 5,782 14,660 019
Mundo | 300,580 715,404 100 Mundo 403600 | 1,418,647 100 Mundo 801,700 | 2,118,634 100 Mundo 1,327,242 1,892,513 100 Mundo 2,303977 3,466,128 100 Mundo 3,018,653 | 4,775,598 100

Fonte: FAOSTAT. Elaborada pelo autor. Valores deflacionados a délares constantes de 2014.
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6.2. Evolucao da producéo, exportacao, importacdo e do consumo aparente

de papel tissue no Brasil.

A evolucdo da producdo de papel tissue no Brasil mostra que ela vem
crescendo a um ritmo mais acelerado do que a producéo total de papéis no Brasil
(Figura 3). A TGCA da producdo de papel tissue ao longo de periodo de 1962 a
2015 foi de 7,48% enquanto que a TGCA da producéo total de papéis foi de 5,71%.
Isso fez com que a participacdo da producdo de papel tissue no total de papéis
produzidos no pais passasse de 4,2% em 1962 para 10,8% em 2015, o que faz do
segmento o terceiro principal tipo de papel produzido no Brasil, atras dos papéis de

embalagens e dos de imprimir e escrever (Iba, 2016).
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Figura 3. Evolucdo da producéo total de papéis e de papel tissue de 1962 a

2015.

Fonte: ANFPC, Bracelpa e Iba. Elaborado pelo autor.

Esses resultados mostram as diferencas entre o potencial de crescimento da

producdo e da demanda por papéis tissue e producdo e demanda dos demais tipos
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de papéis. Enquanto os demais segmentos da industria de papéis sofrem
desaceleracdo de seu crescimento por conta de avanco tecnolégico de novos
produtos que substituem o consumo de papel, o0 segmento de papel tissue continua
crescendo no Brasil. Entretanto, a crise economica brasileira iniciada em 2014
interrompeu a trajetéria de crescimento do segmento em 2015. Observa-se pelo
Figura 3 que alguns anos antes da crise, a partir de 2011, a producéo total de papéis
praticamente se estagnou enquanto que a producdo de papel tissue continuou
crescendo até 2014.

Em relacdo ao comeércio exterior pelo Brasil de papel tissue, os dados
mostram que tanto exportagcées quanto importacées ndo sdo muito significativas em
relacdo a producdo e consumo interno, mais uma vez reforcando a tese de que a

producao voltada ao consumo interno € preferivel as vendas externas (Figura 4).
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Figura 4. Evolucéo e participagbes das exportacdes de papel tissue sobre o
total produzido e das importacdes sobre o consumo aparente deste tipo de

papel entre os anos de 1973 e 2015.

Fonte: ANFPC, Bracelpa e Iba. Elaborado pelo autor.

Observa-se que, com excecdo dos anos de 1993 e 1994 que acabam
parecendo como dados outliers (valor atipico que se afasta muito dos demais
valores da série), uma parcela baixa do total produzido no pais € destinado para
exportacdes. O pico nas quantidades exportadas nesses anos pode ser explicado
pela drastica queda de preco dos produtos tissue observada no periodo de 1990 a
1994 (ver Figura “B” do preco médio das toneladas de papéis tissue nas paginas em
anexo) que pode ter influenciado os produtores a buscarem mais o mercado externo
para escoar sua producdo. Na média do periodo de 1973 a 2015, a participacao das
exportacdes sobre o total produzido foi de 4,25% sendo que no periodo mais
recente, a comecar em 2007, essa participacdo ficou abaixo dos 2%. Entretanto,
percebe-se um leve crescimento das exportacbes em 2014 e 2015, anos que
coincidem com inicio da crise econdmica brasileira que reduziram a demanda por
papéis tissue no pais (VILAS BOAS, 2016). A recessdo interna somada a forte
desvalorizagdo da moeda brasileira no periodo tendem a favorecer as exportacdes.
N&o tendo vendas domésticas, parte dos produtores se volta para o mercado
externo. Quanto as importacdes de papéis tissue, percebe-se que elas tém uma
relevancia ainda menor do que as exportacfes tendo uma média de participagdo
sobre o consumo aparente no pais de apenas 1,03% no periodo de 1990 (ano de
primeiro dado de importagéo) a 2015.

Dessa forma, conclui-se que a atual estrutura do segmento produtor de papel

tissue no Brasil ndo influencia e nem é influenciada pelo comércio internacional
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guando se considera apenas seu produto final, indicando que a concorréncia externa
nao causa impactos relevantes no mercado interno. Entretanto, isso ndo significa
dizer que o segmento € imune ao comeércio internacional, pois, cabe ressaltar que a
celulose, principal matéria-prima para a producdo de papel tissue é fortemente
comercializada internacionalmente no Brasil com mais de 70% da celulose
produzida sendo exportada (VILLAS BOAS, 2016). Dessa forma, mudancas nos
precos internacionais da celulose ou na taxa de cambio brasileira, certamente
poderdo impactar o segmento de papel tissue brasileiro.

Analisadas a evolucfes das producdes, exportacdes e importacdes de papel
tissue, obtém-se a evolucdo do consumo aparente/capita do papel no Brasil (Figura
5). Observa-se que o consumo aparente per capita de papel € crescente durante
boa parte do periodo de 1973 a 2015 tanto para o total de papéis quanto para o
papel tissue, entretanto, em 2015 houve uma queda muito acentuada no consumo

aparente per capita total de papéis.
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Figura 5. Evolucdo do consumo aparente per capita de papel no Brasil (total e

tissue).

Fonte: ANFPC, Bracelpa e Iba. Elaborado pelo autor.

Atingindo a marca de consumo de 5,5kg por pessoa em 2014 o Brasil se
igualou a média per capita de consumo mundial, porém continua atrés da media de
consumo de varios paises mais desenvolvidos como Estados Unidos, Reino Unido,
Alemanha e Japéap, que tem um consumo de 13,1kg, 10,2kg e 8,2kg e 6,4kg por
pessoa, respectivamente (@Euromonitor International). O Chile, um pais de nivel de
desenvolvimento mais proximo ao brasileiro tem um consumo de 8,1kg por pessoa e
o consumo da Argentina chega a 5,6kg o que é mais um indicativo de quanto o

segmento ainda tem potencial de crescimento no Brasil.

6.3. Estrutura do segmento produtor de papel tissue no Brasil: Indicadores

de concentracao e desigualdade.

A concentracdo da produgédo no segmento produtor de papel tissue aumentou
no periodo de 1985 a 2014, porém, o crescimento dos indicadores de concentracdo
(CR4 e CR8) ndo teve uma evolugdo continua, pois houve também momentos de
estabilidade e até mesmo de queda dos mesmos (Tabelas 6 e 7). Os indicadores de
desigualdade (HHI) também tiveram crescimento, porém, da mesma forma que 0s
CR4 e CRS, hé flutuagdes, com momentos de queda e de estabilidade.

Os anos de 1985 e 1990 foram os que registraram os menores indicadores de
concentracdo e desigualdade no periodo em analise. Com CR4 abaixo de 50%, o
grau de concentragdo do segmento poderia ser classificado em “moderadamente

baixo”, conforme a classificacdo de Leite (1998), ver Tabela 1. O HHI mais baixo
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também indica que nessa época a producdo era mais igualitariamente distribuida
entre os produtores (Tabela 6).

O ano de 1995, por outro lado, foi quando se observou 0s maiores
indicadores de concentracdo e desigualdade na distribuicdo da producdo do
segmento em analise. Provavel reflexo do processo de fusdes e aquisicbes que
impactaram no aumento da concentracédo do setor de celulose e papel que ocorreu
na época (MONTEBELLO e BACHA, 2013), o CR4 e HHI saltaram, respectivamente,
os valores de 63,12% e 0,14 (Tabela 6), fazendo com que o setor passasse a ser
classificado como “moderadamente alto” e quase chegando a classificacéo de “alto”.
Nota-se que o principal motivo do crescimento dos indicadores CR4 e HHI foi o forte
aumento da participacdo da empresa Klabin na producéo total. Cabe ressaltar que
em 1992 a Klabin adquiriu a divisdo da empresa COPA que em 1990 era a terceira
maior produtora, comprovando que o processo de fusGes e aquisicdes da década de
1990, que aumentou a concentracdo da industria de papel comprovada por

Montebello e Bacha (2013), também teve impactos no segmento de papel tissue.
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Tabela 6. Indicadores de concentracdo e desigualdade da distribuicdo da producdo de papel tissue no Brasil em anos

selecionados do periodo 1985 a 2005.

1985 1990 1995 2000 2005
Pamupa(;:ilo Part|C|pagzilo Part|C|pa<;:310 Participagéio na Participagéio na
Empresa  |na producéo Empresa na producédo Empresa na producéo Empresa x Empresa x
producéo total producéo total
total total total

Klabin 14.19% Klabin 13.32% Klabin 29.88% | Klabin Kimberly 20.21% Kimberly Clark* 17.76%

St. Therezinha*| 13.12% |[St. Therezinha*| 13.21% | St. Therezinha*| 14.03% Santher 16.64% Santher 15.97%

Manikraft 8.83% COPA 11.54% | Melhoramento | 11.73% Melhoramento 9.80% Melhoramento 9.19%

Melhoramento |  8.53% Manikraft 8.86% Manikraft 7.48% Manikraft 6.30% Mili AS 8.99%

CR4 44.67% CR4 46.93% CR4 63.12% CR4 52.95% CR4 51.91%

CR8 69.61% CR8 67.47% CR8 76.71% CR8 67.77% CR8 67.19%

HHI 0.08 HHI 0.07 HHI 0.14 HHI 0.09 HHI 0.09

Fonte: ANFPC 1985, 1990 E 1995. BRACELPA 2000 e 2005. Elaborada pelo autor. *A empresa St. Therezinha passara a ser chamada de Santher nas

préximas tabelas e os dados de producdo da empresa Kimberly Clark no ano de 2005 foram estimados pela instituicdo fornecedora dos dados.
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Os valores de CR4 e HHI em 2000 sdo menores do que os observados em
1995 e pouca alteracdo ocorreu entre 2000 e 2005. Nota-se que houve uma
mudanca na empresa lider. As empresas Klabin e Kimberly Clark formaram uma
joint venture no final de 1998, formando a empresa Klabin Kimberly indicada no ano
2000 na Tabela 6. Em 2003, essa unido foi encerrada com a Kimberly Clark
adquirindo 100% do controle acionario da Klabin Kimberly passando aquela a ser a
empresa lider em producdo no mercado e encerrando a participacdo da Klabin no
segmento produtor de papel tissue. Pode-se afirmar que a queda da participacédo da
empresa lider na producéo total (em 1995 detinha cerca de 30% da producéo,
porcentagem que caiu para 20% em 2000 e 18% em 2005) se deve muito a um
crescimento da participacdo de empresas menores que, mesmo ainda nao se
classificando entre as 4 maiores produtoras, passaram a ter fatias maiores do
mercado, diminuindo a desigualdade na distribuicdo de sua producao e fazendo com
que o HHI caisse do 0,14 de 1995 para o 0,09 de 2000 e 2005. A queda do CR4 nédo
fez com que a classificacdo do grau de concentracdo do segmento saisse do grau
de “moderadamente alto”, porém, ficou mais proximo de ser considerado
“moderadamente baixo” do que “alto”.

Como ja dito, os dados de producao por empresa das fontes citadas (ANFPC
e BRACELPA) se encerram em 2005, impossibilitando o calculo dos indicadores de
concentracdo e desigualdade do segmento e a analise da estrutura do segmento.
Porém, é possivel ter uma visdo um pouco mais simplificada do segmento por meio
da analise dos dados disponiveis na Tabela 7 de vendas por empresa de papel
higiénico que, como sera mostrado mais adiante nesse trabalho, € o principal
produto do segmento de papel tissue e, portanto, sua estrutura de mercado pode dar

uma aproximacdo razoavel da estrutura do segmento em analise como um todo.
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Cabe enfatizar, novamente, que devido a diferencas metodoldgicas entre as fontes
dos dados mostrados nas Tabelas 6 a da Tabela 7, ndo é recomendavel utilizar seus
dados de forma integrada, pois os dados da Tabela 7 foram calculados com base no
valor das vendas das empresas produtoras de papel tissue enquanto que os dados
da Tabela 6 foram calculados com base na quantidade produzida por cada empresa
produtora do segmento em analise. Logo o ideal é analisar o periodo dos dados da

Tabela 5 de forma isolada dos periodos anteriores.

Tabela 7. Indicadores de concentracdo de vendas de papel higiénico de 2005 a

2014. Valores em (%).

Empresas 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Santher 200 195 175 174 196 213 234 239 243 249
Kimberly Clark 182 130 134 137 138 136 112 127 130 1538
Mili SA 6.1 5.8 5.6 5.3 6.0 7.6 9.1 108 115 136
Empresas CMPC SA - - - 6.2 6.9 7.3 7.7 7.8 7.6 7.6
Sepac - 4.1 3.8 4.0 4.3 4.4 4.7 4.6 4.6 5.4
Manikraft 3.3 2.9 2.4 2.6 2.8 3.0 3.3 3.8 3.7 4.0
Volta Grande 1.9 1.6 1.2 1.1 1.1 1.2 1.2 1.1 1.2 0.9
Melhoramentos 9.3 8.7 7.7 - - - - - - -
Outras 464 53.0 558 574 537 502 487 448 436 36.6
CR4 53.58 47.02 44.16 4258 46.28 49.78 51.35 5519 56.41 63.40

Fonte: @Euromonitor International. Elaborada pelo autor. A empresa Melhoramentos se tornou

Empresas CMPC SA. a partir de 2008.

Apesar da jA mencionada diferenca entre os tipos de dados, os apresentados
na Tabela 7 indicam as mesmas quatro empresas lideres do ano de 2005 da Tabela
6 e também indica um valor de CR4 muito préximo.

Pelos dados da Tabela 7, observa-se uma reducdo no CR4 do segmento
ficando abaixo dos 50% entre os anos de 2006 e 2010 fazendo com que seu grau de

concentragdo se tornasse “moderadamente baixo”, reflexo do aumento da
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participacdo de empresas menores (agregadas na categoria “Outras”) sendo a
Kimberly Clark a empresa entre as lideres que mais perdeu espaco.

Todavia, a partir de 2009 a concentracdo do segmento passou a crescer com
as empresas lideres comecando a retomar o espaco perdido, com destaque para o
forte crescimento da empresa Mili SA. e para a Kimberly Clark, que em 2014 ficou
proxima de retomar a mesma participacdo que detinha em 2005. Esse aumento do
CR4 fez com que, a partir de 2010, o segmento voltasse ao grau de concentracao
“moderadamente alto” encerrando o ano de 2014 préximo de ser classificado como
“alto”.

Outros trabalhos também calcularam indicadores de concentracdo do
segmento produtor de papel tissue, tais como o de Carrazza (2004) e o de
Montebello e Bacha (2013). Apesar de os dados utilizados nos trés trabalhos serem
da mesma fonte, observa-se uma divergéncia entre o0s resultados deles,
principalmente em relacdo ao de Montebello e Bacha (2013) que apresenta
indicadores de concentracdo consideravelmente menores do que os de Carrazza e
de os desse trabalho (Tabelas 8 e 9). Essa diferenca pode estar na forma como que
0s autores agregaram os dados de cada empresa em grupos. Para o célculo dos
indicadores, o presente trabalho teve o cuidado de, a cada ano agregar a producao
de unidades produtoras diferentes, porém pertencentes a uma mesma empresa,
fazendo com que empresas que detém mais de uma unidade produtora ficassem
com uma participacdo maior na producao, tornando os indicadores de concentracao
e desigualdade do segmento maiores do que se considerasse cada unidade

produtora como um unica empresa individualmente.
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Tabela 8. Indicadores de concentracdo e desigualdade da distribuicdo da
producdo de papel tissue no Brasil nos anos de 1982, 1990, 2000 e 2009.

Valores de CR4 em (%).

Tissue
Ano
Producgéo | Empresas | CR4 HHI
1982 245 032 27 38,19 0,06478
1990 403712 44 2879 004153
2000 596.732 43 33,43 0,04789
2009 867 912 39 3930 0,057

Fonte: ANFPC e Bracelpa. Retirado de: Montebello (2013).

Tabela 9. Indicadores de concentracdo producao de papel tissue anos 1982,

1992 e 2002.
1982 1992 2002

Tipo de Papel |Producio Empresas CR4 |ProducioEmpresas CR4 |ProducioEmpresas CE4
Embalagem 1.554.871 116 37.1% |2.204420 103 45,9% |3.715.634 60 54.7%
Imprimir 62.6971 35 74.6% |1.110.307 25 75.1% |2.091.618 16 71.3%
Escrever 285.791 23 56,0% | 286.650 23 52,7% | 93905 11 71.7%
Cartdo 377.124 45 50,5% | 502.215 49 50,3% | 770.601 37 51.9%
Fins sanitdrios 245032 31 41.4% | 442 382 45 42 0% | 673.117 27 49 2%
Imprensa 10.7000 1 100,0% | 237.453 3 100,0%| 247708 2 100.0%
Especiais 131.777 24 43.7% | 117.411 24 54,1% | 181.330 15 67.5%
TOTAL 3.328.500 279 19.3% |4.900.838 272  38.5% |7.773.913 168 45.5%

Fonte: ANFPC e Bracelpa. Retirado de: Carrazza (2004).

6.4. Estrutura do segmento produtor de papel tissue no Brasil: distribuicéo

geogréfica da producao.

Historicamente, a distribuicdo geografica da producdo de papel tissue no
Brasil se concentra nas regiées Sul e Sudeste, com uma constante lideranca do

estado de S&do Paulo sobre os demais estados. Entretanto, essa participacdo do
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estado de Sdo Paulo no total produzido caiu no periodo analisado de 1985 a 2008
(Tabela 10). A maior concentracdo da producao de papel tissue no Brasil em areas
mais povoadas e, portanto, de maior mercado consumidor, € mais um reflexo das
caracteristicas fisicas dos diferentes tipos de papel tissue, reforcando a tese de que
sua producdo deve ser mais voltada para o consumo em areas proximas de sua

fabricacéo por conta dos custos relativamente altos de seus transportes.

Tabela 10. Distribuicdo geogréafica da producao de papel tissue entre estados

brasileiros produtores de 1985 a 2008.

Estado/Anos 1985 1990 1995 2000 2005 2008
Séo Paulo 63.99% | 57.66% | 49.27% | 46.53% | 43.84% | 40.10%
Santa Catarina 9.08% | 4.22% | 17.41% | 20.56% | 22.59% | 26.43%
Parana 1.87% | 9.04% | 8.88% | 5.85% | 6.80% | 6.74%
Rio de Janeiro 11.49% | 11.92% | 9.73% | 5.29% | 5.36% | 6.23%
Rio Grande do Sul | 3.29% | 4.29% | 3.96% | 4.59% | 4.89% | 4.89%
Minas Gerais 477% | 4.90% | 5.66% | 6.55% | 4.11% | 4.82%
Para 1.71% | 1.90% - 2.01% | 3.54% -
Bahia 2.97% | 2.08% | 2.33% | 2.94% | 1.80% -
Goias - 2.40% | 1.73% | 2.07% | 1.30% -
Pernambuco - 0.36% | 0.00% | 0.92% | 1.20% | 1.82%
Ceara - - 0.00% | 0.27% | 1.09% -
Paraiba 0.83% | 0.98% | 1.04% | 1.00% | 1.05% -
Amazonas - - - 1.12% | 0.96% -
Sergipe - - - - 0.77% -
Maranhéo - - - 0.30% | 0.71% -
Outros* - - - - - 8.96%
Rio Grande do Norte - 0.25% - - - -

Fonte: ANFPC (1985, 1990 e 1995) e Bracelpa (2000, 2005 e 2008). Elaborada pelo autor. *Outros =

AM+CE+GO+MA+PA+PB+SE.

A tendéncia de queda da participacdo do estado de S&o Paulo na producéo

total de papel tissue no pais se deve principalmente a um forte crescimento da
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producdo das empresas catarinenses como a Mili S.A. que em 2005 pela primeira
vez se classificou entre as 4 principais empresas produtoras (ver Tabela 6) e tem
uma tendéncia de aumentar ainda mais sua participacéo (ver Tabela 7), assim como
também observa-se uma estratégia de migracdo da producédo por parte de outras
empresas lideres como a Kimberly Clark (antiga Klabin e Klabin Kimberly) do estado
de Séo Paulo para Santa Catarina. Outro estado que também perdeu participacao
ao longo dos anos foi o do Rio de Janeiro, que teve sua principal empresa, a COPA,
adquirida pelo Klabin em 1992 e que depois foi fechada no final de década de 1990
o0 que fez reduzir drasticamente sua participacdo do estado na producdo total.
Somado a isso as pequenas empresas produtoras do Estado ndo conseguiram

manter seus niveis de producao.

6.5. Distribuicdo da producédo de papel tissue por tipo e evolucédo de seu

consumo.

O segmento produtor de papéis tissue divide sua producado em cinco tipos de
produtos e alguns deles possuem categorias distintas.

Séo ele, segundo definicbes da BRACELPA (2011):
Produto 1. Papel higiénico (que se divide em quatro categorias: papel higiénico
popular, papel higiénico de folha simples de boa qualidade, papel higiénico de folha
simples de alta qualidade e papel higiénico de folha dupla de alta qualidade).
Produto 2. Papel toalha (que se divide em duas categorias: papel toalha de méao e
papel toalha de cozinha).
Produto 3. Guardanapo.
Produto 4. Lenco.

Produto 5. Lencol hospitalar.
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Definicdes mais detalhadas da composicdo de cada um dos produtos e suas
categorias encontram-se nas paginas em anexo.

Em 2011 (dltimo dado de producéo por tipos de papel tissue) a producéao de
papel higiénico (somando todas suas quatro categorias) correspondia a 73,25% do
total produzido de papel tissue no pais (Figuras 6 e 7), sendo que no periodo de

1981 a 2011, sua participacdo media foi de 78,23%.
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Figura 6. Evolucéo da producéo de papel higiénico por categorias entre 1981 e

2011.
Fonte: ANFPC e Bracelpa. Elaborado pelo autor. * A partir de 1987, a definicdo de papel higiénico
especial foi substituida por folha simples de boa e alta qualidade. Estas novas defini¢cdes, contudo,

contém parte da producédo de papeis classificados como higiénico popular.
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Figura 7. Distribuicdo da producao de papel tissue por tipos de produtos com

excecdo para o papel higiénico no periodo de 1981 a 2011.

Fonte: ANFPC e Bracelpa. Elaborado pelo autor. * A partir de 1998 o papel toalha foi separado em

toalha de cozinha e de mao.

A analise dos dados da Figura 6 permite observar como a producéo de papel
tissue, seguindo as mudancas no padrdo de consumo dos seus consumidores,
mudou a distribuicdo dos tipos produtos produzidos, passando a fabricar papéis
higiénicos de maior qualidade. Em 1993, ja se produzia mais papéis higiénicos de
folha simples de alta qualidade do que os de boa qualidade e em 2010 a producéo
de papel higiénico de folha dupla também ultrapassou a producdo dos de folha
simples de boa qualidade. Enquanto isso os papéis higiénicos populares, de pior
qualidade, vem perdendo cada vez mais espaco por ter sua producdo estabilizada
enguanto as categorias de alta qualidade crescem.

Mais recentemente, passou a ser comercializado papel higiénico de folha
tripla e também o papel higiénico umedecido (VILLAS BOAS, 2015), produtos de
valor agregado ainda maior, entretanto, ndo ha dados disponiveis de producéo

dessas categorias para serem analisados neste trabalho.
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A mudanca no padrdo de consumo da populacao brasileira é consequéncia
direta do aumento do seu poder aquisitivo que tende a aumentar a procura por
produtos de melhor qualidade. Uma melhor distribuicdo de renda e diminuicdo da
populacdo em extrema miséria também aumenta 0 acesso de mais pessoas ao
mercado consumidor.

Outra consequéncia do aumento da renda da populacdo brasileira no
segmento de papel tissue € observada no aumento da producéo de papéis toalha de
mao e de cozinha. O primeiro é geralmente usado na categoria away-from-home
(fora de casa) do segmento como hotéis, restaurantes que tém um espaco de
higiene pessoal para seus clientes ou funcionarios. Dessa forma, uma economia
dindmica e em crescimento que leva ao surgimento de novos empreendimentos no
setor industrial e principalmente no setor de servicos tende aumentar a demanda e
producao do papel tissue do tipo toalha de méo.

O papel toalha de cozinha, apesar de ter uma participacdo mais timida do que
0s produtos ja citados, também nao deixa de receber os ganhos do aumento da
renda da populacdo. Produto geralmente usado para limpeza doméstica, 0 aumento
da sua producdo e consumo também €& consequéncia do aumento do poder
aquisitivo da populacdo que passa a substituir o pano de limpeza reutilizavel pelo

papel toalha descartavel.

6.6. Estimacao das funcdes de demanda de papel tissue no Brasil.

Os resultados ex ante esperados dos modelos elaborados eram de se obter

valores negativos de a, e positivos de a, (ver Tabela 2 do capitulo 5) o que indicaria

uma relacdo inversa entre preco e consumo (0 que se espera em funcdo de
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demanda) e uma relacao direta entre a renda e o consumo o que confirmaria a tese
de que o aumento da renda do brasileiro o leva a consumir mais o produtos de papel
tissue.

Considerando essas expectativas, 0 modelo que apresentou os resultados
mais satisfatérios foi o 12 Modelo estimado com as variaveis transformadas em
logaritmo. Nesse modelo ambos os parametros estimados foram estatisticamente
significativos a 5% e tiveram os sinais esperados (Tabela 11). Entretanto, realizando
0s testes para detectar heterocedasticia e auto correlacdo do residuos, detectou-se
que os resultados demonstraram presenca de auto correlacdo dos residuos da
regressao e a hipdtese nula de homocedasticia foi rejeitada ao nivel de significancia
de 10%. Como a regressao foi feita com valores em logaritmo, ndo é possivel corrigir
a auto correlacdo aplicando a diferenca nos dados. Para correcdo da
heterocedasticia foi realizado a correcdo robusta de White. O valor de -0,076

(Tabela 11) estimado para o parametro a, € estatisticamente significativo a 10% e

indica que a demanda por papéis tissue € inelastica em relacdo ao seu preco (no
caso da regressao feita em logaritmos o valor dos parametros estimados é igual aos
das elasticidades), ou seja, 0 consumo desses produtos ndo sdo muito sensiveis a

variagdo de precos. O valor de 1,671 (Tabela 11) estimado para o parametro a, é

significativo a indica que os produtos de papel tissue se comportam como bens de
luxo, ou seja, um determinado aumento de renda dos consumidores gera,
proporcionalmente, um aumento ainda maior no consumo desse tipo de bem.

As demais regressoes realizadas ndo apresentaram resultados com niveis de
significancia aceitaveis, porém, seus resultados estdo disponibilizados nas paginas

em anexo ao presente trabalho.
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Tabela 11. Resultados da regressédo e da estimagcdo dos parametros para

funcdo de demanda de papéis tissue no Brasil.

Teste de Teste de
2
Modelo 1 Constante | Prego Renda R Teste F Durbin-Watsonl  White
Coefiente | 0016 | -0,076 | 1,671 | 0970 [241219) 0931 | chiz
Dad ocarit Prob (F) 12,84
ados em logaritmo Estatisticat | 0,025 | -2,327 | 29,802 0,000 Prob > chi2
Probabilidade| 0,980 0,026 0,000 0,0250
- 0,970 | 785,080 0,931
. Coefi t 0,016 -0,076 | 1,671 ' - '
Dados em logaritmo oeficiente Prob (F)
(correcéo robusta de White) | Estatistica t 0,020 -1,690 | 30,950 0,000
Probabilidade| 0,983 0,100 0,000

Fonte: Resultados da pesquisa.



48

7. CONCLUSOES

O segmento produtor de papel tissue no Brasil possui uma boa tendéncia de
crescimento na sua producdo. O segmento possui uma TGCA de 7,48% de 1962 a
2015, maior do que a de toda a industria de papéis (5,71% a.a.) no mesmo periodo
que sua importancia na producédo total de papéis tende a aumentar, como de fato
passou de 4,2% em 1962 para 10,8% em 2015.

Ha ainda boas perspectivas do crescimento da producdo de papéis tissue no
Brasil. Os dados de consumo per capita de paises desenvolvidos indicam que ainda
hd muito espaco para o aumento do consumo de produtos tissue conforme a
populacdo aumente sua renda e mais pessoas tenham acesso ao mercado
consumidor de produtos de melhor qualidade.

E preciso dar atencdo a como a producdo atual de papel tissue se distribui
entre suas empresas produtoras, pois, apesar dos indicadores de concentracdo nao
estarem ainda em niveis alarmantes eles estdo tendendo ao subir, o que gera
preocupacles de exercicio de poder de mercado por parte das empresas lideres,
diminuindo a eficiéncia de bem estar do mercado.

O fato do comércio exterior ndo impactar na concorréncia interna do mercado
de papel tissue devido ao baixo nivel de importacbes é mais um facilitador do
exercicio de poder mercado por parte das grandes empresas produtoras, caso a
concentragcdo do segmento continuar a aumentar.

A mudanca no padrdao de consumo da populacdo brasileira indica como
periodos crescimento da renda, e diminuicdo da pobreza, naturalmente fazem com
que o consumo migre de produtos de pior qualidade para os de melhor qualidade e

de maior valor agregado.
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As perspectivas para o segmento produtor de papel tissue no médio e longo
prazo sao boas, pois ainda ha espaco para 0 crescimento no consumo
principalmente dos produtos de maior qualidade. Além disso, novos produtos de
qualidade ainda superior continuam a ser lancados, ou seja, € um sinal de que ainda
existem inovacOes por vir. Entretanto, é preciso que a economia esteja gerando
renda para que as pessoas estejam dispostas a procurar por esses novos produtos
de melhor qualidade por eles serem de facil substituicdo pelos de pior qualidade.

Os resultados das regressdes para estimacdo de uma funcdo demanda de
papéis tissue indicam que o consumo desse tipo papel é inelastico em relacdo ao
Seu preco e que se comporta como o consumo de um bem de luxo. A elasticidade
preco da demanda no valor de -0,076 dos papéis tissue indica que o consumo desse
tipo de papel ndo é muito sensivel a variacdes de preco. A elasticidade renda da
demanda no valor de 1,671 indica que o consumo de papel tissue se comporta como
um bem de luxo, ou seja, aumento na renda dos consumidores de 1% gera um
aumento de 1,67% no consumo desse tipo de papel.

O trabalho procurou trazer para a literatura uma analise mais detalhada do
segmento produtor de papel tissue no Brasil do que os trabalhos ja realizados sobre
os demais segmentos da industria de papel no pais, porém ainda existem diversos
outros pontos que ficardo como sugestdo para serem estudados em trabalhos
posteriores, tais como analises dos aspectos de conduta e desempenho das
empresas do segmento em questao, ja que o presente trabalho se reteve a analisar

apenas sua estrutura e condi¢des basicas de demanda.
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Resultados das regressdes para estimar a funcdo de demanda de papéis tissue no Brasil.

Teste
Modelo 1 Constante Preco Renda R2 Teste F | Durbin- | Teste de White
Watson
Coeficiente -326018,535| -3,439 | 232,440 ( 0,986 |1132,118| 0,981 chi2
. Estatistica t -10,855 -1,473 | 42,022 Prob (F) 9,210
Dados Normais — -
Probabilidade 0,000 0,150 0,000 0,000 Prob > chi2
Elasticidade -0,032 2,135 0,101
Coeficiente -326018,535| -3,439 | 232,440 | 0,986 |[1132,118| 0,981
Dados Normais Estatistica t -8,410 -1,280 | 33,900 Prob (F)
(correg&o robusta) Probabilidade 0,000 0,211 0,000 0,000
Elasticidade -0,032 2,135
Coeficiente 17786,270 | -0,809 | 75,923 0,986 |[1132,118| 1,623 chi2
Dados Normais Estatistica t 3,040 -0,340 2,050 Prob (F) 2,110
(diferencas) Probabilidade 0,005 0,738 0,049 0,000 Prob > chi2
Elasticidade -0,007 0,698 0,833
Coeficiente 0,016 -0,076 1,671 0,970 | 541,219 0,931 chi2
Dados em logaritmo Estatistica t 0,025 -2,327 | 29,802 Prob (F) 12,84
Probabilidade 0,980 0,026 0,000 0,000 Prob > chi2
Elasticidade -0,076 1,671 0,0250
Dados em logaritmo Coefi'ci_ente 0,016 -0,076 1,671 0,970 | 541,219 0,931
(correcao robusta de Estatlsitl_cat 0,020 -1,690 | 30,950 Prob (F)
White) Proba_bl_lldade 0,983 0,100 0,000 0,000
Elasticidade -0,076 1,671

Fonte: Resultados da pesquisa
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Resultados das regressdes para estimar a funcdo de demanda de papéis tissue no Brasil (continuacao).

Teste

Modelo 2 Constante Preco Renda | Tendéncia R? Teste F . Teste de White
Durbin-Watson
Coeficiente -257357,699| -0,437 | 182,799 | 6043,918| 0,988 874,483 0,933 chi2
Dados Normais Estatistica t -6,542 -0,176 8,842 2,479 Prob (F) 16,650
Probabilidade 0,000 0,862 0,000 0,019 0,000 Prob > chi2
Elasticidade -0,004 1,679 55,526 0,055
Coeficiente 10,766 -0,035 0,233 0,041 0,986 776,189 1,065 chi2
Dados em logaritmo Estatistica t 5,986 -1,498 0,984 6,151 Prob (F) 19,970
Probabilidade 0,000 0,144 0,332 0,000 0,000 Prob > chi2
Elasticidade -0,035 0,233 0,041 0,018
Modelo 3 Constante Preco Renda Consumo R2 Teste F Teste Teste de White
defasado Durbin-Watson
Coeficiente -134572,239| -0,813 [ 95,048 0,615 0,995 | 2010,492 1,748 chi2
Dados Normais Estatistica t -4,241 -0,549 5,051 7,423 Prob (F) 9,950
Probabilidade 0,000 0,587 0,000 0,000 0,000 Prob > chi2
Elasticidade -0,007 0,873 0,006 0,354
Coeficiente -0,277 0,011 0,435 0,744 0,990 1086,841 1,760 chi2
Dados em logaritmo Estatistica t -0,765 0,487 2,785 8,088 Prob (F) 14,050
Probabilidade 0,450 0,629 0,009 0,000 0,000 Prob > chi2
Elasticidade 0,011 0,435 0,744 0,121
Modelo 4 Constante Preco Renda Consumo Tendéncia R? Teste F Teste Teste de White
defasado Durbin-Watson
Coeficiente -126342,661| -0,152 [ 89,045 0,582 |1609,437| 0,995 1500,487 1,746 chi2
Dados Normais Estatistica t -3,822 -0,092 4,458 6,458 0,916 Prob (F) 17,080
Probabilidade 0,001 0,927 0,000 0,000 0,367 0,000 Prob > chi2
Elasticidade -0,001 0,818 0,005 14,786 0,252
Coeficiente 2,275 0,005 0,316 0,614 0,009 0,991 811,812 1,655 chi2
Dades em logarkmo Estatistica t 0,820 0,222 1,563 3,666 0,928 Prob (F) 21,380
Probabilidade 0,418 0,826 0,128 0,001 0,361 0,000 Prob > chi2
Elasticidade 0,005 0,316 0,614 0,009 0,092

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Figura “A”. Evolucdo do preco médio das vendas de papel tissue no varejo no

Brasil e do preco médio das exportacdes brasileiras de papel tissue no periodo

de 2000 a 2014. Valores em reais constantes de 2014.

Fonte: Elaborade pelo autor com dados da @Euromonitor International (2016) FAOSTAT (2016);

FGV(2016); BACEN(2016).
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Valores em reais constantes de 2015.

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da FAOSTAT (2016); FGV(2016); BACEN(2016).



57

Definicbes Relatorio Estatistico ANFPC (1982 - 1986)

Papéis para fins sanitérios:

1-

Higiénico: Papel para fim especifico. Vide subitens para melhor classificacéo:

a) Popular: Papel fabricado com pasta quimica ndo branqueada e/ou pasta
mecanica e/ou aparas, em folha Unica, natural ou em cores e gramatura ao
redor de 35/mz2.

b) Especial: Papel fabricado com pasta quimica branqueada e aparas de boa
qualidade tratadas quimicamente, macio, em folha Unica, branco ou em cores,
nas gramaturas de 25 a 35 g/mz2.

c) Para Folha Dupla: Papel fabricado com pasta quimica, incluindo ou néo
aparas de boa qualidade tratadas quimicamente, macio, nas gramaturas de

16 a 18 g/m?, para uso em folha dupla, branco ou em cores.

Toalha: Papel fabricado para fim especifico, natural ou em cores, nas

gramaturas entre 25 e 50 g/m2. Usado em folha Unica ou dupla.

Guardanapo: Papel crepado ou néo, fabricado com pasta quimica branqueada,
incluindo ou ndo aparas de boa qualidade tratadas quimicamente, para fim
especifico, nas gramaturas de 18 a 25 g/m?, para uso em folha Unica ou dupla,

branco ou em cores.

Lenco: Papel fabricado com pasta quimica branqueada, incluindo ou néo aparas
de boa qualidade tratadas quimicamente, nas gramaturas de 51 a 18 g/m?, para
uso em folhas multiplas na confeccéao de lencos faciais e de boldo, branco ou em

cores.
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Definicdes Relatdrio Estatistico ANFPC (1986 - 2011)

Para fins sanitarios:

1- Higiénico: Papel para fim especifico. Vide subitens, para melhor classificacéo.

a)

b)

d)

Popular: Papel fabricado com pasta mecanica e/ou aparas, em folha
Gnica, natural ou em cores e gramatura ao redor de 35 g/m2.

Folha simples de boa qualidade: Papel fabricado com celulose quimica
e/ou PAR ndo branqueada e/ou pasta mecéanica e/ou aparas de boa
qualidade - tratadas quimicamente, em folha Unica, semibranco ou em
cores, nas gramaturas de 25 a 30 g/m2.

Folha simples de alta qualidade: Papel fabricado com celulose quimica
branqueada e/ou PAR branqueada aparas de boa qualidade — tratadas
guimicamente, macio, em folha Uunica, branco ou em cores, nas
gramaturas de 25 a 28 g/m2

Folha dupla de alta qualidade: Papel fabricado com celulose quimica
braqueada e/ou PAR branqueada, incluindo ou ndo aparas de boa
qualidade tratadas quimicamente, macio, nas gramaturas de 16 a 18 g/mz?,

para uso em folha dupla, branco ou em cores.

2- Toalha:

Papel fabricado para fim especifico, natural ou em cores, nas gramaturas

entre 25 e 50 g/m2. Usado em folha Unica ou dupla.
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Guardanapo:

Papel crepado ou nao, fabricado com pasta quimica branqueada, incluindo ou
nao aparas de boa qualidade tratadas quimicamente, para fim especifico, nas
gramaturas de 18 a 25 g/mz, para uso em folha Unica ou dupla, branco ou em

cores.

Lenco:

Papel fabricado com pasta quimica branqueada, incluindo ou ndo aparas de
boa qualidade tratadas quimicamente, nas gramaturas de 15 18 g/m2, para
uso em folhas multiplas na confeccdo de lencos faciais e de bolso, branco ou

em cores.

Lencol Hospitalar:
Papel fabricado com pasta quimica branqueada, incluindo ou ndo aparas de
boa qualidade tratadas quimicamente, nas gramaturas de 15 a 30g/m2, para

uso especifico.
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