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RESUMO

O Brasil possui uma vasta extensao de florestas naturais e grande parte delas pertencem ao Estado, de
modo que cabera a ele a missao de ofertar madeira nativa para o mercado consumidor. Considerando
o manejo florestal como investimento financeiro, pouco se sabe a respeito da sua viabilidade. Assim,
o estudo apresentou como objetivo a analise de viabilidade financeira e risco de trés investimentos
em manejo florestal, sendo eles: concessido estadual na FLOTA Paru, concessido federal na FLONA
Saraca-Taquera, e manejo florestal comunitario na FLONA Tapajos. Como metodologias, foram
adotados os métodos deterministicos de analise de investimentos Valor Presente Liquido (VPL),
Valor Anual Equivalente (VAE) e Custo Médio de Producédo (CMPr), e simulagao Monte Carlo para
a analise de risco. As concessodes florestais estadual e federal foram consideradas investimentos
financeiramente inviaveis e com elevado risco, uma vez que a probabilidade de resultados satisfatorios
€ baixa. Em contraposicao, o manejo florestal comunitario apresentou viabilidade financeira e baixo
risco. No entanto, a viabilidade do manejo florestal comunitario foi dependente de recursos externos
e nao computados no fluxo de caixa da atividade de manejo da FLONA Tapajos. Dentre os fatores
apontados pelas empresas para o mau desempenho financeiro, estdo o elevado numero de individuos
ocos e com pequenas dimensdes, a ma estimativa de volume nos procedimentos de inventario
florestal, e a alta ocorréncia de espécies nao comercializaveis. Foi identificada baixa produtividade
em todas as areas analisadas, o que compromete de forma direta a rentabilidade do manejo florestal.
Caso operassem na maxima intensidade de corte, todas as Unidades de Manejo Florestal (UMFs)
estudadas apresentariam viabilidade financeira. A baixa produtividade das florestas € preocupante
ao considerar que o manejo florestal é projetado para se realizar em ciclos sucessivos em uma
mesma area, e as UMFs analisadas ainda estdo manejando florestas em primeiro ciclo. Assim,
baixa produtividade e a inviabilidade financeira dos investimentos devem ser agravadas nos ciclos
futuros, em que os estoques de madeira comercial se tornam ainda mais incertos. Como conclusao,
o estudo aponta uma fragilidade nos aspectos financeiros das concessoes florestais analisadas. A
baixa produtividade das areas torna o manejo florestal inviavel financeiramente, sendo um fator
preocupante ao projetar os ciclos futuros, e por esse motivo deve ser analisada de forma criteriosa
nos estudos que abordam o manejo florestal

Palavra-chave: Concessdes Florestais. Economia Florestal Florestas Publicas.



ABSTRACT

Brazil has a vast expanse of natural forests and most of them belong to the State, so it will be up to
it to provide native wood for the consumer market. Considering forest management as a financial
investment, little is known about their viability. Thus, the chapter aimed to analyze the financial
viability and risk of three investments in forest management, namely: state concession in the Paru
FLOTA, federal concession in the Saraca-Taquera FLONA, and community forest management of the
Tapajos FLONA. As methodologies, the deterministic methods of investment analysis were adopted
Net Present Value (NPV), Equivalent Annual Value (EAV) and Average Cost of Production (ACPr1),
and Monte Carlo simulation for risk analysis. State and federal forestry concessions were considered
financially unviable and high-risk investments, since the probability of satisfactory results is low. In
the other hand, community forest management presented financial viability and low risk. However,
the viability of community forest management is dependent on external resources and not computed
in the cash flow of the management activity of the Tapajés FLONA. Among the factors pointed out
by the companies for poor financial performance, are: the higher number of hollow and small-sized
trees, the poor estimate of volume in forest inventory procedures and the high occurrence of non-
tradable species. Low productivity was identified in all areas studied, which directly compromises
the profitability of forest management. If they operated at maximum cutting intensity, all the Forest
Management Units (FMUs) analyzed would have financial viability. The low productivity of forests
is worrying, considering that forest management is designed to be carried out in successive cycles
in the same area, and the FMUs analyzed are still managing forests in the first cycle. Thus, low
productivity and the financial unviability of investments must be exacerbated in future cycles, when
stocks of commercial timber become even more uncertain. As a conclusion, the study points out a
weakness in the financial aspects of the forest concessions under study. The low productivity of the
areas makes forest management financially unviable, being a worrying factor when designing future
cycles, and for this reason, it must be carefully analyzed in studies that address forest management.

Keywords: Forest Concessions. Forest Economy. Public Forests.
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1. INTRODUGCAO

O Brasil possui aproximadamente 488 milhdes de ha de florestas naturais (MAPA; SFB, 2019),
em sua maior parte pertencentes ao Estado. Sdo aproximadamente 311 milhdes de ha de florestas
publicas cadastradas, estando 92% localizadas na Amazoénia (SFB, 2021c). As florestas publicas séo
classificadas em seis categorias, sendo elas: Terras Indigenas (37,6%), Areas nao destinadas (20,9%),
Unidades de Conservacao Federais (20,2%), Florestas Publicas Estaduais (152%), Areas de Uso
Comunitario (4.8%) e Areas Militares (LO%).

Diante da grande proporcao de florestas publicas, cabera ao Governo a atribuicao de fornecer
madeira nativa ao mercado consumidor. Com essa finalidade, as florestas nacionais e estaduais sao
uma Unidade de Conservacao (UC) que tem como objetivo basico o uso multiplo sustentavel, com
énfase em metodos de exploracdo sustentavel de florestas naturais (BRASIL, 2000). Nesse contexto,
a Lei de Gestao de Florestas Publicas (Lei n° 11.284/2006) permite a exploracdo de recursos florestais
madeireiros e ndo madeireiros em florestas nacionais e estaduais por meio de concessao florestal ou
gestao direta, bem como a destinacado de florestas publicas as comunidades locais (BRASIL, 2006).

A concesséao de florestas publicas visa proteger as UC de processos de ocupacdo irregular e
exploracdo predatoéria. O modelo de gestao de florestas publicas visa também a promogdo do manejo
florestal Por meio dele, ocorre a producdo de madeira sem que haja a reducéo dos valores da floresta,
sendo definido como componente chave para a protecéo florestal, conservacédo da biodiversidade e
aumento da renda nas florestas naturais (BRANDT et al, 2015).

No que se refere a protecdo das florestas a atividades ilicitas, o processo de concessodes
florestais do Brasil tém apresentado resultados satisfatorios. Menos de 6% das invasées observadas
em UCs sdo em areas de concessao florestal (MUNIZ; PINHEIRO, 2019). Ao considerar que grande
parte do mercado de madeiras nativas € abastecido por madeiras de origem ilicita, é imprescindivel
que se invista no combate a extracdo ilegal de madeira, se o governo quiser que o programa de
concessodes florestais seja bem-sucedido (LIMA et al, 2018).

A politica que permite a producao florestal em areas publicas é relativamente recente no
Brasil, e pouco se sabe acerca da sua viabilidade financeira. Sdo escassos os estudos que abordam os
aspectos financeiros do manejo florestal realizado tanto em areas privadas como em areas publicas.
Considerando as concessodes florestais e a destinacao de florestas publicas como investimentos
financeiros, é de fundamental importancia que elas sejam financeiramente viaveis para o investidor.
No entanto, ha registros de que algumas empresas manejadoras apresentam dificuldades financeiras
e inadimpléncia dos pagamenteos de royalties ao Governo (SFB, 2021b). Diante do exposto, o estudo
apresenta por objetivo analisar a viabilidade financeira e o risco de investimentos em diferentes
iniciativas de manejo florestal realizado em florestas publicas.



2. MATERIAL E METODOS
2.1 AREAS DE ESTUDO

A avaliacao dos investimentos de manejo florestal em concessées florestais e destinacao
florestal para uso comunitario foi realizada para trés estudos de caso. Para essa finalidade, foram
adotadas como areas de estudo a Floresta Nacional (FLONA) Tapajos, a FLONA Saraca-Taquera, e
a Floresta Estadual (FLOTA) Paru, cujas localizagdes estdo apresentadas na Figura 1
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Figura 1. Localizagcdo da UMF 2 da FLONA Saraca-Taquera, UMF 1 da FLOTA Paru e da UMF
Samambaia da FLONA Tapajos.

Os investimentos adotados para os estudos de caso sao classificados como:

« Manejo florestal comunitario (destinagdo de florestas publicas): Manejo florestal
realizado em 30063 ha da FLONA Tapajos, executado pela Cooperativa Mista da
FLONA Tapajos - COOMFLONA,;

Concessdo florestal federal: Manejo florestal realizado em 32 mil ha da FLONA Saraca-
Taquera (UMF 2), executado pela empresa EBATA Produtos Florestais Ltda;

» Concessao florestal estadual: Manejo florestal realizado em 9986854 ha da FLOTA Paru
(UMF1), executado pela empresa Cemal Comeércio Ecologico de Madeiras Ltda.
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2.2. BASE DE DADOS

As bases de dados primarios utilizadas nos estudos de viabilidade financeira e risco
consistem nos fluxos de caixa referente as iniciativas de manejo florestal citadas, coletados junto
as empresas manejadoras (Tabela 1). Neles, estao contidos os custos fornecidos pelas empresas,
referentes a todas as etapas do manejo florestal, como custos administrativos, custos das atividades
pré-exploratorias, exploratoérias e pos-exploratorias. Como receitas para compor os fluxos de
caixa, foram utilizados os valores obtidos na comercializagao da madeira manejada.

Tabela 1. Dados utilizados para a realizagao do estudo.

Local Periodo | Area Volume | Produtividade | Custos (R$) | Receitas (R$)
(anos) (ha) (m3) (m?3 / ha)

FLONA Tapajos 1 100 154480 1545 708.746,37 782.207.80

(Manejo Florestal |, 300 365080 |[1217 89026382  |110171600

comunitario)
3 521 784320 15,05 642142,40 62'7.302,30
4 700 1345200 1922 1.366.923,20 1.844.306,80
5 1000 1488490 14,88 1971.394,90 2.138.026,60
6 1000 1584570 |1585 2.372.811,50 30116934
7 1000 1998170 1998 339979730 353775170
8 1000 2202790 122,03 338411750 3994.158,60
9 1600 3756350 (2348 530495010 576604810
10 1600 3809040 |2381 7158.803,00 846094692
1 1.600 2862865 1789 538053771 6.359.225,70
12 1600 2862865 |1789 538053771 6.359.22570
13 143674 |2142100 1491 5.271705,82 750806050
14 - 30 | 741,69 13.270,99 1789 3.265990,39 4.651483,65

FLONA Saraca- 1 658648174

Taquera 2 734.332,00

(Concessao 3 219719,60

florestal federal) ’
4 101300 |21.62763 21,35 7401560,65 9.775.688,76
5 971,42 13.683,56 14,09 5442.640,61 629443760
6 132100 |2217923 16,79 827717703 1064603040
7 996,33 1990693 19,98 8.885.702,32 | 9555.324,10
8 92933 19.37700 20,85 905707094 953348616
9 - 40 92142 1714893 18,61 8.039.945,66 843727353
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Local Periodo | Area Volume | Produtividade | Custos (R$) | Receitas (R$)
(anos) (ha) (m3) (m?3 / ha)

FOTA Paru 1 2.500.000,00

(Concessao 2 925853 |360044 |1499 144017100 | 144017100

florestal estadual)
3 5010674 11499 1518455900 |1520551800
4 2974485 1499 1202803546 |[11.98852900
5 4225980 1499 1492656879 |15783.284,00
6 1303527 (1499 509942900 |509942900
7-30 314072 |4706635 [1499 1836067342 11841246503

Apesar das empresas analisadas adotarem ciclos de corte com duracdo de 30 anos,
foram considerados diferentes horizontes de planejamento. Para o manejo florestal comunitario,
foi considerado horizonte de planejamento de 30 anos, em funcao do planejamento da cooperativa
responsavel pelas atividades de manejo florestal Para o manejo florestal em concessao estadual
e federal foram considerados ciclos de 30 e 40 anos, respectivamente, em fungdo da duracao dos
contratos. A concessao florestal federal iniciou o manejo florestal no terceiro ano, de modo que o
manejo florestal completa seu primeiro ciclo de corte no ano 32 do contrato. Assim, considerou-se
que o manejo florestal nos oito ultimos anos do contrato sera realizado em areas de segundo ciclo,
nas oito primeiras Unidades de Producao Anual (UPAs) manejadas pela empresa.

Para a elaboracao dos fluxos de caixa foram considerados os dados obtidos até o ano de 2018,
sendo projetados para os periodos futuros. A area ainda ndo manejada em cada Unidade de Manejo
Florestal (UMF) foi fracionada em tamanhos iguais para compor a extensdo manejada em cada periodo
futuro. Considerou-se, para cada area, a produtividade média das UPAs manejadas até o momento, e
a producdo das UPAs nos periodos futuros consistiu no produto entre a produtividade media e a area
manejada. Como custos e receitas futuros, foram adotados os valores unitarios observados no ultimo
periodo (2018) para a projecdo dos periodos subsequentes. Os custos e receitas atribuidos para os
periodos futuros foi resultado do produto entre custos/receitas e o volume explorado no periodo.

2.3. AVALIACAO FINANCEIRA E DE RISCO

Para a avaliacdo financeira, foram utilizados métodos deterministicos de analise de
investimentos, sendo eles: Valor Presente Liquido (VPL) (Equacao 1), Valor Anual Equivalente
(VAE) (Equacéao 2), e o Custo Médio de Producéao (CMPr) (Equacéao 3) (REZENDE; OLIVEIRA, 2013).
Adotou-se a Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 9% ao ano. As metodologias adotadas partem
do pressuposto de que o investimento segue valores estaticos em todo o horizonte de planejamento,
retornando assim, um valor deterministico para a viabilidade do investimento. As analises foram
realizadas com o auxilio do software Excel, do pacote Microsoft Office, efetuadas separadamente
para cada area de estudo.
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Sendo:

VPL = Valor presente liquido (R$):

VAE = Valor Anual Equivalente (R$):

CMPr = Custo Médio de Producdo (R$/m?3);
R; = Receitas (R$);

Cj = Custos (R$);

VPc = Valor Presente dos Custos (R$);

VE = Volume Equivalente (m?);

i = Taxa minima de atratividade (%);

j = periodo de tempo considerado (anos);

n = Duracado do investimento (anos).

A analise de risco foi realizada por meio da simulacdo Monte Carlo (METROPOLIS; ULAM,
1949). O método consiste em uma técnica de simulagdo em planilhas que, de modo aleatdrio, gera
valores para variaveis incertas, objetivando a simulacdo de um modelo (SOUZA NETO et al, 2008).
A simulacdo Monte Carlo segue as seguintes etapas metodologicas: definicdo do modelo, sendo
definida a variavel de saida (output); identificacdo dos riscos que afetam o modelo, que sdo as
variaveis de entrada (input); especificagdo da distribuicao de probabilidade para cada um dos fatores
de risco e definicdo do modo como esses fatores interagem uns com os outros; e realizagdo da
simulagao (DAMODARAN, 2009).

Como output, foi adotado o VPL dos investimentos, em reais, sendo essa a variavel resultante
da simulacdo. Foram selecionados dois inputs: a produtividade do manejo florestal (m3®/ha) e o valor
médio de venda da madeira (R$/m?). em toras para o manejo florestal comunitario e concessao
florestal estadual, e serrada para a concessao florestal federal. A escolha das variaveis de entrada
foi realizada porque elas foram os componentes do fluxo de caixa que mais oscilaram entre as
iniciativas de manejo florestal analisadas.
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Diante da reduzida quantidade de dados disponiveis, foi selecionada a distribuicao
triangular para as variaveis de entrada, pois ndo se conhece a variavel aleatodria com clareza
(EVANS; OLSON, 2001). Uma vez adotada a distribuicdo triangular, deve-se informar os valores
minimo, maximo e provavel para cada input (Tabela 2). Como valor provavel, foi informado o valor
observado no ultimo periodo do horizonte de planejamento (2018) para o preco da madeira, e a
produtividade média dos periodos iniciais, uma vez que estes foram os valores utilizados para as
variaveis na projecdo dos fluxos de caixa.

Tabela 2. Variaveis utilizadas para a simulagdo Monte Carlo.

Manejo Florestal Inputs Maximo Provavel Minimo
Comunitario Produtividade (m?3/ha) 2381 1789 12,17

Preco (R$/m?) 42060 350,50 13710
Estadual Produtividade (m?3*/ha) 18,95 14,99 11,61

Preco (R$/m?) 403,05 391,20 30346
Federal Produtividade (m?3/ha) 21,35 18,61 14,09

Preco (R$/m?) 1400,00 1230,00 113000

A simulacdo Monte Carlo foi realizada com o auxilio do software @Risk. A avaliacao foi
realizada separadamente para cada modalidade de manejo florestal em estudo. A partir da simulacéao
foram obtidos 100000 cenarios de VPL com base na distribui¢ao de probabilidade, gerados a partir
das interagbes entre as variaveis de entrada e a variavel de saida. A simulagdo forneceu também a
analise de sensibilidade para a variavel de saida, sendo possivel observar qual variavel de entrada
apresentou maior interferéncia no retorno financeiro dos investimentos.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao avaliar a viabilidade financeira dos investimentos em manejo florestal por meio de
meétodos deterministicos (Tabela 3), observou-se que, dentre as UMFs analisadas, apenas o manejo
florestal comunitario apresentou viabilidade financeira. Ha diferentes componentes nos fluxos de
caixa das empresas, o que interfere de forma direta na rentabilidade dos investimentos, fazendo com
que os retornos financeiros também sejam distintos.
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Tabela 3. Métodos deterministicos utilizados para avaliar a viabilidade financeira dos investimentos

em manejo florestal

indices Manejo Florestal
Comunitario Concessao Estadual Concessao Federal
VPL (R$) 820009022 -144881896 -2.548199.87
VAE (R$) 79816686 -141022,75 -236.879,66
CMPr (R$) 200,39 385,38 124936

Ao considerar o VPL, que representa o retorno financeiro dos investimentos, observa-se
que este apresentou resultado negativo para as concessdes estadual e federal O resultado indica
que o manejo florestal nas UMF's ¢ financeiramente inviavel para os estudos de caso analisados, pois
os custos dos investimentos sdo superiores as receitas obtidas com a comercializacdo da madeira.
Em contraposigdo, o manejo florestal comunitario é considerado viavel, uma vez que as receitas sao
maiores que os custos do investimento, e por isso apresenta resultado positivo.

Uma vez que os projetos apresentam horizontes de planejamento com diferente numero
de periodos, o VAE, que consiste no VPL anualizado, € mais indicado que o VPL para analisar os
retornos financeiros (REZENDE; OLIVEIRA, 2013). O VAE apresenta resultados negativos para
o manejo florestal em concessao estadual e federal em estudo, e positivo para o manejo florestal
comunitario. Com isso, o método indica a viabilidade financeira apenas para o manejo florestal
comunitario. Mesmo considerando o retorno anual dos investimentos, visto que os projetos
apresentam duracdes distintas, a concessio florestal federal permanece como o investimento
financeiro menos atrativo para o investidor.

O CMPr dos projetos & diretamente proporcional ao nivel de agregacao de valor dos
produtos ofertados. A concessao florestal federal apresenta o maior custo de producao, e isso se
deve ao fato da empresa concessionaria comercializar madeira serrada. Com custo intermediario, a
concessdo florestal estadual realiza o transporte das toras entre o patio da empresa e as balsas, onde
€ realizada a continuidade do transporte da madeira, ocasionando aumento dos custos unitarios. O
manejo florestal comunitario apresenta o menor custo de producéao, pois vende a madeira em toras
no patio da cooperativa, e as atividades de transporte séo realizadas pelos compradores.

As florestas sdo fonte de receita e se configuram como meio de subsisténcia para as pessoas
que nelas vivem. A viabilidade financeira representa beneficios sociais a populacgéao local, visto que o
manejo florestal € fonte de emprego e renda. Em 2019, o manejo florestal realizado na FLONA Tapajos
gerou aproximadamente 160 empregos formais diretos para o manejo de uma UPA com 1500 ha, sendo
cooperados em sua maioria. Além dos empregos diretos, o manejo florestal realizado na FLONA &
responsavel por diversos beneficios coletivos, uma vez que viabiliza atividades econdémicas locais e
investe na capacitacdo dos cooperados (ESPADA et al, 2017). E importante destacar que, devido aos
subsidios recebidos pela comunidade para a viabilizagao do manejo florestal, essa iniciativa de manejo
nao pode ser comparada com as demais iniciativas analisadas para efeito de viabilidade financeira.
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O mauresultado apontado para as concessoes florestais reflete a situacaoreal das empresas
concessionarias. Esse fato pode ser confirmado ao verificar o desempenho das concessdes vigentes.
Ha uma série de processos judicializados, problemas fundiarios e contratempos gerados por falta
de comunicacédo entre os ¢érgaos competentes (CHULES et al, 2018). Foram assinados 18 contratos
de concessdes de FLONAS, dos quais um foi rescindido, dois foram suspensos temporariamente
devido a débitos das empresas concessionarias com o SFB, e dois estao suspensos judicialmente
por Acao Civil Publica (SFB, 2021b). E notdrio que as empresas concessionarias apresentam
dificuldades financeiras no manejo do primeiro ciclo de corte, e as incertezas acerca da atividade
sdo ainda maiores ao se considerar os ciclos futuros de manejo florestal

Os resultados apresentados pelas metodologias deterministicas sdo funcédo da estrutura
de custos e receitas dos investimentos. As UMFs possuem composi¢cdes de custos e receitas
distintas, fator que reflete na rentabilidade do manejo como investimento financeiro. Os arranjos
se diferem quanto aos produtos comercializados, estrutura de custos iniciais das empresas
manejadoras, pagamento de royalties, terceirizagdo de atividades de campo, e aluguel de
magquinario e veiculos de transporte.

Considerando o produto ofertado, as trés areas sob concessao ofertam produtos com
diferentes caracteristicas. O manejo florestal comunitario comercializa madeira em toras no patio
da empresa. Na concessao florestal estadual, comercializa-se toras no porto, havendo entdo custos
com transporte da madeira entre o patio da empresa e o porto. Na concessao federal, € comercializa
madeira serrada. Com isso, além dos custos com a exploracdo das toras, comum as demais areas, ha
também custos com a implantacao da serraria nos periodos iniciais do contrato e com o processo de
transformacéo primaria das toras.

Por apresentarem diferentes caracteristicas, os produtos ofertados pelas areas de manejo
estudadas apresentam valores de mercado distintos. Considerando o ano de 2018 como referéncia,
enquanto o manejo florestal comunitario comercializou o lote de madeira no patio da empresa a
R$ 350,50/m?, a concessao florestal estadual comercializou a madeira em toras no porto pelo preco
médio de R$ 391,20/m?, e a concessao federal comercializou a madeira serrada por R$1.23000m?.
Os produtos com maior valor agregado apresentam maior valor de mercado, afirmacdo essa
confirmada ao observar o valor em que a madeira é comercializada pelas diferentes areas de
manejo florestal analisadas.

A madeira tem sido o unico produto comercializado nas concessodes florestais (FERNANDES
et al, 2017), e uma das grandes barreiras que ameaca a viabilidade financeira do manejo florestal &
seu valor de comercializacao, classificado como mal remunerado por Piketty et al. (2015). A madeira
de origem legal ainda concorre de modo desleal com a produtos de origem ilegal, que apresentam
menor valor de mercado, sendo esta uma das principais dificuldades enfrentadas pelas concessdes
florestais (CHULES et al, 2018; CNI, 2018). Nesse contexto, combater a ilegalidade existente no
mercado madeireiro € de suma importancia para a lucratividade do manejo florestal e das concessodes
florestais (FERNANDES et al, 2017, AZEVEDO-RAMOS et al, 2015).

E importante destacar que os madeireiros ilegais sdao aqueles que possuem grandes
areas na floresta e por isso sdo propensos a manter a extragcdo madeireira ao longo do tempo,
como indicam Vasco et al. (2017). Para os autores a exploracdo legal apresenta altos custos
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de transicao e barreiras de entrada, e a atenuacao dos fatores apontados como barreira pode
contribuir para a reducao da ilegalidade no setor. Nesse sentido, medidas como a reducgao dos
custos do processo de licenciamento, bem como a sua simplificacdo, e melhora nas questodes
fundiarias poderiam ser adotadas para essa finalidade.

As concessbes florestais estudadas apresentam arranjos de exploragao distintos, que
interferem de forma direta na estrutura de custos (Figura 2). O manejo florestal da concessao federal
é realizado integralmente pela empresa manejadora. Na concessédo florestal estadual, as atividades
pré-exploratorias, colheita, arraste, operagdes de patio e transporte entre o patio da empresa e a balsa
sdo terceirizadas. Ja no manejo florestal comunitario, ha custos com locacdo de caminhdes para o
transporte interno das toras, maquinas de arraste e tratores, e as demais atividades sdo desenvolvidas
por cooperados e pelo corpo técnico da empresa. Devido ao elevado custo com a aquisicao de maquinas
e equipamentos necessarios para a realizacao do manejo florestal, a opgédo adotada pela cooperativa
consiste em uma boa alternativa para viabilizar o manejo florestal em comunidades e em pequenas
propriedades, visto que a opgao reduz o investimento inicial da atividade.

Outros custos

Tmpostos

Frete

Fovalties

Custo madeira serrada

Atividades pré-exploratorias, extragdo e frete
Extragio

Infrasstntura

Atividades pré-exploratorias

Custos iniciais

I | I | 1
0% 10%% 20% 30%; 40% 50% 60%
B Concessdo Federal M Concessio Estadual W Manejo Florestal Conmnitario

Figura 2. Custos apresentados pelas iniciativas de manejo florestal.

Apesar de pouco representativo diante da magnitude dos custos intrinsecos ao manejo
florestal, o elevado custo inicial das operagbes € um entrave para o investimento (LESCUYER et
al, 2019; WHALDHOFF; VIDAL, 2019). Isso porque ele & necessario para o inicio das operacodes
de extracdo da madeira, e por consequéncia, antes do inicio das receitas, visto que as empresas
manejadoras comercializam apenas a madeira.
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A problematica com os custos iniciais € agravada pelo demasiado periodo observado entre
a assinatura do contrato de concessao florestal e inicio das operacdes. Esse tempo foi de 24 meses
para a concessao florestal estadual e 25 meses para a concessao florestal federal, periodo em que
ha apenas custos, sem geracao de receitas. Considerando periodo de 12 meses entre a assinatura
do contrato e o inicio das atividades de manejo florestal, o tempo de retorno do capital investido
foi estimado em oito periodos (RODRIGUES et al, 2019), e o inicio tardio das operag¢des florestais
postergara também o tempo de retorno do capital investido.

Tendo como base os custos do processo de produgao de 2018, a concessao florestal federal
apresentou custo de R$ 18383/m? e o manejo florestal comunitario R$ 24610/m? considerando a
madeira em toras, alocadas no patio da empresa. A concessao florestal estadual apresentou custo de
producao de R$ 39000/m?3, estando incluso o custo do transporte entre o patio da empresa e o local
de embarque das madeiras, escoadas por via hidroviaria. Com o transporte entre o patio e o local de
processamento, o custo da concessao florestal federal foi equivalente a R$ 22479/m? Considerando
todas as atividades envolvidas até a obtencao da madeira serrada, a concessao florestal federal
apresentou custo de R$ 1235,38/m?3

Ao contrapor os custos da concessao florestal federal com os custos das demais UMF's
analisadas no estudo, observou-se que ha maior eficiéncia no sistema de custos. No entanto, o custo
de transformacdo das toras em madeira serrada € um processo oneroso e com baixo rendimento,
onde se concentra a maior parte dos custos. O procedimento para a obtencdao da madeira serrada
contribuiu para inviabilizar a concessao florestal federal analisada, sendo observada uma perda de
eficiéncia no gerenciamento dos custos na etapa de processamento.

O aspecto financeiro negativo da implantagdo da serraria é uma importante constatacgéao,
visto que a agregacédo de valor ao produto € um dos itens avaliados pelos editais de concessao das
FLONAs (SFB, 2021a). Além de significarem custo inicial para o manejo florestal, as serrarias da
regido Amazonica sdo obsoletas, e apresentam baixa produtividade no processamento da madeira
serrada. Ao analisar possiveis estratégias de agregacao de valor a madeira manejada, deve-se
também considerar os custos envolvidos nas iniciativas. Medidas de agregacédo de valor devem
ser adotadas apenas quando as receitas geradas com a comercializagdao da madeira superam os
custos inerentes as agdes.

O manejo florestal como investimento é caracterizado por apresentar elevados custos
iniciais, necessarios para o inicio das atividades de colheita de madeira. Esses custos englobam a
construcao de estradas e patios, a elaboracdo do plano de manejo florestal, a construcédo da estrutura
necessaria para os funcionarios, a aquisicdo de maquinas, veiculos e equipamentos, entre outros. No
entanto, devido a falta de registro dos investimentos iniciais, esses custos nao constam no historico
financeiro da COOMFLONA como parte dos custos do manejo florestal comunitario.

Devido ao historico de pesquisasna FLONA Tapajos, foram realizados diversos investimentos
com recursos financeiros dos projetos desenvolvidos no local, cujos custos nao foram computados
como despesas da atividade de manejo florestal. O apoio inicial por parte do governo e outros
parceiros incluiram o fornecimento de capital inicial, treinamentos e assisténcia técnica, alem do
suporte a cooperativa em questbes burocraticas e de marketing (HUMPHRIES et al, 2020). Foi
também doada a COOMFLONA a estrutura de alojamento localizado no km 83 da BR 163, utilizado
como base durante o manejo florestal da UMF Samambaia.
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Por nao constar os custos iniciais no fluxo de caixa, o manejo florestal comunitario
realizado na FLONA Tapajos foi subsidiado em sua fase inicial. Pokorny e Johnson (2008)
destacam que o manejo florestal apresenta elevados custos iniciais, e sem subsidios, poucas
iniciativas de manejo florestal comunitario conseguem cobrir os custos operacionais. As
parcerias com agéncias governamentais foram essenciais para dar suporte a COOMFLONA no
inicio da operacdo madeireira em 2005 e manter sua resiliéncia financeira ao longo do tempo
(HUMPHRIES et al, 2015).

Asdificuldades gerenciais no manejo florestal sdo uma realidade para o setor (POKORNY;
JOHNSON, 2008). Tamanha a importancia da assisténcia técnica fornecida a COOMFLONA, a
cooperativa se estruturou e apresentou nivel de organizagdo dos custos e receitas superior ao
observado nas demais empresas que compode o estudo. O suporte recebido pela COOMFLONA,
bem como os resultados refletidos por ele devem ser ponderados ao considerar a replicagao do
modelo de gestao da cooperativa para outras comunidades tradicionais.

Uma preocupacgao que se deve ter ao implantar o manejo florestal em comunidades refere-
se a capacidade de o projeto continuar sendo rentavel apos a retirada dos subsidios financeiros
e da assisténcia técnica. Cessados os subsidios, iniciativas de manejo florestal comunitario em
areas indigenas localizadas em Papua-Nova Guiné ndo obtiveram éxito (SCUDDER et al, 2018).
Em contraposicao, o manejo florestal da FLONA Tapajos apresentou evolucao dos resultados ao
longo do tempo, melhor eficiéncia das atividades, com significativo aumento da receita bruta no
periodo estudado, em fungdo do aumento de eficiéncia dos processos e também da melhora de
preco de comercializacao da madeira explorada, associada ao aumento da produgdao madeireira
no periodo (HUMPHRIES et al, 2020).

Os investimentos analisados nao apresentam custos com aquisicdo da propriedade em
que o manejo florestal € realizado, uma vez que as atividades sdo desenvolvidas em areas publicas.
Em contrapartida, ha o pagamento de royalties ao Governo, em fungao da produgdo madeireira. O
valor pago aos orgaos governamentais € considerado um custo significativo no fluxo de caixa das
concessdes (Figura 2), representando 24,45% dos custos da concessao florestal da FLONA Saraca-
Taquera, e 14,43% dos custos da FLOTA Paru. A excegdo para o pagamento de royalties € o manejo
florestal comunitario, que consiste em uma destinagao florestal ndo onerosa. A auséncia desse custo
contribuiu para a rentabilidade do manejo florestal comunitario

Como medida para minimizar o custo com royalties, podem ser adotadas acdes que reduzem
o valor a ser pago ao orgdo gestor, chamados indicadores de bonificagcdes. Dentre as medidas
passiveis de bonificacao, estdo o apoio a realizacdo de pesquisas cientificas, o aproveitamento dos
residuos gerados no manejo florestal, a exploragdo de multiplos produtos da floresta, a certificacdo
florestal e a geragao de emprego para os moradores da regido (IDEFLOR-BIO, 2019; SFB, 2021a).

Ainda acerca do pagamento de royalties, € importante ressaltar que o calculo do valor a ser
pago ao orgao gestor é realizado com base no volume geomeétrico. Mas para a comercializacdo das
toras, utiliza-se o volume FRANCON, que corresponde a 785% do volume geometrico. O Governo
nao adota o volume FRANCON, mas sua utilizacdo consiste em uma caracteristica do mercado
consumidor da madeira em toras na regido Amazonica. Sugere-se que essa particularidade seja
revisada no processo de concessoes florestais nas esferas estadual e federal, pois contribui para
uma menor lucratividade das empresas concessionarias. Ressalta-se que a proposta defendida pelo
presente estudo € de que o orgdo gestor e o mercado consumidor de madeira em toras adotem a
mesma base para estimar o volume, seja o volume FRANCON ou geomeétrico.
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Outra caracteristica passivel de ser revisada no pagamento dos royalties se refere ao volume
oco das arvores exploradas. Durante as operagdes de patio calcula-se o volume oco das toras e,
caso exista, esse volume é subtraido do volume total, de modo que os compradores pagam pelo
volume real de madeira. Considerando o funcionamento do mercado consumidor, o 6rgdo gestor da
concessao florestal estadual em analise também desconsidera o volume oco das toras e, de modo
analogo a comercializagao, os royalties sdo calculados com base no volume de madeira existente.
Em contraposicao, o érgao gestor das concessodes florestais federais ndo subtrai o volume oco para
o calculo dos royalties. Assim, as empresas concessionarias pagam a Unido pelo volume de madeira
explorado, e também pelo volume oco das toras, sendo esse um volume de madeira inexistente.

Além da estrutura de custos e receitas, a baixa produtividade do manejo florestal é
considerada como um dos fatores limitantes para a sua viabilidade (POKORNY; JOHNSON, 2008;
MEDINA; POKORNY, 2011), observada em todas as UMF's analisadas. As concessodes estadual e federal
apresentaram producao média de 6725% e 72,14% do volume definido nos POASs, respectivamente.
Com base na maxima intensidade de corte permitida, de 258 m®/ha em ciclos de 30 anos, o manejo
florestal comunitario explora média de 69,35% do volume permitido.

Considerando os custos ereceitas como fatores fixos aolongo do horizonte de planejamento,
apenas o manejo florestal comunitario apresenta produtividade média superior ao volume minimo
necessario para obter viabilidade financeira. Os investimentos sédo viaveis com producdo minima
de 12,87 m3®/ha para o manejo florestal comunitario, 15,32 m?®/ha para a concessao florestal estadual
e 2391 m®/ha para a concessao florestal federal. Ao operar na maxima intensidade de corte (25,8
m?3/ha), e mantendo a relagcdo entre custos e receitas constante, todos os arranjos estudados
apresentam viabilidade financeira.

Ha alguns fatores que contribuem para a baixa produtividade das UMFs. Foram citados
pelas empresas manejadoras o elevado numero de individuos ocos e com pequenas dimensoes,
a ma estimativa de volume nos procedimentos de inventario florestal, e a alta ocorréncia de
espécies nao comercializaveis.

A ocorréncia de individuos ocos é apontada como a principal causa da baixa intensidade de
corte do manejo florestal. O teste do oco é realizado imediatamente antes ao corte dos individuos,
e nem sempre e possivel fazer a substituicdo dos individuos ocos por individuos saudaveis
remanescente, o que leva a reducdo da produtividade. Analisando o efeito dos individuos ocos no
manejo florestal, Almeida (2018) observou que 398% dos individuos colhidos na area de estudo
tratavam-se de arvores de substituicdo, o que evidencia a importancia do processo de substituicdo
de arvores ocas para nao comprometer o volume previsto para o manejo florestal.

Os individuos ocos causam impacto negativo na produtividade do manejo florestal mesmo
quando é possivel realizar a substituicao. Isso porque os individuos remanescentes, que podem ser
manejados em substituicdo aos individuos ocos, apresentam volume inferior ao volume das arvores
selecionados para o corte. O POA apresenta numero de arvores a serem explorados na UPA, e a
soma do volume corresponde a intensidade de corte do povoamento. Desse modo, arvores ocas em
grande quantidade vao reduzir a produtividade do manejo florestal, e ndo € permitida a exploracéo
de um numero maior de arvores para se obter o volume planejado inicialmente.
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Para serem cortadas, as arvores devem apresentar diametro minimo de corte de 50 cm a
1,30 m do solo (BRASIL, 2012). No entanto, as arvores com DAP proximo ao didmetro minimo de
corte sdo consideradas com pequenas dimensdes para o mercado. Por ndao estarem nos padrodes
exigidos pelo mercado de madeira serrada, a madeira classificada como fina’ apresenta menor
valor de mercado. Em grande quantidade, essa caracteristica pode comprometer a rentabilidade
do manejo florestal. A elevada ocorréncia de individuos considerados de pequenos diametros,
observada especificamente na FLONA Tapajos, pode ser consequéncia da exploracdo seletiva
ocorrida na area manejada durante a década de 1940 (CARVALHO, 1984), e posterior atividade de
manejo em 1979 (COSTA FILHO, 1980).

O estoque volumétrico das formacodes florestais ndo pode ser considerado uma incerteza
do manejo florestal, pois realiza-se inventario florestal e, com base nos dados coletados, estima-se o
volume a ser colhido. Desse modo, a ma estimativa do volume consiste em um erro nos procedimentos
de inventario florestal ou mensuracao do volume. Ao analisar a estimativa volumétrica do manejo
florestal comunitario realizado na FLONA Tapajos, Gomes et al. (2018) verificaram a eficiéncia
da equacgao utilizada para estimar o volume, mas observaram incertezas na estimativa da altura
comercial dos individuos mensurados no inventario florestal, ocasionando o erro na estimativa do
volume. A imprecisdo na estimativa do volume dos individuos impacta de forma direta a expectativa
do volume a ser colhido, podendo ocasionar a reducao da produtividade.

As concessodes florestais possuem uma gama de espécies que podem ser manejadas,
apresentadas nos editais de concessao (IDEFLOR-BIO, 2019; SFB, 202la). As concessodes
florestais estadual e federal apresentam, respectivamente, 63 e 186 espécies, ordenadas em 4
grupos de valor comercial. Em ambos os casos, ha maior numero de espécies nos grupos de
menor valor comercial. Na concesséo estadual, a proporgao é de 4,76% de espécies com elevado
valor comercial, em oposicdo a 60,32% de espécies de baixo valor comercial. Ja para a concessao
florestal federal, essa proporcédo € de 699% de espécies de alto valor de mercado, contra 36,56%
de espécies com baixo valor comercial.

O elevado numero de espécies que podem ser manejadas tem por objetivo inserir novas
especies no mercado, e assim minimizar a pressdo sobre as espécies com maior demanda. Apesar
da lista abrangente, as empresas adotadas para o estudo exploram aproximadamente 25 espécies.
Isso ocorre porque diversas espécies catalogadas apresentam dificuldade na comercializagao por
néo serem consideradas espécies comerciais pelo mercado. Essas espécies ndo sao manejadas, uma
vez que o manejo florestal se concentra em espécies de interesse, e isso pode ser um fator limitante
para que se atinja a maxima produtividade das areas. Ha dificuldades ao inserir novas espécies
de madeira nativa no mercado, e as caracteristicas fisicas similares nao significam que havera a
substituicao entre especies (ALMEIDA et al, 2010).

Seguindo a mesma tendéncia dos resultados apresentados pelos meétodos deterministicos,
a simulacao Monte Carlo apresentou cenarios favoraveis para o manejo florestal comunitario
(Figura 3a). Pela analise, o investimento apresenta probabilidade 94,2% de chances de apresentar
VPL positivo, com 72,5% de probabilidade de retorno inferior ao VPL calculado. Apesar de baixa, o
investimento apresenta probabilidade de retornos negativos, mas esta menos sujeito a riscos que
os demais investimentos analisados.

21



9 - 100,0%
2 88,9%
71 77,8%
6 66,7%
&
<
551 55,6%
841 44,4%
(@ 2
*3 33,3%
21 22,2%
11 11,1%
0 0,0%
= mn o w = W =
e T pr —_ ™~
Values in Millions
VPL
5,0%
8 100,0%
7 - 87,5%
51 - 75,0%
i - 62,5%
=
=41 - 50,0%
£
(b) £31 - 37,5%
21 - 25,0%
19 - 12,5%
0 0,0%
[x} = [Ty = 75 = w = w
Ll Lt o L i - (
Values in Millions
VPL
0%
2,0 1 e 100,0%
1,8 - 90,0%
1,61 - 80,0%
1,4 - 70,0%
i
T1,21 - 60,0%
3
< 1,04 - 50,0%
]
E 081 - 40,0%
(©) g
c 0,6 - 30,0%
0,41 - 20,0%
0,21 - 10,0%
L 0,0%

=2 w -+ r = P -+ w

Values in Milliens
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Os cenarios gerados para as concessoes florestais estadual (Figura 3b) e federal (Figura
3c) sdo pessimistas. A concessao florestal estadual apresenta 3,7% de chances de apresentar VPL
positivo, com 881% de probabilidade de apresentar retorno financeiro inferior ao VPL calculado. Em
um cenario mais favoravel, a concessdo florestal federal apresenta 219% de chances de apresentar
VPL positivo, com probabilidade de ocorréncia de 60,4% de retorno maior que o VPL calculado.

Pela analise dos percentis, a concessdo florestal apresenta chances de viabilidade
financeira a partir da probabilidade de 95%, e ndo foram observados cenarios em que a concessao
florestal estadual tenha apresentado viabilidade financeira (Tabela 4). Mesmo como uma pequena
probabilidade de viabilidade financeira, os percentis ndo apresentam resultados satisfatérios para
a concessao florestal estadual, visto que a probabilidade de ocorréncia de cenarios com retorno
financeiro satisfatorio é inferior a 5%. Em oposicdo, todos os cenarios simulados para o manejo
florestal comunitario sdo financeiramente viaveis.

Tabela 4. Parametros estatisticos da simulagcao Monte Carlo para o manejo florestal comunitario, e
concessodes florestais estadual e federal

Estatistica Comunitario Estadual Federal
Valor minimo -8.630.74702 -31088.528,49 -6523762,56
Valor maximo 19.539.74715 248604881 5.265904,61
Média 8.566,580,70 -8.426559,08 -1767.31897
Percentis
5% -366525.85 -20030.873,36 -5.087.87199
25% 5112.005,59 -12.681.232,12 -3.375500,22
50% 921424276 -7.371.278,70 -1975.221,62
75% 12.362.518,10 -3.302.60354 -26343544
95% 15.609.915,22 -301595,76 1280.255,66

A analise de sensibilidade (Figura 4) aponta maior sensibilidade do VPL a variavel preco
da madeira que a produtividade das UMFs. Assim, analisada de forma isolada, a variavel preco
ocasionou maiores alteragdes no retorno dos investimentos ao ser comparada com a produtividade
do manejo florestal. Tamanha a relevancia do valor em que a madeira € comercializada, a variagao
dos valores da variavel ocasionou retorno negativo para o manejo florestal comunitario no limite
inferior, e VPL positivo para a concessdo florestal federal no limite superior. Pela analise de
sensibilidade, os valores extremos dos VPLs da concessao estadual obtidos separadamente com
a variagao da produtividade e do prego de venda da madeira sao negativos.
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O manejo florestal apresenta elevados custos (POKORNY et al, 2012), que dificilmente
podem ser otimizados. Diante da inflexibilidade dos custos e da elevada sensibilidade dos retornos do
investimento as variagdes no valor de venda da madeira, deve-se tracar estratégias de comercializacéo
para a madeira manejada, visando a melhor lucratividade dos investimentos. O planejamento precisa
englobar ganhos em escala e agregacdo de valor aos produtos. Isso porque precos de madeira mal
remunerados podem comprometer a viabilidade do manejo florestal (PIKETTY et al, 2015).

Perante os resultados apresentados pela simulagcdo Monte Carlo, o manejo florestal
comunitario apresentou baixo risco financeiro, consequéncia do aparato de agbes realizadas na UC,
responsaveis pela capacitacao dos cooperados e viabilidade do projeto em seus periodos iniciais. Em
contrapartida, os riscos inerentes as concessoes florestais estadual e federal sdo considerados altos,
com baixas probabilidades de se obter viabilidade financeira. Os resultados obtidos corroboram com
Medina e Pokorny (2011), que avaliaram o manejo florestal como um investimento de rendimentos
modestos, com riscos elevados e viabilidade financeira limitada.

O risco financeiro para o manejo florestal poderia ser reduzido por requisitos mais simples
e tempos de processamento de licengas mais curtos, ja que as operagdes florestais sao restritas aos
periodos de seca e atrasos no licenciamento podem inviabilizar a colheita anual (HUMPHRIES et al.,
2012). Outra medida cabivel é o acesso seguro ao mercado e apoio a comercializacdo da madeira,
aléem do estabelecimento de precos publicos minimos remunerativos (PIKETTY et al, 2015), de modo
analogo ao que é praticado na agricultura.

A inviabilidade financeira dos estudos de caso, acompanhada da necessidade de subsidios
e parcerias para os bons resultados financeiros do manejo florestal comunitario, configuram uma
realidade preocupante no que concerne a viabilidade financeira das iniciativas de manejo florestal
em estudo. O manejo florestal é planejado para ser realizado em ciclos sucessivos, e foram
apresentados diversos entraves para a atividade ja no primeiro ciclo de corte. Nesse sentido, € de
se esperar que as dificuldades financeiras e operacionais apontadas no estudo sejam continuadas
nos ciclos de manejo subsequentes, em que o estoque de madeira e a produtividade do manejo
florestal tornam-se ainda mais incertos.

Ha uma clara dificuldade para obter a maxima intensidade de corte nas florestas manejadas
na primeira exploracédo florestal, problema que podera ser acentuado nas intervencodes subsequentes.
Esse fator pode ainda ser agravado pela baixa densidade ou auséncia de espécies de alto valor
comercial, observadas nas exploragdes iniciais (SCHWARTYZ et al, 2017), resultando em menor valor
monetario para o manejo florestal. O estoque de madeira, bem como a viabilidade financeira para
alem do primeiro ciclo precisam ser analisados de forma criteriosa.

No contexto das concessodes florestais federais, os contratos de concessdo florestal
apresentam duracao de 40 anos, sendo permitido o manejo florestal em segundo ciclo, e pouco se
sabe a respeito da viabilidade técnica e financeira do manejo florestal para nos ciclos futuros.
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4. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O estudo apresenta as seguintes conclusodes:

- O manejo florestal comunitario realizado na FLONA Tapajos apresentou viabilidade
financeira e baixo risco financeiro, sendo resposta do apoio técnico e financeiro
recebido pela Cooperativa.

- Além de serem consideradas inviaveis financeiramente, as concessoes florestais da UMF
1 da FLOTA Paru e UMF 2 da FLONA Saraca-Taquera foram consideradas investimento
de elevado risco, com probabilidades baixas de resultados positivos.

- Os resultados apresentados sdo para os estudos de caso, e apesar da importante
contribuicao para o setor, podem ser utilizados como indicadores, mas ndao podem ser
extrapolados para as concessoes florestais ou manejo florestal comunitario como um todo.

- A baixa produtividade se configura um fator critico da viabilidade financeira das
concessodes florestais, uma vez que, operando na maxima intensidade de corte, todas as
iniciativas de manejo florestal estudadas apresentariam viabilidade financeira.

- A baixa produtividade do manejo florestal em primeiro ciclo € um fator preocupante, visto
que o manejo florestal € projetado para ser realizado em ciclos sucessivos, os problemas
financeiros tendem a ser agravados nas intervencdes subsequentes. Esse fator deve
ser considerado pela politica de concessdes florestais, uma vez que a concessao das
FLONASs permite o manejo florestal em segundo ciclo.

Considerando o impacto da baixa produtividade na viabilidade financeira do manejo florestal,
foram feitas as seguintes recomendacdes:

- Paraminimizar o efeito negativo dos individuos ocos na intensidade de corte, recomenda-
se que a variavel considerada fixa pelo 6rgao gestor seja o volume previsto para o corte
no POA, e ndo o numero de individuos explorados.

- Devem ser tragadas estratégias para a promocéao de novas espécies no mercado, tanto no
mercado interno quanto no mercado externo, sendo esse um papel que cabe ao Estado.

- De modo analogo, o Governo deve adotar estratégias de marketing para as madeiras de
concessao florestal, de modo que seja divulgado para o mercado que se trata de madeira
legal, manejada de acordo com a legislagao vigente.

- Indica-se a criagcdo de uma certificacdo para as madeiras de concesséao florestal. Ha
um rigoroso processo de fiscalizacdo das concessdes florestais por parte dos orgaos
gestores, de modo que ndo deveria ser necessario a certificacdo externa para atestar
que a madeira manejada nessas areas e legal
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