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Introducéo

O Servigo Florestal Brasileiro (SFB) é 6rgdo da Administracdo Federal Direta, vinculado ao
Ministério do Meio Ambiente. Sua missdo € conciliar uso e conservacao das florestas, valorizando-as em
beneficio das geracOes presentes e futuras. O SFB foi criado pela Lei 11.284, de 2 de mar¢o de 2006,
como o 6rgdo gestor das florestas publicas federais e, dentre suas atribui¢des, destaca-se a implementacéao
das concessoes florestais.

As concessodes florestais avancam gradativamente na Amazo6nia, permitindo a producdo de
madeira de forma sustentavel e devidamente controlada e monitorada pelo poder pablico, para atender a
demanda crescente de diversos setores da economia. Em 2013, teremos mais de um milh&o de hectares
concessionados. Estamos gerando renda e criando empregos verdes em municipios de baixo IDH.
Caminhamaos para assumir a vocacao florestal da Amazonia, por meio da valorizacao da floresta em pé e
do compromisso do Brasil com o desenvolvimento de uma economia florestal relevante e a reducdo das
emissdes dos gases de efeito estufa.

Ao mesmo tempo, apesar de possuirmos mais de 60% do territorio coberto por florestas, ainda
pouco conhecemos dessa riqueza. Precisamos, portanto, conhecer nossas florestas por dentro, a sua
qualidade, o seu potencial. Ndo podemos ser conhecidos apenas pelo que “perdemos de florestas”. Dessa
forma, depois de mais de quarenta anos da primeira iniciativa, estamos implementando o Inventério
Florestal Nacional do Brasil (IFN-BR). Com o IFN-BR, serdo geradas informacgdes periodicas sobre as
florestas naturais e plantadas, sua composicdo, diversidade, extensdo, dindmica e estoques de madeira,
biomassa e carbono. O Brasil, finalmente, conhecera sua riqueza florestal. Com isso, produzira politicas
mais eficazes de como melhor usa-la e conservé-la.

No entanto, as florestas ndo estdo vazias. Incluir as populagGes que la vivem em uma economia
florestal, dando condi¢bes de vida digna para as familias, € a melhor forma de valorizar as florestas,
manter a biodiversidade cultural e combater a pobreza extrema em todas as regides florestais do pais. O
reflorestamento com espécies de valor comercial em areas desmatadas é também uma forma tanto de
gerar renda ao produtor rural brasileiro quanto de combater a desertificagdo nas regides semiaridas. Para
esse fim, produtores e extensionistas devem ser capacitados para garantir maior produtividade e
sustentabilidade ao seu negdcio. O Servico Florestal Brasileiro, atento a esse desafio, ofertou assisténcia
técnica florestal e para a gestdo de empreendimentos comunitarios nos biomas Amazonia e Caatinga para
cerca de 3.000 familias. O Nordeste, em especial, tem 30% de sua matriz energética a base da lenha e do

carvao. O governo, com a contribuicdo relevante do SFB, tem convergido esfor¢os para incentivar a
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oferta sustentdvel de lenha e para aumentar a eficiéncia energética dos fornos das industrias,
possibilitando vislumbrar um horizonte de inser¢do econdmica do produtor do Semiérido,
sustentabilidade de polos industriais relevantes e mitigacao da desertificagdo em regides criticas.

O Relatorio de Gestdo 2012 do Servico Florestal Brasileiro apresenta os resultados alcancados
pelo 6rgdo no ambito de suas acles e as informagdes sobre o planejamento e a gestdo orgamentéria e
financeira da unidade.

Este relatério esta estruturado de acordo com a Decisdo Normativa TCU n® 119/2012, a Instrugdo
Normativa TCU n® 63/2010 e a Portaria TCU n® 150/2012. Dessa forma, de acordo com a DN 119, o
relatério contém os itens listados da Parte A, para 6rgdos da administracdo direta do Poder Executivo, e
os itens 16 e 31 da Parte B. Além disso, as declaracBes das areas responsaveis sobre as informacdes do
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (Siasg) e do Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse (Siconv) encontram-se anexas. O item 5.5 (informaces sobre renlncias tributarias)
néo se aplica ao SFB.

E importante ressaltar que o SFB possui autonomia administrativa, orgamentaria e financeira,
conferidas por Contrato de Gestdo e Desempenho. Esse Contrato estipula resultados anuais a serem
alcancados pelo Servico Florestal Brasileiro, bem como seus critérios de avaliacdo. Destaca-se que 0s
recursos humanos do SFB sdo geridos pelo MMA, o que reflete em Vvérios itens deste relatério relativos a
RH, como se veré adiante.
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1. ldentificacdo e atributos do Servico Florestal Brasileiro

1.1 Identificacido do SFB

Quadro 1. Identificacdo da UJ

Poder e Orgao de Vinculagao

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculago: Ministério do Meio Ambiente Caddigo SIORG: 1927

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Servico Florestal Brasileiro

Denominagdo abreviada: SFB

Codigo SIORG: 89539 Codigo LOA: 44102 Cadigo SIAFI: 44102
Situacio: ativa
Natureza Juridica: Orgdo da Administragio Direta CNPJ:37.115.375/0008-83

Principal Atividade: Regulagdo, controle, definigdo de politica e

coordenagdo do meio ambiente. Codigo CNAE: 8412-4

TolefonesiFax | (61) 2028-7149 (61) 2028-7249 Fax : (61) 2028-7269
e contato:

Endereco eletrénico: info@florestal.gov.br

Pagina da internet:http://www.florestal.gov.br

Endereco Postal: SCEN, Av. L4 Norte, Trecho 2, Bloco H — Brasilia— DF CEP: 70.818-900

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 11.284/2006 (DOU de 3/3/2006)
Decreto n® 6.101/2007 (DOU de 27/4/2007)

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Contrato de Gestdo e Desempenho n° 1/2010 (D.O.U. de 11 de margo de 2010)

Decreto n® 6.063/2007 (DOU de 20 de margo de 2007)

Resolucdo CONAMA n® 379/2006

Decreto n® 5.975/2006

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Guia para Medicdo de Produtos e Subprodutos Florestais Madeireiros das Concessdes Florestais

Plano Anual de Outorga Florestal — PAOF 2013

Plano Anual de Aplicacdo Regionalizada — PAAR 2013

Relatdrio Técnico Florestas Nativas de Producéo Brasileiras

Guia para 0 Manejo Florestal Comunitario

Perguntas e Respostas sobre Concessao Florestal

Gestdo de Florestas Publicas e Comunidades

Projeto GEF de Apoio ao Inventério Florestal Nacional

Inventario Florestal Nacional — IFN
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http://www.florestal.gov.br/

Servigo Florestal Brasileiro — Folder com informaces institucionais sobre o SFB

Manual de Gestdo e Monitoramento dos Contratos de Concessao da Floresta Nacional do Jamari

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
440075 Servigo Florestal Brasileiro
440088 Setorial Prog. Orcamentaria e Financeira — SFB
440001 Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA/MMA
440094 Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal
440056 ITTO — OIMT- Organizacéo Internacional de Madeira Tropical
440110 KFW — Servico Florestal Brasileiro — Exterior
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
44208 Servigo Florestal Brasileiro — SFB
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gest6es
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo
440075 44208
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

O Servico Florestal Brasileiro (SFB) foi criado pela Lei n® 11.284, de 2 de margo de 2006, como o
0rgdo gestor das florestas publicas federais. O SFB comp®e a estrutura do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), nos termos do Decreto n® 6.101/2007, e é o6rgdo especifico e colegiado, subordinado a esse
Ministério. Destaca-se que 0 SFB possui autonomia administrativa e financeira conferidas pelo Contrato
de Gestdo e de Desempenho n® 1/2010", celebrado com 0 MMA, conforme publicado no Diério Oficial da
Unido em 11/3/2010.

O Servico Florestal Brasileiro tem por finalidade o exercicio das competéncias previstas na Lei n°

11.284/2006, em especial, o disposto no art. 55:

“Art. 55. O SFB atua exclusivamente na gestdo das florestas publicas e tem por competéncia:

| — exercer a funcao de 6rgao gestor prevista no art. 53 desta Lei, no &mbito federal, bem como
de 6rgdo gestor do FNDF;

Il — apoiar a criacdo e gestdo de programas de treinamento, capacitagdo, pesquisa e assisténcia
técnica para a implementacédo de atividades florestais, incluindo manejo florestal, processamento
de produtos florestais e exploracéo de servigos florestais;

Il — estimular e fomentar a pratica de atividades florestais sustentaveis madeireira, néao
madeireira e de servicos;

IV — promover estudos de mercado para produtos e servi¢os gerados pelas florestas;

V — propor planos de producéo florestal sustentavel de forma compativel com as demandas da
sociedade;

VI — criar e manter o Sistema Nacional de Informacdes Florestais integrado ao Sistema
Nacional de Informacdes sobre o Meio Ambiente;

VII — gerenciar o Cadastro Nacional de Florestas Publicas, exercendo as seguintes funcgdes:
a) organizar e manter atualizado o Cadastro-Geral de Florestas Publicas da Unido;

b) adotar as providéncias necessarias para interligar os cadastros estaduais e municipais
ao Cadastro Nacional;

VIl — apoiar e atuar em parceria com os seus congéneres estaduais e municipais.”

Além das competéncias previstas no art. 55, o Servico Florestal Brasileiro, no exercicio da fungéo

de 6rgéo gestor, também possui as seguintes competéncias previstas no art. 53 da Lei n° 11.284/2006:

1 O Contrato de Gestdo e Desempenho 2010/2011, firmado entre o Servico Florestal Brasileiro e o Ministério do Meio
Ambiente, ja foi aditivado duas vezes. O Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e Desempenho foi assinado em 30 de
dezembro de 2011 e venceu em 31 de dezembro de 2012. Atualmente, estd em vigor o Segundo Termo Aditivo ao Contrato,
assinado em 28 de dezembro de 2012 e vigente até 31 de dezembro de 2013.
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“Art. 53. Caberd aos orgdos gestores federal, estaduais e municipais, N0 ambito de suas
competéncias:

| —elaborar proposta de PAOF, a ser submetida ao poder concedente;

Il —disciplinar a operacionaliza¢é@o da concesséo florestal;

I11 - solicitar ao érgdo ambiental competente a licenca prévia prevista no art. 18 desta Lei;
IV — elaborar inventario amostral, relatério ambiental preliminar e outros estudos;

V — publicar editais, julgar licitaces, promover os demais procedimentos licitatérios, inclusive
audiéncia e consulta pablica, definir os critérios para formalizacdo dos contratos e celebra-los com
concessionarios de manejo florestal sustentavel, quando delegado pelo poder concedente;

VI — gerir e fiscalizar os contratos de concessao florestal;

VIl — dirimir, no ambito administrativo, as divergéncias entre concessionarios, produtores
independentes e comunidades locais;

VIII — controlar e cobrar o cumprimento das metas fixadas no contrato de concessao;

IX — fixar os critérios para célculo dos precos de que trata o art. 36 desta Lei e proceder a sua
revisao e reajuste na forma desta Lei, das normas pertinentes e do contrato;

X — cobrar e verificar o pagamento dos precos florestais e distribui-los de acordo com esta Lei;
Xl —acompanhar e intervir na execu¢do do PMFS, nos casos e condi¢Oes previstos nesta Lei;

X1l — fixar e aplicar as penalidades administrativas e contratuais impostas aos concessionarios,
sem prejuizo das atribuicbes dos 6rgdos do Sisnama responsaveis pelo controle e fiscalizacao
ambiental;

X1 — indicar ao poder concedente a necessidade de extin¢cdo da concessao, nos casos previstos
nesta Lei e no contrato;

XIV — estimular o aumento da qualidade, produtividade, rendimento e conservacdo do meio
ambiente nas areas sob concessao florestal;

XV — dispor sobre a realizacdo de auditorias florestais independentes, conhecer seus resultados
e adotar as medidas cabiveis, conforme o resultado;

XVI —disciplinar o acesso as unidades de manejo;

XVII — atuar em estreita cooperacdo com os 6rgdos de defesa da concorréncia, com vistas em
impedir a concentracdo econémica nos servicos e produtos florestais e na promoc¢do da
concorréncia;

XVIII — incentivar a competitividade e zelar pelo cumprimento da legislacdo de defesa da
concorréncia, monitorando e acompanhando as praticas de mercado dos agentes do setor florestal;

XIX — efetuar o controle prévio e a posteriori de atos e negdcios juridicos a serem celebrados
entre concessionarios, impondo-lhes restricdes a mdatua constituicdo de direitos e obrigacdes,
especialmente comerciais, incluindo a abstencéo do préoprio ato ou contrato ilegal;

XX — conhecer e julgar recursos em procedimentos administrativos;

XXI — promover agOes para a disciplina dos mercados de produtos florestais e seus derivados,
em especial para controlar a competicao de produtos florestais de origem nédo sustentavel;

XXII — reconhecer em ato administrativo as entidades que poderao realizar auditorias florestais;
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’

XX — estimular a agregacao de valor ao produto florestal na regido em que for explorado.’

A Lei n® 11.284/2006 foi regulamentada pelo Decreto n® 6.063, de 20 de marco de 2007. Esse
decreto dispGe sobre o Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP) e regulamenta, em ambito
federal, a destinacdo de florestas publicas as comunidades locais, o Plano Anual de Outorga Florestal
(PAOF), o licenciamento ambiental para o uso dos recursos florestais nos lotes ou unidades de manejo, a
licitacdo e os contratos de concessdo florestal, 0 monitoramento e as auditorias da gestdo de florestas
publicas.

Adicionalmente, em virtude do processo de reestruturacdo promovido pelo MMA, resultante do
Decreto n® 6.101, de 26/4/2007, também foi atribuido ao Servico Florestal Brasileiro o desenvolvimento
de iniciativas de capacitacdo, pesquisa e assisténcia técnica na area florestal, com a incorporacdo do
Centro Nacional de Apoio ao Manejo Florestal (Cenaflor) e do Laboratério de Produtos Florestais (LPF).

Dessa forma, o Servico Florestal Brasileiro, como gestor das florestas publicas, tem como base de
seu trabalho o manejo florestal sustentavel. Esse instrumento possibilita o uso da floresta de acordo com
seu ciclo de crescimento e a extracdo adequada de produtos madeireiros e ndo madeireiros. Além disso, o
manejo adequado permite o envolvimento das populac6es locais, a geracdao de renda, o desenvolvimento
da regido e o usufruto, pelas geracOes futuras, dos recursos florestais e dos servigos ecossistémicos
decorrentes da apropriada conservacgéo das florestas.

1.3 Organograma Funcional

O Servico Florestal Brasileiro é formado por uma Diretoria Colegiada (constituida por uma
Diretoria-Geral e quatro Diretorias), Chefia de Gabinete, Assessoria Juridica, Ouvidoria, nove geréncias,
dois centros especializados (LPF e Cenaflor) e quatro Unidades Regionais (UR).

As Unidades Regionais atuam como executoras das atividades demandadas pela sede do SFB, em
Brasilia/DF. Portanto, todas as atividades administrativas e financeiras sdo desempenhadas pela equipe da
sede. As URs estdo localizadas em Natal/RN, Curitiba/PR, Porto Velho/RO e Santarém/PA.

Na Figura 1 é apresentado o organograma do 6rgao.
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ORGANOGRAMA DO SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

Diretoria-Geral

Assessoria
Internacional
Assessoria Chefia de Assessoria de
Juridica

Gabinete Comunicagao
Ouvidoria |_ Assessoria

Parlamentar

) § L | L ]
Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
~Concessio Florestal| = Pesquisae Fomento e Administragio e
e Monitoramento Informagées Inclusdo Florestal Finangas

GEPLAN GEINF GEFLOC GEAL

GECOF GECAD GEFOM COGEST

GEMAF GETI

CENAFLOR
LPF
Unidade Reg. | | Unidade Reg. | | Unidade Reg. | | Unidade Reg.
Sul Purus Madeira BR-163 Nordeste

Figura 1. Organograma do Servico Florestal Brasileiro.

No Quadro 2 sdo descritas as principais atividades desenvolvidas por cada area do Servico
Florestal Brasileiro. Dessa forma, é possivel visualizar o funcionamento do érgdo, por unidade

responsével, de acordo com seus macroprocessos, principais processos e atividades, e produtos?.

2 Os produtos do Servico Florestal Brasileiro serdo descritos detalhadamente no item 2 deste Relatério.
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Quadro 2. Atividades Desenvolvidas por Geréncia e Centro Especializado.

. . . Principais
Diretoria Unidade Macroprocesso Processo Atividades/Produtos
Elaboracdo do Plano
Geréncia de Anual de Outorga
Planejamento Flore_stal.
Desenvolvimento de
(Geplan) -
estudos e cenarios
Diretoria de florestais.
Concessao Geréncia de Gestao de Concessoes i 3
Florestal e Concessies Florestas PUblicas Florestais. Implantagéo de concessdes

Monitoramento

Florestais (Gecof)

Geréncia de
Monitoramento e
Auditorias Florestais

florestais.

Monitoramento das
concessoes florestais.

(Gemaf)
Sistema Nacional | Implementacéo do Sistema
A . de InformacGes Nacional de Informagdes
Geréncia de Desenvolvimento e .
~ Florestais; Florestais;
Informagdes Florestal - x (s
. : . Inventario elaboragéo do Inventario
Florestais (Geinf) Sustentavel .
Florestal Florestal Nacional.
Nacional
. . - x Cadastro de Implementacdo do
DF:erzst?Jrilszdee CadGaesrtigc(lggc?ad) FIoreGsiZtsalgudbelicas Florestas Cadastro Nacional de
quisa Publicas. Florestas Publicas.
Informacoes —
- Todas atividades
Geréncia de - N
. relacionadas a area de
Tecnologia da . . - . ~
x . Desenvolvimento Pesquisa e tecnologia da informag&o
Informagdo (Geti) . o
Florestal Transferéncia de do 6rgéo.
Laboratdrio de Sustentavel Tecnologia.
Produtos Florestais Atividades de pesquisa.
(LPF)
Geréncia de
Florestas Gestdo de Manejo Florestal | Implementacdo do manejo
Comunitarias Florestas Publicas Comunitario. florestal comunitério.
(Gefloc)
Diretoria de Geréncia de Fomento Impleml\;e;é?gssl %(; e
Fomento e Inclusdo | Captacéo e Fomento . Florestal; .
Desenvolvimento o Desenvolvimento
(Gefom) Silvicultura.
Florestal Florestal.
Centro Nacional de Sustentavel N .
. . Fomento Capacitacdo em manejo
Apoio ao Manejo .
Florestal. florestal sustentavel.

Florestal (Cenaflor)

Diretoria de
Administraco e
Financgas

Geréncia de
Administracéo e
Logistica (Geal)

Desenvolvimento
Institucional

Desenvolvimento
das capacidades
da instituic&o.

Atividades
administrativas,
financeiras e
orcamentarias.

Coordenacdo de
Gestao Estratégica

Desenvolvimento
Institucional

Desenvolvimento
das capacidades
da instituicdo.

Gestdo Orgamentaria,
Planejamento e Gestdo de
Instrumentos de
Cooperacao.




1.4 Macroprocessos Finalisticos

O Servico Florestal Brasileiro possui dois macroprocessos finalisticos: 1- Gestdo de Florestas
Publicas; e 2- Desenvolvimento Florestal Sustentavel.

O macroprocesso “Gestdo de Florestas Publicas” é formado por quatro processos: (i) cadastro de
florestas publicas; (ii) concessao florestal; (iii) manejo florestal sustentavel; e (iv) monitoramento de
florestas publicas. Esse macroprocesso permeia varias areas do SFB, pois trata da principal funcdo do
orgdo — promover o manejo florestal sustentavel, por meio da concessao florestal e da adogdo do manejo
florestal comunitario. Dessa forma, todo o processo de concessdo florestal — que se inicia com o cadastro
de uma éarea florestal no Cadastro Nacional de Florestas Publicas, a publicacdo do Plano Anual de
Outorga Florestal, a publicacdo de editais de concessao florestal e a assinatura de seu contrato e, por fim,
0 monitoramento das concessdes florestais — estd contido nesse macroprocesso. Além disso, as acoes
relacionadas a implementacdo do manejo florestal sustentavel, como a contratacdo de assisténcias
técnicas florestais e a promocdo de arranjos produtivos locais, sdo desenvolvidas dentro desse
macroprocesso.

As unidades do Servico Florestal Brasileiro envolvidas com a “gestdo de florestas publicas”
trabalham em conjunto, pois as atividades desenvolvidas por uma geréncia dependem diretamente dos
resultados alcancados pela outra geréncia.

Por sua vez, o macroprocesso “Desenvolvimento Florestal Sustentavel” ¢ formado por cinco
processos: (i) Sistema Nacional de InformacGes Florestais; (ii) Inventario Florestal Nacional; (iii)
Silvicultura; (iv) Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia; e (v) Fomento. Nesse macroprocesso estao
incluidas atividades muito diversas, que variam desde o desenvolvimento de pesquisas e capacitacdes na
area florestal até a implementacdo de projetos de fomento florestal, por meio do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal.

Os resultados pretendidos por esse macroprocesso sao 0s seguintes:

. implementacado e consolidacdo do Sistema Nacional de Informacdes Florestais (Snif);
. implementacdo do Inventario Florestal Nacional;

. desenvolvimento de pesquisas na area florestal;

. realizacdo de capacitacfes em manejo florestal sustentavel; e

. implementacdo de projetos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal.

22



1.5 Macroprocessos de Apoio

O SFB possui um macroprocesso de apoio, o ‘“desenvolvimento institucional”. Nesse
macroprocesso estdo contidas todas as atividades administrativas, orcamentarias e financeiras do 6rgao.
Assim, a gestdo de pessoas, a estruturagdo fisica do 6rgdo, os processos administrativos, as contratacdes,
0s processos licitatérios, o protocolo, o patrimonio, enfim, tudo o que se relaciona com a gestdo

administrativa do érgdo faz parte desse macroprocesso.

1.6 Principais Parceiros

Cadastro Nacional de Florestas Publicas

Os principais 6rgdos parceiros do Servico Florestal Brasileiro, nos assuntos relacionados ao
Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP), sdo:
1- no ambito federal: o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra), a Secretaria
Extraordinéria de Regularizacdo Fundiaria na Amazénia Legal (do MDA), a Fundacdo Nacional
do Indio (Funai), o Instituto Chico Mendes da Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) e o
Ministério da Defesa (MD);

2- no ambito estadual, os Institutos de Terras e os Orgdos Estaduais de Meio Ambiente.

Esses 6rgaos repassam ao Servico Florestal informacfes georeferenciadas sobre as areas de terras

publicas federais, estaduais e em alguns casos as municipais.

Planejamento Florestal
Para a estruturacdo do Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF), o SFB recebe e consolida as
informac@es de diferentes 6rgaos do governo, tais como a ANP, DNIT, ICMBIio, ANA, DNPM, CDN e

de 6rgdos e institutos de pesquisa, tais como a UFMG, USP, Imazon, Ipam, dentre outras.

Concessoes Florestais

A implementacdo das concessdes florestais conta com Varios parceiros, desde o6rgaos federais até
organismos internacionais.

Com o objetivo de promover as concessoes florestais nos estados, 0 SFB presta suporte técnico na
estruturacdo dos programas dos principais estados detentores de florestas publicas. Essa assessoria visa

repassar aos 0rgdos estaduais de florestas a experiéncia acumulada pelo Servigo Florestal Brasileiro na
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modelagem de editais de concessdo, na normatizacdo do processo e na gestdo de contratos. Os governos
estaduais parceiros sdo o do Para, o do Acre, 0 do Amapa e 0 do Amazonas.

O Instituto Chico Mendes de Conservacédo da Biodiversidade (ICMBIo) e o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) participam diretamente do processo de
concessdo florestal. O ICMBIio é o 6rgdo gestor das Florestas Nacionais, onde sdo realizadas as
concessoes, e € o responsavel pela elaboracdo e aprovacdo dos Planos de Manejo dessas unidades de
conservacao. Por sua vez, o Ibama € o responsavel pelo licenciamento ambiental das operacdes florestais
dos concessionarios, analisando e aprovando os Planos de Manejo Florestal Sustentavel e os Planos
Operativos Anuais, e realizando o monitoramento e a fiscalizagdo ambiental da producéo florestal.

Diversas outras agéncias governamentais e ndao governamentais também possuem cooperagdes
técnicas com SFB, com destaque para a Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdo e Investimentos
(Apex), com acOes voltadas para a promocao comercial das empresas concessionarias; o0 Fundo Mundial
para a Natureza (WWF), que apdia a divulgacdo de editais de concessdo florestal junto as redes que
reinem empresas comprometidas com a legalidade da producédo florestal; e o Servigo Florestal Norte-

Americano, por meio de assessoria técnica na area de estradas florestais e intercambio de experiéncias.

Monitoramento das Concessdes Florestais

Em relagdo ao monitoramento dos contratos de concesséo florestal, o SFB conta com o Ibama, o
ICMBIio, o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), a Organizacdo das
Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAQO) e a Agéncia de Cooperacdo Alema (GlZ), além de
universidades e centros de pesquisa. O Ibama e o ICMBIio atuam no monitoramento ambiental, e 0s
demais 0Orgdos nas clausulas contratuais relativas a auditoria independente, ao monitoramento da

biodiversidade e a geracdo de pesquisas nas unidades de manejo florestal.

Inventario Florestal Nacional (IFN)
Para a implementacdo do Inventario Florestal Nacional no Brasil, sdo estabelecidos acordos de
cooperacao técnica e convénios com instituicdes estaduais, que realizam o inventario em seus territorios.
Foram estabelecidos Acordos de Cooperagdo Técnica com as seguintes instituicdes: Embrapa,
Semace, FURB, Semarh, Sema/PR, SEAB e SEA/RJ. Estdo em fase de assinatura ou de negociacao
acordos com a Sema/RS, UFS, UFC, UFPR, JBRJ, Sema/BA, Sedam/RO, UFRRJ, UFSM e UNIR.

Com a FURB e a Semace foram celebrados convénios para a implementagéo do IFN.
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Fomento Florestal

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF), para o financiamento de seus projetos,
conta com o apoio do Fundo Nacional de Mudancas Climaticas (FNMC) e do Fundo Nacional de Meio
Ambiente (FNMA), do MMA.. Os projetos do FNDF beneficiaram e apoiaram varias instituicdes, entre
elas: a Cooperativa de Reflorestadores de Mata Atlantica do extremo sul da Bahia (Cooplantar), a
Associacao de Produtores Organicos da APA ltacaré/Serra Grande — Embauba, e Associacdo Comunitaria
de Desenvolvimento Sustentavel da Comunidade do Jucara.

Participam do Conselho Consultivo do FNDF: MMA, MDA, MCT, MAPA, Abema, Anamma,
FBOMS, Conticom, CNI e Contag.

As capacitacOes realizadas pelo SFB tiveram como principais parceiros: a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo (FAO) e a Comunidade Européia (CE), por meio do
Projeto GCP/BRA/O70/EC — “Manejo Florestal, Apoio a Produgdo Sustentavel e Fortalecimento da
Sociedade Civil na Amazonia Brasileira”; o Instituto Floresta Tropical (IFT), o Jardim Botanico de Nova
York e a Universidade Federal do Acre (UFAC).

Manejo Florestal Comunitario

As ac¢des de apoio ao manejo florestal comunitario tiveram como principais parceiros, além das
secretarias afins do Ministério do Meio Ambiente, o ICMBio, o0 Incra e o Ministério do Desenvolvimento
Agrario, por serem 0s 0rgdos responsaveis pela gestdo das areas onde se desenvolvem as a¢des de manejo
florestal comunitario e familiar, bem como pela execucdo da politica nacional de Assisténcia Técnica de
Extensdo Rural (Ater) para esses produtores. Adicionalmente, os estados do Amapa e do Pard, por meio
de seus institutos florestais, atuaram em conjunto com o SFB em prol do fomento a atividades produtivas
florestais comunitarias e familiares.

Fora do ambito governamental, 0 macroprocesso contou com a parceria de instituicdes nao

governamentais sem fins lucrativos que executam as a¢fes nos estados.

Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia

Conforme apresentado no item 1.3, o Servi¢o Florestal Brasileiro possui em sua estrutura o
Laboratdrio de Produtos Florestais (LPF), responsével pela elaboragdo e execucdo de pesquisas na area.
Pesquisadores do LPF participam de projetos de P&D em parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), a Universidade de Brasilia (UnB), a Associagdo Nacional dos Produtores de
Pisos de Madeira (ANPM), a Organizacién del Tratado de Cooperacion Amazonica (OTCA), o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), o Centro de Cooperacdo Internacional
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em Pesquisa Agrondmica para o Desenvolvimento (Cirad), a Universidade Federal do Oeste do Para
(Ufopa), o Instituto Sinchi e o Instituto Chico Mendes de Conservacédo da Biodiversidade (ICMBio).

2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Ac¢des

2.1 Planejamento das Acoes

Em 2011, o Servigo Florestal Brasileiro iniciou o processo de revisdo de seu planejamento
estratégico para o periodo de 2012-2015. Como resultado desse processo, foram revistos a visdo, a
missdo, 0s valores, 0S Macroprocessos, 0S pProcessos € as metas estratégicas do 6rgdo, que sao
apresentados no Quadro 3.

O Quadro 4 apresenta a vinculacdo dos processos apresentados no planejamento estratégico do
SFB com o PPA.
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Matriz Logico Institucional 2012-2015 (Macroprocessos)

Conciliar uso e conservagao das florestas, valorizando-as
P em beneficio das geragdes presentes e futuras.

Ser referéncia no desenvolvimento florestal e
reconhecido como 6rgéo inovador e de exceléncia na
gestao publica.

g —

SERVICO FLORESTAL
BRASILEIRO

Quadro 3. Matriz Légico-Institucional 2012-2015.
Macroprocessos Processos

Cadastro das Florestas
Publicas

Transparéncia: comunicar a sociedade agles, resultados e informac6es de forma
acessivel, frequente e clara.

Respeito a diversidade de opinides: fazer das diferencas uma oportunidade de

amadurecimento e evolucdo das idéias e conceitos.

Participagdo social e cooperagdo: promover oportunidades de interacdo e ampla
participagdo para nortear nossas ag6es em fungdo do interesse publico.

Inteligéncia institucional: evoluir por meio do conhecimento e do aprendizado gerado
pelas interagdes pessoais e organizacionais.

Comprometimento: agir de forma proativa, dedicada e inovadora.

Objetivos Especificos

Atualizagdo e integracdo cadastral e disponibilizacdo
publica das informagdes.

Destinacdo de &reas de florestas publicas federais
ndo destinadas prioritarias para a produgdo florestal.

Metas Estratégicas

100% das florestas publicas cadastradas no CNFP.

6 milhdes de hectares de florestas publicas destinadas
para producéo florestal.

Concessdo Florestal

Implantar e gerir as concessoes florestais.

2 milhGes de hectares de florestas publicas federais sob
concessdo.

Manejo Florestal
Comunitario

Ampliar o numero de familias beneficiadas pelo
manejo florestal comunitario e familiar de uso
mltiplo.

5.000 familias beneficiadas pelo manejo sustentavel de
suas florestas até 2015.

Monitoramento de Florestas
Publicas

Monitorar os contratos de concessdo florestal.

100% dos contratos de concessdao monitorados.

Sistema Nacional de
Informag6es Florestais

Consolidar o Sistema Nacional de Informag6es
Florestais.

Consolidacdo do Snif como um instrumento de
planejamento e transparéncia da gestdo publica
florestal.

27




Inventario Florestal

Realizar Inventario Florestal Nacional — primeira
edicéo (2015).

Primeiro ciclo do IFN concluido.

Nacional
Implantar a concessdo florestal por meio de 50 mil hectares de reflorestamento em concessdes de
reflorestamento de areas publicas federais areas publicas federais degradadas ou convertidas.
Silvicultura degradadas ou convertidas.

Promover o desenvolvimento da Silvicultura com
espécies nativas.

13 tecnologias difundidas.

Pesquisa e Transferéncia
de Tecnologia

Desenvolver pesquisas para melhorar o
aproveitamento dos recursos florestais.

Promover pesquisa em manejo florestal sustentavel.

89 pesquisas realizadas.

Rede de pesquisa em manejo florestal sustentavel
implantada.

Fomento

Promover a capacitacéo e extenséo em atividades
florestais.

Operar o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Florestal.

Promover Arranjos Produtivos Locais para o
desenvolvimento da economia de base florestal.

3.000 pessoas capacitadas entre produtores, técnicos e
funcionarios publicos, em atividades florestais
sustentaveis.

60 projetos apoiados.

3 Arranjos Produtivos Apoiados.

Desenvolvimento das
capacidades da Instituicdo

Definir o modelo de gestdo institucional do Servico
Florestal Brasileiro.

Implantar quadro de pessoal permanente.

Implantar estrutura fisica adequada para o
funcionamento da instituicéo.

Normatizar processos administrativos.

Implantar execucdo eficiente das acdes planejadas.

Novo modelo institucional implantado.

Ingresso de 250 servidores publicos efetivos.

SFB instalado em sede prdpria.

100% dos processos administrativos normatizados.

80% das acbes planejadas implementadas.
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Quadro 4. Vinculacdo do planejamento estratégico (Matriz Légica, Quadro 3) com 0 PPA.

PROGRAMA 2036 - Florestas, Prevencédo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios

Processo - Matriz Ldgica Objetivo PPA Iniciativa Acéo Acdo Nome
0471 - Expandir e aprimorar a
Monitoramento de Florestas Publicas producdo florestal sustentavel por 01J9 - Planejamento, 20M 1 Monitoramento das concessdes Florestais
meio da concessao de florestas gestdo e monitoramento Planejamento e Gestdo das Concessfes
Concessdo Florestal publicas federais. das concessdes florestais. 2D12 Florestais
0472 - Incentivar a ampliagdo de
florestas plantadas, comvistas ao 01JF - Desenvolvimento
suprimento da demanda de matéria- da silvicultura com Desenvolvimento da Silvicultura com
prima florestal e & reducédo da presséo espécies nativas e de Espécies Florestais Nativas e Sistemas
Silvicultura sobre 0s remanescentes nativos. sistemas agroflorestais. 20A7 Agroflorestais
000X - Capacitagéo, 4950 Capacitacdo em Atividades Florestais
pesquisa e fomento de Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Fomento 0228 - Promover a gestao florestal atividades produtivas 8298 Florestal Sustentavel
Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia| compartilhada e o desenvolvimento florestais sustentaveis 6035 Pesquisa e Desenvolvimento Florestal
florestal sustentavel, por meio do 00P2 - Producéo,
Cadastro das Florestas Publicas aprimoramento das normas e sistematizacéo e 8304 [adastramento de Florestas Publicas Nacionais
instrumentos de fomento, pesquisa, disponibilizagio de Elaboragéo e Implantacéo do Inventario
Inventario Florestal Nacional informacéo e controle, emarticulagdo | informaces e estatisticas 10TC Florestal Nacional
Sistema Nacional de Informagbes comos 6rgaos do Sistema Nacional florestais em ambito Implantacédo e Gestédo do Sistema Nacional
Florestais do Meio Ambiente (Sisnama) nacional. 10TD de Informacgdes Florestais
0469 - Promover o manejo florestal 011X - Promogéo do
sustentavel, de uso multiplo, com manejo florestal
enfoque comunitario e familiar, sustentavel, por meio de
visando conciliar a manutencéo e o assisténcia técnica e
uso das florestas e a integragdo com extensao rural,
demais sistemas produtivos, capacitacéo, instrumentos
ampliando a oferta de produtos econdmicos e financeiros Apoio ao Manejo Florestal Comunitario e
Manejo Florestal Comunitario florestais e gerando renda. e fomento. 8300 Familiar
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E importante ressaltar a criagdo, em julho de 2012, da Coordenacdo de Gestdo Estratégica
(Cogest), no ambito da Diretoria de Administracdo e Finangas do Servico Florestal Brasileiro. Entre as
atribuicbes dessa Coordenacdo, estdo a elaboracdo e o monitoramento do planejamento estratégico e
operacional do o6rgao.

Além disso, com o objetivo de alcancar as metas estratégicas tragadas, o0 SFB desenvolve o seu
Plano Operacional Anual (POA), em que sdo planejadas as atividades que visam atingir as metais anuais.
Destaca-se que o planejamento dessas atividades é detalhado com base nos valores de crédito
descentralizados pelo MMA para suas unidades orcamentarias vinculadas durante o exercicio. A
execucao orcamentaria desse Plano é monitorada pela Cogest, que realiza reunibes trimestrais com as
unidades finalisticas do SFB, a fim de monitorar a execucdo das metas planejadas e realizar, se

necessario, a realocacdo desses valores as unidades durante o exercicio financeiro.

2.2. Estratégia de atuacao perante os objetivos estratégicos

No item 2.1 deste Relatorio, foi apresentada a Matriz Logico-Institucional do Servico Florestal
Brasileiro, que representa o seu planejamento estratégico para o periodo de 2012 a 2015. Essa Matriz
contém os objetivos estratégicos definidos pelo SFB para esse periodo e as metas tracadas para o alcance
de resultados.

Este item 2.2 tem como finalidade descrever e analisar as estratégias adotadas pelo 6rgéo para o
desenvolvimento de seus objetivos estratégicos. Os objetivos relacionados ao processo “silvicultura” ndo

serdo analisados, pois ndo houve ac¢des para a sua implementacdo no exercicio de referéncia.

CADASTRO NACIONAL DE FLORESTAS PUBLICAS (CNFP)
Objetivos estratégicos:
v’ atualizacdo cadastral e disponibilizacao publica das informacdes;
v destinagdo de areas de florestas publicas federais ndo destinadas prioritarias para a

producéo florestal.

O Cadastro Nacional de Florestas Plblicas (CNFP) foi instituido pela Lei n® 11.284, de 2 de
marco de 2006, regulamentado pelo Decreto n° 6.063, de 20 de marco de 2007, e seus procedimentos
operacionais foram fixados pelas Resolucdes do SFB n® 02/2007 e 03/2011.

O CNFP é composto por informacfes do Cadastro Geral de Florestas Publicas da Unido e dos
Cadastros de Florestas Publicas dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Seu objetivo €é reunir

dados sobre as florestas publicas brasileiras, a fim de subsidiar o planejamento da gestdo florestal. De
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acordo com o Decreto n? 6.063/2007, o Cadastro das Florestas Publicas deve conter as informagdes sobre
as terras de dominialidade publica, que possuem florestas, a partir da data base de 02 de marco de 2006.

Os orgaos federais e o0s 6rgdos estaduais que fazem a gestdo de terras publicas contribuem para o
CNFP. Assim, para a elaboracdo do Cadastro Geral de Florestas Publicas da Unido, destaca-se a
participagdo do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra), da Secretaria de
Regularizacdo Fundiaria da Amazoénia Legal (Serfal), ambos do Ministério Desenvolvimento Agrario
(MDA), do Instituto Chico Mendes da Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), da Fundacdo Nacional
do indio (Funai) e do Ministério da Defesa (MD). Para a elaboracio dos cadastros estaduais, participam
0s 6rgdos ambientais, os de florestas ou os institutos de terras de cada estado.

Ressalta-se também que, conforme disposto na Lei n® 11.284/2006, 0 CNFP esta em processo de
interligacdo com o Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), do Incra/MDA.

Em 2012, foi realizada a quinta atualizacdo dos dados e das informagbes do CNFP, com
abrangéncia nacional. Naquele ano, foi implementado o sistema de organizacdo, armazenamento e
disseminacdo de informacgfes geoespaciais, destinado a facilitar a analise das areas georreferenciadas a
serem inseridas ou modificadas no Cadastro, além de divulgar, disponibilizar informacdes a sociedade e
conferir a Unido e aos estados uma ferramenta eficiente de gerenciamento das florestas publicas.

Também foi finalizado o Portal do CNFP, que, em conjunto com o Atlas do Cadastro, possibilita
aos usudrios realizar consultas as informacGes sobre o Cadastro, por meio de mapas interativos e geo-
servicos. Em 2013, o banco de dados corporativo do Servi¢o Florestal Brasileiro estara disponivel aos
usudrios de geoprocessamento do Orgao. Esse sistema possibilitard analises e consultas em um sistema
geogréfico organizado por regras de relacionamento de informacGes georreferenciadas, em banco de
dados corporativo. Dessa forma, serd assegurado o armazenamento dos dados e do histérico da dindmica
do cadastro.

O Acordo de Cooperacdo entre o Servico Florestal Brasileiro e o Incra para acesso as informacdes
do Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR) foi firmado e o SFB ja estd acessando os dados do
SNCR. O Acordo estad em fase de elaboragdo conjunta de protocolos e de sistemas de intercdmbio de
banco de dados geograficos entre SFB, Incra e MDA, para aprimorar a integracdo dos referidos cadastros.

Em 2012, o CNFP teve acréscimo de cerca de 10 milhdes de hectares de florestas pablicas, o que
representou o incremento de aproximadamente 3,6% em relagdo ao ano de 2011. Entre os anos de 2007 e
2012, foram cadastrados aproximadamente 308 milhdes hectares de florestas publicas no Brasil, o
equivalente a cerca de 35% do territorio brasileiro e a aproximadamente 62% das florestas brasileiras.

As florestas publicas podem ser divididas em dois grandes grupos: i) florestas destinadas; e ii)
florestas ndo destinadas. O primeiro grupo subdivide-se em diversas categorias de destinacdo fundiéria.
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As florestas publicas brasileiras ocorrem em aproximadamente 308 milhdes de hectares. Desses, possuem
destinacdo 186 milhdes federais e 45 milhdes estaduais; e ndo possuem destinagdo 39 milhGes federais e
37 milhdes estaduais. A maior parte das florestas publicas ndo destinadas estaduais estdo na regido da
Amazonia Legal. A éarea de florestas publicas destinadas inseridas no CNFP até 2012 representa
aproximadamente 75% do total das florestas cadastradas.

Quando categorizadas por tipo de destinacdo, referente ao tipo de uso florestal, as destinadas ao
Uso Comunitario correspondem a 49% (Terras Indigenas, Reservas Extrativistas, Reservas de
Desenvolvimento Sustentavel, Assentamentos Sustentaveis — Agroextrativistas, Florestais e de
Desenvolvimento Sustentavel), as de protecdo a biodiversidade, a 26% (demais UCs de dominialidade
publica), e as de uso militar a 1% (areas de uso restrito do Ministério da Defesa). As demais florestas
publicas, ainda sem destinacdo especifica, correspondem aos 24% restantes.

Os estados com maior quantidade de florestas publicas sdo o Amazonas e o Para. A regido Norte é
a que possui maior quantidade de florestas publicas — 276,5 milhdes de hectares, o que representa 90% do
total.

Em relacdo ao objetivo que trata da “destinacdo de 4reas de florestas publicas federais ndo
destinadas prioritarias para a producdo florestal”, foram encaminhadas manifestagdes de interesse em
duas 4&reas remanescentes do processo de regularizacdo em glebas publicas federais. Esse
encaminhamento foi realizado apds consulta formal da Serfal/ MDA a todos 6rgéos previstos na legislacdo
pertinente (Incra, ICMBIo, Funai, SFB e Oemas). Uma das areas (aproximadamente 30.000 ha) estd em
processo de destinacdo ao SFB (remanescente da gleba Curuqueté, no municipio de Labrea — AM), pois o
MDA ja manifestou concordancia com a transferéncia ao SFB e a destinacdo da area para producao
florestal sustentavel. Essa iniciativa é parte do esforco conjunto do PPCDAM?® para destinar terras
publicas federais ainda sem destinacdo na Amazénia e estimular o seu desenvolvimento econémico
ambientalmente sustentavel.

Dessa forma, o0 CNFP é resultado de um processo dindmico e com atualizacao anual. Assim, areas
ndo destinadas podem passar a ter uma destinacdo, bem como &reas destinadas podem ter seu tipo de
destinagdo alterada. A principal estratégia de atualizacdo do Cadastro se baseia no constante
aprimoramento dos sistemas de permuta de informagdes.

Atualmente, existem vérias politicas que mantém a sustentabilidade da permuta de informacao
entre os orgaos de governo. As informacdes entre os orgdos federais sdo obtidas praticamente sem que

seja necessaria a solicitacdo dos dados, pois a maioria dos 6rgdos dispde de sistema informatizado que

% Plano de Prevencéo e Controle do Desmatamento na Amazdnia (PPCDAM).
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disponibiliza os dados on-line. J& nas esferas estaduais e municipais, esses sistemas ocorrem com menor
frequéncia e, em alguns casos, ainda existe a necessidade de solicitacdo formal dos dados para que
venham a ser disponibilizados. Em outros casos, os dados ndo estdo organizados de maneira que seja
possivel a inclusdo das informag6es no Cadastro.

No contexto politico, a implantagdo do PPCDAM fase 3 representou uma demonstracdo de
consenso na discussdo dos entes federativos quanto a importancia da regularizacdo fundiaria, com a
identificacdo das areas com florestas publicas ndo destinadas e a sua destinacdo para as concessdes
florestais (posteriormente a manifestacdo de desinteresse imediato do ICMBIio, da Funai e de outros
orgdos afins). Esse entendimento poderd acelerar o processo de repasse dos remanescentes de glebas
publicas federais ainda sem destinacdo na Amazoénia Legal.

CONCESSAO FLORESTAL
Objetivo estratégico:
v' implantar e gerir as concessoes florestais.

Publicacéo do Plano Anual de Outorga Florestal 2013

O Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF) foi instituido pela Lei n® 11.284/2006 e normatizado
pelo Decreto n® 6.063/2007. Essa legislacdo estabeleceu uma série de mecanismos especificos para a
gestdo das florestas publicas e determinou que o PAOF seria o0 instrumento de planejamento das agdes
voltadas a producdo florestal sustentavel no &mbito da Unido.

O Plano Anual de Outorga Florestal identifica o conjunto de florestas publicas aptas a serem
submetidas ao processo de concessao florestal no ano de sua vigéncia e deve ser publicado até 31 de julho
do ano anterior. O PAOF descreve cada area de florestas selecionada, assim como o seu processo de
sele¢do, conforme os critérios estabelecidos na Lei e no Decreto citados.

O principal objetivo do Plano Anual de Outorga Florestal é disponibilizar a sociedade informagdes
antecipadas sobre as florestas publicas federais passiveis de concessdo, 0s mecanismos utilizados para
essa selecéo e as concessOes em andamento. O processo de elaboragdo conta com a participacdo popular
por meio de consulta publica via internet e de reunides com 0rgaos gestores estaduais, municipais e atores
da sociedade civil organizada. Assim, o PAOF materializa-se como um instrumento de planejamento
florestal participativo e transparente.

O Plano Anual de Outorga Florestal da Unido para o ano de 2013 (elaborado em 2012) tem como
objetivo selecionar e descrever as Florestas Publicas Federais (FPF) passiveis do estabelecimento de

unidades de manejo florestal para concesséo no periodo de janeiro a dezembro de 2013, considerando a
33



convergéncia e o alinhamento com outras politicas publicas da Unido, dos estados, dos municipios e do
Distrito Federal.

O PAOF 2013 foi elaborado com base no Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP), que,
em novembro de 2011, registrava aproximadamente 297 milhdes de hectares de florestas publicas
cadastradas — cerca de 222 milhdes de hectares de florestas publicas federais, 75 milhGes de hectares de
florestas publicas estaduais e 5,3 mil hectares de florestas publicas municipais. Os 222 milhdes de
hectares de florestas publicas federais foram avaliados para concessdo florestal, considerando seus
impedimentos e restricdes legais. Nesse sentido, foram excluidos 98,2% da area total, especialmente
terras indigenas, unidades de protecédo integral e areas de uso comunitério.

Dessa forma, como resultado final do processo de selecdo de areas passiveis de concesséao florestal
em 2013, o PAOF tornou elegivel para concessao 5,3 milhdes de hectares de florestas publicas federais,
distribuidos em doze Florestas Nacionais e duas areas destacadas de glebas ndo destinadas, com interesse
do Servico Florestal Brasileiro (SFB) para destinacdo direta. Essas areas estdo localizadas em quatro
estados da Federacdo: Acre, Amazonas, Para e Rondonia.

O processo de elaboracdo do PAOF 2013 considerou iniciativas de grande valor estratégico,
como, por exemplo: o Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA); a Politica de Titulacdo dos
Assentamentos; o Programa Agricultura de Baixo Carbono (ABC); o Programa Nacional de Florestas
(PNF); o Plano de Acéo para a Prevencdo e Controle do Desmatamento na Amazénia Legal (PPCDAM);
o Plano Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC); o Plano Amazonia Sustentavel (PAS); a Operacéo
Arco Verde; e o Macrozoneamento Ecoldgico-Econdmico da Amazénia Legal. Além disso, aspectos
importantes relativos a outras concessdes e politicas setoriais foram considerados nesse Plano, tais como:
mineracdo, petroleo e gas, infraestrutura, energia e agua.

O PAOF 2013 também apresentou as manifestacdes formais do Conselho de Defesa Nacional
(CDN), do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIio) e da Secretaria do
Patriménio da Unido (SPU), em cumprimento aos dispositivos da Lei n® 11.284/2006.

O Plano Anual de Outorga Florestal 2013 estabeleceu os critérios de acessibilidade ao processo de
concessdo por pessoas juridicas de micro, pequeno e médio portes, como forma de promover a equidade
na politica de gestdo de florestas publicas no Brasil. O estabelecimento de parametros para a defini¢do de
tamanhos das unidades de manejo considerou as peculiaridades regionais, como a area necessaria para
completar um ciclo de producéo da floresta e a estrutura, o porte e a capacidade dos agentes envolvidos
na cadeia produtiva dos produtos e servi¢cos objeto da concessao.

Esse PAOF estabeleceu a inclusdo obrigatéria de pelo menos duas das categorias de unidades de
manejo em cada lote de concessao presente nos editais em 2013, como forma de ampliar a oportunidade
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de acesso as concessdes, sendo uma, obrigatoriamente, pequena. Da mesma forma, com o objetivo de
promover a consolidagdo de empreendimentos com escalas que permitissem a eventual instalacdo de
parques tecnologicos com elevados aportes de capital, 0 PAOF 2013 estabeleceu que, a cada dois lotes de
concessao florestal licitados em 2013, pelo menos um deve conter unidades de manejo de tamanho
grande.

No PAOF de 2013, as atualizagdes das informacgdes sobre o setor madeireiro na Amazonia Legal
foram realizadas a partir dos dados oficiais dos sistemas eletrénicos de controle florestal do lbama
(Documento de Origem Florestal — DOF) e dos estados (Sistema de Cadastro, Comercializacdo e

Transporte de Produtos Florestais — Sisflora), com informagdes do ano de 2011.

Concessao Florestal

O Servico Florestal Brasileiro possui metas claras voltadas para a ampliacdo da escala produtiva
do manejo florestal sustentavel em florestas publicas, por meio das concessdes florestais. Essas metas
estdo mensuradas em milhares de hectares. Todavia, para o0 alcance desse objetivo estratégico, é
necessario que um conjunto de acfes sejam levadas a frente com sucesso. Aspectos importantes, como a
elaboracdo de planos de manejo de Florestas Nacionais, estudos ambientais, econémicos, sociais,
juridicos e regulatorios, sdo etapas fundamentais para a modelagem de novos editais de concessdes
florestais.

Desenvolver uma modelagem econémica e regulatéria capaz de conciliar beneficios
socioambientais com um nivel de atratividade econdmica que desperte o interesse de agentes privados
para orientar investimentos em regides remotas, em uma atividade pouco conhecida como o manejo
florestal, se apresenta como um grande desafio do processo. Nesse sentido, o0 SFB vem realizando
esforgos para o refinamento de suas analises, a melhoria na qualidade dos dados e a incorporagdo das
melhores praticas regulatérias, fruto do acumulo gerado pela experiéncia da atuacdo das agéncias
reguladoras no Brasil.

Para o alcance desse objetivo, diversas inovagdes metodoldgicas e conceituais foram introduzidas
aos novos editais de licitacdo para concessdes florestais, langados e elaborados em 2012. Essas mudancas
alcancaram o objetivo esperado, com 0 aumento do nimero de empresas interessadas no processo.

Outra acdo voltada para a melhoria do processo regulatério foi a cooperagdo estabelecida com a
International Finance Coorporation (IFC), organismo internacional associado ao Grupo Banco Mundial.
Esse organismo possui vasta experiéncia na modelagem de processos de regulacdo, tendo apoiado

dezenas de paises (inclusive o Brasil) em seus processos de desestatizagdo e de concessdao em outros
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setores. Essa cooperagdo visa realizar uma andlise completa da estrutura legal e técnica do processo de
concessao florestal, por meio de um edital modelo, a ser desenvolvido nas Flonas de Itaituba I e I, no
Para.

Outro grande desafio para o avanco das concessdes florestais € a ampliacdo do numero de
Florestas Nacionais com planos de manejo aprovados. Para enfrentar esse desafio, o Servico Florestal
Brasileiro e o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade, sob a coordenacédo da Secretaria
Executiva do Ministério do Meio Ambiente, instituiram uma comissao para acelerar a elaboracdo dos
referidos planos de manejo. Essa comissdo foi criada por ato da Ministra de Estado do Meio Ambiente,
por meio da Portaria Conjunta MMA n° 472, de 9 de dezembro de 2011, publicado no DOU no dia 12 de
dezembro de 2011, pégina 211, se¢do 1.

MONITORAMENTO DE FLORESTAS PUBLICAS
Objetivo estratégico:
v" monitorar os contratos de concessao florestal.

O monitoramento das concessdes florestais € realizado por meio da avaliagdo do cumprimento das
clausulas dos contratos de concessdo florestal firmados entre os concessionarios vencedores dos
processos de licitacdo e o Servico Florestal Brasileiro. Dentre essas clausulas, se destacam o regime
econémico e financeiro, as obriga¢fes do concessionario, a prestacdo de contas e os relatérios, o sistema
de cadeia de custodia das concessdes, o sistema de rastreamento dos veiculos de madeira e o
cumprimento dos indicadores.

O edital de licitacdo determinou nove indicadores de classificacdo para avaliacdo da proposta
técnica das empresas participantes do certame licitatorio da Flona do Jamari e de Saraca-Taquera. Os
indicadores selecionados pertencem a quatro critérios: menor impacto ambiental; maior beneficio social;
maior eficiéncia; e maior agregacédo de valor na regido da concesséo florestal.

A verificacdo se iniciou no ano de 2010, com a avaliacdo do monitoramento da dindmica de
crescimento e da recuperacdo da floresta (Al) e do investimento em infraestrutura e servicos para a
comunidade local (A3). No ano de 2012, procedeu-se a avaliacdo dos indicadores Al, A3, geracdo de
empregos locais (A4) e geracao de empregos da concessao florestal (A5).

O indicador de menor impacto ambiental (A2) — reducdo de danos a floresta remanescente durante
a exploracdo florestal esta em reviséo e o teste de uma nova metodologia com a utilizacdo de imagens de

satélite foi iniciado em 2012.
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O monitoramento das concessdes florestais inclui atividades de campo. Os técnicos do Servico
Florestal Brasileiro realizaram, em campo, acompanhamento das atividades de exploracdo, com o
objetivo de assegurar e disciplinar o controle de toda a producdo de produtos florestais nas concessdes e
garantir medidas corretivas no processo, quando necessarias.

De forma geral, constatou-se que 0s concessionarios operaram em obediéncia as clausulas
contratuais e utilizaram praticas de exploracdo florestal com impacto reduzido. A empresa concessionaria
Sakura Indastria e Comércio de Madeiras Ltda., da Flona do Jamari, operou até o més de abril/2012,
quando houve a rescisdo contratual.

Os principais aspectos identificados nessas visitas foram relacionados aos ajustes no sistema de
controle de cadeia de custodia, a correcdo de drenagem e colocacdo de placas de identificagdo em alguns
patios de estocagem e a retirada de galhos e outros materiais debaixo das pontes para evitar a retencéo de
agua durante as chuvas.

Com relagdo ao monitoramento dos impactos das concessdes florestais, foi iniciada, em 2012, com
0 apoio técnico da GIZ, uma proposta de um sistema participativo de monitoramento dos impactos
econbmicos, sociais e ambientais das concessGes florestais. No entanto, a proposta ainda ndo foi
concluida, o que impossibilitou a implantacdo do sistema no ano de 2012.

Quanto as auditorias florestais independentes, a legislacdo prevé que seja feita por entidades
devidamente acreditadas no Inmetro. No entanto, ndo se tem nenhuma entidade acreditada até o

momento, comprometendo a realizacdo das auditorias independentes.

MANEJO FLORESTAL COMUNITARIO
Objetivo estratégico:
v' ampliar o nimero de familias beneficiadas pelo manejo florestal comunitario e familiar de

uso multiplo.

Diante do objetivo estratégico de proporcionar as comunidades residentes em florestas pablicas a
possibilidade de manejar de forma autdbnoma e sustentavel seus recursos naturais, o Servico Florestal
Brasileiro planejou varias acfes nas comunidades, entre elas: apoio na gestdo e organizacdo dos
empreendimentos comunitarios; capacitagdo de produtores e agentes extensionistas em manejo florestal;
estudos estratégicos; e eventos para articulacdo de politicas publicas correlatas. Além disso, em 2012
foram realizadas diversas reunifes técnicas e oficinas, com vistas a articular as politicas e os programas
dos demais ministérios, para maior efetividade das acGes de apoio ao manejo florestal comunitario

(MFC), em especial no que tange a promogé&o de assisténcia técnica com énfase em atividades florestais.
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As acOes planejadas puderam ser integralmente executadas em 2012, apesar das restricdes
orcamentarias e das dificuldades de atuacdo nas areas de florestas publicas, cuja gestdo pertence a outros
orgaos do governo federal. Em 2012, o SFB efetivou a contratacdo de servicos terceirizados para a
atuacdo nas comunidades, obtendo maior escala na capacitacdo e prestacdo de assisténcia técnica aos
produtores e garantindo maior eficiéncia e economicidade no uso dos recursos. Alem disso, o trabalho de
articulacdo permitiu o apoio ao MFC por outros 6rgdos do governo federal (a exemplo do MDA e Incra)
que possuiam maior disponibilidade orcamentaria.

No ano de 2012, o SFB teve como principais focos de atuacdo a articulacdo de parcerias com 0s
demais Orgdos governamentais, para inser¢do da pauta do manejo florestal comunitario nas politicas
publicas de desenvolvimento agrario, e a contratagdo, com orgamento préprio, de prestadoras de servigos
para a execucdo das atividades finalisticas junto aos beneficiarios. Com isso, foi possivel otimizar
recursos e minimizar obstaculos relativos a escassez de recursos or¢camentarios e de servidores para a
execucao das acdes necessarias ao alcance das metas estratégicas.

Os riscos advindos dessa estratégia estdo relacionados a necessidade de convencimento dos
demais érgdos publicos, ndo relacionados diretamente a questfes produtivas florestais, na execucdo das
acOes de apoio ao manejo florestal comunitario.

A pulverizagdo das agdes voltadas ao fomento das atividades florestais e a falta de entendimento
entre os Orgaos para 0 apoio a temética também prejudicaram o alcance mais eficiente de metas a partir de
um melhor uso de politicas publicas existentes. Em 2012, o Programa Federal de Manejo Florestal
Comunitario, que é coordenado pelo MMA e MDA e secretariado pelo SFB, ndo elaborou seu Plano
Anual, em razdo das dificuldades de articulacdo entre os Ministérios envolvidos, prejudicando a execucéao
das acOes previstas no seu planejamento estratégico acordado com a sociedade civil em fins de 2011.

Para 2013, mesmo com o0 uso dessa estratégia de contratacdo de servigos técnicos para
atendimento aos beneficiarios, ha previsdo de que a escassez de recursos e de pessoal efetivo podera
impactar a capacidade de ampliacdo das a¢des, dificultando o alcance das metas estratégicas previstas no
PPA.

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACOES FLORESTAIS (Snif)

Objetivo estratégico:

v"consolidar o Sistema Nacional de Informacdes Florestais (Snif).
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Uma das competéncias do Servi¢o Florestal Brasileiro é criar e manter o Sistema Nacional de
Informacdes Florestais (Snif), integrado ao Sistema Nacional de Informagbes sobre o Meio Ambiente
(Sinima).

O Snif foi disponibilizado a sociedade no site do SFB (www.florestal.gov.br/snif) e é composto
pelos seguintes temas: recursos florestais; producédo florestal; e ensino e pesquisa florestal. Esse Sistema
foi construido por meio da reunido e organizacdo de dados coletados em diversas instituicdes brasileiras,
que sao atualizados periodicamente.

No ambito do Snif, também foi desenvolvido o sistema de informacfes do Portal Nacional da
Gestdo Florestal (PNGF), com o objetivo de reunir e disponibilizar as principais informagdes sobre as
atividades de controle florestal exercidas pelos 6rgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama),
em atendimento a Resolugédo Conama n° 379/2006.

Dessa forma, o Snif € uma plataforma que tem como objetivo principal compilar e disponibilizar
informacdes sobre as florestas e o setor florestal brasileiro, a fim de subsidiar o planejamento estratégico
no setor e facilitar o acesso e a disseminacédo de informacdes florestais para toda a sociedade.

Para consolidar o Snif, em 2012 foram estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

a) fortalecer e desenvolver a capacidade de gestdo do Snif;

b) produzir e disseminar informacdes florestais em nivel nacional e internacional;

c) realizar a manutencéo evolutiva do sistema de informagdes do Portal Nacional de Gestéo Florestal
e a integracdo com o sistema Documento de Origem Florestal (DOF); e

d) fazer parcerias com os 6rgdos do Sisnama, para insercdo de dados de gestdo florestal dos estados
brasileiros.

A maioria dos objetivos estratégicos planejados para 2012 no ambito do Snif foi alcancada. No
entanto, ainda existem alguns entraves para a completa consolidacdo do Snif. O principal foi a falta de
capacidade de realizacdo de servicos na area de Tecnologia da Informacdo (TI). Para a solucdo desse
problema, foi contratada uma empresa para o desenvolvimento de produtos e servi¢os na area de TI, no
final de dezembro de 2012, ap6s longo processo de licitagdo. Um segundo problema é a reducédo
constante da equipe da Geréncia Executiva de Informacdes Florestais, designada a trabalhar com o Snif.
Isso vem ocorrendo em razdo de o érgdo ser formado, em sua maioria, por servidores contratados de
forma temporaria e, por isso, existir uma alta taxa de evasdo de pessoal.

A fim de consolidar o Snif, foram realizadas as seguintes ac6es em 2012:

a) atualizacdo do site do Snif com dados divulgados no ano de 2012;
b) elaborag¢do de uma nova versdo do livro “Florestas do Brasil em Resumo”, que sera distribuido a
partir do primeiro semestre de 2013;
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c) envio de informacGes para elaboracdo do Relatério Nacional para a 10* Secdo do Forum das
NacOes Unidas para Florestas e ao ITTO, que elabora um relatério sobre manejo de florestas tropicais;

d) contratacdo de consultoria para realizar a manutencdo evolutiva do sistema de informacdes do
Portal Nacional de Gestéo Florestal e a integracdo com o DOF do Ibama, que contém informacdes sobre o
transporte e o uso dos produtos florestais brasileiros; e

e) realizacdo de curso com a finalidade de capacitar representantes dos estados para insercdo de
dados de gestédo florestal estadual nas regides Sudeste e Centro-Oeste e, com isso, fazer a integracdo com

0s 6rgdos do Sisnama.

INVENTARIO FLORESTAL NACIONAL (IFN)
Objetivo Estratégico:

v" realizar Inventario Florestal Nacional — edicao 2015.

O objetivo do Inventario Florestal Nacional (IFN) € gerar informagcBes sobre 0s recursos
florestais, a fim de subsidiar a formulacdo de politicas publicas de uso e conservacdo das florestas
brasileiras. O IFN produzira informacdes sobre os estoques, a composicdo de espécies, a salde e a
vitalidade das florestas, assim como sobre as mudancas ao longo do tempo, a partir de comparacoes das
estimativas feitas a cada cinco anos. Desse modo, essas estimativas servirdo para subsidiar a formulacéo
de politicas nacionais, regionais e locais baseadas em dados e informacdes acuradas e atuais, de grande
utilidade para o setor publico e privado, e manterdo a sociedade e a classe politica informadas sobre a
existéncia, extensdo e qualidade dos recursos florestais do pais. Além dessas aplicacdes, o IFN sera uma
importante referéncia para atender a crescente demanda de informacGes florestais do pais por
organizacOes e acordos internacionais, tais como a Convencdo do Clima, da Biodiversidade e das
Espécies Ameacadas (Cites).

Para realizar o Inventéario Florestal Nacional, o SFB identificou os estados que demonstraram
maior interesse em realizar o inventario em seu territério e iniciou uma negociacdo sobre as fontes de
financiamento para o projeto, com o levantamento em campo, a identificacdo botanica em herbarios, a
analise de solos e o controle de qualidade dos dados levantados. Para outros estados, nos quais 0s
governos ainda ndo tenham demonstrado interesse, devera ser realizada uma apresentacdo do IFN e das
formas de participagéo e contribui¢do dos estados. Alem das negociagdes com 0s governos estaduais, sdo
identificadas instituicOes parceiras que possam contribuir com os programas associados, quais sejam:
treinamento, controle de qualidade, pesquisa, florestas plantadas e parcelas permanentes, identificacdo
botanica das espécies coletadas em campo.
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Os principais riscos identificados para a implementagédo do IFN sdo: (i) eventuais atrasos dos
processos licitatorios e, com isso, de todas as outras atividades correlatas, tais como, capacitacdo das
equipes de campo, analise de solos, identificacdo botanica pelos herbarios, controle de qualidade, entre
outros; e (ii) a duracdo maior do que a esperada das articulagbes com os governos estaduais, 0 que
atrasaria os acordos de cooperacéo e a definigéo das responsabilidades de cada ente para a implementacédo
do inventério. Para minimizar esses riscos, o SFB tem refinado os documentos e otimizado os
procedimentos e fluxogramas referentes aos processos licitatorios. Além disso, estdo sendo identificados
estados mais propensos a implementar o IFN de forma mais imediata e é feito, constantemente, um
trabalho de apresentacéo e sensibilizag&o dos governos estaduais.

Um gargalo que precisa ser sanado € a quantidade de pessoal técnico na equipe da Geréncia de
InformacBes Florestais, em numero insuficiente para acompanhar todas as atividades que serdo
implementadas no ano de 2013, em decorréncia da previsdo da execucdo de seis inventarios. Para auxiliar
no desenvolvimento de acgdes estruturantes, estdo sendo contratados consultores pelo Projeto GEF de
apoio ao IFN. Aléem disso, aguarda-se, para os proximos meses, a chegada de novos técnicos concursados,
o0 que reforcara a equipe.

De maneira geral, a implementacdo do IFN encontra-se em um momento bem favoravel. Destaca-
se que o Novo Cddigo Florestal atribui a sua realizacdo a Unido, aos estados, aos municipios e ao Distrito
Federal. Além disso, atualmente, ha trés projetos que estdo financiando a execucdo do IFN em todo o

pais, com recursos que somam cerca de 115 milhdes de reais.

FOMENTO
Obijetivos estratégicos:
v operar o Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF);

v/ promover a capacitacdo e extensao em atividades florestais.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) tem por missdo “fomentar o
desenvolvimento de atividades florestais sustentiveis no Brasil e promover a inovagdo tecnoldgica no
setor”. O FNDF apresenta natureza contabil e tem por principal atividade a reversdo de parte da
arrecadacdo obtida pelo 6rgdo gestor das concessdes florestais, no &mbito federal, para o apoio a projetos
de organizagdes publicas e privadas sem fins lucrativos, relacionados ao desenvolvimento do setor
florestal.

Em 2012, o FNDF atuou em parceria com outros fundos socioambientais (FNMA, FNMC e Fundo
Socioambiental da Caixa), a fim de propiciar maior impacto e escala nos resultados. Os fundos se
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organizaram na divisdo de responsabilidades e, com isso, otimizaram 0 uso de seu pessoal e de recursos
em prol de a¢bes comuns. Esse foi, sem davida, um grande avango na sinergia entre Fundos, evitando
sobreposicao de esfor¢os e aumentando sua eficiéncia e eficacia.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal conta com o Plano Anual de Aplicagédo
Regionalizada (PAAR), instrumento de planejamento, no qual sdo definidas, entre outras, as linhas de
atuacdo e a estratégia para alcanca-las. O PAAR indica os temas, 0s publicos e os biomas prioritarios, as
modalidades de selecdo, as formas de aplicacdo e respectivas disponibilidades de recursos, além da
situacdo da carteira de projetos. E apresentado ao Conselho Consultivo do FNDF, que apresenta suas

sugestdes. As linhas de atuacdo definidas para 2012 foram as apresentadas no Quadro 5.

Quadro 5. Linhas de agdo do FNDF em 2012,
Tema prioritario Estratégia de desenvolvimento

Qualificagdo de extencionistas e universitarios para o

Fortalecimento do Manejo Florestal Sustentavel fortalecimento de atividades florestais sustentaveis.

Fortalecimento da gestio de negdcios florestais Capacitagdo e assisténcia técnica para gestdo de negocios
madeireiros florestais madeireiros.

Projetos nessas linhas foram selecionados por meio de chamadas publicas e, em seguida,
procedeu-se a contratacdo de instituicdo especializada para a prestacdo de servicos a um conjunto de
beneficiarios. O FNDF faz a gestdo e fiscalizacdo dos contratos. Esse mecanismo permite atingir um
namero maior de beneficiarios com menor custo administrativo e financeiro. Como ndo héa repasse de
valores por meio de convénios, 0s produtos sdo pagos mediante a entrega e aprovacdo, 0 que permite
melhor controle do desembolso e melhor qualidade do servico.

A partir das indicacBes contidas no PAAR 2012, foram tracadas acbes, que podem ser divididas
em etapas distintas do trabalho do FNDF: (i) a selecdo de demandas; e (ii) a execucdo de contratos.

A primeira etapa constitui-se de chamadas publicas, por meio das quais foram recebidos projetos,
que foram analisados por técnicos qualificados em regime de camara técnica e aprovados em lista de
prioridade de apoio, conforme pontuacao de cada projeto. Com esses resultados, em dezembro de 2012 e
janeiro de 2013 foram realizadas contratacfes de instituicdes prestadoras de servicos especializadas para
atender as demandas apresentadas nesses projetos.

A segunda etapa — execucdo dos contratos — refere-se a efetivacdo das atividades previstas, analise
de produtos técnicos e pagamento, quando ha aprovacdo, de produtos. No ano de 2012, foram pagos
produtos de demandas selecionadas em 2010. Os projetos aprovados em 2012 estdo em execucdo, mas,

até o termino do ano, ndo houve pagamento de nenhum produto.
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As maiores dificuldades para a implementacdo do PAAR estéo relacionadas a limitagdo de pessoal
e ao aperfeicoamento continuo de rotinas e procedimentos, uma vez que o FNDF iniciou sua operagdo
recentemente. Para amenizar essas dificuldades, buscou-se 0 apoio técnico de profissionais de outras
Geréncias do SFB, sobretudo das demandantes de temas. Assim, a equipe do FNDF coordenou equipes
formadas para atuagdo exclusiva nos processos de chamamento pablico e licitacdo e pdde se dedicar ao
aperfeicoamento de procedimentos e rotinas.

Quanto ao objetivo de promover a capacitacdo em atividades florestais, a estratégia adotada em
2012 foi ampliar a atuacdo do Servico Florestal Brasileiro, por meio de parcerias e contratacdo de
instituicdes executoras. A estratégia que passou a ser adotada visou ampliar o alcance das acGes de
capacitacdo do SFB e modificou o escopo de agdo para focar em planejamento e gerenciamento de
processos de capacitacao.

Nessa mesma perspectiva foi iniciada a preparacdo para o emprego complementar das tecnologias
de educacdo a distancia, visando, com isso, a atualizacdo da instituicdo para as tendéncias modernas e

inclusivas na area de educacao, com consequente ganho de escala.

PESQUISA E TRANFERENCIA DE TECNOLOGIA
Objetivos estratégicos:
v' desenvolver pesquisas para melhorar o aproveitamento dos recursos florestais;

v' promover pesquisa em manejo florestal sustentavel.

Para que o Servico Florestal Brasileiro pudesse atingir os objetivos estratégicos estabelecidos,
foram executadas atividades dentro de duas metas estratégicas no ano de 2012, quais sejam “tecnologias
desenvolvidas para o aproveitamento integral das arvores”; e “modelo de gestdo publica reconhecido
como de exceléncia por avaliagdo independente”.

Em “tecnologias desenvolvidas para o aproveitamento integral das arvores”, foram executados 20
projetos de pesquisa de forma continua durante o ano de 2012. Desse total, 4 projetos foram concluidos e
0s 16 restantes terdo sua execucdo continuada no ano de 2013, conforme previsto em seus cronogramas
de execucdo. Além disso, outros 4 projetos foram aprovados e estdo previstos para iniciar no primeiro
trimestre de 2013.

Como resultados das pesquisas concluidas, podem-se mencionar: a avaliacdo da durabilidade
natural e da eficiéncia de preservativos de 107 espécies de madeiras da Amaz6nia em campo de
apodrecimento, merecendo destaque por sua alta durabilidade natural as espécies preciosa (Aniba
canelilla), muirapixuna (Cassia scleroxylon), jataipeba (Dialium guianense), cumaru (Dipteryx odorata),
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maparajuba (Manilkara amazonica), louro-canela (Ocotea sp.), abiurana (Pouteria caimito), pau-santo
(Zollernia paraensis), muiracatiara-rajada (Astronium lecointei), angelim-vermelho (Dinizia excelsa) e a
macaranduba (Manilkara huberi); a avaliacdo da viabilidade técnica da producdo de compostos de
cimento Portland, tiras de embalagens longa vida recicladas e madeira, cujos resultados indicaram que as
chapas confeccionadas apresentaram boa estabilidade dimensional e resisténcia mecéanica proxima ou
superior aquelas ja apresentadas por outros tipos de chapas de cimento e outros materiais, como fibra de
coco, babacu e bambu; utilizacdo da tecnologia de densitometria de raio-X e ultrassom na analise da
qualidade de briquetes, que constatou que a densidade interna ndo se distribui de forma homogénea,
implicando a producdo de briquetes com reduzida resisténcia mecanica e baixa estabilidade dimensional;
estudo do comportamento da dureza Janka de algumas espécies de madeiras da Amazonia, que verificou a
inexisténcia de correlacdo entre a dureza e as caracteristicas anatbmicas das madeiras, a ndo ser uma
possivel relacdo com a presenca de Oleo e tilos nas células. Os resultados das pesquisas realizadas
poderdo ser aplicados para melhorar o aproveitamento dos recursos florestais.

Em “Modelo de gestdo publica reconhecido como de exceléncia por avaliacdo independente”,
foram desenvolvidas diversas atividades, visando a implantacdo de um sistema de gestdo da qualidade no
LPF. Entre as atividades executadas, podemos mencionar a participacdo do responsavel pelo Comité da
Qualidade no curso “Requisitos gerais para competéncias de laboratério de ensaio e calibra¢dao”, que
proporcionou a aquisi¢do de conhecimentos para a implantagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade do
LPF.

Ao longo do exercicio, as dificuldades encontradas pelo LPF para execucdo de suas atividades se
referem, principalmente, aos processos de compras e servicos. Essas dificuldades tém origem na dificil
adaptacdo operacional das necessidades especificas de um centro de pesquisa a morosidade desses
processos. Para agilizar a aquisi¢do de materiais e as contracdes de servigos, 0s processos foram iniciados
nos dois primeiros trimestres. Mesmo assim, muitos materiais ndo foram adquiridos, tendo em vista a
dificuldade em se obterem cotacbes de precos nas empresas. Inicialmente, o0s procedimentos
administrativos definidos para padronizar os diversos fluxos processuais internos do SFB se constituiram
em uma dificuldade, mas, com o passar do tempo e o estabelecimento das rotinas, as dificuldades foram
superadas e 0s processos passaram a evoluir satisfatoriamente.

Além disso, uma das principais dificuldades encontradas para o atingimento dos objetivos
tracados pelo SFB tem sido a reducdo do quadro de pessoal do LPF, em decorréncia de aposentadorias.
Embora sem sucesso, foram envidados esfor¢os no sentido de aumentar o quadro dos pesquisadores do

LPF, com o objetivo de reduzir os impactos de aposentadorias iminentes, que atingem cerca de 70% da
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forca de trabalho desse Centro. Como tentativa de suprir essas auséncias, a administracao tem feito
ajustes no seu escopo de trabalho e realocagdes de pessoal.

A escassez de recursos destinados a aquisicdo de equipamentos tem sido outro empecilho ao
cumprimento de importantes metas e acGes. Para minimizar os impactos nos objetivos estratégicos
delineados, o LPF tem realizado parcerias com outras instituicbes para utilizar seus equipamentos e
viabilizar a execucdo das atividades previstas nos projetos de pesquisa.

Para cumprir seu plano de agédo, no que se refere ao desenvolvimento das pesquisas previstas no
planejamento estratégico, a acdo “Pesquisa e Desenvolvimento Florestal” contou, em 2012, com a
renovacdo do acordo de cooperagdo técnica com a Universidade de Brasilia (UnB), o que possibilitou a
retomada do desenvolvimento de projetos de pesquisa conjuntos e a capacitacdo e a orientacdo de alunos,
técnicos e pesquisadores. Na mesma linha, o LPF implementou cotas do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (Pibic) e contou também com a renovacdo do acordo de cooperacdo técnica entre o
Servico Florestal Brasileiro e o Centro Internacional de Pesquisa Agrondmica e Desenvolvimento (Cirad)
do governo francés. Essa cooperacdo técnica, coordenada no ambito do SFB pelo Laboratério de Produtos
Florestais, é centrada na valorizacdo dos residuos vegetais agroflorestais e vem fortalecendo as pesquisas
do LPF na area de energia da biomassa. A¢des como essas poderiam ser ampliadas e fortalecidas a partir
do reconhecimento formal do LPF como instituicdo de pesquisa, em consequéncia da atribuicdo dessa
competéncia ao SFB.

DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES DA INSTITUICAO
Obijetivos estratégicos:
v implantar estrutura fisica adequada para o funcionamento da instituicao;
v implantar quadro de pessoal permanente;
v' normatizar processos administrativos;
v

implantar execucéo eficiente das acGes planejadas.

No Servico Florestal Brasileiro, a Geréncia de Administracdo e Logistica é responsavel, entre
outras, pelas atividades administrativas, tais como: aquisi¢cdes de bens e contratacdes de servigos para a
sede e Unidades Regionais (URs), execucdo das etapas da despesa publica, gestdo documental, gestdo do
patrimonio e almoxarifado e gestdo de pessoas.

Com vistas a implantar estrutura fisica adequada para o funcionamento da instituicdo, em 2012 foi
finalizado o pregdo para aquisicdo de mobiliarios (estacGes de trabalho, mesas de reunido, cadeiras,

armarios, gaveteiros), aparelhos telefénicos, televisores, ferramentas e equipamentos para atender ao novo
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laboratdério de secagem, bem como demandas de outras areas do Laboratério de Produtos Florestais
(LPF), das Unidades Regionais e da sede do Servico Florestal Brasileiro.

Na Unidade Regional Nordeste, localizada em Natal (RN), foi iniciado o processo de locagéo de
nova sede, dado que seus os servidores estavam lotados nas dependéncias do Ibama. Essa acdo foi
impulsionada, principalmente, pela necessidade de maior visibilidade institucional e de melhores
instalacOes e condigdes de trabalho aos servidores. A aprovacao, pela Ministra do MMA, da locagédo do
imovel escolhido se deu em meados de fevereiro de 2013.

Ainda, foram adquiridos novos aparelhos de ar-condicionado para a sede e URs, a fim de
substituir alguns dos aparelhos antigos, reduzindo o nivel de ruido e 0 consumo de energia, e equipar 0
novo laboratério de secagem do LPF. Foram adquiridos, também, equipamentos de informaética, tais
como computadores e servidores de rede. Todas essas aquisi¢cdes foram feitas por meio de licitacdo, na
modalidade pregao.

Verifica-se que houve fortalecimento na area de licitacfes e contratos por meio do incremento de
servidores, que passou de quatro, em 2011, para sete em 2012. E importante salientar que essa equipe €,
basicamente, formada por agentes administrativos (71% do total), cargo de nivel médio, e apenas dois
pregoeiros — um ocupante de cargo em comissdao (DAS 101.1) sem vinculo e o outro, coordenador da
area, é servidor do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, requisitado ao Servigo
Florestal Brasileiro desde 2007.

Em que pese esse incremento ocorrido no decorrer do ano, observa-se que grande parte da
execucdo desses processos se deu no dltimo trimestre do exercicio de 2012. Esse fato sobrecarregou os
servidores das areas de licitagdes e contratos para a condugdo dos certames, bem como a area financeira,
quando da emissdo dos empenhos (primeira etapa da despesa publica). Dessa forma, faz-se mister que as
areas demandantes e a propria Geréncia encaminhem as demandas e iniciem 0s processos no primeiro
semestre de cada exercicio.

Em relacdo a gestdo de pessoas, observa-se que, apesar de o Servi¢co Florestal ndo possuir
autonomia nessa area, a Geréncia possui, em sua estrutura, dois servidores responsaveis pelo
encaminhamento de documentacdo e demandas relativas a recursos humanos a Coordenacdo Geral de
Gestdo de Pessoas do Ministério do Meio Ambiente (CGGP/MMA), geracdo de relatorios,
acompanhamento da avaliacdo de desempenho e outras atividades afins.

Além disso, estdo sendo realizadas tratativas com o Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao visando a nomeacéo de 50 analistas ambientais, cargo de nivel superior, do concurso para 0 MMA
realizado em 2010. A chegada desses analistas se faz necesséaria para suprir a caréncia de pessoal
detectada em varias geréncias, substituir servidores temporarios, cujos contratos serdo prorrogados até no
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maximo 2014, e possibilitar a realizacdo de concurso proprio para complementar o quadro de pessoal da
sede do Servigo Florestal e das Unidades Regionais.

Em relagdo ao objetivo estratégico “Normatizar processos administrativos”, compete a Geréncia
de Administracdo e Logistica definir procedimentos administrativos internos e elaborar manuais de
orientacdo das rotinas administrativas, bem como promover capacitacdo para os responsaveis a fim de
atingir tal objetivo.

Em 2012 houve um importante avan¢co no gue tange ao mapeamento dos processos: a elaboragéo
dos fluxogramas de pregdo e contratacdes diretas por meio de dispensa de licitacdo, com fulcro nos
incisos | e Il do art. 24 da Lei de LicitagOes, e inexigibilidade. A elaboracdo desses fluxogramas
possibilitou a padronizacdo e visualizacdo de todas as etapas do processo, das areas responsaveis, bem
como da sequéncia das etapas e das principais pecas que devem compor 0s autos.

Oficializou-se, no ambito do 6rgédo, a ado¢cdo dos modelos elaborados pela Advocacia-Geral da
Unido para elaboracdo dos termos de referéncia, editais de licitagdo e contratos, permitindo processos
padronizados, melhores instruidos e, consequentemente, mais facilidade para as analises juridicas.

Destarte, apesar da elaboracdo dos manuais de gestdo de documentacédo, patrimonial e fiscalizacao
de contratos estar inserida no Planejamento Operacional Anual de 2013, as minutas desses manuais foram
elaboradas ainda em 2012 e se encontram na Geréncia para analise e cumprimento das metas
estabelecidas para o primeiro semestre deste exercicio.

Por fim, com a finalidade de alcancar o objetivo estratégico de implantar a execucdo eficiente das
acOes planejadas, destaca-se 0 monitoramento do Plano Operacional Anual (POA) pela Coordenacao de
Gestdo Estratégica (Cogest). A Cogest, em consonancia com as unidades finalisticas, analisa as atividades
constantes inicialmente no POA para que, ao final do exercicio financeiro, o0 SFB consiga implementar,

no minimo, 80% de suas acGes planejadas.

2.3. Execucéo do Plano de Metas ou de Acoes

Neste item serdo apresentados os resultados alcangados em 2012 pelo Servico Florestal Brasileiro,
de acordo com as metas definidas no planejamento estratégico. E importante destacar que essas metas
foram tracadas para o periodo de 2012-2015 e, portanto, os resultados descritos a seguir nédo
correspondem a totalidade das metas.

As metas que se referem ao processo “silvicultura” ndo tiveram execucdo no exercicio de

referéncia.

47



Metas Estratégicas:
v 100% das florestas publicas cadastradas no CNFP;

v" 6 milhdes de hectares de florestas publicas destinadas para producéo florestal.

O Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP) esta plenamente disponibilizado a sociedade.
Foram implementados sistemas que garantem a disponibilizacdo de dados por meio da internet e que se
comunicam com o banco de dados espaciais do estado do Para e do Ibama, possibilitando a esses 6rgaos
obter as informac6es atualizadas do CNFP.

As unidades regionais do SFB foram equipadas para processar dados obtidos em campo e do
Banco de Dados Corporativo do 6rgdo. Além disso, qualquer cidaddo pode obter os dados do CNFP pelo
site do SFB, onde existem Vvarios servicos de mapas interativos, bem como os dados em padrdo Open GIS
Consotium (OGC), para usuarios avangados de geoprocessamento. Esses sistemas aumentam a velocidade
de comunicacdo das informacdes georreferenciadas entre os 6rgdos federais, estaduais e dentro do préprio
Servico Florestal e, consequentemente, facilitam os processos de planejamento de outorga e posterior
execucdo da concessoes florestais.

Em 2012, o CNFP teve acréscimo de cerca de 10 milhdes de hectares de florestas publicas, o que
representou o incremento de aproximadamente 3,6% em relacdo ao ano de 2011. Entre os anos de 2007 e
2012, foram cadastrados aproximadamente 308 milhGes hectares de florestas publicas no Brasil,
equivalente a cerca de 35% do territorio brasileiro e a aproximadamente 62% das florestas brasileiras.

Por fim, foram indicadas trés areas de florestas publicas federais sem destinacdo para afetacdo ao

Servico Florestal Brasileiro, para desenvolvimento florestal sustentavel, em tramitacdo no MMA e SPU.

Meta Estratégica:

v" 2 milhdes de hectares de florestas publicas federais sob concessao.

Em 2012, o Servico Florestal Brasileiro deu continuidade ao processo de estruturagdo das
concessoes florestais no Brasil. Nesse sentido, foi realizada ampla reformulagdo dos procedimentos e das
metodologias de modelagem dos editais de concesséo florestal. As mudangas promovidas procuraram
adaptar, para a realidade das concessdes florestais, os avangos e 0s aprendizados acumulados pelas
agéncias reguladoras nos ultimos dez anos.

Com base nessa nova modelagem, foram langados dois editais de concessao florestal, abrangendo

cinco Unidades de Manejo Florestal, que totalizaram 197.763 hectares de florestas publicas. Os certames
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licitatérios alcancaram o objetivo de atrair empresas florestais para a concorréncia. A Tabela 1 apresenta
um resumo dos processos licitatorios lancados em 2012,

Tabela 1. Resumo dos processos licitatérios para concessdo florestal langados em 2012.
Editais de Area

concesséo florestal UF licitada UMFs Propostas  Estagio do certame
Flona de Jacunda RO 111.457,00 3 11 Analise de recurso
pelo TCU.
Flona de Saraca- PA 86.306,00 2 8 Anélise de recursos.

Taquera, Lote Sul

Em 2012, também foi lancado o pré-edital de concessdo florestal para a Floresta Nacional do
Amana/PA. Esse pré-edital representou um relangcamento dessa area, uma vez que o edital 01/2011, da
mesma floresta, ndo obteve nenhum concorrente que cumprisse com todos 0s requisitos necessarios para a
assinatura dos contratos. O pré-edital lancado em 2012 foi objeto de um processo de audiéncias publicas,
realizadas nos municipios de Itaituba/PA, 31/1/2012, e Jacareacanga/PA, 2/2/2012.

Assim, ainda durante o exercicio de 2012, foi iniciada a elaboracdo de mais trés editais de
concessao florestal, para as Florestas Nacionais do Amana, de Altamira e do Crepori, cuja previsdo de
lancamento € no primeiro semestre de 2013, perfazendo 1.107.542 hectares.

Portanto, em 2012, foram lancados dois editais de concessdo florestal, totalizando 197.763
hectares. Apesar dos editais lancados em 2012, a area total sob concessdo permaneceu em 145.217 ha.,
bem aquém da meta anual de 700.000 hectares.

O ndo alcance da meta ocorreu em funcdo dos recursos impetrados nas licitacdes de Jacunda e
Saraca-Taquera e da avaliacdo do Servico Florestal Brasileiro de que era necessaria uma revisdo em
aspectos e dispositivos editalicios e contratuais, 0 que levou ao atraso na finalizacdo dos editais das
Flonas do Amana, Crepori e Altamira, que totalizam 1.107.542 hectares.

Além disso, foi dada continuidade a gestdo dos contratos de concessao que estdo em execucao,
com a atividade produtiva em andamento. Os quatro contratos em producao arrecadaram, em 2012, R$

402.719,59, para uma producdo de 24.125,28 m*, conforme é apresentado na Tabela 2.

Tabela 2. Producdo florestal e arrecadagdo dos contratos de concessao florestal em 2012,

L Volume explorado em 2012 Valor arrecadado em 2012
Concessionarios 3
(emm°) (em R$)
Madeflona 9.602,17 159.032,79
Amata 14.026,77 166.996,52
Ebata 496,34 75.979,68
Golf 0 710,60
TOTAL 24.125,28 402.719,59
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Metas Estratégica:

v" 100% dos contratos de concessdo monitorados.

Ao todo, foram realizadas dez visitas de campo durante o ano de 2012, visando ao monitoramento

de 100% dos contratos de concessédo vigentes. O Decreto n® 6.063, de 20 de margo de 2007, em seu art.

52, enumera uma série de aspectos socioambientais que devem fazer parte do sistema de monitoramento

das concessdes florestais. Um resumo das agdes realizadas durante o monitoramento esta apresentado no

Quadro 6.
Quadro 6. Resumo do monitoramento socioambiental dos contratos de concessao florestal da Flona do Jamari.
Aspectos do Método/ferramentas Acdes realizadas em 2012 Avaliacéo
monitoramento
Visitas  de campo  para . Os indicadores  foram
~ acompanhar a implementacdo | Dez visitas de acompanhamento. ;
Implementacéo dos cumpridos.
dos POAs.
POAs Aguardando a  acreditagdo  de
Auditorias externas. guar A N&o ha.
organismos pelo Inmetro.
Implantacdo de medidas de Cons}?tagao d de que
avaliacdo e acompanhamento . mamiteros de pequeno e
Protecdo de espécies ~ Monitoramento da fauna. grande  porte  sofreram
X das populagbes de grupos de
endémicas e ameacadas fauna poucas mudangas na sua
de extingéo ' populacéo.
Medidas de vigilancia e |Manutencdo da guarda patrimonial | Ndo houve registro de
protecdo contra a caca. armada e motorizada. invasdo de cacadores.
POAs incorporaram
Planejamento adequado da rede conceitos de protecdo dos
viaria. corpos d'agua em seu

Avaliacdo das estradas, pontes e

planejamento viario.

Identificacdo de drenagens

Zr %tzgao dos  corpos o bueiros durante as visitas de |ineficientes em pé_ticzs de
Uso de técnicas adequadas de | campo. estocagem e deposicdo de
construgdo de estradas, pontes e galhos e outros materiais
bueiros. debaixo das pontes, que

foram  comunicadas  aos
concessionarios.

Identificou-se  um  novo

Manuten¢do da guarda patrimonial Enoar:jtgirie (?cztr;agggsllsgl\;llzg)e

armada e motorizada. . - X

Protecio da floresta que esta se_ndo monitorado
i incéndi pelo ICMBiIo.

o entor % Vititss e g —

N N protegdo contra invasbes e O concessionario registrou
exploragdes ilegais e .. . ; i erai inh SFB e ao
outras ameagas 3 gthlc_iades florestais e minerais e encaminhou a0
. - ilegais. ICMBio relato da
m,te?.”dade das florestas Exigéncia de os concessiondrios | exploragéo ilegal de
publicas estabelecerem seus servicos de | madeira nos lotes

vigilancia. localizados  proximo a

divisa da UMF ll1 e dentro
da UMF I11, préximo a area
da Mineradora Metalmig.

Aspectos do
monitoramento

Método/ferramentas

Acdes realizadas em 2012

Avaliacéo
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Dinamica de | Implantacéo de parcelas
desenvolvimento da | permanentes de inventario | Ndo ha. Nao ha.
floresta florestal continuo.
As condi¢Bes de alimentacio,
- ..~ |Avaliagho das condices de|alojamento, transporte e
. Anédlise de campo e verificagdo . « . « .
Condicdes de trabalho documental seguranca, alimentagdo e alojamento | seguranca sdo compativeis
' durante as visitas de campo. com as normas legais
vigentes.
O concessionario

Existéncia de conflitos
socioambientais

Sistema de vigilancia.

Verificagdo de uma situacdo de uso
conflitante de garimpeiros dentro da
Flona.

identificou na comunidade
do entorno o0 grupo
envolvido na atividade de
garimpo ilegal dentro da
UMF IlI, informando a este
sobre a proibicdo da
atividade dentro da area de
concessao florestal, além da
realizacdo de campanhas
educativas.

Criacéo de canal de didlogo e

participacdo da comunidade Verificacdo em vistoria de campo.  |N&o ha.

local.

Introdugéo de indicador

classificatorio relativo a | N&o ha. N&o ha.
Qualidade da industria | agregagéo de valor.
d?imério beneficiamento Controle da cadeia de custodia na Verificou-se o
P indlstria

Inclusdo da no
controle da cadeia de custédia.

indUstria por meio do Sistema de
Cadeia de Custodia e vistorias de

campo.

cumprimento por meio de
vistorias de campo

Meta Estratégica:

v 5.000 familias beneficiadas pelo manejo sustentavel de suas florestas até 2015.

Em relacdo a promocdo do manejo florestal comunitario e familiar, para o ano de 2012, o SFB

previu o atendimento de 1.000 familias, por meio de acdes de assisténcia técnica e capacitacdo. No

entanto, devido as parcerias realizadas e a ampliacdo dos gastos previstos, foi possivel beneficiar 1.648

familias diretamente. Assim, houve uma superacédo de 64,8% em relacdo a meta inicialmente prevista.

As acdes executadas s@o pré-requisitos para promover a ampliacdo da area sob manejo florestal

comunitario na Amazonia e na Caatinga. Ao permitir o desenvolvimento de capacidades locais para o

manejo sustentavel e a assessoria direta para o desenvolvimento organizacional, produtivo e comercial

dos empreendimentos comunitarios, as atividades contribuem diretamente para o fortalecimento de

atividades econdmicas de base florestal, com inclusdo e aumento de renda.
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Meta Estratégica:
v" Consolidacado do Sistema Nacional de Informacdes Florestais (Snif) como um instrumento de

planejamento e transparéncia da gestéo publica florestal.

Em 2012, os dados do Snif foram atualizados e serviram de base para a producdo de mais uma
versdo do livro “Florestas do Brasil em resumo” e para 0 Relatdrio Nacional para a 10* Secdo do Férum
das Nacdes Unidas para Florestas.

Também foram realizadas a manutencdo corretiva do Portal Nacional de Gestdo Florestal, a
integracdo ao sistema DOF do Ibama e a capacitacdo dos estados das regides Sudeste e Centro-Oeste, de
maneira que, em 2013, os 6rgdos do Sisnama dessas regides estejam aptos a complementar e atualizar as
informacdes no PNGF para a producgdo de estatisticas sobre a gestdo florestal do pais. Espera-se que, em
2013, o Snif se consolide como um instrumento de planejamento e transparéncia da gestdo publica

florestal, por meio de investimentos em tecnologia da informacéo e construcao de parcerias institucionais.

Meta Estratégica:
v" Primeiro ciclo do IFN concluido.

Com o objetivo de implementar e concluir o primeiro ciclo do Inventario Florestal Nacional, em
2012, foram consolidadas as parcerias com 0s governos dos estados do Parand, do Rio Grande do Sul, do
Ceara, de Sergipe e do Rio de Janeiro e também as parcerias com as seguintes instituicbes: Museu
Boténico Municipal de Curitiba, Jardim Botanico do Rio de Janeiro, Universidade Federal do Parana,
Universidade Federal do Ceard, Universidade Federal de Sergipe, Universidade Federal de Santa Maria,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e Embrapa — Florestas.

Foram formalizados contratos para execucao das seguintes atividades com os governos estaduais:

a) levantamento dos dados de campo do IFN no estado do Parana;
b) levantamento dos dados de campo do IFN no estado do Rio Grande do Sul;
c) identificacdo botanica de espécies vegetais do estado do Parana.

O processo de elaboracdo dos termos de referéncia e a efetivagdo dos contratos foram
fundamentais para a consolidacdo dos requisitos solicitados pelo Servico Florestal Brasileiro e dos
melhores procedimentos a serem adotados, tais como a audiéncia prévia para esclarecer davidas sobre o
edital e sobre o levantamento de dados de campo com instituigdes/empresas interessadas.

Com base nessa experiéncia, foram elaborados documentos e estdo em fase de negociagdo com 0s
governos e instituicdes as seguintes atividades:
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a) Parana: controle de qualidade dos dados coletados em campo do Inventério Florestal Nacional;

b) Rio Grande do Sul: identificagdo botanica de espécies vegetais do estado e controle de qualidade
dos dados coletados em campo do IFN-RS;

c) Rio de Janeiro: levantamento dos dados de campo do IFN no estado, identificacdo botanica de
espécies vegetais coletadas em campo e controle de qualidade dos dados coletados em campo;

d) Ceard: levantamento dos dados de campo do IFN no estado, identificagdo boténica de espécies
vegetais coletadas em campo e controle de qualidade dos dados coletados em campo;

e) Sergipe: levantamento dos dados de campo do IFN no estado, identificacdo botanica de espécies
vegetais coletadas em campo e controle de qualidade dos dados coletados em campo; e

f) Rondénia: levantamento dos dados de campo do IFN no estado, identificacdo botanica de espécies
vegetais coletadas em campo e controle de qualidade dos dados coletados em campo.

Outro resultado importante foi a implementacéo do Projeto GCP/BRA/079/GEF* — Fortalecimento
do Marco Nacional de Conhecimento e Informacgdo para Subsidiar Politicas de Manejo Sustentavel dos
Recursos Florestais, financiado pelo Global Environment Facility (GEF) e com a FAO como agéncia
implementadora. Além dele, foram aprovados o Plano de Investimentos do Brasil junto ao Forest
Investment Program (FIP), que inclui recursos para realizacdo do IFN em todo bioma Cerrado, € o projeto

do IFN junto ao Fundo Amaz6nia, que prevé a realizacdo do inventario no bioma Amazoénia.

Metas Estratégicas:
v 60 projetos apoiados pelo FNDF; e
v 3.000 pessoas capacitadas, entre produtores, técnicos e funcionarios publicos, em atividades
florestais sustentaveis.

Em 2012, estavam em execucdo 21 projetos e foram selecionados outros 77, cuja implementacao
iniciou em 2013. Cabe destacar que os projetos apoiados pelo FNDF sdo iniciativas apresentadas no
ambito das chamadas publicas e tém caracteristicas diferentes dos projetos apoiados no ambito do
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (Siconv). Os projetos do FNDF sdo pequenos
projetos, com o objetivo exclusivo de apresentar a demanda do grupo social referente a determinada
atividade florestal; portanto, ndo é apresentado orcamento ao FNDF. O conjunto das demandas da
sociedade apresentados pauta a elaboracdo de Termos de Referéncia e, portanto, a licitacdo de servicos

que serdo ofertados.

4 Esse Projeto sera detalhado no item 2 da Parte B deste Relatério.
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Em 2012, foram lancadas 9 chamadas publicas, das quais 4 tratavam exclusivamente de
capacitacdo e outras 5 contemplavam acles de capacitacdo. Assim, em 2012 foram selecionadas
iniciativas que abrangerdo aproximadamente 2.400 capacitacdes, que ocorrerdo no exercicio de 2013.

Ademais, foram capacitadas 401 pessoas, tendo sido priorizada a capacitacdo de gestores publicos
no tema manejo florestal, assim como agentes de Ater e estudantes de nivel técnico, de modo a
complementar a sua formacao profissional basica. Essa priorizacdo permitiu contribuir para internalizacdo
do tema florestal nas instituicGes que possuem atribuicdes e atuacdo na cadeia de valor do setor e
competéncias significativas para a melhoria do cenario do manejo florestal no pais.

O FNDF ainda ampliou sua escala de atuagdo por meio de operagdo conjunta com Fundo Nacional
sobre Mudanca do Clima (FNMC), na qual o FNMC disponibilizou R$ 7,4 milhdes de acordo com o
Termo de Cooperagéo Técnica n® 01/2012. Esses recursos foram utilizados na contratacdo de projetos de
apoio ao manejo florestal da Caatinga, para suprir a demanda energética em biomassa de polos industriais
importantes da regido.

Dessa forma, o objetivo estratégico de operar o Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal foi
atingido, contribuindo para o desenvolvimento setorial florestal e, consequentemente, para o interesse
publico de promover a conservacdo da biodiversidade e a mitigacdo das mudancas climaticas por meio do
uso sustentavel das florestas. Além disso, embora a meta de capacitar 3.000 pessoas ndo tenha sido
atingida no exercicio 2012, foram realizadas contrata¢des para seu efetivo atendimento em 2013 por meio

das nove chamadas publicas do FNDF.

Metas Estratégicas:
v 89 pesquisas realizadas;

v" rede de pesquisa em manejo florestal sustentavel implantada.

Durante 0 ano de 2012, foram executados 20 projetos de pesquisa de forma continua. Desse total,
estava prevista a conclusdo de quatro projetos de pesquisa, devendo a execucdo dos outros 16 ter
continuidade em 2013 e 2014. Alguns dos projetos que se encontram em andamento enfrentaram
problemas referentes a contratacdo de servicos, a aquisi¢do de materiais e equipamentos e ao afastamento,
por motivos de saude, do pesquisador responsavel pelo projeto. Esses projetos tiveram seus cronogramas
de atividades reprogramados e terdo sua execucao continuada em 2013.

Os resultados obtidos nos quatro projetos concluidos serdo divulgados em revistas cientificas e
tecnolodgicas, de modo a serem disponibilizados a empresas e instituicdes que poderdo utiliza-los e aplica-
los, contribuindo para que o LPF atinja seu objetivo estratéegico de melhorar o aproveitamento dos
recursos florestais.
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Metas Estratégicas:
v" 100% dos processos administrativos normatizados;
v"ingresso de 250 servidores publicos efetivos;
v' SFB instalado em sede propria;
v

80% das ac¢oes planejadas implementadas.

A Geréncia de Administracédo e Logistica € responsavel pelo funcionamento do 6rgédo. Para tanto,
realiza licitacGes e contratacOes diretas para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos. Ademais, a
Geréncia também € responsavel pelo almoxarifado e patriménio, gestdo documental e execucdo
financeira.

As metas da Geréncia em 2012 baseiam-se na conducao das contratacGes de servicos e aquisi¢oes
de materiais necessarios para o funcionamento do Servigo Florestal e de suas Unidades Regionais, bem
como na normatizacéo dos processos administrativos.

Em relacdo a meta “100% dos processos administrativos normatizados”, que se coaduna com o
objetivo estratégico “Normatizar processos administrativos”, a Geréncia realizou a elaboragéo de manuais
de gestdo documentacdo, gestdo de almoxarifado e patriménio e fiscalizacdo de contratos. Contudo, as
revisdes e impressfes ainda ndo foram feitas, tendo em vista que essas acdes foram inseridas no
Planejamento Operacional Anual de 2013. Ressalta-se que as minutas desses manuais se encontram na
Geréncia para analise e cumprimento das metas estabelecidas para o primeiro semestre deste exercicio.
Ainda em 2012, visando ao cumprimento da meta “100% dos processos administrativos normatizados”,
foram elaborados trés fluxogramas para mapeamento dos processos, quais sejam: (i) pregao; (ii) dispensa
de licitagdo, com fulcro nos incisos I e 1l do art. 24 da Lei de Licitagdes; e (iii) inexigibilidade.

Esses fluxogramas foram aprovados pelo Conselho Diretor e séo utilizados como referéncia para
as geréncias e diretorias do 6rgdo no que tange a instrucdo processual para contratacbes e compras por
meio de licitacdo na modalidade de pregdo e contratacdo direta por meio de dispensa e inexigibilidade.

A elaboragdo dos fluxogramas trouxe algumas vantagens na conducdo dos processos. As
principais delas sdo a celeridade e a adequada instrucdo processual. Isso se d& porque os servidores
envolvidos no processo, ao praticarem o ato administrativo, tém clareza dos seguintes pontos: (i) a area
para a qual o processo devera ser encaminhado; (ii) qual sera a préxima etapa do processo a ser cumprida;
e (iii) qual peca devera compor 0s autos naquele momento. Assim, conclui-se que a padronizagdo dos
procedimentos por meio dos fluxogramas torna a gestdo dos processos mais eficiente.

Em relacdo a meta estratégica que trata do ingresso de 250 servidores publicos efetivos, estdo

sendo realizadas tratativas com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, visando & nomeacao
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de 50 analistas ambientais, cargo de nivel superior, do concurso para 0 MMA realizado em 2010. A
previsdo da chegada desses analistas é para o primeiro semestre de 2013.

Além disso, destaca-se que o Servico Florestal Brasileiro atualmente esta localizado dentro da
sede do Ibama, no Setor de Clubes Norte, em Brasilia/DF. Portanto, uma das metas do SFB é a sua
instalacdo em sede propria. Sobre esse assunto, em 2012 tratou-se com 0 MMA sobre a mudanga do SFB
da sede do Ibama, e a previsdo para a mudancga do 6rgao é também para o primeiro semestre de 2013.

Em relacdo a meta de 80% das acdes planejadas implementadas no &mbito do SFB, a Coordenacao
de Gestdo Estratégica (Cogest) realiza o trabalho de monitorar o Plano Operacional Anual (POA) do
exercicio com uma periodicidade trimestral. A Cogest, em consonédncia com as unidades finalisticas,
analisa nesse periodo as atividades constantes inicialmente do POA, para que, ao final do exercicio

financeiro, o0 SFB consiga implementar no minimo 80% de suas a¢des planejadas.

2.4 Indicadores

O Servico Florestal Brasileiro ainda ndo desenvolveu seus indicadores institucionais. Os

indicadores estao sendo elaborados e discutidos.

3.  Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestao

Em reunido realizada entre representantes dos 6rgdos do Ministério do Meio Ambiente e
representante da Controladoria-Geral da Unido, decidiu-se que este item serd apresentado somente no

Relatdrio da Secretaria Executiva (Secex) do MMA.

4.  Programacdao e Execucdo da Despesa Orcamentaria e Financeira
4.1 Informac0es sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ
4.1.1 Informagdes sobre Programas Tematicos

O Servico Florestal Brasileiro executa agdes do Programa 2036 — Florestas, Prevencdo e Controle
do Desmatamento e dos Incéndios. O 6rgdo responsavel pelo Programa é o Ministério do Meio Ambiente
e 0 SFB é responsavel pelo preenchimento no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) do

objetivo 0469 (no qual ndo posssui metas especificas®) e por metas de trés objetivos: 0228, 0471 e 0472.

> As metas do objetivo 0469 sdo de responsabilidade do MMA, do ICMBio, do Ibama, do MDA e do Incra. O SFB divide a
responsabilidade de execucdo de apenas uma meta — elaborar e implementar quatro Plano Anuais de Manejo Florestal
Comunitério e Familiar (PAMFCs).

56



Neste Relatorio serdo detalhadas as informacdes sobre 0s objetivos, as iniciativas e as a¢bes sob
responsabilidade do SFB, na medida de suas atribuigdes, pois nem todas as metas ou agdes contidas em
cada objetivo séo de sua competéncia.

Destaca-se que, diante do novo modelo do PPA, ndo € possivel, para o Servi¢co Florestal
Brasileiro, apresentar a execucdo orcamentéria e financeira por programa, objetivos, metas e iniciativas,
mas apenas nas a¢des or¢camentarias implementadas sob sua competéncia.

Quadro 7. Programa 2036 — Florestas, Prevencéo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios (referente ao quadro
A4.l).

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo Programa 2036
Titulo Florestas, Prevencao e Controle do Desmatamento e dos Incéndios
Orgdo Responsavel | Ministério do Meio Ambiente (MMA).
Objetivos Relacionados ao Programa
Orgdo ou Unidade Responsavel pelo

Eoelge Descrigdo Gerenciamento
0228 Promover a gestdo florestal compartilhada e o| Ministério do Meio Ambiente (possui metas e
desenvolvimento florestal sustentavel, por meio do iniciativas relacionadas a a¢des do SFB).

aprimoramento das normas e dos instrumentos de
fomento, pesquisa, informacédo e controle, em articulagdo
com os orgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente

(Sisnama).
0469 Promover o manejo florestal sustentavel, de uso multiplo, | Ministério do Meio Ambiente (possui metas e
com enfoque comunitario e familiar, visando conciliar a iniciativas relacionadas a a¢Ges do SFB).

manutencdo e o uso das florestas e a integracdo com
demais sistemas produtivos, ampliando a oferta de
produtos florestais e gerando renda.

0471 Expandir e aprimorar a producéo florestal sustentavel por | Ministério do Meio Ambiente (possui metas e
meio da concessdo de florestas publicas federais. iniciativas relacionadas a a¢6es do SFB).

0472 Incentivar a ampliacdo de florestas plantadas, com vistas | Ministério do Meio Ambiente (possui metas e
ao suprimento da demanda de matéria-prima florestal e a iniciativas relacionadas a a¢6es do SFB).

reducdo da pressdo sobre os remanescentes nativos.

4.1.2 Informacdes sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos.

Neste item, serdo apresentados 0s objetivos e as metas implementados pelo SFB, dentro do
Programa 2036. Destaca-se que as informac@es relativas a execu¢do orcamentaria e financeira das metas
ndo serdo apresentadas, uma vez que o novo modelo do PPA 2012-2015 néo traz esse tipo de agregacdo

de dados nas metas e objetivos.
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Objetivo 0471- Expandir e aprimorar a producdo florestal sustentavel por meio da concessédo de
florestas publicas federais.

Quadro 8. Objetivo 0471 (referente ao quadro A.4.2).
Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0471
- Expandir e aprimorar a producdo florestal sustentavel por meio da concessao de florestas publicas

Descricéo .

federais.
Programa 2036
CITEL . Ministério do Meio Ambiente
Responsavel

Metas do Exercicio
. Meta Fisica
Ordem Descrigdo UnldaQe ele Prevista até o final do PPA .
Medida (2015) Realizada
- Conceder 3.000.000 hectares de hectares 3.000.000 146.000
florestas publicas no bioma
Amazonia.

As concessdes florestais no Brasil estdo em fase de estruturacdo e ampliacdo de escala. Em
resumo, o estagio de implementacéo é o seguinte:
v' 5 contratos de concesséo florestal em operacéo, totalizando 146.000 hectares;
v 5 contratos de concesséo florestal em licitacdo, que somam 190.000 hectares;
v 3 editais de concessdo florestal, em 12 novas Unidades de Manejo Florestal, em fase final de
elaboracdo, que totalizardo1.150.000 hectares de florestas concedidas.

Objetivo 0472 — Incentivar a ampliacdo de florestas plantadas, com vistas ao suprimento da
demanda de matéria-prima florestal e a reducéo da pressado sobre 0s remanescentes nativos.

Quadro 9. Objetivo 0472 (referente ao quadro A.4.2).

Identificacdo do Objetivo
Cadigo 0472
- Incentivar a ampliagdo de florestas plantadas, com vistas ao suprimento da demanda de matéria-prima
Descricio N x x .
florestal e a redug8o da pressdo sobre 0s remanescentes nativos.
Programa 2036
Oliz.0 . Ministério do Meio Ambiente
Responsavel
Metas do Exercicio
. Meta Fisica
Ordem Descrigéo Umdaqie i Prevista até o final do PPA .
Medida Realizada
(2015)
1 Ampliar a area de florestas hectares 6.000.000 0
plantadas em 6 milhdes de
hectares.
2 Ampliar em 600 mil hectares as hectares 600.000 0
florestas plantadas com espécies
nativas.
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As florestas brasileiras, distribuidas por seis biomas com caracteristicas particulares, ocupam
aproximadamente 516 milhdes de hectares, cerca de 60% do territorio brasileiro, e desempenham
importantes fungdes sociais, econdmicas e ambientais.

Em 2012, foi sancionada a Lei n® 12.651, de 25 de maio de 2012, alterada pela Lei n® 12.727, de
17 de outubro de 2012, que dispde sobre a protecdo da vegetacdo nativa e revoga a Lei n® 4.771, de 15 de
setembro de 1965, que instituia 0 Codigo Florestal brasileiro. Essa nova Lei Florestal traz disposi¢des
legais que buscam conciliar producgdo florestal, producéo agricola, protecdo ambiental e sustentabilidade
em um quadro social inclusivo.

Em 2013, o governo federal estara empenhado em apresentar novas propostas de regulamentacao
da Lei n° 12.651/2012 e em coordenar programas e projetos para implementacdo da nova Lei Florestal.
Ja o desenvolvimento de alternativas sustentaveis de uso das florestas publicas federais por meio de
concessdes florestais faz parte do conjunto de acdes para a reducdo das desigualdades regionais e do
desmatamento, para o ordenamento da ocupacdo do territorio amazonico e para a geracao de um ambiente
de legalidade do uso das florestas.

Meta 1

O reflorestamento com espécies de valor comercial em areas desmatadas é também uma forma
tanto de gerar renda ao produtor rural brasileiro quanto de combater a desertificacdo nas regides
semiaridas. Para esse fim, produtores e extensionistas devem ser capacitados para garantir maior
produtividade e sustentabilidade ao seu negécio.

O Servico Florestal Brasileiro, atento a esse desafio, ofertou assisténcia técnica florestal e para a
gestdo de empreendimentos nos biomas Amazonia e Caatinga para cerca de 3.000 familias. O Nordeste,
em especial, tem 30% de sua matriz energética a base da lenha e do carvdo. O governo, com a
contribuicdo relevante do Servigo Florestal Brasileiro, tem convergido esforgos para incentivar a oferta
sustentvel de lenha e o aumento da eficiéncia energética dos fornos das inddstrias, possibilitando
vislumbrar um horizonte de insercdo econdmica do produtor do Semiarido, sustentabilidade de polos
industriais relevantes e mitigacdo da desertificagdo em regides criticas.

Meta 2

Apesar de possuirmos mais de 60% do territorio coberto por florestas, ainda pouco conhecemos
dessa riqueza. Precisamos, portanto, conhecer nossas florestas por dentro, a sua qualidade, o seu
potencial. Nao podemos ser conhecidos apenas pelo que “perdemos de florestas”. Dessa forma, depois de

mais de quarenta anos da primeira iniciativa, estamos implantando o Inventario Florestal Nacional do
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Brasil (IFN-BR). Com a implementacdo do IFN-BR, serdo geradas informagdes periodicas sobre as
florestas naturais e plantadas, sua composicao, diversidade, extensdo, dindmica e estoques de madeira,
biomassa e carbono. O Brasil, finalmente, conhecera sua riqueza florestal. Com isso, produzira politicas

mais eficazes de como melhor usa-la e conserva-la, incluindo uso de espécies nativas para producao.

Objetivo 0228 — Promover a gestéao florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal
sustentavel, por meio do aprimoramento das normas e instrumentos de fomento, pesquisa,

informacéo e controle, em articulacdo com os 6rgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(Sisnama)

Quadro 10. Objetivo 0228 (referente ao quadro A.4.2).
Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0228

Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal sustentavel, por meio do
Descricdo aprimoramento das normas e dos instrumentos de fomento, pesquisa, informacéo e controle, em

articulagdo com os érgéos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama).
Programa 2036
Ol . Ministério do Meio Ambiente
Responsavel

Metas do Exercicio
. Meta Fisica
Ordem Descricao UnldaQe e Prevista até o final do PPA .
Medida Realizada
(2015)
1 Apoiar, por instrumentos de unidade 400 77

fomento florestal, 400 atividades

produtivas de desenvolvimento
florestal sustentavel.

2 Implementar o Inventario unidade 27 2

Florestal Nacional em 27

unidades da Federacdo.

O ano de 2012 foi marcado pelas discussdes em torno da publicacdo do novo Cédigo Florestal
(Lei n°12.651, de 25/5/2012). Dessa forma, a articulagdo com o Sisnama, na tematica gestdo florestal,
ficou pendente do ponto de vista técnico e juridico.

No que diz respeito ao fomento da gestéo florestal, em 2012 foram lancadas 9 chamadas publicas
de projetos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF), com foco em assisténcia técnica
e extensdo rural para o fortalecimento do manejo florestal comunitario, familiar e de uso mdaltiplo, na
promocdo do uso sustentavel de recursos florestais, no fortalecimento do manejo comunitario na
Caatinga, inclusive em polos industriais, e em atividades florestais sustentaveis na Amazonia.

Outro instrumento de fomento aprimorado diz respeito ao Fundo Estratégico Clima, que
contempla o Programa de Investimento Florestal (FIP), com foco no bioma Cerrado.

Em relagdo a geracdo e disponibilizagdo de informagdes florestais, o Inventario Florestal Nacional
do Brasil (IFN-BR) vem-se consolidando como um importante instrumento de monitoramento da

qualidade das florestas brasileiras. O IFN-BR consiste na coleta sistematica de dados biofisicos e
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socioambientais de campo a cada cinco anos, em todo territdrio nacional. Com a implementacéo do IFN-
BR serdo geradas informacgdes periddicas sobre as florestas naturais e plantadas, sua composicao,
diversidade, extensao, dindmica e estoques de madeira, biomassa e carbono. Em 2012, foram iniciados 0s
trabalhos do IFN no Ceard, Sergipe, Parana, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro e concluidos os trabalhos
do IFN em Santa Catarina e Distrito Federal. Para o ano de 2013, seréo iniciadas as atividades do IFN nos
estados da Amazonia e do Cerrado.
Meta 1

A estratégia para alcance da meta perpassa pelo lancamento de chamamentos pablicos. Em 2012
foram lancadas 9 chamadas publicas de projetos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal
(FNDF).
Meta 2

O IFN vem sendo coordenado pelo Servico Florestal Brasileiro por meio de parcerias com 0s
governos estaduais. Em 2012, foram iniciados os trabalhos do IFN no Ceard, Sergipe, Parang, Rio Grande
do Sul e Rio de Janeiro e concluidos os trabalhos em Santa Catarina e Distrito Federal. Para o ano de

2013, serdo iniciadas as atividades do IFN nos estados da Amazonia e do Cerrado.

4.1.3 Informacdes sobre iniciativas vinculadas a Programa Tematicos de Responsabilidade do SFB

Este item do Relatério apresenta as iniciativas do PPA nas quais o Servico Florestal Brasileiro
possui agBes vinculadas. E importante destacar que as iniciativas ndo possuem metas e execugio nem
fisica nem financeira. Os resultados das iniciativas sdo expressos na execucdo das acles, que serdo
detalhadas no item 4.1.4.

Iniciativa 01J9 — Planejamento, gestao e monitoramento das concessodes florestais.

Quadro 11. Iniciativa 01J9 (referente ao Quadro A.4.3).

Identificacdo da Iniciativa

Cédigo 01J9

Descrigéo Planejamento, gestdo e monitoramento das concessdes florestais.

0471 — Expandir e aprimorar a producdo florestal sustentavel por meio da concessao de

Objetivo florestas publicas federais.

Org&o ou Unidade

’ Ministério do Meio Ambiente.
Responsavel

Acbes Orcamentdrias associadas a Iniciativa

Codigo Descrigdo

10.44102.18.541.2036.20M1 | Monitoramento das Concessdes Florestais.

10.44102.18.541.2036.20WC | Planejamento, Gestdo e Controle das Concessdes Florestais.

10.44102.18.541.2036.2D12 | Planejamento e Gestdo das ConcessBes Florestais.
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Iniciativa 01JF — Desenvolvimento da silvicultura com espécies nativas e de sistemas agroflorestais.

Quadro 12. Iniciativa 01JF (referente ao Quadro A.4.3).

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 01JF
Descricao Desenvolvimento da silvicultura com espécies nativas e de sistemas agroflorestais.
Objetivo 0472 — Incentivar a ampliacdo de florestas plantadas, com vistas ao suprimento da demanda

de matéria-prima florestal e a reducdo da pressdo sobre 0s remanescentes nativos.

Org&o ou Unidade
Responsavel

Ministério do Meio Ambiente.

Acles Orcamentarias associadas a Iniciativa

Cadigo

Descrigéo

10.44102.18.573.2036.20A7

Desenvolvimento da Silvicultura com Espécies Florestais Nativas e Sistemas Agroflorestais.

Iniciativa 000X — Capacitacao, pesquisa e fomento de atividades produtivas florestais sustentaveis.

Quadro 13. Iniciativa 000X (referente ao Quadro A.4.3).

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 000X
Descrigdo Capacitacdo, pesquisa e fomento de atividades produtivas florestais sustentaveis.

0228 — Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal sustentavel,
Objetivo por meio do aprimoramento das normas e dos instrumentos de fomento, pesquisa, informacédo

e controle, em articulacdo com os 6rgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama).

Orgéo ou Unidade
Responsavel

Ministério do Meio Ambiente.

Acdes Orcamentarias associadas a Iniciativa

Codigo

Descrigdo

10.44102.18.128.2036.4950

Capacitacdo em Atividades Florestais.

10.44102.18.541.2036.8298

Apoio a Projetos de Desenvolvimento Florestal Sustentavel.

10.44102.18.571.2036.6035

Pesquisa e Desenvolvimento Florestal.

10.44102.18.573.2036.20WB

Pesquisa e Informacdes Florestais.

Iniciativa 00P2 — Producéo, sistematizacdo e disponibilizacdo de informacGes e estatisticas florestais

em ambito nacional.

Quadro 14. Iniciativa 00P2 (referente ao Quadro A.4.3).

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 00P2
Descrico PrOQUgéo, sistematizagdo e disponibilizacdo de informacdes e estatisticas florestais em ambito
nacional
0228 — Promover a gestdo florestal compartilhada e o desenvolvimento florestal sustentavel,
Objetivo por meio do aprimoramento das normas e dos instrumentos de fomento, pesquisa, informacédo

e controle, em articulagdo com os 6rgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama).

Orgéo ou Unidade
Responsavel

Ministério do Meio Ambiente.

Acbes Orcamentdrias associadas a Iniciativa

Codigo

Descrigdo

10.44102.18.127.2036.8304

Cadastramento de Florestas Publicas Nacionais.

10.44102.18.541.2036.10TC

Elaboracdo e Implantacdo do Inventario Florestal Nacional.

10.44102.18.541.2036.10TD

Implantacdo e Gestdo do Sistema Nacional de Informagdes Florestais.

10.44102.18.541.2036.20WD

Inventario Florestal Nacional.
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Iniciativa 011X — Promog¢édo do manejo florestal sustentavel, por meio de assisténcia técnica e
extensdo rural, capacitacéo, instrumentos econémicos e financeiros e fomento.

Quadro 15. Iniciativa 00P2 (referente ao Quadro A.4.3).

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 01IX.
Descrigio Prom(')geio~ do_ manejo florestal Asus_,tentéve.l, por_meio de assisténcia técnica e extensdo rural,
capacitagdo, instrumentos econdmicos e financeiros e fomento.
0469 — Promover o manejo florestal sustentavel, de uso multiplo, com enfoque comunitario e
Objetivo familiar, visando conciliar a manutencéo e o uso das florestas e a integracdo com demais

sistemas produtivos, ampliando a oferta de produtos florestais e gerando renda.

Org&o ou Unidade
Responsavel

Ministério do Meio Ambiente.

Acles Orcamentarias associadas a Iniciativa

Cadigo

Descrigéo

10.44102.18.541.2036.8300

Apoio ao Manejo Florestal Comunitério e Familiar.

10.44102.18.541.2036.20WA

Desenvolvimento Florestal Sustentivel e Manejo Florestal Comunitério Familiar.

4.1.4 Informacgdes sobre A¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da U]

Acéo 20MI — Monitoramento das Concessdes Florestais.

Quadro 16. Acdo 20MI (referente ao quadro A.4.4).

Identificacdo da Acéo

Codigo

20MI.

Descrigdo

Contribuir para os estudos que subsidiem a oferta de florestas publicas para concessdes
florestais. Definicdo de procedimentos, metodologia e ferramentas para o monitoramento
dos compromissos legais e contratuais, incluindo a implementacdo de sistemas
informatizados de controle da cadeia de custodia e rastreamento de veiculos transportando a
producdo de madeira. Controle da produgdo de produtos ndo madeireiros e de prestacdo de
servigos nas concessdes florestais. Monitoramento de espécies endémicas e ameacadas de
extingdo nas areas de concessdes florestais, dos corpos d"agua, das medidas de protecdo
contra incéndios, desmatamentos, invasdo e exploragdes ilegais e outras ameagas a sua
integridade e a dindmica de desenvolvimento das florestas publicas, bem como o
cumprimento de outras normas ambientais e trabalhistas, tomando as providéncias cabiveis
para sua regularizagdo, com o apoio dos Orgdos pertinentes do poder publico.
Monitoramento remoto da integridade de areas de florestas publicas integrando acdes com
6rgdo de fiscalizagdo. Monitoramento dos impactos sociais, ambientais, econdmicos gerados
pelas concessdes florestais e divulgacdo dos resultados por meio do Relatério Anual de
Monitoramento das Concessdes Florestais, garantindo a transparéncia, o dialogo e o acesso
as informagdes. Coordenar, em cooperacdo com o Inmetro, a condugdo do processo de
Auditorias Florestais Independentes (AFIs), incluindo a definicdo dos Requisitos de
Avaliacdo da Conformidade (RAC), promogéo da acreditacdo de Organismos de Auditoria
Florestal (OAFs) e a realizacdo, em um prazo ndo superior a cada trés anos, das AFIs nas
areas de concessdes florestais.

Iniciativa

01J9 — Planejamento, gestéo e monitoramento das concessdes florestais.

Unidade Responsavel

Servico Florestal Brasileiro (SFB).

Unidade Orcamentéria

44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB)

Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 | R$ R$ 427.063,54
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1.400.000,00 |1.400.000,00 |[555.194,58 |427.063,54 | | 128.131,04 |

Metas do Exercicio para a Agéo

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Area Monitorada. hectare 100.000 145.218 R$ 780.050 R$ 427.063,54

A meta fisica foi atingida no ano de 2012, pois todos os contratos de concesséo florestal foram
monitorados no que se refere ao cumprimento das suas clausulas contratuais. No entanto, aspectos do
monitoramento das concessdes necessitam ser mais bem desenvolvidos. Por exemplo, a auditoria florestal
independente carece de entidades acreditadas perante o Inmetro. O monitoramento dos impactos das
concessoes florestais depende do desenvolvimento de um sistema proprio e o monitoramento do impacto
da exploracdo florestal carece do aprimoramento da metodologia de avaliagdo utilizando imagens de
satélite.

Para o futuro, espera-se um aumento significativo no nimero de contratos de concessao a serem
monitorados, o que vai demandar melhor estrutura de pessoal, mais recursos financeiros e procedimentos

mais bem definidos, como o aperfeicoamento de sistemas eletronicos.

Acdo 2D12- Planejamento e Gestdo das Concessbes Florestais
Quadro 17. Acdo 2D12 (referente ao Quadro A.4.4).

Identificacdo da Acdo

Codigo 2D12.

Implementacéo das acdes relativas a gestdo florestal e concessdes das florestas publicas da
Unido. Coordenar a elaboracdo dos estudos ambientais preliminares para fins de
licenciamento ambiental prévio e desenvolver estudos que subsidiem a oferta de florestas
pUblicas para concessdo florestal, considerando a adequagdo de aspectos tecnoldgicos e de
mercado, como pregos de produtos florestais, logistica de exploracdo e de transporte no
estabelecimento dos precos florestais. Definicdo das normas e dos pardmetros contratuais e
das obrigacdes das partes. Producdo e divulgacdo do Relatdrio Anual de Gestdo de Florestas
Publicas, garantindo a transparéncia, o didlogo e 0 acesso as informacdes.

Descrigdo

Iniciativa 01J9 — Planejamento, gestdo e monitoramento das concessdes florestais.

Unidade Responsavel Servigo Florestal Brasileiro (SFB).

Unidade Orgamentaria 44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB)

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar

Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados | Né&o Processados VEIDGE e

R$ R$ R$ R$ R$
7.000.000,00 |6.600.000,00 |4.544.262,81 |3.934.365,01 | R$ 0,00 609.897,80 R$ 3.934.365,01

Metas do Exercicio Para a A¢do

Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

el Descricag Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Area concedida hectare 700.000 145.000 |R$ 5.650.000 | R$ 4.544.263

Esta acdo engloba todas as atividades relacionadas ao processo de concessao florestal, desde a
elaboracdo do Plano Anual de Outorga Florestal e dos editais de concessdo até o monitoramento dos

contratos assinados.

64




Inicialmente, destaca-se que, em julho de 2012, foi publicado o Plano Anual de Outorga Florestal,
que selecionou as &reas passiveis de concessdo florestal em 2013, tornando elegivel para concesséo 5,3
milhGes de hectares de florestas publicas federais, distribuidos em doze Florestas Nacionais, e duas areas
destacadas de glebas ndo destinadas.

O cumprimento das metas foi compativel com o processo de avaliagdo e melhoria dos
instrumentos editalicios e contratuais. Apesar do ndo alcance da meta, foram langados dois editais de
concessao florestal e elaborados trés editais, que proporcionardo um aumento substantivo da area de
florestas publicas em processo de concessdo florestal em 2013.

Em dezembro de 2012, as licitagBes das concessdes florestais nas Florestas Nacionais de Jacunda
(RO) e de Saracéa-Taquera — Lote Sul (PA) encontravam-se em andamento. Os processos licitatorios estdo
sujeitos a problemas administrativos e, por vezes, judiciais, associados a demandas de concorrentes e da
sociedade em geral. Por essa razdo, é sempre arriscado se determinar com exatiddo a sua duracdo. O

edital da Flona de Saraca-Taquera — Lote Sul sofreu atrasos dessa natureza e encontra-se em fase recursal.

Acao 20A7 — Desenvolvimento da Silvicultura com espécies florestais nativas e sistemas
agroflorestais.

Quadro 18. Acdo 20A7 (referente ao quadro A.4.4).

Identificacdo da Acao

Cddigo 20A7.
Promocdo do fortalecimento e implantacdo de centros e unidades orientadas ao
desenvolvimento e difusdo tecnoldgica, a realizagdo de pesquisas, ensaios de campo,
- treinamentos e atividades de difusdo tecnoldgica, envolvendo publicacdo de materiais
Descrigao didaticos diofonicos, vid tras midi liagio do conheciment
, programas radiofonicos, videos e outras midias para a ampliagdo do conhecimento
tecnoldgico silvicultural e a agregacgéo de valores aos produtos e subprodutos da silvicultura
com espécies nativas e sistemas agroflorestais.
Iniciativa 01JF — Desenvolvimento da silvicultura com espécies nativas e de sistemas agroflorestais.
Unidade Responsavel Servigo Florestal Brasileiro (SFB).
Unidade Orgamentaria 44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB)
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo(em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
R$ R$ R$ R$ R$ R$
1.361.875,00 |1.361.875,00 |8.047,62 8.047,62 - - R$ 8.047,62
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Tecnologia difundida unidade 1 1 R$ 1.226.875 R$ 8.048

Quase 90% do recurso previsto nesta acdo € oriundo de doacgéo internacional (fonte 195), ou seja,
R$ 1.211.875,00. Em virtude do atraso nas definicdes dos processos administrativos que envolvem estes
recursos, o inicio da execucdo do recurso ficou comprometido. Contudo, por tratar-se de doagdo, 0s

recursos serdo utilizados em 2013, uma vez que tal dificuldade foi superada.
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Acéo 4950 — Capacitacdo em Atividades Florestais
Quadro 19. Acdo 4950 (referente ao quadro A.4.4).

Identificacdo da Acao

Caodigo 4950.

Promocdo da adocdo do Manejo Florestal como uma atividade econdmica que compatibiliza
a conservagdo e o uso sustentavel dos recursos florestais com a geracdo de renda e de
beneficios socioecondmicos para a sociedade. Depende, em grande medida, da geracédo e
difusdo de conhecimentos referentes as praticas a serem adotadas em campo.

Considerando que a qualificagdo de técnicos e trabalhadores quanto as melhores préticas de
manejo florestal, madeireiro e ndo madeireiro, é essencial para viabilizar a execucdo do
manejo, a acdo promove e articula, no ambito federal, e em parcerias em outras entidades
publicas e privadas, atividades de geracdo de conhecimentos, difusdo e capacitacdo de
técnicas adequadas para as atividades florestais. Essas parcerias priorizam as entidades de
ensino e pesquisa, as entidades que realizam capacitacdo e qualificacdo profissionalizante de
ensino formal e ndo formal, bem como as orientadas a difusdo nos meios de comunicacéo da
incorporagdo do componente florestal as atividades rurais.

Iniciativa 000X — Capacitagdo, pesquisa e fomento de atividades produtivas florestais sustentaveis.

Unidade Responsavel Servigo Florestal Brasileiro (SFB).

Unidade Orgamentaria 44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB)
Execucao Orgcamentaria e Financeira da Agdo(em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
R$ R$ R$ R$ R$ R$
2.120.000,00 |2.120.000,00 |?297.459,78 297.459,78 - R$ 297.459,78
Metas do Exercicio Para a Agdo
Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Descricdo

Valores Pagos

Ordem DEsEigee Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Pessoa capacitada unidade 340 521 R$ 1.920.000 R$ 297.460

A meta atingida foi superior & meta planejada. As capacitacdes realizadas tiveram um bom
impacto em razdo de seu uso estratégico pela instituicdo. Ao se priorizar como publico das capacitacGes
0s gestores publicos — identificados como tomadores de decisdo em suas instituicdes — e 0s agentes de
assisténcia técnica e extensao rural, houve uma melhor relacdo custo e beneficio. Isso ocorreu devido as
caracteristicas multiplicadoras desse publico, com atuacdo direta e indireta junto a um pablico maior, e ao
potencial de mobilizacdo dos conhecimentos no interior de suas instituicdes, perante as comunidades e
outros técnicos. Os cursos realizados também foram escolhidos e realizados em atendimento a demandas
de instituicGes parceiras e atuaram como niveladores de conhecimento entre as institui¢bes, visando
inserir ou aperfeicoar a agenda do manejo florestal nessas instituicoes.

Quanto a execucdo financeira, destaca-se que foram realizadas licitacbes para a realizacdo de
capacitacdes no final do exercicio e foram firmados contratos no inicio de 2013. Desse modo, a execucdo
financeira prevista em 2012 ocorrera em 2013.

E importante ressaltar que, da dotagdo inicial prevista para esta acio, R$ 1.570.000 refere-se ao
valor do projeto KFW (fonte 195), que ndo foi executado em razdo do atraso em processos

administrativos.
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Acéo 6035 — Pesquisa e desenvolvimento florestal
Quadro 20. Acdo 6035 (referente ao quadro A.4.4).

Identificacdo da Agéo

Caodigo 6035.
Geragdo de conhecimentos, desenvolvimento e inovagdo de técnicas e tecnologias, para a
implantacéo de sistemas de produgdo florestal sustentaveis e com énfase no uso multiplo das
Descricio rores_tas_ naturais_e plgntadas. Agregacdo de valor aos produtos florestais madeireiros e n?lO
madeireiros, racionalizando a exploracdo e o processamento dos recursos florestais,
aperfeicoando as praticas de processamento associadas as inddstrias de base florestal,
valorizando as florestas, gerando renda e promovendo a inclusao social.
Iniciativa 000X — Capacitagdo, pesquisa e fomento de atividades produtivas florestais sustentaveis.
Unidade Responsavel Servico Florestal Brasileiro (SFB).
Unidade Orgamentaria 44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).
Execugdo Orgcamentdria e Financeira da A¢do(em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
R$ R$ R$ R$ R$
1.827.500,00 |2.010.250,00 |214.339,51 124.384,72 | R$ 0,00 99.954,79 R$ 124.384,72
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidaqe de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Pesquisa realizada Unidade 20 4 R$ 1.627.500 R$ 214.340

A dotagao final apresentada na “Execu¢do Or¢amentaria e Financeira da Agdo”, R$ 2.010.250,00,
refere-se ao valor do orcamento da fonte 100 para a A¢do 6035 (R$ 732.750,00), acrescido do valor na
Fonte 195 (R$ 1.277.500), referente a0 Componente 5 do projeto “Gestdao florestal para a produgdo
sustentavel na Amazonia”, financiado pelo banco alemao KFW. Em razdo de questdes operacionais, a
execucdo desse projeto pelo SFB, que estava prevista para 2012, teve seu inicio adiado para 2013.
Portanto, as metas do exercicio para a acdo dizem respeito a execu¢do com recursos apenas da Fonte 100
da Acdo 6035, com dotacgdo final de R$ 732.750,00. No entanto, o limite recebido por essa unidade néo
foi o total da dotagdo final, mas, sim, R$ 380.000,00, limite disponibilizado ap6s o contingenciamento.

Ao longo de 2012, os 20 projetos de P&D previstos nesta acdo foram executados de forma
simultanea e continuada em diversas proporcdes, conforme seus cronogramas de atividades, que tém a
duracdo, em média, de 36 meses ou trés anos. Desse total de 20 projetos, quatro foram concluidos em
2012 e 16 continuardo a ser desenvolvidos no ano de 2013, de acordo com o que foi planejado nos
respectivos cronogramas de atividades de cada projeto. Para 0 ano de 2013, esta prevista a conclusdo de
mais nove projetos do total de 16 e o inicio de 4 novos projetos. Ressaltamos que o fato de sé terem sido
concluidos 4 projetos em 2012 ndo significa que os 16 restantes se encontram em atraso. Alguns desses
projetos finalizardo em 2013, outros em 2014 e outros até em 2015, de acordo com o planejamento feito
com relacdo a execucdo das atividades de cada um desses projetos.

Paralelamente aos projetos de pesquisa, ainda dentro desta acdo, o SFB realizou outras atividades

objetivando aperfeicoar o uso multiplo dos recursos florestais, como a geracdo de produtos técnico-
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cientificos, a disseminagdo de informacdes e a transferéncia de tecnologias e a formagdo e a capacitacdo
de estudantes profissionais via cooperagdes com universidades, como a UnB e a Universidade Federal do
Oeste do Par4, entre outras.

Ao logo do exercicio, 0s eventuais problemas para execuc¢do das atividades foram principalmente
de cardter operacional, em relacdo ainda as adequacGes em curso apOs a reorganizagdo institucional
ocorrida no ambito do MMA, com a incorporagéo do LPF pelo Servico Florestal Brasileiro. Apesar de se
apresentar em plena evolucdo, a integracdo institucional ainda apresentou percalcos, principalmente no
que se refere aos processos de compras e servicos. Essas dificuldades tém origem na dificil adaptacéo
operacional das necessidades especificas de um centro de pesquisa a morosidade desses processos.
Buscou-se junto as areas administrativa e juridica, outros mecanismos que pudessem ser utilizados de
modo a agilizar os processos de compras, contracBes de servicos etc., como, por exemplo, o
estabelecimento de procedimentos administrativos de forma a padronizar os diversos fluxos processuais
internos do SFB. Dessa maneira, 0 quadro aparenta evoluir satisfatoriamente e espera-se que as

dificuldades venham a ser superadas no curto prazo.

Acdo 8298 — Apoio a projetos de desenvolvimento florestal sustentavel

Quadro 21. Acéo 8298 (referente ao quadro A.4.4).

Identificacdo da Acéo

Caodigo 8298.

Disponibilizacdo de recursos provenientes da arrecadacdo com concessdes florestais e
recursos de outras fontes que venham a ser destinados ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal (FNDF) para aplicagdo prioritaria em projetos nas seguintes
areas: | — pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em manejo florestal; 1l — assisténcia
Descricdo técnica e extensdo florestal; 111 — recuperacdo de &reas degradadas com espécies nativas; 1V
— aproveitamento econémico racional e sustentvel dos recursos florestais; V — controle e
monitoramento das atividades florestais e desmatamentos; VI — capacitagdo em manejo
florestal e formacdo de agentes multiplicadores em atividades florestais; VII — educacdo
ambiental; VIII — protecdo ao meio ambiente e conservagio dos recursos naturais.

Iniciativa 000X — Capacitacao, pesquisa e fomento de atividades produtivas florestais sustentaveis.
Unidade Responsavel Servico Florestal Brasileiro (SFB).
Unidade Orgamentaria 44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).
Execucdo Orgcamentdria e Financeira da A¢do(em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
R$ R$ R$ R$ R$
2.300.000,00 |2.300.000,00 |1.758.474,63 |89.488,63 1.668.986,00 R$ 89.488,63
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Iniciativa apoiada unidade 12 15 R$ 2.300.000 | R$1.758.474,63

A meta fisica atingida foi superior & meta planejada, ndo sendo necessaria a execucao

orcamentaria de toda dotagdo, uma vez que o processo licitatorio de contratacdes permitiu uma reducédo
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nas despesas inicialmente

previstas. Os projetos estdo sendo apoiados, colaborando para que o FNDF

alcance seus objetivos, uma vez que eles séo enquadrados dentro das linhas de apoio.

Acéo 8304 — Cadastramento de Florestas Publicas Nacionais

Quadro 22. Acéo 8304 (referente ao quadro A.4.4).

Identificacdo da Acdo

Caodigo 8304.
Consolidacdo das informacdes sobre as caracteristicas florestais e fundiarias das florestas
Descricdo publicas em dominio da Unido, dos estados e dos municipios, delimitando suas areas,
registrando os imdveis e demarcando estas florestas.
Iniciativa 00P2 — Producado, sistematizacdo e disponibilizacdo de informacdes e estatisticas florestais

em ambito nacional.

Unidade Responsavel

Servico Florestal Brasileiro (SFB).

Unidade Orcamentéria

44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).

Execugdo Orgcamentdria e Financeira da A¢do(em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
R$ R$ R$ R$ R$
900.000,00 900.000,00 794.440,87 759.064,87 35.376,00 R$ 759.064,87
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricio Unida@e de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira .
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Floresta Cadastrada hectare 10.000.000 | 10.818.801 | R$ 900.000,00 R$ 794.440

As metas foram cumpridas e ocorreu a atualizacdo anual do cadastro das florestas publicas, o que

servira de referencial técnico para as consequentes acdes de planejamento e gestdo das florestas publicas

brasileiras.

No ano de 2012, o CNFP apresentou 308.085.367 ha de florestas publicas cadastradas, sendo

10.818.801 ha de novas florestas cadastradas. Desse total, 5.009.651 ha correspondem as Florestas
Publicas Federais (2.825.070 ha sdo destinadas e 2.184.580 ha ndo destinadas) e 5.735.642 ha

correspondem as Florestas

Acéo 10TC — Elaboragéo

Publicas Estaduais (2.982.988 ha destinadas e 2.752.654 ha sem destinacao).

e Implantacao do Inventéario Florestal Nacional.

Quadro 23. Acdo 10TC (referente ao quadro A.4.4).

Identificagdo da Acao

Cabdigo

10TC.

Descrigdo

Realizacdo do mapeamento da cobertura florestal do pais e amostragem para a qualificacao
das florestas, visando a producdo de relatério quinquenal e disponibilizacdo de acesso as
informacdes sobre as florestas do Brasil pela sociedade, por meio da internet. A Ac¢do
permitird a produgdo sistemética de indicadores sobre florestas, facilitando a sua gestéo e
demonstracdo da participagdo das florestas na economia do pais, assim como subsidiando a
elaboracédo de relatorios sobre o patrimonio florestal para atender a acordos e convengdes
internacionais sobre florestas dos quais o Brasil seja signatério, tais como a Avaliacdo
Global dos Recursos Florestais, a Convencao de Mudancgas Climaticas, a Convengdo sobre
Espécies Ameagadas (Cites) e Convencéo da Diversidade Biologica.

Iniciativa

00P2 — Producdo, sistematizagdo e disponibilizacdo de informacdes e estatisticas florestais
em ambito nacional.

Unidade Responsavel

Servigo Florestal Brasileiro (SFB).
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Unidade Orcamentéria ‘ 44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
R$ R$ R$ R$ R$ R$
1.050.000,00 |1.050.000,00 |797.538,20 797.538,20 | - - R$ 797.538,20
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricéo Unida@e de 'Meta Fisica ' ' Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Inventario realizado. % 10 10 R$ 810.000 R$ 797.538,20

A geracdo e disponibilizacdo de informacdes florestais, por meio do Inventario Florestal Nacional
do Brasil (IFN-BR), vem-se consolidando como um importante instrumento de monitoramento da
qualidade das florestas brasileiras. O IFN-BR consiste na coleta sistematica de dados biofisicos e
socioambientais de campo a cada cinco anos, em todo territorio nacional. Com a implementacdo do IFN-
BR, serdo geradas informacGes periddicas sobre as florestas naturais e plantadas, sua composicdo,
diversidade, extensdo, dinamica e estoques de madeira, biomassa e carbono. Em 2012, foram iniciados 0s
trabalhos do IFN no Ceard, Sergipe, Parana, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro e concluidos os trabalhos
do IFN em Santa Catarina e Distrito Federal. Para 0 ano de 2013, seréo iniciadas as atividades do IFN nos

estados da Amazonia e do Cerrado.

Acédo 10TD- Implantagéo e Gestéo do Sistema Nacional de Informacdes Florestais.
Quadro 24. Acdo 10TD (referente ao quadro A.4.4).

Identificacdo da Acdo

Cabdigo 10TD.
Consolidacéo do Sistema Nacional de Informagdes Florestais (Snif) visando a produzir,
Descrics colecionar, organizar, armazenar, processar e disseminar dados, informagdes e
escrigdo - e . i
conhecimentos sobre as florestas e o setor florestal, de modo a subsidiar projetos e politicas
que conciliem o uso e a conservagdo das florestas do Brasil.
Iniciativa 00P2 — I?rodug?o, sistematizacdo e disponibilizacdo de informac0es e estatisticas florestais
em ambito nacional.
Unidade Responsavel Servico Florestal Brasileiro (SFB).
Unidade Orgamentaria 44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
R$ R$ R$ R$ R$
895.500,00 895.500,00 700.982,32 460.506,74 | R$ 0,00 | 240.475,58 R$ 460.506,74
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Sistema implantado % 20 15 R$ 750.000 R$ 700.982

O Sistema Nacional de Informacdes Florestais (Snif), disponivel no site do Servigo Florestal
Brasileiro (www.florestal.gov.br/snif), € uma plataforma que concentra dados sobre as florestas e o setor
florestal brasileiro para o uso da sociedade. Em 2012, seus dados foram atualizados e serviram de base
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para a producdo de mais uma versdao do livro de bolso “Florestas do Brasil em Resumo” ¢ para a
elaboracédo do Relatério Nacional para a 10% Secdo do Forum das NagOes Unidas para Florestas.

Foi realizada também a manutencéo corretiva do Portal Nacional da Gestdo Florestal (PNGF), que
é uma das bases de dados que compdem o Snif, além da capacitacdo dos estados da regido Sudeste e
Centro-Oeste e da integracdo com o sistema DOF do Ibama, de forma que, em 2013, os 6rgdos do
Sisnama estivessem aptos a complementar e atualizar as informagc6es no PNGF para a producdo de
estatisticas sobre a gestdo florestal do pais.

No ano de 2013, espera-se consolidar o Snif como um instrumento de planejamento e
transparéncia da gestdo publica florestal, por meio de investimentos em tecnologia da informagéo e

construcao de parcerias institucionais.

Acéo 8300 — Apoio ao manejo florestal comunitario e familiar

Quadro 25. Acdo 8300 — Apoio ao manejo florestal comunitario e familiar.
Identificacdo da Acdo

Cadigo 8300.
Fomento a produgdo florestal comunitaria. Promogdo de capacitacdo, assisténcia técnica e
extensdo florestal para 0 manejo comunitério, para o processamento e agregacao de valor a
Descrico _produgéo, bem como para sua comercializagéo. Diagnéstico e pr?posigéo de adaptacGes aos
instrumentos econdmicos associados ao uso e a conservagdo dos recursos florestais
manejados por comunidades. Elaboragdo, execugdo e monitoramento das A¢Oes propostas
nos Planos Anuais de Manejo Florestal Comunitario e Familiar.
Iniciativa 011X — Pror_nog?o QO manejo roresta[su_stentév_eI, por_meio de assisténcia técnica e extensdo
rural, capacitagdo, instrumentos econdmicos e financeiros e fomento.
Unidade Responsavel Servigo Florestal Brasileiro (SFB).
Unidade Orgamentaria 44102 — Servico Florestal Brasileiro (SFB).
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do(em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial* Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
R$ R$ R$ R$ R$
1.850.000,00 1.850.000,00 1.478.894,19 | 149.554,09 R$ 0,00 1.329.340,10 R$ 149.554,09
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fisica : : Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Familias beneficiadas ndmero 5.000 1648 R$ 1.850.000 R$ 1.478.894

Devido a dificuldade de obtencdo dos dados relacionados a area efetivamente manejada por
comunidades — por depender de informacdes estaduais e de outros 6rgéos —, a meta fisica foi alterada para
"familias beneficiadas", o que garante maior controle sobre os resultados das agdes realizadas na
atividade e consta como meta a ser atingida no PPA.

O SFB foi capaz de cumprir as metas fisicas preestabelecidas, superando as inicialmente previstas,
por ter obtido uma suplementacéo orcamentaria e por ampliar parcerias com outros orgaos federais para a

execucéo das agdes.
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Apesar do empenho financeiro acima do inicialmente previsto, observa-se que grande parte da

execucdo ficou como restos a pagar. Isso ocorreu, pois a liberacdo dos recursos financeiros que nao

constavam da dotacdo inicial da geréncia s6 ocorreu ao final do ano. Além disso, dificuldades de

articulacdo para construcdo das propostas, o cuidado na elaboracdo de termos de referencia técnicos com

qualidade e a escassez de pessoal fizeram com que 0s projetos somente ficassem prontos no segundo

semestre. Esses fatores, juntos, fizeram com que as contratacfes ocorressem apenas em dezembro, néo

havendo tempo habil para a execucdo e pagamento das atividades. Entretanto, 2013 j& se inicia com

ampliacdo dos produtores comunitarios e familiares assistidos e sem interrupcdo de atividades em

andamento.

4.1.5 Informac0es sobre programas de Gestdo, Manutencao e Servigos ao Estado de

Responsabilidade da UJ

Quadro 26. Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério do Meio Ambiente.

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo Programa

18.122.2124.2000.0001.

Titulo

Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do Meio Ambiente.

Orgéo Responsavel

44000 — Ministério do Meio Ambiente.

4.1.6 Informacdes Sobre A¢des Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencgao e Servicos ao
Estado de Responsabilidade da UJ.

Quadro 27. Ac¢éo 2000 (referente ao quadro A.4.6).

Identificacdo da A¢do

Codigo

2000.

Descrigdo

Administracdo da Unidade.

Unidade Responsavel

Geréncia de Administragdo e Logistica — Geal (fonte 100) e Geréncia de Planejamento
(fonte 195).

Unidade Orcamentéria

44102 — Servico Florestal Brasileiro.

Execucao Orgamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
11.378.177 11.947.094 7.514.531 5.072.809 217 2.441.722 5.072.592
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- - - - 11.378.177 7.514.531

A acdo “Administragdo da Unidade” ¢ a agdo responsdvel por gerir os recursos de dotacdo

orcamentaria para o funcionamento do Servigo Florestal Brasileiro e das Unidades Regionais, no tocante

a estrutura e mobilidade administrativa.

Em relacdo a execugdo or¢camentaria e financeira da acdo, observa-se que grande parte da acao foi

composta pela dotacdo na Fonte 0195, doagéo, referente ao Projeto KfW — “Gestdo Florestal para a
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produgdo sustentavel na Amazdnia”, no valor de R$ 3.979.818,00. Nessa fonte, ndo houve execugdo em
2012.

No que tange a Fonte 0100, a acdo teve 94,31% de execucdo, considerando a dotacdo de R$
7.967.276. Ressalta-se que esse valor é a diferenca entre a dotacédo final e a dotacdo do KfW.

A acdo “Administracdo da Unidade” ¢ oriunda da acdo “Funcionamento do Servi¢o Florestal
Brasileiro” e ndo h4 meta fisica por se tratar de agdo administrativa.

Em funcdo do Contrato de Gestdo e Desempenho firmado entre o Servico Florestal Brasileiro e o
Ministério do Meio Ambiente, que confere maior autonomia ao 6rgédo, foram realizadas contratacdes para
atendimento da sede e das Unidades Regionais.

Na sede do Servico Florestal, em Brasilia, foram celebrados os seguintes contratos: servicos de
impressdo; servico de copeiragem; servico de limpeza; transporte de pessoal e motoboy; transporte
interestadual de carga; empresa especializada para prestacdo de servigos de cotacdo de precos, reservas e
emissdo de bilhetes de passagens; servicos de manutencdo predial; servicos de secretérias e técnicas em
secretariado, telefonia mével e fixa, internet e correio, servigo de publicacdo de matérias legais, entre
outros.

Também foram feitas contratacdes de empresas para execucdo de servigos em todas as Unidades
Regionais, quais sejam: fornecimento de combustivel por meio do cartdo, acesso a internet, servico de
oficina, suporte em Tecnologia da Informacéo e contratacdo de telefonia fixa.

Além disso, todos os materiais para 0 uso interno do Servico Florestal foram adquiridos por meio
da acdo 2000, tais como os materiais de expediente de uso diario aplicados nas areas do Servico Florestal,
inclusive nas Unidades Regionais, para execucdo de suas atividades.

Com relagdo aos “restos a pagar”, o valor refere-se a materiais que ainda ndo foram entregues no
exercicio anterior, bem como a contratos vigentes cujos valores foram inscritos para 0os pagamentos

referentes ao més de janeiro/2013.

Acdo 20CW - Assisténcia médica aos servidores e empregados - exames periddicos.

Quadro 28. Acdo 20CW (referente ao quadro A.4.6).
Identificacdo da Acdo

Codigo 20CW
Realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores e empregados publicos federais

Descricio gtivos, mediante a contratacdo de §e_rvigos ter’cgirizados, bem como pela aquisi(;éo_de
insumos, reagentes e outros materiais necessarios, Nos casos em que 0s exames sejam
realizados pelo préprio 6rgéo.

Unidade Responsavel Geréncia de Administracdo e Logistica

Unidade Orgamentéria 44102 — Servico Florestal Brasileiro.

Execucao Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar valores Pacos
Inicial | Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados g
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22320 | 22320 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Servidor beneficiado und 124 - 22.320 0

N&o houve execucdo fisica ou financeira na acdo em razdo de os servidores terem optado por
realizar os exames clinicos por meio de planos de saude particulares, desonerando o orcamento especifico

para essa finalidade.

Acéo 2004 — Assisténcia meédica e odontologica aos servidores, empregados e seus dependentes.

Quadro 29. Acéo 2004 (referente ao quadro A.4.6).
Identificacdo da Agdo

Cadigo 2004
Concessédo do beneficio de assisténcia medico-hospitalar e odontoldgica aos servidores e
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusive pessoal contratado por
- tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concesséo do beneficio é
Descricao . x . 0 . -
exclusiva para a contratagdo de servicos médico-hospitalares e odontoldgicos sob a forma
de contrato ou convénio, servico prestado diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de
carater indenizatdrio, por meio de ressarcimento.
Unidade Responsavel Geréncia de Administracdo e Logistica
Unidade Orgamentaria 44102 — Servico Florestal Brasileiro.
Execug¢do Orcamentdria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
120.000 150.000 140.901 140.901 0 0 140.901
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Pessoa beneficiada und 105 105 150.000 140.901

A execucdo financeira apresentou um pequeno acréscimo em razdo da mudanca da forma de
pagamento do ressarcimento, ocorrida apds alteracdo na legislacdo quanto a definicdo dos valores de
ressarcimento, que passou a obedecer a uma tabela relacionada com a faixa etaria e com a remuneragao

do servidor. Ja a execucdo fisica se manteve de acordo com a previsdo inicial.

Acdo 2010 — Assisténcia preé-escolar aos dependentes dos servidores e empregados.

Quadro 30. Acéo 2010 (referente ao quadro A.4.6).
Identificacdo da Acdo

Cddigo 2010
Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a
partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, inclusive pessoal

DEtic contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham
filhos em idade pré-escolar.

Unidade Responsavel Geréncia de Administracdo e Logistica

Unidade Orgamentéria 44102 — Servico Florestal Brasileiro.

Execucao Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
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Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
18.000 18.000 12.935,45 12.935,45 0 0 12.935,45
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ _ Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Crianca atendida Und 16 15 18.000 12.935,45

A execucdo financeira apresentou um pequeno decréscimo devido ao ndo atendimento de uma
crianca prevista inicialmente, por motivo de idade superior a prevista em lei para recebimento do

beneficio, refletindo na meta fisica apresentada.

Acdo 2011 — Auxilio-transporte aos servidores e empregados.

Quadro 31. Acdo 2011 (referente ao quadro A.4.6).
Identificacdo da Acdo

Codigo 2011

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica indenizatdria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
Descricdo intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos federais,
inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade Responsavel Geréncia de Administragdo e Logistica
Unidade Orgamentaria 44102 — Servico Florestal Brasileiro.
Execucao Orgcamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
60.000 60.000 53.279 53.279 0 0 53.279
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricio Unida(je de Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Servidor beneficiado Und 32 41 60.000 53.279

A execucdo orcamentaria ficou um pouco abaixo do previsto devido ao subsidio como estrutura
salarial dos servidores. No entanto, a meta fisica teve de ser ampliada, visto que a solicitacdo ou ndo do

auxilio é deciséo discricionaria do servidor.

Acdo 2012 — Auxilio-alimentacao aos servidores e empregados

Quadro 32. Acgéo 2012 (referente ao quadro A.4.6).
Identificacdo da Acdo

Cddigo 2012
Concessdo em carater indenizatorio e sob forma de pectnia do auxilio-alimentagdo aos

Descricio servido_res e emp_re%]ados publicos federais, ativos, inclusive pesso_al contratado por tempo
determinado (Lei n* 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutencéo de
refeitdrio.

Unidade Responsavel Geréncia de Administracdo e Logistica

Unidade Orgamentéria 44102 — Servico Florestal Brasileiro.

Execucao Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotagio | Despesa | Restos a Pagar | Valores Pagos
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Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
480.000 480.000 393.197 393.197 0 0 393.197
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ _ Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Servidor beneficiado Und 132 170 480.000 393.197

A execucdo or¢camentaria da agdo foi prevista com o valor superestimado devido a informacao, no

inicio do exercicio, da entrada de novos servidores no decorrer do exercicio no 6rgdo. O aumento do

quantitativo inicialmente previsto na meta fisica se deve a entrada desses novos servidores.

4.2 Informagdes sobre a Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Despesa

4.2.1 ldentificacdo das Unidades Orcamentarias

Quadro 33. Identificacdo das Unidades Orcamentdrias (referente ao quadro A.4.7)

Denominagéo das Unidades Orcamentéarias Cddigo da UO CodlgacS;I(,)AFl g
Servigo Florestal Brasileiro 44102 440088

4.2.2 Programacao de Despesas
4.2.2.1 Programagcao de Despesas Correntes

Quadro 34. Programacéo de Despesas Correntes (referente ao quadro A.4.8)

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos da

3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orgcamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO
3 PLOA 13.897.432 |11.013.486 26.682.297 | 22.046.060
LOA 13.897.432 |11.013.486 26.982.297 | 26.811.111
Suplementares 2.790.000 1.910.765
8 .. Abertos
E Especials Reabertos
W | Extraordinarios (2 lelil0;
O Reabertos
Créditos Cancelados (580.000)
Outras Operagdes
Total 13.897.432 | 13.803.486 26.402.297 | 28.721.876
Fonte: Siafi.
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4.2.2.2 Programagcéo de Despesas de Capital

Quadro 35. Programacao de Despesas de Capital (referente ao quadro A.4.9)

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 2 " Inver.soes 4 Amottl.za(;ao B
- Financeiras Divida
Orgamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO
O |PLOA 5.811.075 | 1.620.000
|
LOA 5.811.075 | 1.770.000
Suplementares 710.000 1.406.280
n
O |g - Abertos
E spectals Reabertos
| errorirares |l 1.535.000
E:) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 7.956.075 | 3.176.280

Fonte: Siafi.

4.2.2.3 Resumo da Programacéao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro 36. Quadro Resumo da Programagcéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia
(referente ao quadro A.4.10)

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital = R?Seﬁ"a _de
. o - Contingéncia
Origem dos Créditos Orgcamentarios — — P
Exercicios EXxercicios EXxercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO
3 PLOA 40.579.729 | 33.059.546 | 5.811.075 | 1.620.000
LOA 40.879.729 | 37.824.597 | 5.811.075 | 1.770.000
” Suplementares 4.700.765 |710.000 1.406.280
O .. Abertos
| Especiais Reabertos
)
\|h|:J Extraordinarios Abertos 1.535.000
5 Reabertos
Créditos Cancelados (580.000)
Outras Operacdes
Total 40.299.729 | 42.525.362| 7.956.075 | 3.176.280

Fonte: Siafi.
4.2.2.4 Andlise Critica

Na avaliacdo das dotacdes do exercicio corrente em relacdo as dotacfes do exercicio anterior,
observamos a reducgéo de 5,23% no grupo de despesas correntes (outras despesas correntes) e 0 acréscimo
em 151,43% no grupo de despesas de capital (investimento). O Servico Florestal Brasileiro é um 6rgédo
relativamente novo, em fase de expansao e estruturacdo, que carece de recursos humanos e orcamentarios
para o desempenho de sua missédo institucional, razdo pela qual fica prejudicado com o acréscimo de
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5,59%, somente, em sua programacdo or¢camentaria na implementacdo de suas ac¢des institucionais em

relagcdo ao ano anterior.

4.2.3 Movimentacédo de Créditos Interna e Externa

Valores em R$

Quadro 37. Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa (referente ao quadro A.4.11) 1.00

Classificacao da
UG aca 09 Despesas Correntes
. ~ 2_
Natureza dag:ﬂ/(l;(m(r)n entagao de Conce- Rece- Pes%;oal e SIS & DU
dente | bedora Encargos S DESPEEE
Sociais s’d_a Correntes
Divida
Concedidos 440002 | 18.122.2124.09HB 1.866.668
440002 | 18.122.2124.20TP | 12.017.770
440002 | 18.541.2036.10TC 772.690
440002 | 18.541.2036.10TD 578.083
440002 | 18.122.2124.2000 2.220.770
440002 | 18.301.2124.2004 150.000
440002 | 18.365.2124.2010 18.000
440002 | 18.331.2124.2011 60.000
Movimentagao 440002 | 18.306.2124.2012 480.000
Interna 440002 | 18.301.2124.20CW 22.320
440002 18.541.2036.20MI 414.159
440002 | 18.541.2036.2D12 4.045.362
440002 | 18.128.2036.4950 273.993
440002 | 18.541.2036.8298 68.221
440002 | 18.541.2036.8300 79.673
440002 | 18.127.2036.8304 747.483
440094 | 18.541.2036.8298 247.500
Recebidos 440094 18.541.2036.8298 1.916.486
Movimentacdo | Concedidos 170009 | 18.122.2124.2000 31.430
Externa Recebidos
UG Despesas de Capital
5—
Natureza da Movimentacao de Classificacédo da 4— Inversde 6—
Creédito - %%?122- blzgf)?’-a 395(? Investime s Amortizacio
ntos Financei da Divida
ras
Movimentacdo | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacdo | Concedidos
Externa Recebidos
Fonte: Siafi.

Os valores apresentados acima referem-se as descentralizacBes internas entre Unidades
Orcamentarias do mesmo 6rgédo, objetivando o pagamento da despesa com pessoal, encargos sociais,

beneficios e pagamento de pessoal por contratado temporéario lotado no SFB.
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Os pagamentos de pessoal realizados pela UG 440022 — Ministério do Meio Ambiente (MMA)

encontram-se em conformidade com as determinagbes do contrato de gestdo e de desempenho firmado

entre o Ministério do Meio Ambiente e 0 SFB (clausula terceira, inciso 1V, desse instrumento).

Além disso, houve uma movimentacdo interna referente ao recebimento de um recurso do Fundo

Nacional de Desenvolvimento Florestal, seguida da devolugdo do valor ndo utilizado.

A Unica movimentacdo externa concedida pelo SFB deve-se a contratacdo de servicos prestados

pela Escola de Administracdo Fazendaria (Esaf) num evento patrocinado pelo SFB realizado no auditorio

dessa entidade.

4.2.4 Execucdo Orcamentéria da Despesa

4.2.4.1 Execucdo da Despesa Com Créditos Originarios

4.2.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios

Quadro 38. Despesas por Modalidade de Contratagéo — Créditos Originéarios (referente ao quadro A.4.12)

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2012 2011 2012 2011

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 8.241.328 5.790.339 2.270.596 2.742.995

a) Convite

b) Tomada de Precos 30.800 7.747 30.800

c) Concorréncia

d) Pregdo 6.541.542 5.782.592 2.239.796 2.742.995

e) Concurso

f) Consulta
2. Contratacdes Diretas (g+h) 865.932 1.001.672 693.421 777.601

g) Dispensa 806.092 958.472 628.602 755.751

h) Inexigibilidade 59.840 43.200 64.819 21.850
3. Regime de Execucéo Especial 12.057 11.478 12.057 11.478

i) Suprimento de Fundos 12.057 11.478 12.057 11.478
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 13.009.145 12.978.255 13.009.145| 12.978.255

j) Pagamento em Folha 12.729.906 12.742.677 12.729.906 12.742.677

k) Diérias 279.239 235.578 279.239 235.578
5. QOutros 9.862.536 11.742.492 9.471.678 10.679.602
6. Total (1+2+3+4+5) 30.322.012 31.524.236 25.446.897 27.189.931
Fonte: Siafi.
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4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Quadro 39. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios (referente ao quadro A.4.13)
Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

1. Despesas de
Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
11—
vencimentos e
vantagens fixas
— pessoal civil
13 — obrigacdes
patronais
96 —
ressarcimento
de desp. 98.900 98.900 98.900
Pessoal
requisitado
Demais
elementos do 370.122 135.833 370.122 135.833 370.122 135.833
grupo

2. Juros @
Encargos da
Divida

Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

10.368.778 | 10.550.463 | 10.368.778 | 10.550.463 10.368.778 | 10.550.463

1.991.006 | 1.957.481 | 1.991.006 | 1.957.481 1.991.006 | 1.957.481

3. Outras
Despesas
Correntes

04 -
contratacdo por
tempo
determinado
39 — outros
servicos de
terceiros —
pessoas juridica
37 — locacdo de
méao-de-obra
Demais
elementosdo | 2.543.235 | 3.715.202 | 2.005.123 | 2.089.214 | 538.112 |1.625.983| 2.002.388 | 2.089.214

grupo

8.279.288 | 9.395.767 | 8.279.288 | 9.395.767 8.279.288 | 9.395.767

4.160.225 | 3.459.506 | 1.125.734 | 1.464.823 |3.034.491|1.994.559| 1.125.084 | 1.464.823

1.421.607 | 1.922.825 973.321 1.367.199 | 448.286 | 553.783 973.321 1.367.199

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa
4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
52 —equip. e
material
permanente —
op. Intra-orc

Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

933.159 196.298 933.159 46.038 752.454 | 149.770 180.704 46.038

41 -

Contribuices 85.259 85.259 85.259

39 — outros

. 222.586 7.747 222.586 7.747 97.180 7.747 125.406
servicos de
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terceiros —
pessoa juridica

Demais
elementos do 32.007

grupo

32.007

1.207

30.800

5. Inversoes
Financeiras

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

6. Amortizacdo
da Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

4.2.4.2 Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacédo — Créditos de Movimentacao

Quadro 40. Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de movimentagéo (referente ao quadro A.4.14)

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratagao

Despesa Liguidada

Despesa paga

2012 2011

2012

2011

7. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f)

1.668.986

1) Convite

m) Tomada de Pre¢os

n) Concorréncia

0) Pregdo

1.668.986

p) Concurso

g) Consulta

8. Contratacdes Diretas (g+h)

r) Dispensa

s) Inexigibilidade

9. Regime de Execucdo Especial

t) Suprimento de Fundos

10. Pagamento de Pessoal (j+k)

u) Pagamento em Folha

v) Diérias

11. Outros

12. Total (1+2+3+4+5)

1.668.986

Fonte: Siafi.
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4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

Quadro 41. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos de movimentacao (referente ao Valores em R$
guadro A.4.15) 1,00
DESPESAS CORRENTES
_— RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nome 1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes
39 — outros servigos de
terceiros — pessoa juridica
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

1.668.886 0 1.668.886 0

DESPESAS DE CAPITAL

L RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
6 — Amortizacéo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

4.2.4.2.3 Andlise critica

Em relacdo a eficiéncia na execucdo orcamentaria do Servico Florestal Brasileiro (SFB), a
execucdo esteve em estrita conformidade procedimental com o0 que esta estabelecido no Plano
Plurianual (PPA), na Lei das Diretrizes Or¢camentarias (LDO), na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e nas
demais legislacdes correlatas.

Observa-se, ainda, as dificuldades enfrentadas pelo SFB com a diminuic¢do do valor orcamentario
aprovado e com os limites definidos para a gestdo orgcamentaria do 6rgdo. Os créditos recebidos seguem

a regra determinada pela Portaria de Execucdo Orcamentéria anual, que orienta o Ministério do Meio

82



Ambiente (MMA) e, consequentemente, suas unidades vinculadas na definicdo dos limites para
movimentacdo e empenho. Essa pratica, além de frustrar as expectativas do SFB, tem gerado
dificuldades no planejamento dos exiguos recursos remanescentes. Historicos de desembolso de limites
como o apresentado, que se repetem a cada ano, bem como a dificuldade de se obterem referenciais
monetérios maiores na elaboracdo da Proposta Orcamentéria, tém sido fatores impeditivos para o
cumprimento de uma programacgdo satisfatoria, afetando, significativamente, os resultados e
desempenhos da execucdo orcamentaria e financeira do 6rgdo. Desse modo, é necessaria extrema
cautela na definicdo das prioridades a serem executadas e um enorme esfor¢o administrativo na reducao
dos custos da unidade, de forma que a UJ se ajuste ao limite que lhe é estabelecido.

Por todo o exposto, conclui-se que os procedimentos orcamentarios/financeiros estdo de acordo
com os bons principios da administracdo publica, permitindo ao Servico Florestal Brasileiro alcancar, no

limite orcamentario imposto, o seu objetivo de gerir as florestas publicas brasileiras.

5 Topicos especiais da execugcao orgcamentaria e financeira

5.1 Reconhecimento de Passivos

N&o consta.

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios anteriores

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 42. Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores (referente ao quadro A.5.2). Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
.. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
ATBEE REGTEE WIS BRI Acumulados Acumulados 31/12/2012
2012 49.767 49.767
2011 70.717 -1.843 20.809 48.064

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ Acumulados Acumulados 31/12/2012
2012 6.543.884 6.543.884
2011 4.806.873 -449.823 3.188.713 1.168.337
Fonte: Siafi.

5.2.2 Analise Critica

Os empenhos passiveis de inscricdo em Restos a Pagar foram analisados de acordo com o0s

dispositivos legais e regulamentares pertinentes, em especial com a Lei Complementar n® 101/2000 (Lei

83



de Responsabilidade Fiscal); o art. 36 da Lei n® 4.320/1964; o Decreto-Lei n® 200/1967; os artigos 35, 67
e 68 do Decreto n® 93.872/86; e os codigos 02.03.07 e 02.03.18 do manual Siafi.

Em 2012, na inscricdo de despesas em Restos a Pagar observou-se, ainda, a regra contida no art.
42 da Lei de Responsabilidade Fiscal, que veda ao titular de Poder ou Orgéo contrair obrigacdes a serem

pagas no exercicio seguinte sem que haja disponibilidade de caixa.

5.3 Transferéncias de Recursos

5.3.1 Relacéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro 43. Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (referente ao quadro A.5.3)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servico Florestal Brasileiro codigo SIAFI 44102

CNPJ: 37.115..375/0008-8 UG/GESTAO: 440075/00001
InformacGes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. 0 An s Acumulado | Vigéncia .
Modalidade | N° do instrumento | Beneficiario Global Contrapartida ExeNr((:)icio até 0 Sit.
Exercicio | Inicio | Fim
03.161.750/0001-
1 716538/2009 33 112.000,00 12.000,00 0| 100.000,00 | 2009 | 2013 | 1
82.662.958/0001-
1 736531/2010 02 674.000,00 112.400,00 0| 562.000,00| 2010 [ 2013 | 1
11.822.269/0001-
1 762342/2011 70 1.183.333,33 133.333,33 0]1.050.000,00| 2011 [ 2013 | 1
2209.015669/2012- | 02.317.176/0001-
3 37 05 31.429,73 0]31.429,73 0]2012 | 2012 | 4
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagdo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Siconv.
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5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e VValores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro 44. Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios (referente ao quadro A.5.4).
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servico Florestal Brasileiro codigo SIAFI 44102
CNPJ: 37.115..375/0008-8
UG/GESTAO: | 440075/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos CeIebr_ados Independentemente do ano de Celebragédo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 1 1 1.050.000,00 85.258,58 576.741,42
Contrato de Repasse 1 31.429,73
Termo de Cooperacéo
Termo de Compromisso
Totais 1 1 1

Fonte: Siconv.

5.3.3 Informac6es sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que permanecerao
vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

Quadro 45. Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios seguintes (referente ao
guadro A.5.5).

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servico Florestal Brasileiro codigo SIAFI 44102
CNPJ: 37.115..375/0008-8 | UG/GESTAO: 440075/00001
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até | Previstos para | Repassado até o
em 2013 e 2012 2013 Final do
Seguintes Exercicio de 2012
Convénio | 3 1.824.000,00 0 100%
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo | 1 31.429,73 100%
Termo de Compromisso
Totais 1.855.429,73 100%

Fonte: Siconv.

5.3.4 Informac0es sobre a Prestacédo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacéo e Contratos de Repasse

N&o ha (ndo ha informacdes referentes ao quadro A.5.6).

5.3.5 Informaces sobre a Andlise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

Né&o h& (ndo ha informacdes referentes ao quadro A.5.7).

5.3.6 Analise Critica
O Decreto Lei 200/1967 trouxe a descentralizacdo e a delegacdo como regras. Segundo o Decreto,

salvo os casos de manifesta impraticabilidade ou inconveniéncia, a execucdo de programas federais de
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carater nitidamente local devera ser delegada, no todo ou em parte, mediante convénio, aos 6rgaos
estaduais ou municipais incumbidos de servigos correspondentes. Art.10, 85°, do Decreto Lei 200/1967.

Infere-se do exposto que executar as acdes locais de interesse federal por meio das transferéncias
voluntérias, ou seja, convénios e termos de cooperacao, é uma forma de efetivacdo das politicas publicas
em diferentes areas.

No Plano Plurianual vigente em 2012, estava prevista a acdo 10TC referente a Elaboragdo do
Inventario Florestal Nacional (IFN). O Servigo Florestal Brasileiro é o érgdo coordenador do IFN. Para
cumprir essa competéncia, o SFB firmou convénios com outros estados a fim de proceder a politica
publica de levantamento dos recursos florestais nacionalmente. Em 2011, houve a celebragdo do convénio
com o estado do Ceard. Em 2012, houve o repasse financeiro para que essa a¢do fosse cumprida. Segundo

o instrumento firmado, ainda esta no prazo de validade para a efetivacdo da acéo.

5.4 Suprimento de Fundos
5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visédo Geral

Quadro 46. Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF) (referente ao Valores em R$
quadro A.5.8). 1,00
Suprimento de Fundos

Cédigo da Valores

g Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral

UG
“B” Saque Fatura

UG1 440075 7.210,00 8.283,82 15.493,82

% 'Sl'gtal Utilizado pela UJ por Tipo de 7.210,00 8.083,92 15.493.92

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

N&o se aplica. O SFB nao utiliza conta tipo “B” para suprimento de fundos.

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartéao de Crédito Corporativo (CPGF)

Quadro 47. Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por Portador (referente ao

Val R$ 1,00
quadro A.5.10) . alores em R$

Cadigo da UG 1 440075 Limite de Utilizacdo da UG
Valor do Limite Valor
Portador CPF Individual S Fatura Total

Marcelo Arguelles de Souza 004.678.007-66 6.000,00 0 0 0
Tatiane Yoli Canton de Sousa 012.513.735-42 16.500,00 2.100,00 250,84 2.350,84
Josemar Mendes de Sousa 031.215.684-77 9.000,00 380,00 2.207.98 2.587.98
Carlos Alberto Ferreira 096.936.106-87 12.800,00 20.00

' 123,00 193,00
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Getulio Ferreira de Almeida 210.656.831-20 2.700,00 1.700,00 33,00 1.733,00
Rosalina dos Santos Dias 312.651.972/53 16.500,00 500,00 1.564,82 2.064.82
Newton Duque Estrada Barcellos 425.519.357-68 13.180,00 710,00 749,51 1459,51
Edson Rangel da Silva Junior 490.350.101-91 6.400,00 750,00 223,72 973,72
Mikhail Gorbachev Guy Eirado 691.693.811-00 12.700,00 580,00 1.046,45 1.626,45
Marcelo Santos Melo 601.596.772-20 21.500,00 420,00 2.084,50 2.504.50

Total Utilizado pela UG A 7.210,00 8.283,92 15.493,92
Cédigo da UG 2: Il__JI(?:Ite de Utilizacao da

Total Utilizado pela UG o o o o

Total Utilizado pela UJ IS

Fonte: Siafi.

5.4.1.4 Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartao Crédito Corporativo pela UJ

Quadro 48. Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartéo de
Crédito Corporativo (Série Historica) (referente ao quadro A.5.11).

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Exercicios C_onta Tipo “B” : Sague : Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (atb+c)
2012 - - 27 7.210,00 30 8.283,92 | 15.493,82
2011 - - 14 4.788,00 36 | 11.191,44 | 1597944
2010 - - 28 7.580,00 54 | 18.156,89 25.736,89
Fonte: Siafi.

5.4.1.5 Prestagdes de Contas de Suprimento de Fundos.

Quadro 49. Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF) (referente ao quadro A.5.12).

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
Situagdio 2012 2011 2010 2012 2011 | 2010
Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo
Apresentadas 0 0 0 0 0 0
PC
Aguardando 0 0 0 0 0 0
Andlise
PC em Andlise 0 0 0 0 0 0
PC ndo
Aprovadas 0 0 0 0 0 0
PC Aprovadas 24 15.443,31 25 | 15.335,86 44 | 29.069,23
Fonte: Siafi.

5.4.1.6 Analise Critica

Primeiramente, observa-se que ndo houve alteracdo significativa no valor das despesas realizadas

por meio de Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) em 2012, com relacdo ao exercicio

anterior.
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No primeiro semestre de 2012, grande parte das despesas realizadas por meio de suprimento de
fundos se deu devido a auséncia de contrato de manutencgdo predial. Esse contrato foi celebrado somente
em junho. Dessa forma, foram necessarias aquisices de materiais ou contratacdes de servigos com
suprimento de fundos para atender a demandas urgentes, visando a manutencdo de boas condicGes de
trabalho aos servidores.

Observa-se que o CPGF também é utilizado nas unidades regionais do Servi¢co Florestal,
localizadas em diferentes regides do pais, quais sejam: Porto Velho (RO), Curitiba (PR), Natal (RN) e
Santarem (PA).

Entre as agdes para incentivar a boa préatica no uso do cartdo, em agosto de 2012, a Geréncia de
Administracdo e Logistica (Geal) promoveu uma reunido com os chefes das referidas unidades, a fim de,
entre outros, passar orientacdes e tirar davidas dos supridos. Visando esclarecer as davidas mais comuns
dos supridos acerca do uso do CPFG, a Geal disponibilizou, na intranet do 6rgdo, o manual Perguntas e
Respostas — Suprimento de Fundos e Cartdo de Pagamento, da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Além disso, a Diretoria de Administragdo e Finangas encaminhou a “Comunica¢do interna
12/2012/DAF/SFB/MMA” a todos as geréncias do 6rgdo, enfatizando, entre outros, a necessidade de o
suprido, preliminarmente a realizacdo da despesa, realizar consulta na area de patriménio e almoxarifado,
a fim de verificar a existéncia do material desejado em estoque, e, caso necessario, consultar a natureza de
despesa do bem para evitar a realizacdo de despesa em grupo diverso daquele previsto e autorizado no
Ato de Concesséo.

Com relacdo as contrataces de pessoas fisicas para prestacdo de servicos por meio de suprimento
de fundos, a area financeira possui rotina mensal de contatar o suprido a fim de solicitar o envio do
Recibo de Pagamento a Pessoa Autdnoma, evitando atrasos nos envios das informagfes acerca dos
recolhimentos das contribuicBes previdenciarias a Receita Federal.

A érea financeira também possui o controle de todas as naturezas de despesas efetuadas por
suprimento de fundos. Esse controle possibilita a realizacdo de compras diretas por dispensa de licitacdo,
nos termos do inciso 11, art. 24, Lei 8.666/93, sem incorrer em fracionamento de despesa.

Ademais, todas as prestacOes de contas dos processos abertos em 2012 foram aprovadas pela

autoridade competente.

5.5 Renuncias Tributarias sob a Gestédo da UJ
N&o se aplica ao Servico Florestal Brasileiro.
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6 Gestdo de pessoas, terceirizacdo de mao de obra e custos relacionados.

6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstracdo da Forc¢a de Trabalho a Disposicéo

Quadro 50. Forca de Trabalho do SFB - Situacao apurada em 31/12 (referente ao quadro A.6.1).

. . Lotagéo Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos - = Exercici E e
Autorizada | Efetiva Ereicio Xercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) N4o ha 126 11 5
1.1. Membros de poder e agentes politicos Né&o ha - - -
1.2. Servidores de Carreira . s
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) Ndo ha 126 1 5
o Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo Né&o ha 94 9 2
o Servidores de carreira em exercicio NEO ha 4 1 2
descentralizado
o Serv!dq_es de carreira em exercicio Nio ha i i i
provisorio
o Servidores requisitados de outros 6rgaos e Nio ha 28 1 1
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios N&o ha 65 - 10
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Nio ha 12 i 2
Piblica
4. Total de Servidores (1+2+3) Né&o ha 203 11 17

Fonte: DataWare House — Siapenet.

6.1.1.1 SituagGes que Reduzem a Forga de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro 51. SituacBes que reduzem a forga de trabalho do SFB — Situacéo em 31/12. (referente ao

guadro A.6.2).

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de

Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 3
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 2
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianga -
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 1

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de Pés-Gradugéo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

1.1. De Oficio, no Interesse da Administracao

1.2. A Pedido, a Critério da Administracao

1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para
acompanhar conjuge/companheiro

1.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo
de salde

1.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por
Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

1.1. Doenga em Pessoa da Familia

1.2. Capacitacdo
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5. Licengca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

1.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

1.2. Servigo Militar

1.3. Atividade Politica

1.4. Interesses Particulares

1.5. Mandato Classista

6. Outras Situacgdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: DataWare House — Siapenet.

6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro 52. Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas do SFB
(Situacé@o em 31 de dezembro) (referente ao quadro A.6.3).

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Lotagdo Ing;e;ssos Egressos no
Gratificadas Autorizada| Efetiva | £yorcicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo 52 51 1 3
1.1.Cargos Natureza Especial - - - -
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - 51 1 3
1.1.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 15 - 1
1.1.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. - 2 - 1
Descentralizado
1.1.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - 22 1 1
1.1.4. Sem Vinculo - 12 - -
1.1.5. Aposentados - - - -
2. Funcdes Gratificadas - - - -
Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - - - -
Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
Servidores de Outros 6rgéos e Esferas - - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 52 51 1 3

Fonte: DataWare House — Siapenet.

6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro 53. Quantidade de servidores do SFB por faixa etria — Situac¢do apurada em 31/12 (referente

ao quadro A.6.4)

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 | De31a40 | De4la De6501 &1 Acima de
anos anos 50 anos 60 anos
anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 35 53 27 29 8
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - -
1.2 Servidores de Carreira 29 17 11 25 5
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 6 36 16 4 3
2.  Provimento de Cargo em Comissao 10 19 10 10 2
2.1 Cargos de Natureza Especial - - - - -
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 10 19 10 10 2
2.3 Funcdes Gratificadas - - - - -
3.  Totais (1+2) 45 72 37 39 10

Fonte: DataWare House — Siapenet.
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6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro 54. Quantidade de servidores do SFB por nivel de escolaridade - situacédo apurada em 31/12
(referente ao quadro A.6.5)

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de Cargo Efetivo - 1 - 2 29 87 14 10 7
1.1. Membros de Poder e Agentes - -
Politicos
1.2. Servidores de Carreira 1 - 2 29 53
1.3. Servidores com Contratos 65
Temporarios
2. Provimento de Cargo em 4 47
Comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcéo e

Assessoramento Superior 4 47
2.3. Fungdes Gratificadas - -
3. Totais (1+2) - 1 - 2 33 | 165

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 — Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Primeiro grau incompleto; 4 — Primeiro grau; 5
— Segundo grau ou técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 — Ndo Classificada.

Fonte: DataWare House — Siapenet.




6.1.3 Demonstracéo dos Custos de Pessoal

Quadro 55. Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores (referente ao quadro A.6.6).

Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Vencimento Beneficios
Tipologias/ se Assistenciais Demais Déjsfiisi:se Decisoes Total
Exercicios Vantagens | Retribuices | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes e Despesas Anteriores Judiciais
Fixas Previdenciar |  Variaveis
i0s
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira gue ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2012 3'452'206’2 18.525,44 463.266,42 | 228.784,47 351.101,42| 316.522,77 2.003.317,00 265.742,17 10.518,33 7.109.984,82
Exercicios | 2011 | S9102447 13.080,68|  484.364,76 | 24581258 381.389,82 | 330.627,76| 203°290.66 | 12462971 7.119.283,09
2010 3'412'654’8 7.998,46 456.814,94 | 218.594,53 348.086,96 | 206.647,83 1.752.191,54 i 13.495.45 6.416.484,30
Servidores com Contratos Temporarios
2012 - 6.096.302,66 497.395,84 | 195.987,57 258.273,06 23.645,00 75.838,91 - - 7.147.443,04
Exercicios | 2011 - 6.962.731,65 578.388,33| 193.632,90 271.475,18 11.767,00 26.511,23 - - 8.044.506,29
2010 - 7.452.288,02 615.584,15| 204.029,55 314.480,32 - - - - 8.586.382,94
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2012 18.977,84 - 2.537,10 1.612,17 4.822,20 1.172,00 10.148,00 - - 39.269,31
Exercicios | 2011 4.705,26 - 2.299,42 - 1.232,94 303,00 2.193,00 - 163,42 10.897,04
2010 - - - - - - - - 136,69 136,69
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2012 | 889.852,75 2.046.640,14 294.635,34| 101.431,61 109.325,15 45.975,71 600.858,02 13.386,78 1.447,64 4.103.553,14
Exercicios | 2011 | 837.747,44 1.983.417,01 290.777,67| 103.207,14 111.214,59 43.302,06 430.674,39 - 2.815,74 3.803.156,04
2010 | 708.215,26 2.084.985,14 294.924,48 78.182,42 123.949,70 10.067,80 338.030,37 - 1.719,33 3.640.074,50

Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
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Exercicios

2012

2011

2010

6.101,28

421,01

304,00

148,00

3.976,00

10.950,29

Fonte: DataWare House — Siapenet.
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6.1.4 Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

Os servidores inativos do Servico Florestal Brasileiro estdo inclusos na composi¢do do Relatdrio
de Gestéo do Ministério do Meio Ambiente.
6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Os servidores aposentados do Servigo Florestal Brasileiro estdo inclusos na composigéo do

Relatério de Gestdo do Ministério do Meio Ambiente.

6.1.5 Acumulacado Indevida de Cargos, Func¢des e Empregos Publicos
Esta informacéo sera fornecida pelo Relatorio de Gestdo do Ministério do Meio Ambiente.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcgoes e
Empregos Publicos

Né&o ha.
6.1.7 Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacao

6.1.7.1 Atos Sujeitos & Comunicagdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quadro 56. Atos sujeitos ao registro do TCU (art. 3° da IN TCU 55/2007) (referente ao quadro A.6.9).

uantidade de atos .
. SL%eitOS ao registro no OUERTELE € £l
Tipos de Atos Tcu cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissdo 7 4 19* 6**
Concessao de aposentadoria
Concessao de penséo civil
Concessao de pensdo especial a ex-
combatente
Concessédo de reforma
Concessao de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato
concessorio
Totais 7 4 19 6

Fonte: DataWare House — Siapenet.
Notas: * 3 atos de 2011 cadastrados em 2012, 5 atos de 2010 cadastrados em 2012 e 4 atos de 2009 cadastrados em 2012.
** 2 atos de 2010 cadastrados em 2011.
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Quadro 57. Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007) (referente ao quadro
A.6.10).

Quantidade de atos

LS s Quantidade de atos
sujeitos a comunicagao ao

cadastrados no SISAC

Tipos de Atos TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 24** 17 16 18*

Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Totais 16 17 16 18

Fonte: DataWare House — Siapenet.
Notas: * 1 ato de 2010 cadastrados em 2011.
** Agentes administrativos: 5, servidores sem vinculo: 3; rescisao contrato temporario: 14, aposentados: 2.

O Quadro A.6.11, que trata da regularidade do cadastro dos atos no Sistema de Apreciagéo e
Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (Sisac), ndo sera apresentado porque esta no Relatério de
Gestdo do MMA.

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico
Esta informac&o encontra-se no relatério do Ministério do Meio Ambiente.
6.1.7.3 Informacdes da Atuacio do Orgéo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos
Esta informac&o encontra-se no relatério do Ministério do Meio Ambiente.

6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

O Servico Florestal Brasileiro ndo desenvolveu indicadores gerenciais sobre recursos humanos,
pois este 6rgdo nao possui RH préprio, ou seja, todos 0s assuntos relacionados a Recursos Humanos séo
processados pela Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP), do Ministério do Meio Ambiente
(MMA).

Com o objetivo de facilitar a comunicacdo entre os dois 6rgdos, SFB e MMA, em 2012, a
Geréncia de Administragdo e Logistica, da Diretoria de Administracdo e Financas, definiu dois servidores
para, entre outros, consolidar e encaminhar os formularios referentes a demandas apresentadas pelos
servidores de assuntos relacionados a RH a area corresponde no Ministério do Meio Ambiente (MMA).
Contudo, ressalta-se que todo o processamento e a execucdo dos dados e informacgdes, inclusive

pagamento de pessoal, é feito pela CGGP/MMA.
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6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

6.2.1 Informacdes sobre Terceirizacio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

O Servico Florestal Brasileiro ndo possui terceirizados nos cargos e atividades do plano de cargos
do orgdo. A substituicdo dos terceirizados seguiu 0 Termo de Conciliacdo Judicial entre a Unido e o
Ministério Pablico do Trabalho em 5 de novembro de 2007. Os funcionarios terceirizados foram
dispensados por meio da Portaria n® 64/2009, de 17/8/2009, e substituidos por meio de concurso publico
langado pelo Edital n® 1 — MMA, de 12 de fevereiro de 2009.

6.2.2 Informac0es sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacéo de
Concurso Publico

O 6rgdo ndo possui terceirizados em seu quadro para serem substituidos em decorréncia da

realizacdo de concurso publico ou de provimento adicional autorizados.
6.2.3 Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo para

Realizacdo de Concursos Publicos para Substitui¢do de Terceirizados
Né&o houve.
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6.2.4 Informac0es sobre a Contratacao de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva

Quadro 58. Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (referente ao quadro A.6.17)

Unidade Contratante
Nome: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO
UG/Gestdo: 440075/0001 | CNPJ:37.115.375/000-83
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Contratada Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Ar Naturez Identificacéo P CNPJ Execucdo das Atividades Trabalhadores sit
Contrato ea | Natureza | 4, contrato ( ) Contratadas Contratados :
F
Inicio Fim P|C|P|C]|P
RW Administragdo de Mdo de Obra LTDA ME
2012 L O 17/2012 CNPJ: 11.027.483.0001-34 — UR SUL 11/06/2012 | 10/06/2013 A
Meganorte Servigos Especializados LTDA ME
2012 L 0] 21/2012 CNPJ: 07.174.641/0001-01 — UR PURUS 05/07/2012 | 04/07/2013 X A
Sétima Servigos de Limpeza
2012 L 0] 24/2012 CNPJ: 07.618.334/0001-72 — UR SUL 11/07/2012 | 10/07/2013 X A
Sistemare Seguranca e Vigilancia — LTDA
2011 \Y% 0] 01/2011 CNPJ: 04.179.738/0001-19 — UR SUL 17/02/2011 | 17/08/2013 X P
A.M.I Comercio e Servicos — LTDA ME
2011 V,L 0] 16/2011 CNPJ: 04.630.524/0001-17 — UR BR 163 03/08/2011 | 02/08/2013 X X P
2010 L o] 33/2010 | Beta Brasil — CNPJ: 09.540.692/0001-35 — SEDE | 22/09/2010 | 22/09/2013 X P
Vidicom — Servicos de Vigilancia— LTDA
2010 \Y% 0] 09/2010 CNPJ: 07.069.574/0001-65 — UR BR 163 16/04/2010 | 15/04/2013 X P
Betron Manutengdo de Servicos — LTDA
2011 L 0] 07/2011 CNPJ: 04.743.378/0001-36 — UR SUL 25/04/2011 | 24/04/2012 X E
Transbrasil Vigilancia e Seguranca — LTDA
2011 V 0] 05/2011 CNPJ-10 570.899/0001-31 — UR PURUS 23/03/2011 | 31/02/2012 X E
Amazon Construgdes e Servicos — LTDA
2010 V,L 0] 13/2010 CNPJ: 04.558.234/0001-00 — UR PURUS 01/07/2010 | 29/06/2012 X E
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Siafi.
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Quadro 59. Contratos de prestacao de servicos com locacdo de méo de obra (referente ao quadro A.6.18).

6.2.5 Informacdes sobre Locacdo de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Unidade Contratante

Nome: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

UG/Gesté&o: 440075/0001

| CNPJ:37.115.375/000-83

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de NI COISEET ERELED
Execucdo das Atividades Exigido dos Trabalhadores
e Empresa Contratada Contratados
Ano do < Identificagédo Contratadas ;
Contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) E M S Sit.
Inicio Fim P|IC|P|C|P|C
Reluz Servigos Terceirizados LTDA — ME
2012 12 @) 22/2012 CNPJ: 04.105.439/0001-30 — UR PURUS 05/07/2012 | 04/07/2013 X A
L&M Conservagdo e Obras LTDA — EPP
2012 4 @] 33/2012 CNPJ: 06.246.679/0001-80 - SEDE 27/09/2012 | 10/06/2013 X A
Meganorte Servicos Especializados LTDA
2012 12 @) 21/2012 ME CNPJ: 07 174.641/0001-01 — UR PURUS 05/07/2012 | 04/07/2013 X A
Sétima Servigos de Limpeza LTDA
2012 4 @] 16/2012 CNPJ: 07 618.334/0001-72 — UR SUL 11/06/2012 | 10/06/2013 X A
Engservice Acre LTDA ME
2012 5 @] 01/2012 CNPJ: 08 841.478/0001-56 - SEDE 04/01/2012 | 01/08/2013 X A
Seter Servicos e Terceirizado de Mao de Obra
2012 12 @] 23/2012 LTDA . CNPJ: 10.704.092/0001-44 - SEDE 09/07/2012 | 08/07/2013 X X A
RW Administragdo de Mo de Obra LTDA
2012 12 ] 17/2012 ME CNPJ: 11.027.483.0001-34 — UR SUL 11/06/2012 | 28/02/2013 X E
Unido Assessoria Empresarial LTDA — ME
2012 5 ] 19/2012 CNPJ: 11.699 013/0001-17 — UR PURUS 02/07/2012 | 01/07/2013 X A
Unido Assessoria Empresarial LTDA — ME
2012 4 ] 20/2012 CNPJ: 11.699 013/0001-17 — UR PURUS 02/07/2012 | 01/07/2013 A
Services Terceiriza¢cbes LTDA
2012 5 ] 18/2012 CNPJ: 26.645.879/0001-12 — UR SUL 12/06/2012 | 11/06/2013 X A
Lyon Executiva Comércio e Servicos
2012 4 ] 13/2012 | Empresariais LTDA 10/06/2012 | 26/09/2012 X E
CNPJ: 72.588.650/0001-00 — SEDE
Sistemare Vigilancia e Seguranca — LTDA
2011 1 @] 01/2011 CNPJ: 04630 524/0001-17 — UR SUL 17/02/2011 | 17/08/13 X P
2011 A.M.l Comércio e Servigos — LTDA —
5 ) 15/2011 CNPJ: 04.630 524.0001-17 — UR BR 163 03/08/2011 | 02/08/2013 X P
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2011 A.M.l Comércio e Servigos — LTDA —
1 0] 16/2011 CNPJ: 04.630 524.0001-17 — UR BR 163 03/08/2011 | 02/08/2013
2011 A.M.l Comércio e Servigcos — LTDA —
12 0] 17/2011 CNPJ: 04.630.524.0001-17 - 03/08/2011 | 02/08/2013
2011 A.M.l Comércio e Servigcos — LTDA —
4 0] 18/2011 CNPJ: 04.630.524.0001-17— UR BR 163 03/08/2011 | 02/08/2013
2011 Betron Manutencéo de Servicos — LTDA
5 0] 02/2011 CNPJ: 04.743.378/0001-36 UR SUL 25/04/2011 | 24/04/2012
2011 Betron Manutencao de Servicos — LTDA
12 0] 07/2011 CNPJ: 04.743.378/0001-36 — UR SUL 25/04/2011 | 24/04/2012
2011 Betron Manutencéo de Servigos — LTDA
4 0] 10/2011 CNPJ: 04.743.378/0001-36 — UR SUL 25/04/2011 | 24/02/2012
2011 Betron Manutengdo de Servicos — LTDA
12 0] 11/2011 CNPJ: 04.743.378/0001-36 — UR SUL 25/04/2011 | 24/02/2012
Transbrasil Vigilancia e Seguranca — LTDA
2011 1 0] 05/2011 CNPJ10.570.899/0001-31 — UR PURUS 23/03/2011 | 31/12/2012
2010 12 0] 33/2010 | Beta Brasil — CNPJ: 09.540.692/0001-35 22/09/2010 | 22/09/2013
VIDICOM - Servigos de Vigilancia
2010 1 0] 09/2010 CNPJ- 07.069 574/0001-65 — UR BR 163 01/04/2010 | 15/04/2013
M.G.O de Freitas EPP
2010 5 0] 38/2010 CNPJ- 06.865.531/0001-44 — UR NE 01/12/2010 | 30/01/2013
2010 1,45, Amazon Construgdes e Servicos — LTDA —
12| © 1812010 | oNpy: 04.558.234/0001-00 - UR PURUS | 01/07/2010 | 30/06/2012
Absoluta Comércio e Servigos — LTDA
2010 1 0] 34/2010 CNPJ-07.069 574/0001 — UR PURUS 23/11/2010 | 21/04/2012
Skyserv Locacéo de Méo de Obra - LTDA
2009 4 0] 28/2009 CNPJ: 04.271.959/0001-12 - SEDE 30/09/2009 | 08/06/2012
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
1. Seguranca; Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informética; Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
5. Recepcéo; contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencdo de bens movies
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9. Manutencdo de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Siafi.

6.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro 60. Composicdo do Quadro de Estagiarios (referente ao quadro A.6.19)
Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes

laridad 1° 20 3° 40
escolaridade Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
1. Nivel

superior
Area Fim 12 12 12 12 R$ 93.888,00
Area Meio - - - - -

2. Nivel

Médio
Area Fim - - - - -
Area Meio - - - - -

3. Total

(1+2)
Fonte: Dicad/MMA.
Célculo: 12 estagiarios x R$ 652,00/ bolsa por més x 12 meses = R$ 93.888,00.

Despesa no exercicio
(em R$ 1,00)

7 Gestao do patrimodnio mobiliario e imobiliario

7.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros
O Servico Florestal Brasileiro possui, atualmente, nove veiculos de sua propriedade, distribuidos em suas unidades regionais nas cidades de Porto
Velho/RO, Santarém/PA, Curitiba/PR e Natal/RN, conforme Quadro 48.
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Quadro 61. Frota de Veiculos do SFB.

Marca/Modelo Ano/modelo Placa Renavam Chassi CNPJ
L 200, GL 141CV, Mitsubishi | 2008/2008 JGC 8331 981725970 93XGNK7409C848452 37.115.375/0008-83
L 200, GL 141CV, Mitsubishi | 2008/2008 JGC 8341 981726461 93XGNK7409C848485 37.115.375/0008-83
L 200, GL 141CV, Mitsubishi | 2008/2008 JGC 8301 981721052 93XGNK7409C848487 37.115.375/0008-83
L 200, GL 141CV, Mitsubishi | 2008/2008 JGC 8311 981724787 93XGNK7409C848480 37.115.375/0008-83
L 200, GL 141CV, Mitsubishi | 2008/2008 JGC 8321 981725554 93XGNK7409C848479 37.115.375/0008-83
L 200, GL 141CV, Mitsubishi | 2008/2008 JGC 6311 964949415 93XGNK7409C844646 37.115.375/0008-83
VW/Parati 1.6 — Cor branca 2006/2007 JHK 0955 901533319 9BWDB05W07T066300 | 37.115.375/0008-83
VW/Parati 1.6 — Cor branca 2006/2007 JHK 0965 901534056 9BWDB05W57T065532 | 37.115.375/0008-83
VW/Parati 1.6 — Cor branca 2006/2007 JHK 0975 901535265 9BWDB05W47T066428 | 37.115.375/0008-83
NRX 150 Bros, Honda* 2006/2007 JJQ 9022 911239073 9C2K03107R011357 CEDIDO/ICMBIO
NRX 150 Bros, Honda* 2006/2007 JJQ 9042 911239936 9C2K03107R003511 CEDIDO/ICMBIO
NRX 150 Bros, Honda* 2006/2007 JJQ 9032 911239499 9C2K03107R010646 CEDIDO/ICMBIO

Nota: * Importante ressaltar que as trés motocicletas, modelo NRX 150 Bros Honda, foram cedidas ao Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio) — duas foram distribuidas para Unidade de Conservagdo Resex Tapajos Arapiuns, no estado do Pard, e uma para o Parque

Nacional Mapinguari, no estado de Ronddnia.
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7.2 Gestdo do Patriménio Imobiliario

7.2.1 Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial
N&o se aplica. O Servico Florestal Brasileiro ndo possui bens de propriedade da Unido de uso

especial sob sua responsabilidade.

7.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quadro 62. Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros (referente ao quadro A.7.2).

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF 1 03 03
Porto Velho/RO 01 01
Santarém/PA 01 01
Curitiba/PR 01 01
BRASIL UF “n” 5 >
municipio 1 00 00
municipio 2 00 00
municipio “n” 00 00
Subtotal Brasil Dy >
PAIS 1 x )
cidade 1 00 00
cidade 2 00 00
cidade “n” 00 00
EXTERIOR PAIS “n” 5 5
cidade 1 00 00
cidade 2 00 00
cidade “n” 00 00
Subtotal Exterior D) )y
Total (Brasil + Exterior) >y Dy

Fonte: Geréncia de Administragdo e Logistica (Geal).

7.2.3 Discriminacdo dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ
N&o se aplica. O Servico Florestal Brasileiro ndo possui iméveis de propriedade da Unido sob sua

responsabilidade.

Analise Critica

O Servico Florestal Brasileiro possui, atualmente, quatro Unidades Regionais, localizadas nos
municipios de Porto Velho/RO, Santarém/PA, Natal/RN e Curitiba/PR. Também possui uma base
avancada no municipio de Teixeira de Freitas/BA, que é parte integrante da Unidade Regional Nordeste,
localizada em Natal/RN.

As sedes das Unidades Regionais encontram-se alocadas em imdveis locados de terceiros nos anos
de 2010 e 2011. A excegdo é a Unidade Regional Nordeste, que se encontra alocada dentro das
instalagbes do Ibama na cidade de Natal/RN, bem como sua base avangada, localizada na cidade de

102



Teixeira de Freitas/BA, que funciona em local cedido dentro das instalagdes do Ministério Pablico do
Estado da Bahia.

Com relagdo a UR Nordeste, é importante salientar que, em fevereiro de 2013, foi autorizado, pela

Ministra de Estado do Meio Ambiente, locacdo de imdvel para abrigar essa UR, uma vez que o Ibama

solicitou os espagos ocupados pelos servidores em suas instalagoes.

8 Gestdo da tecnologia da informacao e gestdo do conhecimento

8.

1 Gestao da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro 63. Gestdo da Tecnologia da Informacéo da Unidade Jurisdicionada (referente ao quadro A.8.1).

Quesitos a serem avaliados

Em relacéo a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administragéo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

3 | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governancga, gestdo e uso corporativos de TI.

2 | aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com
foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestéo da seguranca da informacg&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuarias em termos
de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestéo e do uso de T aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

Em relacdo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracéo da institui¢éo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

S S PN EN IS BN PN ES ONNANNENAN NN NN PINNES =

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficacia
dos respectivos controles.

SN

Os indicadores e metas de T1 sd@o monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisGes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

1

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situacdo desta instituicao.

3.

Entre os temas relacionados a seguir, assinale agquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por

iniciativa da propria instituicao:

[EEN

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacao.

N

Auditoria de contratos de TI.
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Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

N&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituigdo em 2012.

. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

A instituigdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as ac¢@es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢@es de T1 a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as acoes de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de T1.

IR R RN N N R R R L E O B e

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
www.florestal.gov.br/pdti

. Em relacéo a gestdo de informacao e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

H4 sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢ao.

N|lWw|IN|O1

H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacdo que da
suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestédo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

3| Inventério dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalagGes).

[EEN

Classificacdo da informagdo para o negdcio (p.ex. divulgacao ostensiva ou acesso restrito).

[EEN

Anélise dos riscos aos quais a informacéo critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

2| Gestdo dos incidentes de seguranc¢a da informacao.

7. Em relacdo as contratacgdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4 ) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéao.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

(3 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servi¢cos ao Cidadao sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T1 (e-Gov).

x| A instituicdo a publicard em 2013 e incluiré servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituigdo j& a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituigdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos gue a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

X| Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servicos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Né&o existe contrato para o desenvolvimento de software firmado no exercicio de 2012.
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9. Gestao do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental

9.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro 64. Gestdo Ambiental e LicitacBes Sustentaveis (referente ao quadro A.9.1).

e Se houver concordancia com a afirmacédo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacédo
LicitacGes Sustentaveis 1 12 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacBes que levem em

consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias X

primas.

Art. 5° da IN SLTI n°
01/2010, incisos 11 e

biodegradaveis).

v
2. Em uma andlise das aquisi¢Oes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido X
reciclavel.
3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza X

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério
avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

Normas Técn

ABNT

icas da

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo

de energia e/ou 4gua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e  Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, qual o impacto da aquisi¢cdo desses produtos
sobre o consumo de agua e energia?

6. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

[ x |

Papel reciclado.

e Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e  Se houver concordancia com a afirmagao acima, este critério especifico utilizado foi incluido sim( ) | Nao( )
no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagéo, reciclagem ou «

reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e X

qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia, possuem

exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do X

consumo de energia e &gua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto

ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo, «

como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o

consumo de agua e energia elétrica. X
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagéo

LicitacGes Sustentaveis 1 ‘ 2 ‘ & ‘ 4 | 5

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protegdo do meio ambiente e preservacéo de recursos naturais voltadas para os seus servidores. X
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? Foram feitas
campanhas da A3P

pela Ouvidoria do

SFB por meio de

envio de e-mails e
folders.

Consideracdes Gerais:
LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro 65. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua (referente ao quadro A.9.2). Valores em R$ 1,00
Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel (resmas) 1.300 1.385 1.330 16.432 16.052 18.873
Agua

Energia Elétrica

Total

Fonte: Coordenacdo de Almoxarifado, Logistica e Patriménio Coalp/Geal.

Em 2012, observa-se que houve uma pequena reducdo do consumo de papel em relacdo ao ano
anterior. Importa salientar que essa reducédo se deu, principalmente, pelo controle efetuado pela Diretoria
de Administracdo e Financas (DAF), iniciado no final do exercicio. Esse controle baseia-se no envio, pela
DAF, as diretorias do 6rgdo, de planilha mensal contendo o nimero de impressdes produzidas por cada

setor e detalhada por servidor, bem como o respectivo custo da impressao.
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Com relacdo ao consumo de agua e papel, os dados deverdo ser fornecidos pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama). Pelo fato de o SFB estar
localizado em blocos do seu edificio sede, as faturas de 4gua e energia sdo controladas e pagas

diretamente por aquela entidade.

10 Conformidade e tratamento de disposicdes legais e normativas

10.1 Deliberacgbes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberag6es do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro 66. Cumprimento das deliberacfes do TCU atendidas no exercicio (referente ao quadro A.10.1).
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Servigo Florestal Brasileiro. 1927

Deliberag6es do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC- 004'9579/ 2011- AC 141/2012 1.6.2
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
Ministério do Meio Ambiente — Servico Florestal Brasileiro. 1927

Descricdo da Deliberagéo

Recomendou ao Servigo Florestal Brasileiro que encaminhe ao Tribunal plano de agdo atualizado, para atendimento da
deliberagdo 9.5.3 do Acorddo 3009/2009 — Plenéria, que foi considerada como em implementagdo ( que o SFB disponibilize
no Portal da Gestdo Florestal as informacBes que devem obrigatoriamente ser fornecidas pelos estados acerca das
autorizagdes de exploracéo e planos de manejo concedidas).

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cddigo SIORG
Servigo Florestal Brasileiro — Geréncia de Informagfes Florestais. 1927
Sintese da Providéncia Adotada
Foi encaminhado ao TCU o Plano de acéo atualizado no prazo solicitado.

Sintese dos Resultados Obtidos

As principais a¢fes empreendidas pelo Servico Florestal Brasileiro para auxiliar os estados na implementagéo efetiva do
Portal Nacional da Gestdo Florestal, em 2012, foram a¢des de aprimoramento do Sistema do Portal, integracdo do Sistema
DOF e a¢Ges da capacitacio dos técnicos dos 6rgdos do Sisnama.

1. Aprimoramento do PNGF
1.1 — Manutencéo corretiva do Portal — contratacdo de profissional

A primeira versdo do PNGF foi elaborada em 2010 e em 2012 foi revisado e aprimorado o seu funcionamento. Para
isso foi contratado um profissional de tecnologia da informacdo que executou os servigos de aprimoramento das
funcionalidades de entrada e saida de dados do Portal.
1.2 - Integracdo do DOF

Foram executados trabalhos junto ao IBAMA para integragdo do sistema do DOF ao PNGF, de forma que os dados
de transporte florestal possam ser visualizados e analisados no ambito no PNGF.
2. — Capacitacdo de estados

Cincos estados (MG,ES, TO, MS, GO), que ainda ndo haviam sido capacitados participaram de curso de capacitacdo
para inclusdo de dados no PNGF ministrados pelo SFB em Brasilia, sendo dois técnicos de cada estado, um da area de gestdo
florestal e outro da rea de tecnologia da informacé&o.
Lista de Participante do treinamento do PNGF nos dias 12 e 13 de julho de 2012.
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Instituicdo Sigla UF Nome
Secretaria de Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos do Estado de Goids | SEMARH GO Elida da Cruz Nascimento Tavares
Secretaria de Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos do Estado de Goids | SEMARH GO Mauricio Barros de Jesus
Instituto de Meio Ambiente do Mato

Grosso do Sul IMASUL MS Luiz Carlos Teixeira
Instituto de Meio Ambiente do Mato

Grosso do Sul IMASUL MS Leandro Camillo de Lelles
Instituto Estadual de Florestas de

Minas Gerais IEF MG Rinaldo José de Souza
Secretaria Estadual de Meio Ambiente

e Desenvolvimento Sustentavel SEMADE MG Mariana Pereira Ramos

Secretaria do Meio Ambiente e Des.
Sustentavel do Estado de Tocantins SEMADES TO Jodo Carlos Noleto Ribeiro

Instituto Natureza do Tocantins Naturatins TO Denilson Bezerra
Instituto de Defesa Agropecuéria e

Florestal do Espirito Santo IDAF ES Ademar Espindula Junior
Instituto de Defesa Agropecuéria e

Florestal do Espirito Santo IDAF ES Eduardo Chagas

Né&o foi possivel cumprir com todas as agdes previstas no plano de a¢do devido a demora das correcdes feitas no Portal e as
dificuldades de integracdo do DOF junto ao IBAMA. As demais a¢Oes previstas no Plano serdo estendidas para o ano de
2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
As dificuldades de contratacdo de empresa de apoio em informéatica para o Servico Florestal Brasileiro prejudicam o
andamento de todos os trabalhos com sistemas de informacdo no érgéo. Finalmente a empresa foi contratada e espera-se, em
2013, a definicdo da melhor arquitetura a ser utilizada para viabilizar a integracdo entre os sistemas de informacfes dos
estados e 0 PNGF e o desenvolvimento da solucdo que recebera as informacdes do lado do PNGF.

A rotatividade de pessoal nos drgéos estaduais dificulta os trabalhos com essas institui¢des, pois as pessoas treinadas muitas
vezes saem do 6rgdo e ndo repassam seu aprendizado para 0s outros.

Como o PNGF sofreu revisdes e aprimoramentos durante todo o ano de 2012, houve dificuldade de cobrar dos drgdos
estaduais a inclusdo dos dados. Espera-se em 2013 atuar com maior rigor nessa tarefa de interlocu¢cdo com os drgéos para
que incluam os dados no PNGF.

E necessaria uma legislacdo mais eficiente que obrigue os estados a incluirem dados no PNGF.

10.1.2 Deliberagbes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
N&o ha deliberacdes do TCU que permanecam pendentes de atendimento no exercicio.

10.1.3 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio
N&o ha recomendagbes do OCI para o exercicio.

10.1.4 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
N&o ha.

10.2 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

10.2.1 Situagdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93
As informacGes relativas a este item serdo fornecidas pelo MMA.
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10. 3 Modelo de Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

10.3.1 Modelo da Declaracgéo de Atualizagio de Dados no SIASG e SICONV
As declarac0es relativas a insercao e atualizacao de dados no Siasg e no Siconv encontram-se

anexadas ao fim deste Relatério.

11 Informacdes Contabeis

11. 1 Informacdes Sobre a Adocéo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1 Depreciacdo, Amortizacdo, Exaustdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos
As informac0es deste item encontram-se no Relatorio do Ministério do Meio Ambiente.

11. 2 Declaragao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes
Contabeis

11.2.1 Declaracéo Plena

Quadro 67. Declaracao de que as demonstragfes contdbeis do exercicio refletem corretamente a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada (referente ao quadro A.11.1).
DECLARACAO DO CONTADOR

SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO Codigo da UG
ITTO-OIMT-Organizacdo Internacional de Mad. Tropical 440056
Servigo Florestal Brasileiro 440075
Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal 440094
KFW Servico Florestal Brasileiro - Exterior 440112

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e as
DemonstracGes das VariagGes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada

Ressalta-se que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico ndo estdo disponibilizados no SIAFI.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local BRASILIA - DF Data 25/2/2013
Contador Responsavel [JANE MARCIA ASSUNGCAO CRCn° 5477/0-O

11.2.2 Declaracéo com Ressalva

Quadro 68. Declaracao de que as demonstragdes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente a situagéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada (referente ao quadro A.11.2).
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DECLARACAO DO CONTADOR
SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO Codigo da UG

Setorial de Programacdo Orcamentaria e Financeira - SFB 440088

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e as
DemonstracOes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada
c) FALTA/RESTRICAO CONFORMIDADE DE REGISTROS GESTAO - Restricdo 951

Ressalta-se que os Demonstrtivos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico néo estdo disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag&o.
Local BRASILIA - DF Data 25/212013

Contador Responsavel [JANE MARCIA ASSUNCAO CRCnN° 5477/0-O

12 Qutras Informacoes sobre a Gestéao

12.1 Outras informacdes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio
N&o ha.
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PARTE B

1 Contratacoes de consultores na modalidade “produto” no ambito dos
projetos de cooperacao técnica com organismos internacionais (item 16)

Quadro 69. Consultores Contratados na Modalidade “Produto” no Ambito
dos Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos Internacionais
(referente ao quadro B.16.1)

Valores em R$ 1,00

Identificac8o da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura FAO
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Fortalecimento do Marco Nacional de Conhecimento e Informacdo para
Subsidiar Politicas de Manejo Sustentavel dos Recursos Florestais GCP/BRAJO79/GFF

Informacdes sobre 0s Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CTR-97142-1/2012

Objetivo da Consultoria: Criar 20 ilustracdes, em formato digital, padronizadas como desenho técnico,
para exemplificar as instrugdes e facilitar a compreensdo (i) do Manual de Campo do Inventério
Florestal Nacional (IFN), de maneira a esclarecer e explicar as instru¢des para execugao das atividades
de campo, e (ii) do relatdrio do levantamento socioambiental do Distrito Federal.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Total Total .
- o : : Total pago Total pago até o
Inicio Término Previsto no | Previsto no 2 : ;s
Contrato Exercicio no Exercicio Final do Exercicio
05/11/2012 04/04/2013 1.500,00 1.500,00 0 0
Insumos Externos
Nenhum
Produtos Contratados
Descricao Dg;aeﬁ:?‘\e/és;a Valor
Até 20 ilustracdes, com previsdo de redugdo ou aumento
em até 25%, por conveniéncia do Servigo Florestal
Brasileiro. As ilustracBes deverdo ser entregues em forma
digital (jpeg, tiff, png), a qualidade da resolucéo devera
ser de 1200 DPI e o padréo de cores CMYK e RGB. Caso 04/04/2013 1.500,00
o profissional faca as ilustracdes diretamente no
computador, devera entregar também na extensdo em que
foi produzido, de forma a permitir sua edicdo posterior.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Roberto Lima | CPF: 194.345.518-03

Observagdes sobre a Execug¢do Fisico/Financeira do Contrato: O consultor ja apresentou algumas
propostas de ilustragdes para que os tragos gerais fossem aprovados. Entretanto, 0 mesmo tem seu
trabalho totalmente dependente da consolidagdo do Manual de Campo do IFN, que esta sendo realizada
pelo SFB.

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: CTR-97250-1/2012

Objetivo da Consultoria: Atuar com a Geréncia de Informag6es Florestais do SFB na elaboragdo de
protocolos do fluxo de execucdo de todas as etapas e procedimentos relacionados ao componente de
solos do Inventario Florestal Nacional (IFN).

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Total Total .
- P : : Total pago Total pago até o
Inicio Término Previsto no | Previsto no =k . :
ST S no Exercicio Final do Exercicio
17/09/2012 17/04/2013 11.000,00 11.000,00 5.000,00 5.000,00

Insumos Externos

Passagens e diérias

Produtos Contratados
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Data prevista

de entrega Valor

Descricao

Produto 1 — Relatdrio técnico contendo: planejamento
necessario para coleta de solos; metodologia de coleta
para analises fisicas e quimicas de solos; protocolo para
acondicionamento e envio de amostras de solo ao
laborat6rio; padrdes para afericdo da qualidade de

amostras de solos; protocolo de anélises fisicas e quimicas 17/10/2012 5.000,00
de solos; caracteristicas e 0 mecanismo de funcionamento
de uma “biblioteca de solos”; relagdo dos laboratorios do
pais; forma que os resultados das analises deverdo ser
apresentados pelo laboratorio de solos.

Produto 2 - Relatdrio técnico contendo: metodologia para
analise de dados do componente de solos do IFN; modelo

para apresentacdo dos resultados; estudo de caso com 0s 17/04/2013 6.000,00
dados do IFN no DF e SC.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Renato Antonio Dedecek | CPF: 121.416.310-68
Observacdes sobre a Execu¢do Fisico/Financeira do Contrato: O contrato foi previsto inicialmente
para 2 meses, e o primeiro produto foi entregue no prazo previsto, mas, devido a um atraso na
contratacdo das analises de solos para o desempenho de suas atividades, foi necessario um aditivo de
prazo. A entrega do segundo produto depende de analises de solos, que devem ser contratadas até o final
de fevereiro de 2013. Com os resultados dessas analises, sera possivel para o consultor desenvolver as
atividades para apresentacdo do segundo produto.

2 Avaliacdo sobre o andamento dos projetos e programas financiados com
recursos externos (item 31)

Os Projetos de Cooperacdo Internacional sdo de grande importancia no apoio a realizacdo das
acOes de competéncia do SFB. Além de fazer parte de alguns projetos do MMA, em 2012, o SFB contou
com a execucdo de 4 projetos de cooperacao técnica, que serdo brevemente descritos a seguir.

O Projeto de Cooperagdo GCP/BRA/079/GFF — “Fortalecimento do Marco Nacional de
Conhecimento e Informagdo para Subsidiar Politicas de Manejo Sustentavel dos Recursos Florestais™ ¢
financiado pelo Global Environment Facility (GEF) e tem a Organizacdo das Nagfes Unidas para a
Alimentacdo e Agricultura (FAO) como agéncia implementadora. Tem por objetivo o desenvolvimento e
apoio a processos decisorios estratégicos sobre manejo dos recursos naturais informados e participativos,
com énfase no controle das mudancas adversas do uso do solo na incorporacdo da conservacdo da
biodiversidade no manejo florestal e na melhoria da qualidade de vida. As atividades realizadas com
apoio desse projeto estdo voltadas a implantacdo do Inventario Florestal Nacional.

Os principais resultados alcangados no ano de 2012 foram a selecdo e contratacdo de empresas
para realizar o inventério florestal em parte dos estados do Parand e Rio Grande do Sul, bem como a
formalizagcdo de parceria com o Museu Botanico Municipal de Curitiba para realizar a identificacéo
botanica do IFN no Parana e a realizagdo do 1° Simpdsio Nacional de Inventario Florestal. Além disso,

foram realizadas atividades para formalizacdo de parcerias para realizar: i) o controle de qualidade dos
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trabalhos em campo nos estados do Parana, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro; ii) a identificacéo
boténica das espécies coletadas nos estados do Ceara, Sergipe, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul; iii) o
desenvolvimento da metodologia para executar a analise de paisagem do IFN; iv) o desenvolvimento de
um programa de pesquisas relacionadas ao IFN; e v) a definicdo da metodologia para coleta de
informagdes de florestas plantadas.

O PCT “Valorizagao Energética das Florestas Brasileiras pelo Conceito de Biorrefinarias” ¢ uma
parceria com o Departamento de Florestas do Centro de Cooperacdo Internacional em Pesquisa
Agrondmica para o Desenvolvimento (Cirad). Tem por objetivo a transferéncia de tecnologias entre a
Franca e o Brasil e a difusdo de processos no sentido de desenvolver uma base de conhecimento e
competéncias na producdo de bicombustiveis e de energia elétrica através da biomassa, agregando valor
aos produtos florestais.

As publicacdes técnicas e cientificas da cooperacdo permitiram fazer a difusdo de processos que
foram montados para pesquisa no LPF/SFB, destacando-se o0s seguintes sistemas: dois aparatos de
pesquisa para pir6lise sob pressdo; um sistema de fluidizacdo de particulas de biomassa para estudo de
leitos de gaseificacdo; um sistema de termogravimetria sob pressdo; um sistema de torrefacdo de
biomassa como preparacdo de residuos para geracdo de energia; um sistema de carbonizacdo com
recuperacdo de volateis; e um sistema de micro torrefacdo de biomassa. Trés desses sistemas foram
transferidos do laboratério de energia do Cirad em Montpellier para o LPF/SFB, em Brasilia. Os demais
foram projetados e construidos pela cooperacéo no Brasil.

O PCT “Produgao Sustentavel de Florestas Nacionais sob Regime de Concessoes Florestais” tem
por objetivo a realizacdo de estudos necessarios para a introdugdo do regime de concessdes florestais no
Brasil para a producdo sustentdvel de madeira, bem como a elabora¢do dos planos de manejo das
Florestas Nacionais de Caxuand, Altamira e Itaituba — Para. O Projeto sofreu atrasos por um conjunto de
fatores que impactaram sua execucdo fisica e financeira. Fatores institucionais, como mudancas de
governo e greves, além da criacdo e estruturacdo de duas institui¢cbes envolvidas no projeto (ICMBio e
Servico Florestal Brasileiro), que, por sua vez, compartilham responsabilidades na gestdo de Florestas
Nacionais, tiveram enorme impacto sobre o projeto. Entretanto, o seu objetivo central foi cumprido com a
criacdo da Lei n® 11.284/2006, que introduz o regime de concessdes florestais, com o estabelecimento do
Servigo Florestal Brasileiro. O Projeto foi encerrado no fim de 2012.

O Projeto de Cooperagdo Financeira “Gestao Florestal para a Producdo Sustentdvel na Amazonia”
conta com recursos do banco alemdo KFW. Tem por objetivo a promocdo do desenvolvimento
socioecondmico e a conservacdo ambiental na Amazoénia Legal com base na exploracdo sustentavel dos
recursos florestais e pretende contribuir como alternativa sustentavel a agropecudria, buscando o manejo
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florestal como atividade econdmica de maior expressao regional.

O Projeto de quatro anos de duragdo tem como principais eixos: o fortalecimento institucional do
Servico Florestal Brasileiro por meio da instalacdo de unidades regionais; 0 apoio a implantacdo de
Florestas Nacionais (Flonas) nas regibes da BR 163 e Purus-Madeira; o apoio ao treinamento e
capacitacdo para o manejo florestal; a difusdo de sistemas de producdo silvicultural com espécies nativas;
e a difusdo tecnoldgica para a utilizagdo de residuos florestais para a producéo de energia.

O contrato de contribuicao financeira foi assinado em dezembro de 2011. Durante o ano de 2012,
foram instituidas as instancias de coordenacdo do projeto e iniciado o processo de contratacdo de uma
empresa que sera responsavel por acompanhar e monitorar a execugdo do projeto, conforme exigéncias do

banco alemao.

114



Conclusoes

Este Relatério apresentou, de forma detalhada, os resultados alcancados pelo Servico Florestal
Brasileiro em 2012, de acordo com seu planejamento estratégico. Diante disso, pode-se afirmar que os
objetivos e as metas fisicas e financeiras do 6rgédo atingiram resultados satisfatorios.

Em 2012, foram langados dois editais de concesséo florestal, que totalizaram 197.763 hectares de
florestas publicas. Os contratos de concessdo ndao foram assinados, mas a previsdo de assinatura € no
primeiro semestre de 2013. Além disso, foi iniciada a elaboracdo de mais trés editais de concessdo
florestal, para as Florestas Nacionais do Amana, de Altamira e do Crepori, cuja previsdo de langamento &,
também, no primeiro semestre de 2013, perfazendo 1.107.542 hectares.

Foi dada continuidade a gestdo dos contratos de concessdo que estdo em execucdo, com a
atividade produtiva em andamento. Os quatro contratos em producdo arrecadaram, em 2012, R$
402.719,59, para uma producéo de 24.125,28 m3.

Ainda no ambito das concessOes florestais, destaca-se a cooperacdo estabelecida com a
International Finance Coorporation (IFC), organismo internacional associado ao Grupo Banco Mundial,
que tem como objetivo realizar uma andlise completa da estrutura legal e técnica do processo de
concesséo florestal.

Com o objetivo de implementar e concluir o primeiro ciclo do Inventéario Florestal Nacional, em
2012, foram consolidadas as parcerias com os governos dos estados do Parand, do Rio Grande do Sul, do
Ceard, de Sergipe e do Rio de Janeiro, onde foram realizadas contratacdes para a execuc¢do do Inventario
em 2013.

Ainda em relagdo a implementacdo do Inventario Florestal Nacional, ha trés projetos que estdo
financiando a execuc¢do do IFN em todo o pais, com recursos que somam cerca de 115 milhGes de reais.

Outros resultados importantes para a realizacdo do IFN foram: a implementacdo do Projeto
GCP/BRA/079/GEF — Fortalecimento do Marco Nacional de Conhecimento e Informacdo para Subsidiar
Politicas de Manejo Sustentavel dos Recursos Florestais, financiado pelo Global Environment Facility
(GEF); a aprovacao do Plano de Investimentos do Brasil junto ao Forest Investment Program (FIP), que
inclui recursos para realizacdo do IFN em todo bioma Cerrado; e a aprovacao do projeto do IFN junto ao
Fundo Amazonia, que prevé a realizacdo do inventario no bioma Amazonia.

Em 2012, para a promocdo do manejo florestal comunitario e familiar, o Servigo Florestal
Brasileiro beneficiou diretamente 1.648 familias, por meio de ac¢Ges de assisténcia técnica e capacitagéo.

A pulverizacdo das agdes voltadas ao fomento das atividades florestais e a falta de entendimento entre os
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diversos 6rgdos que tratam da temética € um desafio. Assim, em 2012 foram realizadas diversas reunides
com vistas a articular as politicas e os programas dos demais ministérios, para maior efetividade das agdes
de apoio ao manejo florestal comunitario (MFC), em especial no que tange a promocdo de assisténcia
técnica com énfase em atividades florestais. As agdes de assisténcia técnica, as capacitacbes e as
articulagcdes com outros 6rgaos terdo continuidade em 2013.

O Fundo Nacional de Fomento Florestal iniciou a execucdo de 21 projetos e selecionou outros 77,
cuja implementacdo iniciou em 2013. Assim, foram selecionadas iniciativas que abrangerao
aproximadamente 2.400 capacitacbes. O FNDF ampliou sua escala de atuacdo, por meio de cooperacao
técnica com o Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima (FNMC), que disponibilizou R$ 7,4 milhdes.
Esses recursos foram utilizados na contratacdo de projetos de apoio ao manejo florestal da Caatinga.

Diante do desafio de gerir as florestas publicas da Unido, destaca-se que a gestdo florestal
brasileira necessita de uma reestruturacdo institucional no @mbito federal. A atual estrutura de governo
que trata do setor possui muitos gargalos e lacunas. A existéncia de varios 6rgaos envolvidos em um
mesmo processo, como € o caso da concessdo florestal, gera atrasos e ineficiéncia, prejudica o clima de
negocios e o alcance de objetivos. Dessa forma, o Servico Florestal Brasileiro tem discutido com o

Ministério do Meio Ambiente uma proposta de reestruturacdo do marco institucional da gestéo florestal.
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Declaragbes Anexas
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DECLARACAO

Eu, Maristela Martins Miguel, CPF n° 570.850.211-87, Analista Estratégica, exercido no
Servico Florestal Brasileiro, declaro junto aos 6rgios de controle interno e externo que todas as informacdes

referentes a convénios ¢ instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estao
disponiveis ¢ atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de12 de agosto de 2011 e suas correspondenies em exercicios anteriores.

Brasilia, /9 de"mgﬂf_ﬂ'- de 2013.

o

/,.. . B g R
22, cvt sl
Maristela Martins Miguel
""" (EPE: 570.850.211-87)

Analista Estratégica/SFB




DECLARACAOQ

Eu, Luiz Dionizio Paz Lapa, CPF n° 386.043.531-00, Coordenador de Licitacdes e
Contratos, exercido no Servico Florestal Brasileiro, declaro junto aos érgaos de controle interno e externo que
todas as informagdes referentes a contratos, firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade, estio disponiveis
¢ atualizadas no Sistema Integrado de Administragio de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 19
da Lei n°® 12.465, de12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

ol ¥
Brasilia, |} de meva¢  ge 2013

Lﬁu;\ FD"C'VW“ AR I?dz (;;_-,!)aw

Luiz Dionizio Paz Lapa
(CPF: 386.043.531-00)

Coordenador de Licitacdes ¢ Contratos/SFB
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