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1- Apresentacgdo

Este relatdrio foi elaborado com base nas Normas gerais da prestacao de contas anual do
TCU (Resolugdo TCU N2 234/210, Resolugdo TCU N2 244/2011, Instrucdo Normativa TCU N2 63/2010
e Instrugdo Normativa do TCU N2 72/2013) e com base nas Normas especificas das contas de 2016
(Decisdo Normativa TCU 154/2016, Decisdo Normativa TCU 156/2016 e Portaria TCU 59/2017).

O Relatdrio esta estruturado em nove itens, quais sejam: Apresentac¢do, Visdo Geral da
Unidade Prestadora de Contas, Planejamento organizacional e desempenho orgamentario e
operacional, Governanca, Relacionamento com a Sociedade, Desempenho financeiro e informacgdes
contdbeis, Areas especiais da gestdo, Conformidade da gestdo e demandas de érgdos de controle e
Anexo e apéndices.

As informagdes que ndo se aplicam a unidade prestadora de contas foram apontadas
conforme surgiram ao longo do presente relatério. Ademais, informacgdes julgadas importantes
foram colocadas nos Anexos.

Ao longo do ano de 2016, o Ministério do Meio Ambiente sofreu mudancas no seu contexto
organizacional que influenciaram de forma direta o Servico Florestal Brasileiro - SFB. Em que pese o
Conselho Diretor do SFB ter sofrido a mudanca de apenas um de seus Diretores — Diretor de
Administracdo e Finangas, o 6rgao precisou renovar a articulagdo com o MMA, diante do novo corpo
de dirigentes, além de se readaptar a agenda estratégica do MMA e as constantes restri¢cdes
orcamentdrias impostas ao Governo Federal ao longo de 2016.

O Planejamento Estratégico do drgdo, que havia sido reiniciado em 2015, com a realizagado do
diagndstico do 6rgdo e a proposicdo de um novo Mapa Estratégico, teve continuidade ao longo do
ano de 2016. Assim, foram pactuados os indicadores estratégicos, revisadas as metas para 2016 e
pactuadas metas para o ano de 2017.

Ao longo do ano de 2016, o SFB sofreu com a falta de recursos humanos, pois, parte de seus
funcionarios deixaram o 6rgdo ao longo do ano de 2015 e 2016 com a mudanca do quadro diretor.
Ademais, sofreu, ainda, com as restricdes de recursos, pois em que pese ter ganhado as novas
agendas, em 2015, o recurso advindo dessas novas rubricas era abaixo do valor destinado a estas
mesmas rubricas quando pertenciam a outra secretaria do Ministério do Meio Ambiente. E, ainda, o
recurso das demais a¢des sofreu substancial reducdo ao longo dos ultimos anos. Assim, tanto os
recursos humanos como os recursos financeiros, que ja eram escassos no o6rgdo, tornaram-se
proporcionalmente mais escassos ao longo de 2016.

O SFB ainda possui algumas pendéncias que precisam ser sanadas a fim de que se tenha
melhor controle da instituicdo. A falta de um Regimento Interno e de fungdes claras e definidas tanto
do Conselho Diretor quanto das Geréncias do 6rgdo é algo que ainda causa dificuldades a realizagdo
das atividades do 6rgdo e que ndo foi sanado ao longo de 2016, em decorréncia da necessidade de
definicdo de um Regimento primeiro para o MMA, para que pudéssemos fazer o Regimento do SFB
em consonancia com o elaborado pelo MMA. Dessa forma, o SFB tem aguardado as defini¢cdes de
estrutura interna e corte de pessoal que serdo realizadas pelo MMA ao longo de 2017, para entdo
dar inicio a elaboragdo de seu préprio Regimento Interno.

Para o ano de 2017, espera-se que se dé continuidade ao Planejamento Estratégico do érgao,
passando a monitorar e acompanhar os indicadores de forma mais eficaz. Ademais, uma vez definida
a nova estrutura do MMA, espera-se o comprometimento do Conselho Diretor e das diversas
geréncias do 6rgdo na elaboracdo e implementacdo do Regimento Interno da Instituicdo.
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2- Visdo geral da Unidade Prestadora de

Contas

2.1- Identificacdao da unidade

SFB

Servico Florestal Brasileiro

Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgdo de vinculagdo: Ministério do Meio Ambiente
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: érgao

Principal atividade: Regulagdo, controle, definicdo de politica e

coordenac¢do do meio ambiente.

Cadigo SIORG: 44102
Contatos

Cdédigo LOA: 44102

Telefones/fax: 61 2028- 7258/ 7274
Enderego postal: Servico Florestal Brasileiro, SCEN, Trecho 2, Bl. H, 70818-900 - Brasilia - DF
Endereco eletronico: info@florestal.gov.br

Pagina na internet: http://www.florestal.gov.br/

Cdédigo SIORG: 44102

CNPJ: 37.115.375/008-83
Codigo CNAE: 8412-4

Caodigo SIAFI: 44102

Unidades gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Nome
Servigco Florestal
Brasileiro
Setorial Prog.
Orgamentdria e
Financeira — SFB
Subsecretaria de
Planejamento,
Orgamento e
Administracado -
SPOA/MMA

KFW — Servico Florestal
Brasileiro
ITTO — OINT/ Organizagdo
Internacional de Mad.
Tropical

SIAFI Nome SIAFI

440075 Projeto FIP/BID - INF 440115
Cerrado

440088 Projeto FIP/BID - IFN 440118
Cerrado Exterior

440001 KFW Servico Florestal 440110
Brasileiro

440112 Fundo Amazobnia — Servico 40114
Florestal Brasileiro

440056 FNDF — Fundo Nacional de 440094

Desenvolvimento Florestal

Identificacdo dos administradores

Cargo
Diretor-Geral

Diretor de Concessao
Florestal e
Monitoramento
Diretor de Pesquisa e
Informagdes Florestais
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Nome
Raimundo Deusdara Filho

Marcus Vinicius da Silva Alves

Joberto Veloso de Freitas

10

CPF Periodo de gestdo
152.129.713-49 25/03/2015 - até o
momento
308.107.281-68 19/05/2010 — até o
momento

150.262.992-53 19/08/2011 - até o

momento
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Diretor de Fomento e
Inclusdo Florestal

Diretor de Administragao
e Finangas

Diretor de Administragao
e Financgas

Substitutos

Substituto - Diretor Geral

Substituto - Diretor Geral

Substituto - Diretor de
Concessdao Florestal e
Monitoramento
Substituto - Diretor de
Pesquisa e Informagdes
Florestais

Substituto - Diretor de
Fomento e Inclusao
Substituta - Diretor de
Fomento e Inclusao
Substituto - Diretor de
Administragdo e Finangas
Substituto - Diretor de
Administragdo e Finangas
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Carlos Eduardo Portella Sturm 037.227.557-51

César Soares dos Santos

Samir Jorge Murad

César Soares dos Santos
Angelo Ramalho

José Humberto Chaves

Claudia Maria Mello Rosa

Pedro de Almeida Salles
Janaina de Almeida Rocha
Flavia Duarte Nascimento

Ivana Colvara de Sousa
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195.608.854-72

206.638.383-04

195.608.854-72

352.012.234-00

970.422.006-59

261.786.211-91

890.961001-82

006.316.065-05

711.756.281-15

340.061.336-34

09/06/2015
momento
15/04/2015
19/06/2016
20/06/2016
momento.

15/04/2015
19/06/2016
24/06/2016
momento.
06/03/2012
momento.

23/12/2015
momento

01/10/2015
30/01/2017
24/02/2017
momento.

17/07/2015
23/02/2016
08/06/2016
momento.

até

até

até

até

até

até

até
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2.2- Finalidade e competéncias institucionais

Missao

Promover o conhecimento, o
uso sustentdvel e a ampliagdo da
cobertura florestal, tornando a
agenda florestal estratégica para
a economia do pais.

Normas da

uJ

Norma

Lei N2
11.284/2006
Decreto
6.063/2007
Decreto
6.101/2007

Lei N2 12.651,
de 25 de maio
de 2012.
Decreto N2
7.830, de 17 de
outubro de
2012

Outros
documentos
Mapa
estratégico
Planejamento
estratégico
Indicadores de
desempenho
utilizados
gestao
Organograma

na

Visao de
futuro

Ser o 6rgao de
exceléncia na
gestao de
florestas no
Brasil.

Enderego para acesso

Valores

Transparéncia: disponibilizar e comunicar
informacgdes, decisGes, a¢Oes e resultados de
forma acessivel, frequente e clara aos seus
servidores e a sociedade.
Comprometimento: agir
proatividade e engajamento.
Inteligéncia institucional: utilizar plenamente o
conhecimento consolidado, buscar o
aprendizado continuo, inovar em praticas de
gestdao publica, respeitar a diversidade de
opiniGes e valorizar a equipe e as interagdes
organizacionais.

Valorizagdo dos conhecimentos tradicionais:
reconhecer e valorizar as potencialidades, as
tradicdes e as culturas locais.

Participagdao social e cooperagdao: promover
oportunidades de interagdo e ampla participagao
norteadas pelo interesse publico.

com dedicagdo,

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/lei/|11284.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2007/Decreto/D6063.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2007/Decreto/D6101.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2012/lei/112651.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2012/Decreto/D7830.htm

Endereco para acesso
N3o esta na internet
N3o esta na internet

N3o esta na internet

http://www.florestal.gov.br/menu-horizontal-de-

internet/institucional/index.php?option=com k2&view=item&/ayout=item&id=803
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2.3- Ambiente de atuacao
2.3.1- Ambiente de atuagdo da unidade

O Servico Florestal Brasileiro (SFB), criado pela Lei n2 11.284, de 2 de margo de 2006, é
0 orgdo gestor das florestas publicas federais. O SFB comp&e a estrutura do Ministério do
Meio Ambiente (MMA), sendo um érgao colegiado, com autonomia administrativa e financeira
conferidas por Contrato de Gest3o e de Desempenho (art. 67, Lei 11.284/06).

A Lei de criacdo do Servico Florestal estabeleceu para a instituicdo uma série de
competéncias, entre elas:

eGerir as florestas publicas federais;

¢ Disciplinar, operacionalizar e gerir as concessoes florestais;

¢ Realizar o Inventario Florestal Nacional (IFN);

¢ Gerir o Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF);

e Elaborar o Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF);

¢ Gerenciar o Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP);

* Apoiar a criagdo e a gestdo de programas de treinamento, capacitacdo, pesquisa e

assisténcia técnica para a implementacao de atividades florestais;

* Promover o desenvolvimento das atividades de base florestal;

¢ Criar e manter o Sistema Nacional de Informacdes Florestais (SNIF);

¢ Apoiar e realizar pesquisas florestais.

Assim, a partir de suas atribui¢des legais e seu papel na gestdo das florestas publicas
federais, o SFB centrou esforcos na implementacdo das concessGes florestais, tendo se
destacado ainda por outras agendas estratégicas como o Inventario Nacional Florestal
Nacional, agGes de pesquisa florestal, manejo e inclusao social.

Adicionalmente ao seu escopo de atuacgao previsto em Lei, em 2014, novas atribuicdes
foram designadas pelo MMA ao SFB, destacando-se principalmente a implementacao da Lei n2
12.605/2012 (Cdédigo Florestal) e seus instrumentos, como o Cadastro Ambiental Rural (CAR).
Formalmente, a delegacdo das referidas competéncias ao Servico Florestal ndo se materializou
em normativos, salvo pela Instrucdo Normativa MMA n? 3, de 18/12/2014 (DOU de
19/12/2014), a qual instituiu a Politica de Integracdo e Seguranca da Informacdo do Sistema de
Cadastro Ambiental Rural - SiCAR. Na referida IN, em sua Secdo V, ha a definicdo das
competéncias do Servico Florestal Brasileiro em relacdo ao SiCar, especialmente a sua atuacdo
na gestdo do Sistema.

A agenda de implementac¢do do novo Cdédigo, em especial o Cadastro Ambiental Rural,
configura-se como uma oportunidade para a politica florestal e também um grande desafio
para a agenda, dada acomplexidade e os arranjos institucionais necessdrios para sua
efetividade. A partir das novas atribuicdes delegadas ao SFB, seu quadro de competéncias
passou a incluir:

egerir o] Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SiCAR;

ecoordenar, no ambito federal, a implantagao do Cadastro Ambiental Rural - CAR junto

as unidades da Federacdo, visando a adequagdo e a regularizacdo ambiental de
imoveis rurais;
epromover a implantacdo dos Programas de Regularizacgdo Ambiental — PRAs;
eCoordenar a implantacao e articular o funcionamento dos Centros de Recuperacao de
Areas Degradadas - CRADs, em consondncia com os Programas de Regularizacdo
Ambiental - PRAs e de centros de producdo e distribuicdo de sementes e mudas, em

consonancia com o] Programa Mais Ambiente Brasil;
eGerenciar a emissao, o registro, e a comercializacao das Cotas de Reserva Ambiental -
CRAs.
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Dessa forma, o Servico Florestal Brasileiro, instituicdo reconhecida pela
implementacdo de uma agenda florestal positiva no pais, e tida como ponto focal para a
interlocucdo com o setor florestal, possui atualmente um quadro amplo de competéncias e
atribuices, as quais demonstram o comprometimento e o reforco da politica florestal no
Brasil.

2.3.2-Atuagdo das Unidades Regionais nas Agendas Estratégicas do SFB:

Unidade Regional Sul
Descrigdo:

A URSUL, cuja jurisdigdo abrange os estados do PR, SC, RS e SP, atua em parceria com instituicoes
publicas e privadas das esferas federais, estaduais e municipais, desenvolvendo as seguintes atividades
relacionadas a implantagdo das agendas estratégicas da regido:

1. Disponibilizar informacdes sobre as florestas plantadas através da Publicagdo do Mapeamento dos
plantios florestais do Parana e Publicacdo do Relatério sobre a Andlise da vulnerabilidade de espécies
florestais

2. Estimular a¢des do manejo florestal comunitario sustentavel através da elaboragdo de proposta de
Plano de Manejo Florestal Sustentavel ndo-madeireiro da cataia (Pimenta pseudocaryophyllus)

3. Apoiar o ICMBIO nas FLONAS da Regido Sul e S3o Paulo

4. Representar o SFB nos féruns locais, como ZEE-PR e GT da Araucéria (SEMA/PR), além de atua¢do nos
Conselhos Consultivos de FLONAS.

Atividades desenvolvidas por Agenda Estratégica:

No que diz respeito as agendas estratégicas do Servico Florestal Brasileiro, a URSUL desempenha
basicamente atividades relacionadas ao Manejo Florestal Sustentavel e as InformagGes Florestais.

Adversidades
As adversidades encontradas pela URSUL permanecem:
1. Falta de clareza das atribuicdes da URSUL
2. Falta de integragdo entre as geréncias (sede) e a URSUL
3. Indefinicdo da situagao institucional do SFB e da URSUL
4. Sobreposicdo de competéncias (MMA, ICMBIO, MAPA, IBAMA, SFB)
5. Falta de integragdo entre os sistemas no ambito do MMA (SISPP, SNIF, REDEMAP, etc)
6. Auséncia de Chefia na URSUL e auséncia de DAS
Formas de enfrentamento dos Riscos e Adversidades:
1. Tratativas para aproximar a URSUL com a sede
2. Envio de propostas de trabalho, solicitando o apoio institucional para a condugao dos projetos
3. Articulacdo de atividades com instituicOes parceiras para fortalecer a agenda positiva da instituicdo

Unidade Regional Purus Madeira
Descrigdo:

A Unidade Regional Purus Madeira — URPM - tem por objetivo representar o Servico Florestal
Brasileiro nos Estados de Rondonia, Acre e sudoeste do Amazonas, além de atuar no suporte e na
execucao direta das atividades das geréncias executivas do SFB, bem como das demandas diversas da
diretoria geral do érgdo. A URPM realiza, precipuamente, articulagdo com as diversas instituicdes
regionais governamentais e ndo governamentais com o intuito de promover o conhecimento, o uso
sustentavel, ampliagdo da cobertura florestal para fortalecer o desenvolvimento florestal sustentavel
na Amazonia, bem como buscar o ambiente de legalidade no entorno das concessdes.

Atividades desenvolvidas por Agenda Estratégica:

Com relagdo a agenda estratégica de concessdes florestais, a URPM realiza o monitoramento
presencial de quatro contratos de concessao florestal: dois contratos na Floresta Nacional do Jamari e
dois na de Jacundd, conforme orientagdo e direcionamentos da Gerencia Executiva de Monitoramento
e Auditorias Florestais - GEMAF.

No ambito estadual, o SFB possui um Acordo de Cooperagdo Técnica — ACT — com a Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Ambiental — SEDAM que tem como objetivo fortalecer a gestdao

RELATORIO DE GESTAO 2016

14

SFB



ambiental no estado. Neste contexto, a URPM atua junto aquela Secretaria de forma a disponibilizar
informacgdes acerca de possiveis ConcessGes Florestais Estaduais e dessa forma contribuir para a
disponibilizacdo de produtos florestais madeireiros sustentdveis para a sociedade e para o
fortalecimento da atuagdo florestal estadual.

A atuacgdo no apoio logistico na preparacao e realizagdo do Inventario Florestal Nacional — IFN -
em Rondonia e parte de Mato Grosso, bem como na atuagdo no controle de qualidade das amostras
do IFN se presta a colaborar com as acdes da Diretoria de Informagbes na disponibilizacdo de
informacdes relevantes para a elaboragdo de politicas publicas adequadas para a regido.

Com a criagdo de novas Unidades de Conservagao de Uso Sustentavel na regido de Apui, na BR-
230, TransamazOnica, com a atuacdo direta da URPM. Cerca de dois milhdes de hectares ja estdo
disponibilizados para o uso sustentavel de suas florestas.

Com isso, a URPM esta atuando no monitoramento remoto das duas Florestas Nacionais sob
concessdo na area de atuacao da URPM: do Jamari e de Jacund3, principalmente no entorno das
Unidades de Manejo Florestal. A atividade é realizada por meio do sensoriamento remoto adotando a
metodologia da Deteccdo da Exploracdo Seletiva de Madeira — DETEX, desenvolvido pelo INPE. Os
relatdrios gerados por este monitoramento servem para manter informadas a Gerencia Executiva de
Monitoramento e Auditorias, bem como ao ICMBio.

A URPM realiza, precipuamente, articulacgdo com as diversas instituicbes regionais
governamentais e ndo governamentais com o intuito de promover o conhecimento, o uso sustentavel,
ampliacdo da cobertura florestal para fortalecer o desenvolvimento florestal sustentdvel na Amazonia,
bem como buscar o ambiente de legalidade no entorno das concessées mantendo parceria com o
ICMBio, o Ibama, a Policia Federal, o Ministério Publico Federal, o Ministério Publico Estadual, a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Ambiental — SEDAM, o Batalhdo de Policia Ambiental.

A participagdo da URPM contempla ainda, no ambito da Gerencia Executiva de Concessdes
Florestais — GECOF -, na representagao do SFB nos sete Conselhos Consultivos das Florestas Nacionais
— Flona - na area de atuagdo da Unidade: Flona do Jamari, Flona de Jacundd, Flona de Humaita, Flona
de Balata Tufari, Flona do Jatuarana, Flona do Macaua e Flona de Sdo Francisco. A atua¢do nos
Conselhos Consultivos trata de assuntos relacionados as Concessdes Florestais como da possibilidade
de realizagdo do manejo florestal ndo madeireiro pelas comunidades que se utilizam dessas dareas,
conforme preconizam as legislagdes pertinentes.

Adversidades

Com a redugdo das reunides presenciais, entre as Unidades Regionais e as gerencias executivas,
bem como com o conselho diretivo do 6rgdo, que ocorriam a cada quatro meses, a atuagao frente ao
direcionamento das agendas estratégicas ficou aquém dos anos anteriores. A atuagdo proxima as
gerencias também nao estd sendo facilitada pelo sistema de comunica¢dao adotado pelo SFB em 2015
que substituiu as reunides presenciais. O sistema de comunicacao ainda é falho. Com isto, as reunides
bilaterais, as palestras realizadas na sede do SFB, bem como treinamentos e capacitacdes ndo puderam
ser transmitidos em tempo real.

Os treinamentos fornecidos e possibilitados a equipe da URPM sdo raros e os treinamentos presenciais
junto com os demais servidores do SFB permanece inexistente.
Formas de enfrentamento dos Riscos e Adversidades:

A chefia da Unidade Regional determina que todos os seus servidores tenham um contato direto
com os demais servidores das gerencias executivas e centros especializados do SFB para que desta
forma, possa dirimir as adversidades citadas acima, e como forma a adquirir conhecimento sobre as
rotinas e procedimentos para realizar adequadamente as suas atividades. Adicionalmente, incentiva a
realizagdo de capacitacdes e treinamento pelo modelo EaD, bem como busca parceiras com a ENAP/
IFRO, SIPAM, ICMBio, Universidade Federal de Rondonia para treinamentos presenciais.

Unidade Regional do DFS da BR - 163

Descrigdo:

A Unidade Regional do DFS da BR — 163 foi criada em 2006 e estd localizada na regido oeste do Estado
do Para, compreendendo a drea que se estende de Santarém até Castelo dos Sonhos, no eixo da rodovia
BR 163 (Cuiabd - Santarém), e de Jacareacanga a Trairdo no eixo da rodovia BR 230 (Transamazénica). O
Distrito Florestal Sustentavel - DFS é um complexo geoecondmico e social estabelecido com a finalidade
de definir territérios onde se processa a implementacdo de politicas publicas que estimulem o
desenvolvimento integrado com atividades de base florestal.
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No exercicio de sua competéncia, a unidade regional atende as demandas formuladas em consonancia
com as Diretorias e Geréncias Executivas previstas no Planejamento Estratégico do Servico Florestal
Brasileiro, incluindo diversas atividades que subsidiam a implementacdo das agbes que sdo de
competéncia do 6rgdo para efetivagdo da politica florestal, especificamente, neste caso, no Distrito
Florestal Sustentavel da BR 163.

Atividades desenvolvidas por Agenda Estratégica:

Em 2016 a UR BR-163 participou de oficinas em Manejo Florestal e de capacita¢do. Realizou, ainda,
visitas a varias comunidades com o objetivo de prestar esclarecimento a essas comunidades a respeito
do processo de Concessao Florestal , bem como sobre as técnicas Manejo Florestal de Impacto Reduzido
e seus beneficios ;

Realizou estudos de viabilidade econémica, em conjunto com algumas comunidades, cujo objetivo é
permitir a realizagdo de planos de manejo florestal sustentavel.

A UR BR 163 permanece participando das Reunides de Conselhos Consultivos de Flonas e
Conselhos Deliberativos de Resex’s Tapajés Arapiuns, da Flona de Pau-Rosa, da Floresta Nacional de
Saraca-Taquera e da Reserva Bioldgica do rio Trombetas, da Flona de Caxiuand, da Resex Verde para
Sempre e da Flona do Tapajos.

Adversidades

1. Auséncia de regimento interno do SFB, ndo definido claramente o papel das URs;

2. Fluxo de informagdes Sede-URs insuficiente e falho;

3. Algumas atividades da UR sdo pontuais e geradas por demanda eventual;

4. Indefinicdao do papel das URs no processo de planejamento anual.

Formas de enfrentamento dos Riscos e Adversidades:

Realizar reunides de planejamento anual envolvendo as URs, geréncias e diretorias para execu¢dao
conjunta dos objetivos institucionais.

Unidade Regional Nordeste
Descrigdo:

A Unidade Regional Nordeste, com sede em Natal-RN, apoia as acdes do SFB na Regido
Nordeste por meio da fiscalizagdo e monitoramento de contratos administrativos, pela produgdo de
informagdes sobre o setor florestal em nivel regional, e, pela articulagdio com outras instituicGes
(publicas ou privadas) que desenvolvam projetos e agdes relacionados ao setor florestal.

Atividades desenvolvidas por Agenda Estratégica:

No que diz respeito as areas sob manejo florestal sustentavel, a URNE permanece apoiando as
atividades de fomento florestal promovidas pela Geréncia de Fomento Florestal e Geréncia de
Florestas Comunitdrias atuando na fiscalizacdo dos contratos de fomento ao manejo florestal
comunitdrio na Caatinga.

A URNE participa também das ag¢des de fomento a cadeia da restauracao florestal e uso
sustentavel no Bioma Mata Atlantica, por meio da participa¢do direta no PROGRAMA ARBORETUM;
executando a Coordenagdo Técnica do programa, cursos de capacitacdo para coletores de sementes,
estruturacdo de viveiros comunitarios, cadastramento de coletores de sementes e viveiros no
RENASEM.

Adversidades

As principais adversidades encontradas sdo as restricdes de gastos com didrias e passagens,
necessarios ao custeio das viagens dos técnicos para monitoria de contratos, participacdo em eventos e
reunides institucionais entre as URS e a sede e capacita¢do da equipe.

Restricdo orgamentaria para a realizagdo de eventos regionais.

Reduzida equipe técnica e auséncia de pessoal administrativo lotados na Base Avancada de
Teixeira de Freitas-BA.

Todas estas adversidades apontadas em 2015, permanecem inalteradas no ano de 2016.
Ademais, a URNE se enfragueceu com o falecimento do entdo chefe da URNE, e com isso a perda
permanente do cargo de DAS 101.4.

Formas de enfrentamento dos Riscos e Adversidades:
Planejamento e coordenagdo das agdes com a sede e parcerias com outros érgaos publicos.
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3- Planejamento  organizacional e
desempenho orcamentario e operacional

3.1- Resultados da gestao e dos objetivos estratégicos
3.1.1- Objetivo 1 - Ampliar e diversificar a oferta de produtos florestais
i. Descrigdo

Descrigao geral

O SFB buscard ampliar e diversificar a oferta de madeira e de outros produtos florestais por intermédio
do manejo florestal sustentdvel, em especial as concessoes florestais, contribuindo para a eliminagao da
exploracdao madeireira ilegal e para a reducdo da degradacao florestal e do desmatamento.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Andlise

ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacdao ao exercicio de
2015.

A Diretoria de Fomento e Inclusdo, no exercicio de 2016 realizou acbes envolvendo
atividades florestais sustentdveis e Cadastro Ambiental Rural de mais de 21.000 familias de
agricultores familiares, comunidades tradicionais e assentamentos da reforma agraria, a partir
da execucdo de 08 (oito) contratos de prestacdo de Assisténcia Técnica Rural e apoio a
estruturacdo de gestdo de projetos comunitarios para execugcdo do Manejo Florestal
Comunitario e Familiar. Foram apoiadas comunidades na Caatinga, Cerrado e Amaz0nia,
totalizando aproximadamente 11.309 pessoas beneficiadas pela execu¢dao do planejado nos
PO 0002 e 0003 da Agdao 20WA. O exercicio das atividades de manejo florestal comunitario e
familiar, no Cerrado, priorizou a ampliagao e diversificagdo da producdo e comercializagdo de
produtos florestais madeireiros e ndo-madeireiros. Na Caatinga o foco em 2016 foi manejo
florestal madeireiro com finalidade de aproveitamento energético de recursos naturais
renovaveis e inscricdo no CAR de agricultores familiares e territérios quilombolas na regido do
Semiarido. Na Amazonia, o trabalho foi voltado para qualificagdo da Assisténcia Técnica Rural
para Atividades de manejo florestal comunitéario e familiar de produtos florestais madeireiros e
nao-madeireiros.

No ambito do apoio a inovacdo no uso de madeira nativa, um tema priorizado no
Plano Anual de Aplicacdo Regionalizada (PAAR/FNDF) de 2016 foi a promocdo do uso de
espécies florestais pouco conhecidas e com alto potencial de uso madeireiro, de forma a
reduzir a pressdo sobre as espécies tradicionalmente mais procuradas pelo mercado, ou seja,
mais exploradas e em alguns casos ameacadas de extin¢cdo. Em parceria com Laboratério de
Produtos Florestais (LPF), do Servico Florestal Brasileiro, foi apoiado o Prémio Madeiras
Alternativas, capitaneado pelo Sindicato das Industrias do Mobiliario de Bento Gongalves/RS —
Sindmoéveis. Esta acdo teve como intuito valorizar a imensa diversidade de espécies brasileiras
e contribuir para a divulgacao, valorizagdo e o uso sustentdvel destas espécies.

O vencedor da categoria “Mdveis com Madeiras Alternativas”, pela criagdo da peca
banco Sela, foi premiado com o custeio completo e monitoria pela equipe da Unidade Regional
do SFB de Porto Velho-RO em visita técnica a uma drea sob concessao florestal em Rondonia.
Foram roteiro da visita do prémio uma Unidade de Manejo Florestal (UMF), na area de
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concessao da empresa AMATA Florestal na Flona do Jamari, e serrarias da AMATA Florestal e
da Madeflona, ambas em Itapod do Oeste-RO. A visita técnica, promovida como parte do
prémio Madeiras Alternativas, contou com ciclo completo desde o planejamento e execucdo
do Manejo Florestal até o processamento da madeira. O prémio foi custeado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento Florestal — FNDF - como parte da a¢ao planejada com o LPF para
a promocdo das madeiras alternativas e do trabalho com manejo florestal executado em areas
sob regime de concessao florestal.

Contribuem também para a execucdo desse objetivo as concessdes florestais. A tabela
abaixo exibe o volume total transportado para fora das Unidades de Manejo Florestal pelos
concessionarios florestais e o valor total arrecadado no periodo de janeiro a dezembro de
2016.

Tabela 1 - Volume total transportado e valor arrecadado com as concessoes florestais em 2016.

Transportado Valor arrecadado
Flona UMF Empresa (m3)1 (R$)z
| Madeflona Industrial Madeireira 6.361,38 184.021,73
. Ltda.
Jamari
[} Amata S/A 25.430,74 1.417.694,44
Total Jamari 31.792,12 1.601.716,17
1l Ebata Produtos Florestais Ltda. 26.069,90 2.782.044,05
Saraca-
Taquera istri
q " Golf Industrla., Com. e Export. 15.301,53 724.489,32
Madeiras Ltda.
Total Saraca-Taquera 41.371,43 3.506.533,37
| Madeflona Inclj-:;z‘rlal Madeireira 21.272.30 1.974.237.30
Jacunda i .
" Madeflona Industrial Madeireira 12.814,13 1.155.465 25
Ltda.
Total Jacunda 34.086,42 3.129.702,55
Saraca- 1A Ebata Produtos Florestais Ltda. 10.800,24 38.897,01
Taquera

Samise Industria, Comércio e
1B ! 36.107,00 373.294,74
Lote Sul Exportacdo Ltda. ! !

Total Saraca-Taquera Lote Sul 46.907,24 412.191,75
" RRX — Mlnera(_;al_;:vpleD Servigos Ltda — 832,94 )
Altamira
1] Pataud Florestal Ltda - SPE 12.126,43 99.744,51
Total Altamira 12.959,37 99.744,51
TOTAL 167.116,59 8.749.888,35

! 0 volume indicado na coluna “Transportado” é referente aquele transportado pelos concessiondrios no periodo de 01/01/2016 a
31/12/2016.

Os valores indicados na coluna “Valor Arrecadado” sdo referentes aqueles recolhidos em favor da Unido no periodo de
01/01/2016 a 31/12/2016
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Como avango na oferta de produtos florestais, quando comparados os anos de 2015 e
2016, destaca-se o inicio das operacdes florestais na Flona de Altamira pelas concessionarias
florestais RRX — Mineracdo e Servicos Ltda — EPP e Pataua Florestal Ltda — SPE no segundo
semestre do ano.

ii.b- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacao inicialmente diagnosticada durante a
elaboracdo do plano estratégico e os avancos alcancados no exercicio de 2016.

No que diz respeito ao Manejo Florestal Comunitdrio, as atividades estavam
inicialmente previstas no Plano Or¢camentario 0002 - Apoio a projetos de desenvolvimento
florestal sustentdvel — e no Plano Or¢camentdrio 0003 - Apoio ao manejo florestal comunitario
e familiar - da A¢ao Orgamentaria 20WA - Desenvolvimento Florestal Sustentavel e Manejo
Florestal Comunitario Familiar, prevista na Lei Orgamentdria Anual de 2016 (LOA 2016). Diante
das metas inicialmente previstas, foram apoiadas 9 (nove) iniciativas, totalizando 90% da meta
planejada. Essa diferenca entre o planejado (10) e o executado (9) foi resultado do ajuste da
metodologia de monitoramento e contabilidade das iniciativas pela geréncia executiva para o
PO 0002, separando o monitoramento das ac¢Oes executadas para apoio a projetos e
capacitacdo, evitando dessa forma sombreamento na apresentacdo de resultados ou
duplicidade de contagem. Os sete contratos vigentes para o PO 0002, mais um contrato e um
Termo de Execucdo Descentralizada executados no PO 0003 abrangem atividades de 57
(cinquenta e sete projetos em assentamentos da reforma agraria), sendo 42 (quarenta e dois)
assistidos por recursos do PO 0002 — Acdo 20WA -, 15 pelo PO 0003 — Ac¢do 20WA e 06 (seis)
comunidades ribeirinhas na Reserva Extrativista Verde Para Sempre. Quando comparados aos
resultados expressos no ano de 2015, os resultados de 2016 apresentam acréscimo de
execucdo em todos os elementos previstos nos indicadores.

As instituicOes contratadas apresentaram produtos de alta qualidade e com aplicacao
centrada no desenvolvimento florestal, promovendo assisténcia técnica e gera¢do de renda a
partir do manejo florestal para familias de comunidades na AmazoOnia e na Caatinga. Foram
apoiadas iniciativas de aprimoramento técnico da mdo de obra local para o manejo florestal,
de apoio a gestdo de cooperativas e associagdes e servigos de assisténcia técnica de inventario
florestal e de planejamento e execugdo de colheita e comercializagdo de produtos florestais
madeireiros e ndo-madeireiros. A¢des de licenciamento ambiental da atividade florestal
(comercializacdo de madeira) e prospeccao de mercados, para o produto florestal licenciado
também foram foco das atividades executadas pelos projetos apoiados pelo FNDF - Fundo
Nacional de Desenvolvimento Florestal em 2016.

Quanto a execucdo dos contratos referentes ao apoio a realizagdo do Cadastro
Ambiental Rural no Semiarido Brasileiro, além do atendimento para realizacdo do CAR e
mapeamento das feicdes ambientais dos imdveis rurais de mais de 20 mil familias de
agricultores familiares e quilombolas no exercicio de 2016, foi possivel identificar melhorias
pertinentes ao atendimento ao publico de povos e comunidades tradicionais (PCT) a partir da
melhoria do médulo de inscricdo do SICAR para PCT, visando atender e abarcar as descri¢oes
das especificidades destes povos, de maneira a enriquecer e detalhar o banco de dados acerca
da ocupacdo e uso do solo que estas comunidades exercem no Brasil.

No que diz respeito a concessdo florestal, essa visa garantir a manutencdo da
cobertura vegetal das florestas, conciliando sua conservacdao com o desenvolvimento
socioeconOGmico por meio de um instrumento de incentivo a producdo sustentavel de madeira
tropical.

As concessoes de dreas de florestas federais para manejo florestal trazem beneficios
econdmicos para a populacdo e governos dos municipios e estados que abrigam as Unidades
de Manejo Florestal (UMFs), governo federal, Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade (ICMBio), Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) e para todos os
setores produtivos direta e indiretamente envolvidos com a economia florestal.
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No que se refere ao desenvolvimento socioecondmico da regido, pode-se mencionar
ainda a melhoria da qualidade de vida da populagdo que vive em seu entorno, o estimulo a
economia formal com produtos e servicos oriundos de florestas manejadas, além da criacdo de
empregos e a geracao de renda.

O Brasil possui, atualmente, mais de 1 milhdo de hectares de florestas publicas
federais concedidas em quatro Florestas Nacionais, nos Estados do Para e Rondonia: dois
contratos na Flona do Jamari (RO), quatro na Flona Saraca-Taquera (PA), dois na Flona de
Jacunda (RO), dois na Flona do Crepori (PA), quatro na Flona de Altamira (PA) e trés na Flona
de Caxiuana (PA), totalizando 17 contratos de concessao florestal.

Desde 2010, as concessGes florestais vém apresentando aumento da produgdo (em
m3) e, consequentemente, aumento da arrecadacgdo de recursos financeiros. Somente entre
2015 e 2016, houve crescimento de mais de 32% no volume transportado e de 23% no valor
total arrecadado pelos contratos de concessao florestal vigentes.

ii.c- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 1 - Indicadores de Resultado - Objetivo 1

200000
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Tabela 2 - Tabela de Indicadores Objetivo 1
Anidlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 11 - 100.000,00 123.626,42 130.000,00 167.116,59 170.000,00

Produgdo de madeira

em tora por meio das

concessoes

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 1.1 - Producao de madeira em tora por meio das concessdes: Esse indicador
ndo estava previsto no antigo mapa estratégico do Servico Florestal Brasileiro. No entanto,
essa ja era uma meta apurada dentro da area responsavel. Assim, os dados foram trazidos
para esse indicador.

Com inicio da produgdo na Flona de Altamira no ano de 2016, houve uma ampliagdo da
oferta de produtos madeireiros por meio da concessao florestal. A entrada em producdo a
UMF IA da Flona de Saraca-Taquera (Lote Sul) também contribuiu para aumentar a producao.
Considerando as dreas contratadas nos anos de 2015 e 2016, tem-se a previsdo, para 2017, de
um aumento no volume estabelecido nesse indicador.
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ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico

Tabela 3 - Orgamento Objetivo 1

Orgamento Fisico .
- . . Unidade
Anidlise Previsto Realizado . .
. . N . Previsto Realizado de
orcamentaria (LOA + adicionais) (empenho liquidado) medida
Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP
Agdo 211.094 27.285 201.560 324.994 10 0 61 0 Iniciativa
20WA/PO 02 Apoiada
Acdo 1.030.000 20.000 991.381 20.000 1.000 0 4.049 0 Familia
20WA/PO 03 Beneficiad
a
Agdo 20WC 7.444.615 578.351 7.387.825 442.094 665.000 0 176.600 - Hectares
de
florestas
sob

concessao

As principais ac¢Oes relacionadas a esse objetivo consistem na Ac¢do 20WA,
Desenvolvimento Florestal Sustentavel e Manejo Florestal Comunitdrio Familiar, e na Ac¢do
20WC, Planejamento, Gestdo e Controle das Concessdes Florestais. No que diz respeito a Acdo
20WA, tanto o PO 0002 - Apoio a projetos de desenvolvimento florestal sustentavel — quanto o
PO 0003 - Apoio ao manejo florestal comunitario e familiar — contribuem para esse objetivo, o
que é evidenciado ao longo da anadlise dos resultados. Com relacdo a acdo 20WC, ambos os
POs (Monitoramento e Concessdes) estdo associados ao objetivo. Quanto & execucdo
orcamentaria, é possivel perceber que, em ambos os casos, a execugdo foi superior a 95%, o
que representa uma melhora significativa em relagcdo ao ano de 2015, cuja execucgao ficou
préxima a 50%.

No que diz respeito as metas fisicas, a execu¢do do PO 0002 da Ac¢do 20WA foi de
610%, bastante acima da meta prevista, devido a diversos acordos que foram realizados ao
longo de 2016 e que permitiram essa execugao bastante superior. Ja a execugdo fisica do PO
0003 da mesma Acgdo foi também bem acima do previsto. No caso da agcdo 20WC, em 2016,
foram assinados os contratos de concessao florestal da Floresta Nacional de Caxiuand, com
total de 176.600,41 ha. Além disso, foi publicado o edital da Flona de Crepori Lote I, com
248.714,10 ha. No entanto, o processo de concessdo desse ultimo edital publicado encontra-se
parado por decisdo judicial. A execugao tem ficado aquém do esperado, pois ha dependéncia
de entregas de outros drgdos e conflitos fundidrios nas areas de interesse, obstaculos
encontrados que atrasam o processo de concessdo florestal e dificultam o cumprimento da
meta estabelecida. Assim, temos 1.018.671 ha concedidos acumulados até hoje, porém, nao
conseguimos alcancar a meta fisica prevista para o ano.

ii.e- Principais desafios para 2017.

A realizacdo da prestacdo de servicos de assisténcia técnica para execucdo de manejo
florestal de lenha na Caatinga demonstrou alguns objetivos estruturantes a serem realizados
em préximas chamadas e projetos. Inicialmente, o tramite das atividades que envolvem o
licenciamento ambiental do manejo florestal indicou que havia por parte dos OEMAEs,
justificado pela aplicacdo do cédigo florestal brasileiro, a exigéncia do Cadastro Ambiental
Rural para as atividades de licenciamento florestal. Dessa forma, quando consultada a base
nacional de cadastro ambiental rural ficou evidenciada a decorrente falta de cadastros
naguela regido do Brasil.

Quanto aos projetos de Manejo Florestal Comunitario ja contratados e, nos estados
onde os OEMAs exigiram o Cadastro Ambiental Rural como prerrogativa para execugao das
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atividades florestais licenciaveis nos imdveis rurais, as instituicdes contratadas procederam a
inscricao atuando como cumprimento de demanda para o licenciamento da atividade florestal
ou em contato com o INCRA garantiam que os assentamentos teriam, por forca da IN 02/2014
os cadastros inscritos na base do SICAR pelo préprio INCRA. Ademais, identificada a
necessidade de fomentar a inscricdo dos imdveis rurais do semiarido, o Servico Florestal
Brasileiro, a partir do FNDF — Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal e em parceria com
o Fundo Socioambiental da Caixa, realizou a sele¢do de projetos, por meio do EDITAL FNDF
001/2015, para inscricdo de aproximadamente 50 mil familias no cadastro ambiental rural,
atuando com o publico prioritario: povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares.
Os contratos para esta iniciativa foram celebrados em dezembro de 2015 e as agles
executadas ao longo de 2016.

O principal desafio colocado pelas contratadas envolve o licenciamento ambiental das
atividades madeireiras, que sera alvo de trabalho da Diretoria de Fomento e Inclusdo — DFI -,
em 2016, para simplificagdo dos procedimentos de licenciamento, em atendimento ao
estabelecido pelo Cddigo Florestal Brasileiro, o que possivelmente alavancara a disponibilidade
de madeira legal no mercado, desacelerando o comércio de material lenhoso sem origem.
Nesse contexto, foram executadas seis oficinas de consulta aos principais drgaos licenciadores
do Manejo Florestal Comunitario e familiar para diagndstico dos marcos legais aplicados as
atividades, bem como levantamento de possibilidades de simplificacdo de procedimentos de
forma a regulamentar este tema no ambito do cédigo florestal brasileiro. Em 2016, foi
realizado o repasse do FNDF para o FNMA do recurso relativo a execuc¢do das atividades do
Edital de Recuperacgdo de areas de preservacdo permanente em regides metropolitanas com
déficit hidrico. Concomitantemente, foram nomeados os fiscais dos convénios e iniciado o
acompanhamento de execuc¢ao das atividades em campo a partir de 2017.

No que diz respeito as Concessbes Florestais, considerando os contratos assinados nos
anos de 2015 e 2016, tem-se o seguinte cendrio previsto para o ano de 2017:

- Flona de Altamira: As empresas RRX Mineracdo e Servicos, concessionaria da UMF |, e
Pataua Florestal, concessionaria da UMF IV, deverdo iniciar a produg¢do no ano de 2017.

- Flona de Caxiuana: Os contratos relativos as UMFs | e Il foram assinados em 2016
pelo concessionario Benevides Madeiras, enquanto o contrato relativo a UMF Il foi assinado
no mesmo ano pelo concessionario Cemal Comércio Ecolégico de Madeiras. Assim, a producado
também deve se iniciar em 2017.

- Editais de licitacdo: Previsdao de publicacdo dos editais de licitacdo das Flonas do
Jamari — Lote II/RO e Itaituba | e II/PA e elaborac&o dos editais de Amana/PA e Amapa/AP.

Dessa maneira, é esperado um incremento na produgao de produtos madeireiros, por
meio da concessdo florestal, com impacto direto no cumprimento do objetivo “Ampliar e
diversificar a oferta de produtos florestais”.

iii. Conclusédo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Para o alcance dos resultados propostos nesse este objetivo estratégico, o SFB busca
criar um ambiente regulatério mais claro, seguro e, portanto, propicio ao aumento da
producdo. Para tanto, busca realizar atividades tais como publicacdo de novas resolugdes;
acompanhamento e atendimento, no que for cabivel, de demandas enviadas pelos
concessionarios e inovagdes regulatdrias nos contratos assinados e publicados no ano de 2016.

O SCC (Sistema de Cadeia de Custddia) passou por melhorias no ano de 2016, sistema
este que se constitui em importante ferramenta aos concessionarios para o controle e
monitoramento da produgdo, reduzindo os custos regulatérios e de transacdo, além de,
potencialmente, abrir mercados mais exigentes para os produtos madeireiros oriundos das
concessoes florestais.
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Ainda em 2016, foi publicada resolugdo instituindo o Programa de Incentivo aos
Concessionarios Florestais (Procof), com objetivo de propiciar aos concessionarios florestais
condi¢bes para cumprimento das obriga¢des financeiras e continuidade das atividades de
manejo florestal.

Cabe ressaltar os dispositivos estabelecidos nos contratos de concessao florestal, tais
como cobranca de valor minimo anual (exigido dos concessionarios, independente da
producdo) e indicadores técnicos de Maior Eficiéncia, que estimulam a produtividade por parte
do concessionario.

iii.b- Agcdes para melhoria de desempenho

Além dos dispositivos citados em item anterior, ressalta-se que o instrumento mais
efetivo para incrementar a produgdo é o aumento da area concedida. Neste contexto, a
previsdo é que em 2017 sejam langados os editais de licitacdo para concessao das Flonas do
Jamari/RO e Itaituba/PA, totalizando quase 328 mil hectares e que sejam realizados os estudos
necessarios para a elaboracdo dos editais das Flonas de Amana/PA e Amapa/AP (590 mil ha).
Serdo disponibilizados, ainda, mdédulos do Sistema de Cadeia de Custddia para uso pelos
concessionarios no lancamento de informac¢des de campo, atualmente em desenvolvimento
pelo SFB.

3.1.2 - Objetivo 2 - Disponibilizar informagdes e produzir conhecimento sobre as florestas.
i. Descrigéio

Descrigao geral

O Servigo Florestal Brasileiro devera produzir, consolidar e disponibilizar informagdes sobre florestas
regularmente, no intuito de subsidiar a formulagdo de politicas publicas para o setor florestal. A
instituicdo dispde de diferentes mecanismos de coleta e andlise de dados para a geracdo de
conhecimento, como no caso do Inventdrio Florestal Nacional, Cadastro Ambiental Rural, pesquisas e
estudos realizados pelo Laboratério de Produtos Florestais, além de estudos econémicos e do mercado
madeireiro. As informac¢des e o conhecimento florestal produzidos deverdo ser disponibilizadas por
meio do Sistema Nacional de Informag&es Florestais — SNIF.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Andlise

ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacdao ao exercicio de
2015.

Compdem esse objetivo a dreas de Pesquisa e Informacgdo e a area responsavel pelas
atividades relacionadas ao CAR. A drea de Pesquisa e Informacgbes subdivide-se em quatro
eixos: o Inventario Florestal Nacional - IFN, o Sistema Nacional de Informagdes Florestais -
SNIF, o Cadastro Nacional de Florestas Publicas - CNFP e o Laboratério de Produtos Florestais -
LPF.

Com vistas a disponibilizacdo dos resultados do Inventario Florestal Nacional para a
sociedade, os dados coletados em campo vém sendo submetidos a andlises de consisténcia e
processados. Até o momento, efetuou-se o processamento dos dados obtidos no Distrito
Federal, Ceard, Sergipe e Rio Grande do Norte e Espirito Santo. Apds esta etapa, as
informacdes estdo sendo consolidadas em um formato de Relatério com as principais
informacdes reunidas em tdpicos de grande interesse nacional e internacional, quais sejam:
extensdo dos recursos florestais; diversidade bioldgica dos recursos florestais; saude e
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vitalidade das florestas e estoques das florestas. Também estdo sendo analisados e
disponibilizados os dados socioambientais e consolidados em um capitulo que trata dos
principais aspectos que concernem aos usos e a importancia das florestas para as
comunidades rurais. Em 2016, concluiram-se as analises referentes ao IFN no Distrito Federal,
culminando na publicacdo de um relatério dos principais resultados e divulga¢do dos
resultados na pagina do IFN. Também foram concluidas as andlises do IFN no Ceara e
publicado o relatério dos principais resultados alcancados pelo IFN neste estado.

Além disso, estdo disponiveis no sitio do IFN painéis interativos com resultados do IFN
no Distrito Federal e no Ceard para conhecimento do publico. Nos painéis, podem ser
observadas, para cada ponto amostral do IFN, as classes de usos dos solos ocorrentes, quais as
espécies botanicas encontradas, os estoques de volume de madeira, biomassa e carbono, bem
como os resultados das andlises de solos e a ocorréncia de erosdo e antropismos dentro dos
conglomerados.

Ainda em 2016, foi realizado o IV Simpdsio Nacional do Inventario Florestal, com
objetivo de divulgar informagGes técnicas e trocar experiéncias a respeito de temas
relacionados. O evento ocorreu em Goiania (GO), entre os dias 28 de junho e 1° de julho e foi
organizado pelo Servico Florestal Brasileiro em parceria com a Embrapa e a Universidade
Federal de Goias (UFG). O evento contou com mais de 380 participantes entre pesquisadores,
professores, estudantes e profissionais da iniciativa publica e privada.

Foi organizado com 11 painéis de sessdo plenaria e 03 painéis com trabalhos
voluntdrios, além do painel de abertura. Trabalhos voluntarios também foram apresentados na
sessdo de pOsteres. Foram 40 palestras, sendo 11 ministradas por convidados de outros paises.

Houve a participacdo de representantes da Alemanha, Suriname, Peru, Espanha,
Coléombia, Costa Rica e Franga, que trouxeram experiéncias relacionadas aos Inventdrios
Nacionais de seus paises, e aplicagdes em temas como mudangas climaticas, biodiversidade e
carbono, agregando informacgdes aos resultados mais tradicionais dos inventdrios florestais.

Os temas abordados durante o evento foram: alometria e mensuracao florestal,
identificacdo botanica, amostragem e andlise estatistica, inventarios de florestas plantadas,
andlise de paisagem, inventarios florestais continuos, analise e caracterizacdo da vegetacdo e
ecossistemas, mudangas climdticas, aplicacdes de resultados de inventdrios florestais, novas
tecnologias em inventarios florestais, dimensdes sociais dos inventdrios florestais, avaliacdo e
controle da qualidade em inventarios florestais, formacdo de recursos humanos,
sensoriamento remoto. Destacamos as apresentacdes de resultados do IFN no Ceara, Distrito
Federal, Municipio de Cacador e na Terra Indigena de Mangueirinha, além do segundo ciclo do
Inventario Floristico Florestal de Santa Catarina.

O Sistema Nacional de InformacgGes Floretais é disponiblizado a populagdo por meio do
site eletrénico www.florestal.gov.br/snif e possui informacGes sobre diferentes questGes
florestais subdivididas em trés temas principais: Recursos Florestais, Producdo Florestal,
Ensino e Pesquisa Florestal. Em 2016, as informacgbes florestais foram atualizadas com os
dados mais atuais disponiveis. Essas informacGes sdo coletadas em diversas instituicoes
governamentais e ndao governamentais, principalmente IBGE, MEC, MDIC, MCTI, MTE, FSC,
Cerflor, Ib3, Ibama, ICMBio e MMA. Algumas informacdes disponibilizadas, por temas, sdo:

e Recursos Florestais: area de floresta por bioma, unidades de conservacdo, terras
indigenas, perda de cobertura vegetal, incéndios florestais, espécies florestais,
florestas plantadas, estoque das florestas.

e Producao Florestal: extracdo e producdao madeireira e ndao madeireira, exportacao e
importacdo de produtos florestais, emprego no setor florestal, certificacao.

e Ensino e Pesquisa Florestal: ensino médio, tecnoldgico, graduacgdo e pds-graduacdo na
area florestal, institutos de pesquisa, base de teses e dissertacdes.

e Gestdo Florestal: manejo florestal, supressdo vegetal, documento de origem florestal,
legislacao florestal.
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Muitas informacGes estdo disponibilizadas por meio de painéis dindmicos e interativos,
elaborados utilizando a ferramenta Tableau: (i) incéndios florestais, (ii) perda da cobertura
florestal, (iii) florestas plantadas, (iv) legislacdo florestal, (v) Cadastro Nacional de Florestas
Pdblicas, (vi) Documento de Origem Florestal, (vii) extracdo de produtos florestais, (viii)
producdo florestal, (ix) exportacdo e importacdo de produtos florestais, (x) certificacdo
florestal, (xi) pds graduacdo na area florestal, (xii) graduacdo em engenharia florestal, (xiii)
ensino tecnoldgico.

Em dezembro de 2016, foram publicados trés boletins analiticos com as informac&es
consolidadas sobre Recursos Florestais, Producado Florestal e Ensino e Pesquisa Florestal. Esses
boletins estdo disponiveis para download no site do SNIF e foram divulgados pelas redes
sociais do SFB e do MMA.

Também em 2016 foi finalizado o desenvolvimento do banco de dados para
recebimento das informacgdes trabalhadas no SNIF. O sistema desenvolvido pela empresa de
software contratada pelo SFB encontrava-se em homologac¢do no final de 2016, com previsao
de entrar em produgdo no primeiro trimestre de 2017.

Ainda em 2016 foram elaborados os relatdrios internacionais:

1) Questionario do Setor Florestal 2016 (Forest Sector Questionnaire), encaminhado

a Organizagao Internacional de Madeiras Tropicais (International Tropical Timber
Organization - ITTO). Esse questiondrio é elaborado anualmente e apresenta
informacdes sobre: a remocao de madeira em tora de florestas naturais e
plantadas destinada a industria e a confeccdo de combustiveis; a produgdo do
setor florestal (carvdo vegetal, cavacos e particulas, residuos de madeira, madeira
serrada, painéis de madeira, laminados, compensados, painel de particulas, OSB,
painel de fibras, MDF, polpa de madeira — celulose e papéis); e o comércio
(importacdo e exportacdo) de madeira por tipo de produto.

2) Informe regional Report on the Situation of Forests on the Amazon Region,
encaminhado a Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazonica — OTCA. Essa
€ a primeira edicdo desse relatério e sua estrutura é baseada no relatério Forest
Resources Assessment, da FAO.

O LPF/SFB, em parceria com o Sindicato das Industrias do Mobilidario de Bento
Gongalves, organizou o Prémio “Servico Florestal Brasileiro/Saldo Design Movelsul” de
madeiras alternativas, com o intuito de incentivar o uso de madeiras da Regido Amazo6nica. Em
2016, o prémio foi para o designer Paulo Alves, de S3o Paulo-SP, com o aparador Mogno,
fabricado com mogno africano (Khaya ivorensis).

O LPF/SFB realizou ainda, o VI Seminario de Iniciagdo Cientifica SFB/CNPq onde
apresentou a sociedade os resultados dos projetos de pesquisa dos bolsistas do Programa de
Iniciagdo Cientifica — PIBIC SFB/CNPg. Ademais, aprovou cinco novos projetos de pesquisa, 0os
quais serao desenvolvidos por seus servidores a partir do ano de 2017 e, com o apoio da
Universidade de Brasilia — UnB e da Fundagdo de Tecnologia e Geoprocessamento — Funtec,
concebeu e promoveu um curso de extensdo denominado “Ciéncias da Madeira e Tecnologia
de Produtos Florestais — Teoria e Pratica”.

No que diz respeito ao CAR, a partir de maio de 2015, verificou-se possivel
empreender um levantamento de dados e informacgGes sobre o CAR em todo o pais, utilizando-
se os dados do Sistema de Cadastro Ambiental Rural — SICAR. Neste momento, o SFB passou a
divulgar boletins mensais sobre o balanco de implantacdo do CAR em ambito nacional,
atividade possivel diante dos avancos relacionados a implantacdo do SICAR, que disponibilizou
ferramenta eficiente de inscricdo no CAR e atualmente integra dados de CAR das Unidades da
Federacao.

Ao todo, foram disponibilizados 12 boletins em 2016, compreendendo informacdes
declaradas no pais, por regides e por Estados da federacdo, sobre a drea, numero total de
imoveis rurais cadastrados e sobre o perfil desses iméveis (pequenos, médios, grandes). Deste
total, 03 boletins compreenderam informacgGes adicionais sobre dreas de remanescentes de
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vegetacdo nativa, de preservacdo permanente, de reserva legal declaradas nos imdveis
cadastrados no CAR, bem como sobre as solicitagdes de adesdo aos Programas de
Regularizacdo Ambiental - PRA. Também foi publicado um Atlas dos dados do CAR a época que
se completaram 02 anos de cadastramento, em maio de 2016.

ii.b- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacao inicialmente diagnosticada durante a
elaboracdo do plano estratégico e os avancos alcancados no exercicio de 2016.

A publicacdo de relatdrios com os principais resultados do Inventario Florestal
Nacional no Distrito Federal e no estado do Ceara representou um avango importante no que
diz respeito a entrega de informagdes consolidadas em temas de grande relevancia nacional e
internacional do IFN, para a sociedade, bem como um aprendizado e um exercicio de
compilagdo de um volume grande de dados em um formato que seja de facil entendimento
aos gestores publicos e privados. Também, o IV Simpdsio Nacional de Inventario Florestal com
mais de 380 participantes, entre pesquisadores, professores, estudantes e profissionais da
iniciativa publica e privada foi um sucesso e comprovou o interesse crescente do publico por
informacgdes relacionadas aos inventarios florestais, desde a sua primeira edicdo.

Por outro lado, a disponibilizacdo de informag¢des com os resultados do IFN em painéis
interativos no site, foi um avango porque possibilitou a sele¢do e o arranjo das informagdes em
formatos mais adequados aos interesses de grupos especificos, dependendo dos interesses de
cada um.

A geracdo de informacgdes florestais padronizadas, sistematicas e atualizadas no
ambito do Sistema Nacional de Informacdes Florestais representa um subsidio fundamental
para a tomada de decisdo pelos setores publico e privado. Ao reunir e organizar dados
coletados de diversas instituicGes e disponibiliza-los periodicamente no site, o SNIF contribui
para o alcance do objetivo de disponibilizar informacdes e produzir conhecimento sobre as
florestas.

Os boletins tematicos publicados representam um avanco, pois sdo uma compilacdo
de dados e informacdes disponiveis no Sistema Nacional de InformacGes Florestais (SNIF), com
links para que o usudrio acesse painéis interativos. A publicacdo tera periodicidade anual. O
objetivo é facilitar a obtencdo e uso destas informacdes de forma organizada e atualizada por
toda a sociedade, inclusive para a formulacdo e execucdo de politicas de uso sustentavel,
conservacdo e recuperacdo dos recursos florestais.

O Laboratério de Produtos Florestais — LPF é um centro especializado cujo trabalho
estd organizado em torno de linhas e projetos de pesquisa que estdo em consonancia com as
diretrizes tracadas pelo Servico Florestal Brasileiro e com as necessidades da sociedade. O
interesse esta centrado na preservagdo, conservagdo, recuperagdo e utilizagdo dos recursos
florestais. Em sua atuac¢do, o LPF mantém seu foco direcionado para apoiar a exploragdo
florestal sustentdvel, a valorizacdo dos recursos naturais e o convivio harmonioso entre o
homem e o meio ambiente. Das atividades empreendidas no ano de 2016, o Prémio “Servico
Florestal Brasileiro/Saldo Design Movelsul”, foi realizado embora ndo estivesse proposto no
planejamento. Embora ndo faca parte das Linhas & Temas de Pesquisas do LPF, também estd
sendo realizado estudo académico no sentido de informar a sociedade sobre custos de
edificacdes em madeira, a partir de projeto anteriormente desenvolvido pelo LPF, visando
subsidiar de informacdes o programa de governo que dispde sobre a moradia para
determinado grupo de renda da Regido Norte do Brasil.

Em 2016 o SFB passou a disponibilizar em seu sitio eletronico
(http://www.florestal.gov.br/cadastro-ambiental-rural/modulo-de-relatorio) acesso ao
Moédulo de Relatdrio Publico do SICAR, um ambiente publico de consulta de informacgGes
agregadas sobre dados declarados desde o inicio da implantacdo do CAR, em 06 de maio de
2014, até o ultimo dia do més anterior ao corrente, em valores absolutos e percentuais, por
municipio, estado ou Brasil, relativos a: quantitativo e area de imdveis rurais cadastrados, em
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numeros totais ou classificados por tipo de imdvel (rural; povos e comunidades tradicionais;
assentamentos de reforma agraria) e perfil de imével (até 4 modulos fiscais, de 4 a 15 mdodulos
fiscais, maior que 15 mddulos fiscais). E possivel fazer o download de planilha eletrénica com
os resultados da consulta realizada.

ii.c- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 2 - Indicadores de resultado - Objetivo 2
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Tabela 4 - Tabela de Indicadores - Objetivo 2
Anidlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 2.1 — 3 4 3 3 3

Boletins/Painés
analiticos do SNIF sobre

economia florestal
disponibilizados no SNIF
Indicador 2.2 - 1 1 2 2 2

Relatérios sobre as
florestas do  Brasil
produzidos e
disponibilizados no SNIF
Indicador 2.3 - Relatério 0 0 2 2 3
do Inventario Florestal
Nacional disponibilizado

no SNIF

Indicador 2.4 — Projetos 16 20 16 16 20
de Pesquisa

desenvolvidos

Indicador 2.5 — Boletim 8 8 12 12 -
sobre o Cadastro

Ambiental Rural

publicado

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 2.1 - Boletins/Painéis analiticos do SNIF publicados e disponibilizados a
sociedade (recursos florestais, economia e ensino e pesquisa): A meta de publicagdo de 3
boletins tematicos com informag¢des consolidadas sobre Recursos Florestais; Producdo
Florestal e Ensino e Pesquisa Florestal do SNIF foi cumprida com sucesso. Os boletins ndo
tratam somente de economia florestal, mas ampliam este escopo tratando também de temas
correlacionados como formacgdo profissional, emprego, renda e recursos florestais. Este
sucesso deve-se principalmente a pratica em reunido e atualizacdo de informacgdes florestais
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da equipe do SFB responsavel pelo SNIF e também as informacdes disponibilizadas por outras
instituicOes brasileiras publicas e privadas, notadamente o IBGE, 1ba, MMA, INPE, SFB, TEM,
MIDIC, FSC, INMETRO,MEC, MCTI, CNPg, MPEG, INPA, IPT e EMBRAPA.

Para 2017 esta prevista a publicacdo de trés boletins analiticos sobre os mesmos temas
dos boletins publicados em 2016, com informacdes atualizadas.

Indicador 2.2 — Relatérios sobre as florestas do Brasil produzidos e disponibilizados
no SNIF: a meta proposta para este indicador foi inicialmente de produgdo de 3 relatdrios
sobre as florestas do Brasil e houve uma repactuacdo da meta para 2 relatdrios sobre as
florestas do Brasil a ser produzido no periodo. Assim sendo, a meta foi cumprida com a
elaboracdo e disponibilizacdo de dois relatdrios internacionais sobre as florestas brasileiras,
quais sejam: Questiondrio do Setor Florestal 2016 (Forest Sector Questionnair), encaminhado a
Organizacdo Internacional de Madeiras Tropicais (International Tropical Timber Organization -
ITTO) e o Report on the Situation of Forests on the Amazon Region, encaminhado a
Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazonica — OTCA. O primeiro estd disponibilizado
no site do SNIF e o segundo ainda nado foi disponibilizado, pois o relatdrio final da OTCA estd
dependendo de informagdes de outros paises da Bacia Amazénica, que ainda ndo enviaram
seus relatérios completos.

No ano de 2016, além de todas as atividades desenvolvidas para a geragao das
informacgdes citadas anteriormente, iniciou-se a execu¢do do Componente 2 (consolidacdo do
SNIF) do projeto Informagdes Florestais para uma Gestdo Orientada a Conservagdo e
Valorizagdo dos Recursos Florestais do Cerrado pelos Setores Publico e Privado, financiado pelo
Fundo de Investimento em Clima — Programa de Investimento Florestal, que demandou
bastante tempo da equipe para a contratacdo de consultoria para a Identificacdo de
Informacées Prioritdrias sobre Gestdo Florestal Sustentdvel do Cerrado e Fortalecimento de
Parcerias para o Sistema Nacional de Informacbes Florestais — SNIF, que foi efetuada com
sucesso e o projeto ja esta em execucdo.

Para o ano de 2017 esta prevista a publicacdo do Livro de bolso “Florestas do Brasil em
Resumo — 2017”, cujos dados ja estdo sendo compilados, e do Relatdrio - Questionario do
Setor Florestal 2017 “Forest Sector Questionnaire”, que é produzido anualmente e
encaminhado a ITTO.

Indicador 2.3 - Relatério do Inventario Florestal Nacional disponibilizado no SNIF: a
meta prevista para este indicador foi cumprida com sucesso e dois Relatérios Técnicos foram
publicados, conforme explanado anteriormente: “Principais Resultados do Inventdrio Florestal
Nacional no DF” e “Principais Resultados do Inventdrio Florestal Nacional no Ceard”; ambos
disponibilizados no SNIF. Para o Ano de 2017 esta prevista a publicacdo de mais trés Relatérios
Tematicos com os principias resultados do IFN para os estados de Sergipe, Rio Grande do
Norte e Espirito Santo, além de um relatdrio para a Terra Indigena Mangueirinha.

Indicador 2.4 — Projetos de Pesquisa desenvolvidos: o LPF/SFB, aprovou em Comité
Externo, 5 novos projetos de pesquisa, finalizou 5 projetos, e mantém em reprogramacao para
o ano de 2017 o total de 20 projetos de pesquisa das mais diversas areas.

Indicador 2.5 — Boletim sobre o Cadastro Ambiental Rural publicado: indicador de
monitoramento do objetivo de disponibilizacdo de informacgdes sobre as florestas declaradas
no CAR, por meio de boletins mensais a partir do primeiro ano de implanta¢cdao do cadastro
demonstra que obteve-se performance conforme planejado. Para o ano de 2016, pretende-se
dar continuidade a divulgacdo de boletins mensais, totalizando 12 (doze) boletins, com
informacdes sobre o balanco de avanco de cadastramento em todo pais, buscando-se conferir
maior detalhamento as informacdes disponibilizadas.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico
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Tabela 5 - Orgamento Objetivo 2

Org¢amento Fisico
Hrelite Prew_st'o . Reahz_a d? Previsto Realizado Unidade
orcame (LOA + adicionais) (empenho liquidado) de
ntaria Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio R Exercicio RAP medida
A
[}
Agdo 1.696.896 41.916 890.920 422.357 10 0 10 - Espécie
20WB/ Caracteriza
PO 02 da.
Agdo 95.000 45.000 94.283 45.000 5 milhdes - 6 - Floresta
20WB/ milhdes Cadastrada
PO 03 em
hectares.
Agdo 354.559 28.960 327.796 28.960 3 - 3 - Boletim do
20WB/ SNIF
PO 04 publicado.
Agdo 24.352.174 4.182.560 1.280.076 4.885.569 100 - - 12 milhdes  Area
20WD/ milhdes Inventariad
PO 01 a (ha)

As acbdes que contribuem diretamente para esse objetivo sdo as acdes 20WB —
Pesquisa e Informacdes Florestais e a agdo 20WD - Inventario Florestal Nacional. No que diz
respeito a acdo 20WB, contribuem para o objetivo o PO 0002 - Pesquisa e Desenvolvimento
Florestal, o PO 0003 - Cadastramento de Florestas Publicas Nacionais e o PO 0004 -
Implantacdo e Gestdao do Sistema Nacional de InformagGes Florestais. Ja a agdo 20WD possui
apenas o PO 0001 - Elaborag¢do e Implantacdo do Inventario Florestal Nacional, que contribui
para a realizacdo desse objetivo. Como mostrado no quadro acima, parte dos POs envolvidos
na execucdo desse objetivo tiveram execugdao acima de 90%, enquanto parte deles ficou com
execucdo abaixo de 50%. Quanto as metas fisicas, percebe-se que apenas a meta prevista para
o inventdrio ndo foi cumprida. Ao final do ano de 2016 foram atingidos 158.298.763ha
inventariados, dos quais 12.620.000 ha foram executados no exercicio de 2016. Ao término de
2016 serdo assinados contratos com as empresas vencedoras do processo licitatério para
realizacdo do IFN em seis lotes do bioma Cerrado. Adicionalmente a esse fato, serdo licitados
no primeiro semestre de 2017 novos lotes no referido bioma, bem como na regido Amazonica.

ii.e- Principais desafios para 2017.

Os principais desafios para o ano de 2017 s3ao a compilacdo e publicacdo dos
resultados do IFN em mais quatro Relatérios Técnicos sobre os estados de SE, RN, ES, e a Terra
Indigena Mangueirinha. Também é necessdria a realizagdo de um plano de comunicagdo para
o IFN em todo o Brasil e a organizacdo das bases de dados de forma a tornar possivel a andlise
de dados de mais oito estados para publicacdo dos resultados em 2018.

No ambito do Sistema Nacional de InformacGes Florestais esta previsto o lancamento
da nova edicao do livro Florestas do Brasil em Resumo e as informacdes disponibilizadas pelo
site do SNIF estdo em constante atualizacdo e esta prevista a migracao do atual site para uma
nova versao da plataforma joomla. Também o sistema SNIF (banco de dados) deve entrar em
producdo. Além disso, o projeto Informag¢des Florestais para uma Gestdo Orientada a
Conservagdo e Valorizagdo dos Recursos Florestais do Cerrado pelos Setores Publico e Privado,
sera executado e como consequéncia, o desenvolvimento de um médulo do sistema SNIF
Cerrado deve ser iniciado.

Para continuar fornecendo informag&es a sociedade, o LPF conta com o esfor¢o de seu
corpo técnico no continuo aperfeicoamento profissional. Assim para o exercicio de 2017
vislumbra-se a aprovacdo e disponibilidade de recursos financeiros através do BNDES para
projeto técnico de modernizagdo das instala¢des dos diversos laboratérios de pesquisa, além
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da construcdo de protétipos para estudos de 3 unidades do projeto de Habitagdo Popular em
Madeira.

Para dar continuidade a sua missdo de caracterizar tecnologicamente as espécies
lenhosas brasileiras, o LPF deverd organizar uma expedicdo para coletar amostras de madeiras
em uma area explorada sob o regime de concessao florestal. O LPF ainda possui previsdo de
recebimento de recursos oriundos da doa¢dao do banco alemdo KFW e para isso deve manter
atualizadas suas rotinas de solicitacdo de aquisicdo de materiais, servicos e equipamentos para
garantir a utilizacdo do recurso.

Ja no que diz respeito ao CAR, a consecuc¢do do planejamento em 2017 depende da
consolidacdo da sala de situacdo do SICAR no ambito da DFI, da continuidade do
cadastramento de imdveis rurais no CAR por seus proprietdrios e possuidores rurais, bem
como da conclusdo dos procedimentos para integracdo dos dados de CAR dos estados da
federacdo que ainda ndo o finalizaram. Ademais, o maior desafio em 2017 serd conseguir
disponibilizar e colocar em opera¢do, como implantagdo assistida, o mdédulo de analise do
SICAR, para apoio aos Estados na validacdo da base de dados do SICAR, em pelo menos 10
unidades da federacdo.

iii. Conclusédo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Houve um avanco consideravel com relagdo a analise e disponibilizacdo de resultados
do Inventario Florestal Nacional uma vez que foi definido um padrdo de Relatério Técnico que
serd elaborado para todos os estados e publicado dois relatério neste formato. Além dos
dados dinamicos disponibilizados no site sobre temas especificos, que podem ser consultados
por toda a sociedade.

No caso do Sistema Nacional de Informacdes Florestais houve um avang¢o no
desenvolvimento de um sistema informatizado que recebera todos os dados e entrard em
producdo no inicio de 2017. Além disso, outro avanco foi a definicdo de um padrdo e
elaboracdo de boletins analiticos sobre temas de interesse do setor florestal disponibilizados
no site. Também foram elaborados os relatérios internacionais de responsabilidade do pais
sobre florestas e iniciada a execugdo de um projeto com recursos do Fundo de Investimento
em Clima que permitira o desenvolvimento de um site com informacgdes de apoio as atividades
florestais sustentaveis no Cerrado.

Mesmo com dificuldades orcamentdrias e financeiras para aquisicdo de novos
equipamentos e moderniza¢do das areas de pesquisa, o LPF/SFB, conta com um corpo técnico
muito comprometido com os objetivos da instituicdo. Dessa forma, foi possivel superar as
metas previstas para os anos de planejamento, conforme descrito em tépicos anteriores.

J4 no que tange ao CAR, a andlise de implantagdo do objetivo de disponibilizagdo de
informacdes sobre as florestas declaradas no CAR aponta para execucdao das atividades
conforme o planejado, tendo sido disponibilizados 12 boletins em 2017, bem como realizada a
implantacdo do ambiente de consulta publica, o que contribuiu para divulgacdo e
disponibilizacdo de informacbes sobre a regularizagdo ambiental dos imdveis rurais, nos
termos do novo Cadigo Florestal em ambito nacional.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Como acgdes para melhoria do desempenho sera realizada a organizacdo das bases de
dados do IFN em uma Unica base para possibilitar maior facilidade de analise e disponibilizacdo
de informacOes e a contratacdo de consultoria para auxiliar nas analises de elaboracdo de
Relatérios Técnicos estaduais. Também serd feita a adesdo a Ata de registro de pregos para o
servico de geoprocessamento, pelo SFB, o que auxiliara nos trabalhos do IFN.
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No caso do SNIF, devera ser alimentado o novo banco de dados para facilitar a reunido
das informacGes de anadlise dos dados. Também serdo contratados consultores para o
desenvolvimento de atividades previstas no projeto FIP.

No que diz respeito ao LPF/SFB, had o estimulo de seus servidores ao aprimoramento
profissional. No momento, temos 5 analistas ambientais cursando pds graduacao (Mestrado),
sendo 1 com conclusdo de curso agendada para fevereiro de 2017. Ainda no ano de 2016,
tivemos a aprovacdo de mais 1 analista ambiental para Doutorado. Essa é uma das formas de
melhoria continua dos resultados esperados, pois o conhecimento adquirido na academia serd
difundido e publicado em forma de artigos cientificos, para uso da sociedade.

3.1.3 - Objetivo 3 - Ampliar as acées de manejo florestal sustentdvel, gerando trabalho e
renda

i. Descrigdo

Descrigao geral

A Instituicdo reforcard suas acdes de manejo, de maneira a fomentar atividades florestais sustentdveis,
promover a inovacao tecnolégica no setor e gerar trabalho e renda para as comunidades locais. Entre as
areas de atuacgdo, destacam-se: as concessOes florestais, a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico
em manejo florestal; assisténcia técnica, capacitacdao e extensao florestal.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Andlise

ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de
2015.

A concessao florestal federal contribui para o alcance deste objetivo por meio da
geracdo de empregos diretos e indiretos. Porém, a consolidacdo dos dados referentes a
geracao de trabalho e renda pelas concessdes florestais no ano de 2016 sera realizada apds a
anadlise pelo SFB da documentacdo necessaria a verificagdo do cumprimento de indicadores
técnicos, conforme artigo 22-§ 12 da Resolugdo SFB n2 05/2011.

Com relacdo ao indicador 3.1, destaca-se que o recurso financeiro destinado as
comunidades locais das areas sob concessdo florestal é obtido a partir do cumprimento do
Indicador Social “Investimento em infraestrutura e servigos para comunidade local”, exigido
em todos os contratos de concessdo florestal federais. O indicador é caracterizado pelo preco
ofertado, durante a licitacdo, pelo concessionario, em reais por hectare (RS/ha) de darea
contratada, e deve ser depositado em conta especifica anualmente. O valor é reajustado pelo
apostilamento contratual, conforme estabelecido nos contratos de concessao.

O inicio de cumprimento deste indicador se dd, geralmente, a partir do quarto ano de
contrato. Assim, dentre os dezessete contratos de concessdo assinados, quatro ja estdo sendo
apurados quanto ao cumprimento do indicador social. O primeiro depdsito foi realizado pelos
concessionarios da Floresta Nacional (Flona) do Jamari, em 2011.

Desta maneira, todos os anos, os valores sdo reajustados e os comprovantes de
depdsitos apresentados ao SFB. O repasse aos municipios e comunidades locais ocorre apds a
apresentacao, pelo ente federativo, de um programa de aplicacdo de recursos aprovado pelo
Conselho de Meio Ambiente local. Dessa forma, além do objetivo principal de beneficiar as
comunidades locais, tal dispositivo também fortalece os mecanismos de governancga locais e
empodera politicamente as comunidades perante o poder municipal.

Para as Flonas do Jamari e Saraca-Taquera, foram depositados, no ano de 2016, RS
498.429,82, conforme segue:
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Investimento em infraestrutura e servigos para a comunidade
Ano 2016
Flona UMF Concessionario Valor
depositado (RS)
| Madeflona Industrial Madeireira 44.830,31
JAMARI Ltda.
1] Amata S/A 46.646,10
Total JAMARI 91.476,41
Flona UMF Concessionario depo:/i?elx(()j:) (RS)
SARACA- 1] Ebata PrOf:Iutf)s FIores'Eaisj Ltda. 406.953,41
TAQUERA " Golf Industrlz.a e Comércio de 0,00
Madeiras Ltda.
Total SARACA-TAQUERA 406.953,41
Total Geral 498.429,82

A empresa Golf Industria e Comércio de Madeiras Ltda., concessionaria da UMF Il da
Flona Saraca-Taquera, ndo cumpriu essa cladusula contratual e estd sendo cobrada quanto ao
depdsito do valor do indicador relativo ao ano de 2016. O descumprimento acarretara na
aplicacdo de san¢Ges ao concessionario.

O valor depositado acumulado para este indicador, desde 2011, totaliza RS
2.365.293,53, que foram disponibilizados as comunidades locais para solicitagdo de repasse.

J4 no que diz respeito ao apoio ao Manejo Florestal Comunitario, a Diretoria de
Fomento e Inclusdo, por meio da gerencia de florestas comunitdrias e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal — FNDF executou, durante o ano de 2016, 09 (nove) contratos. Os
projetos sdao contabilizados por cada drea com agdo de manejo florestal comunitario
empreendida e Cadastros Ambientais Rurais realizados a partir do fomento a assisténcia
técnica florestal nesses territérios. Foram executados projetos de apoio ao manejo florestal de
produtos madeireiros e ndo-madeireiros na Caatinga, Cerrado e AmazlOnia envolvendo
assisténcia técnica, gestdo de empreendimentos comunitdrios, acdes de qualificacdo da mao
de obra envolvendo as comunidades locais detentoras ou ndo de Plano de Manejo Florestal
proprio, sempre com o foco de difusdo de técnicas e métodos de boas praticas de colheita e
beneficiamento de produtos florestais. O aporte financeiro procedido pela DFI em 2016
também envolveu a celebragcdo de um Termo de Execucdo descentralizada com a Universidade
Federal do Para para realizacdo das atividades de colheita, romaneio e transporte da madeira
oriunda do plano de manejo florestal sustentavel de seis comunidades ribeirinhas na Unidade
de Conservacgdo RESER Verde para Sempre em Porto de Moz-PA.

Os principais desafios indicados nas analises de riscos e desempenho dos projetos sdo
de ordem burocratica e relativa a sele¢do e adesdo do publico beneficiario e ao licenciamento
e controle ambiental dos PMFS elaborados. A sele¢do de beneficidrios, por ser realizada junto
aos orgdos gestores dos territérios, tais como ICMBio e INCRA, recorrentemente é influenciada
pelo fator tempo e alteracdo apds inicio das atividades, ensejando rearranjo de equipes e
adequacao dos documentos técnicos submetidos.

O licenciamento ambiental destes planos de manejo, por forca da Lei complementar
140, desde 2011 é realizado pelos Orgios ambientais dos Estados, bem como toda a etapa de
creditagdo e controle da movimentag¢do madeireira no sistema nacional de controle da origem
florestal - emissor do DOF (Documento de Origem Florestal) é autorizada e monitorada
também pelos drgdos estaduais.
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A etapa técnica de realizacdo dos inventarios florestais, calculos e elaboracdo dos
planos de manejo florestal sustentavel foi executada dentro dos cronogramas previstos nos
contratos. As atividades dos contratos com escopo de apoio a gestdao de empreendimentos
comunitarios e comercializagdo de produtos florestais foram executadas com éxito indicando
sucesso superior ao esperado quanto a adesdo e demonstracdo de incremento de autonomia
das comunidades envolvidas nas atividades. O incremento de renda das comunidades estd em
fase de avaliacdo, considerando que os contratos estdo em andamento e que apresentam
duracdo e entrega de produtos até 2017.

ii.b- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboracdo do plano estratégico e os avancos alcancados no exercicio de 2016.

A apuracdo de emprego e renda gerados pela concessao florestal federal no ano de
2016 ainda ndo foi concluida pelo SFB. Por meio da tabela abaixo, sdo demonstrados os
ultimos dados disponiveis sobre a geracdo de emprego e renda pelas concessées florestais
federais (ano de 2015).

Tabela 6: Empregos gerados pelas concessoes florestais federais no ano de 2015:

Flona UMF Empregos
. Il 54
Jamari
1] 86
Saraca-Taquera ! 117
11 44
1A 42
Saraca-Taquera Lote Sul IB 39
Jacunda ! 41
Il 27
TOTAL 450

Quanto ao indicador 3.1, o valor depositado acumulado para o Indicador Social
“Investimento em infraestrutura e servicos para comunidade local”, desde 2011, totaliza RS
2.365.293,53, que foi disponibilizado as comunidades locais para solicitacdo de repasse. O
repasse aos municipios e comunidades locais somente ocorre apds a apresentacdo, pelo ente
federativo, de um programa de aplicacdo de recursos aprovado pelo Conselho de Meio
Ambiente local. O SFB iniciou, em 2015, um processo intenso de comunicacdo com os
governos locais, informando a necessidade de constituicdo dos Conselhos e da oportunidade
de aplicacdo destes recursos nas necessidades reais e urgentes das comunidades. Como
resultado, foram repassados aos municipios os seguintes montantes, relativos ao Indicador
Social:

Valores repassados - indicador social
Municipio Valor RS Ano de Transferéncia
Oriximind/PA 565.791,57 2015
Itapud do Oeste/RO 412.352,00 2016
Total 978.143,57
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Ja as acGes de Manejo Florestal Comunitario nos assentamentos de crédito fundiario
na Caatinga e a renda gerada por comunidades assistidas com a madeira manejada para fins
energéticos contribuem, de acordo com relatdrios parciais dos projetos, sendo bastante para o
pagamento da prestacdo do lote em que estdo assentadas, por exemplo. Outra externalidade
positiva indicada, no ambito da geracdo de trabalho e renda dessas comunidades é o fato da
atividade de manejo florestal ser uma op¢do de trabalho no periodo de estiagem, quando as
atividades agropecuarias sdo bastante reduzidas pela restricdo de acesso a recursos hidricos.
Dessa forma, o Manejo Florestal Madeireiro de base comunitdria na Caatinga apresenta forte
viabilidade social e econ6mica superando inclusive rendimentos com a agricultura para essas
comunidades.

As iniciativas realizadas de apoio ao manejo florestal sustentdvel geraram
aproximadamente 60 empregos diretos na execugdo, considerando os profissionais
contratados pelas instituicdes promotoras das atividades (preferencialmente origindrios das
comunidades assistidas) e os comunitarios que foram contratados pelo projeto. A principal
iniciativa empregada para os assistidos por estes projetos é a de proporcionar a autonomia e o
incremento e renda das comunidades.

Quanto as iniciativas de apoio a realizacdo de Cadastros Ambientais Rurais no
Semiarido Brasileiro, o0 mapeamento dos agricultores familiares e quilombolas em situacdo de
vulnerabilidade considerando inclusive os aspectos edafo-climaticos da regido, bem como os
diagndsticos procedidos durante a execucdo dos trabalhos, certamente provocardo o desfecho
de novos projetos em apoio a melhoria das condi¢ées ambientais e produtivas, bem como da
regularizacdo ambiental destes territérios, além de servir como base de dados estratégica para
o planejamento de outras politicas publicas para melhoria da qualidade de vida destas
comunidades.

ii.c- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 3 - Indicadores de Resultado - Objetivo 3
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Tabela 7 - Indicadores de Resultado - Objetivo 3

Analise dos indicadores

Indicador  3.1. Recursos
financeiros disponibilizados a
comunidade local das areas
sob concessao florestal.

Indicador  3.2.
diretos gerados
concessoes florestais

Empregos
pelas
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Indicador 3.2. Familias 250 280 250 21.526 10.000
beneficiadas com o apoio do

SFB

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 3.1. Recursos financeiros disponibilizados a comunidade local das areas
sob concessao florestal: esse indicador passou a ser monitorado em 2016, diante da revisao
dos indicadores estratégicos do 6rg3o. Ao longo de 2016, foram disponibilizados R$498.429,82
para as concessdes florestais.

Pela primeira vez, no ano de 2016, o concessionario Golf Industria e Comércio de
Madeiras Ltda., ndo apresentou comprovante de depdsito quanto ao Indicador Social
“Investimento em infraestrutura e servicos para comunidade local” (relativo ao Indicador 3.1).
O SFB tem realizado cobrancas quanto ao cumprimento do indicador e acompanhado a
situacdo financeira deste concessionario. O descumprimento dessa cldusula contratual
acarretara em sangGes ao concessionario florestal.

Indicador 3.2 — Empregos diretos gerados pelas concessoes florestais: tendo em vista
ndo estarem disponiveis ainda os dados de empregos diretos gerados pelas concessées
florestais no ano de 2016, aponta-se neste Relatério os resultados apurados para o ano de
2015, conforme registro na tabela comparativa acima, bem como no item ii.b.

Indicador 3.2. Familias beneficiadas com o apoio do SFB: Para este indicador, é
importante ressaltar que em 2015 a quantidade de familias beneficiadas superou a meta em
30 familias ou, seja foi executada 110,7% da meta planejada. Em 2016 a meta foi mantida
devido ao contexto da época. No entanto, em 21 de dezembro de 2015 foram contratados os
projetos CAR-Semiarido. Dessa forma, a execu¢do do projeto mencionado ampliou de forma
muito significativa a execucdo da meta, gerando resultados muito superiores a meta prevista e
abrangendo, apenas em 2016, a assisténcia a 21.526 familias. Para 2017, diante disso, a meta
foi replanejada para assisténcia de 10.000 familias.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico

Tabela 8 - Orgamento Objetivo 3

Or¢amento Fisico
Anilise Previsto Realizado . : Unidade de
orcamentaria (LOA + adicionais) (.em.penho Previsto Realizado medida
liquidado)
Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP

Acdo 20WC/PO 1.696.896 41.916 890.929 422.357 665.000 - 176.600 - Area
02 Concedida.
Ac¢do 20WA/PO  1.030.000 20.000 991.380  20.000 1.000 4.049 Familia
03 Beneficiada.

As principais ac¢Oes relacionadas a esse objetivo consistem na Acgdo 20WA,
Desenvolvimento Florestal Sustentavel e Manejo Florestal Comunitdrio Familiar, e na Ac¢do
20WC, Planejamento, Gestdo e Controle das Concessdes Florestais. No que diz respeito a A¢ao
20WA, contribui para o objetivo o PO 0003 - Apoio ao manejo florestal comunitario e familiar —
o que é evidenciado ao longo da analise dos resultados desse objetivo. Com relagao a agdo
20WC, o PO 0002 - Planejamento e Gestdo das Concessdes Florestais contribui diretamente
para a execugao do objetivo.

No que diz respeito as metas fisicas, a execucdo fisica do PO 0003 foi bastante acima
do esperado. No caso da agdao 20WC, para o ano de 2016, foram assinados os contratos de
concessdo florestal da Floresta Nacional de Caxiuand, com total de 176.600,41 ha. Além disso,
foi publicado o edital da Flona de Crepori Lote Il, com 248.714,10 ha. No entanto, o processo
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de concessdo desse ultimo edital publicado encontra-se parado por decisdo judicial. A
execucdo tem ficado aquém do esperado, pois ha dependéncia de entregas de outros 6rgdos e
conflitos fundidrios nas areas de interesse, obstaculos encontrados que atrasam o processo de
concessao florestal e dificultam o cumprimento da meta estabelecida.

ii.e- Principais desafios para 2017.

Com o aumento da area de florestas publicas concedidas em nivel federal, é esperada
melhoria da qualidade de vida da popula¢do que vive em seu entorno e o estimulo a economia
formal, com produtos e servicos oriundos de florestas manejadas.

Espera-se a gera¢do de empregos, investimentos em servicos, infraestrutura, retornos
financeiros oriundos do pagamento pelos produtos que foram gerados a partir do manejo
florestal sustentavel pelos concessiondrios e demais beneficios garantidos pelo contrato de
concessao e pela atividade econdmica de base sustentavel.

Além disso, o manejo adequado permite o envolvimento das popula¢des locais na
tomada de decisdes em nivel municipal, beneficios sociais como geracdo de emprego direto
pelas concessdes, e, somando-se a estes, os empregos indiretos criados a partir da
dinamizag¢do da economia local.

Quanto ao Indicador Social “Investimento em infraestrutura e servicos para
comunidade local” (Indicador 3.1), para o ano de 2017 serd iniciada a verificagdo do
cumprimento para quatro contratos de concessao florestal, sendo dois na Flona de Jacunda e
dois na Flona de Saracd-Taquera (Lote Sul). Estima-se que serdo depositados cerca de RS
16.000,00 para a Flona de Jacunda e RS 685.000,00 para a Flona de Saraca-Taquera (Lote Sul).
Desta maneira, oito contratos de concessdao florestal serdo monitorados quanto ao
cumprimento do Indicador Social.

Para consecucdo deste objetivo, o SFB continuard apoiando os municipios na
constituicdo dos Conselhos de Meio Ambiente, destacando a estes entes os requisitos de
elegibilidade ao repasse, estimulando ainda a participacdo de comunidades locais nas
instancias municipais de tomada de decisdo, assim como o controle social dos investimentos.

Quanto ao apoio ao Manejo Florestal Comunitario, o principal desafio para 2017 é
estruturar novas chamadas, com foco no atendimento do cédigo florestal Brasileiro, de forma
a prover ao publico-alvo os insumos e beneficios salvaguardados pelo marco da mais atual Lei
Florestal do Brasil.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacao do resultado

No que diz respeito a geracdo de empregos pelas concessGes, ressalta-se que a
apuracao referente ao ano de 2016 ainda nao ocorreu, dado que o prazo estabelecido nos
contratos que tem a exigéncia de apuracdo encontra-se em andamento. A apuragdo para 2015
indica, como esperado, contribuicado significativa da concessao florestal federal para geracao
de emprego e renda nas regiGes que abarcam as concessoes.

Com relacdo ao indicador de “Investimento em infraestrutura e servicos para
comunidade local” (Indicador 3.1), os concessionarios florestais alegaram, no ano de 2016,
dificuldades para cumprimento dos compromissos financeiros dos contratos, tendo em vista a
situacdo econbmica do pais e a instabilidade do mercado florestal. Desta maneira, pela
primeira vez, um concessionario ndo apresentou comprovante de depdsito para cumprimento
do Indicador Social.

Por outro lado, foram transferidos ao municipio de Itapu3d do Oeste/RO mais de RS
400.000,00, indicando que o processo de comunicagdao com os municipios realizado pelo SFB
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esta sendo encaminhado corretamente, instigando e dando o suporte necessario aos governos
locais para fortalecimento da politica publica ambiental local.

Quanto aos resultados referentes ao apoio ao manejo florestal comunitario e familiar,
em 2015, a meta foi superada em 30 familias ou, seja foi executada 110,7% da meta planejada.
Em 2016 a meta foi mantida e superada de forma bastante significativa, o que ensejou no
replanejamento da meta para 10.000 familias assistidas em 2017.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

No que diz respeito a geracdo de empregos pelas concessdes, estdo previstas, em
2017, o inicio da exploracado florestal em duas UMFs da Flona de Altamira e em trés UMFs da
Flona de Caxiuand, que certamente contribuirdo para a melhoria do indicador.

Para melhoria no desempenho do cumprimento do Indicador 3.1, o SFB continuara
com as a¢bes de monitoramento contratual alinhadas ao acompanhamento do desempenho
financeiro dos concessiondrios frente aos problemas econémicos do mercado florestal,
apresentando alternativas de apoio e incentivo aos concessiondrios, como o Programa de
Incentivo aos Concessiondrios Florestais (Procof), instituido pela Resolugdo SFB n2 36/2016,
publicado no DOU de 22/12/2016, que possibilitou aos concessionarios prazos diferenciados
de pagamento para o transporte dos produtos florestais oriundos da concessdo, para o ano de
2017. O programa exige, como contrapartida a esse alivio momentaneo e extraordinario do
fluxo de caixa, o incremento das garantias contratuais prestadas pelos concessionarios ao SFB.
Assim, ndo aumenta o risco para a Uniao.

Para que o real impacto esperado do “Indicador 3.1 - Recursos financeiros
disponibilizados a comunidade local das areas sob concessdo florestal” ocorra, o SFB
continuard oferecendo o suporte necessario aos municipios, de forma que possam finalmente
acessar estes recursos e aplica-los de acordo com a real necessidade das comunidades locais.

Quanto a promocdo de ATER pelo SFB, a expectativa é que as iniciativas contratadas
serdo direcionas e modeladas para inclusdo nos programas oficiais de ATER de forma
recorrente até o estabelecimento das culturas florestais a partir das acées de fomento.

3.1.4 - Objetivo 4 - Fomentar a ampliag¢do da cobertura florestal
i. Descrigdo

Descrigao geral

O SFB fomentara a expansao da cobertura vegetal nativa em areas publicas e privadas visando cumprir
0s compromissos assumidos pelo Brasil em acordos internacionais. Os métodos e procedimentos a
serem desenvolvidos, pesquisados e fomentados sdao balizados pelos instrumentos do Cddigo Florestal
que promovam a ampliagdo da cobertura florestal. O SFB promovera a capacitagdo na area de plantio de
espécies florestais nativas e atuara na execugdo de agdes para estruturagdo da cadeia produtiva de
espécies florestais, especialmente as nativas.

Responsavel Carlos Eduardo Portella Sturm; CPF: 037.227.557-51; Diretor de Fomento e

Inclusao

ii. Andlise
ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de

2015.

No ambito do Componente 4 do projeto "Gestdo Florestal para producdo sustentavel
na Amazonia" (financiado pelo Governo Alemao — KfW), contratou-se em agosto de 2014 a
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empresa STCP (contrato 04/2014) para realizar estudo como subsidio a implantacdo de um
centro de silvicultura de espécies nativas na regido de Paragominas/PA. O contrato foi dividido
em 03 entregas/produtos = 1- Plano de Trabalho com cronograma e metodologia de execucdo;
2- Cenarios da Silvicultura na Regido de Paragominas/PA; 3 - Apresentacdo de 03 (trés)
Diretrizes/modelos de Gestdo para o Centro de Silvicultura de espécies Nativas.

No ano de 2014 estava planejado recebimento dos produtos 1 e 2 referente ao
contrato. Houve prorrogacdo de prazo para o recebimento do produto 2, pois considerando o
periodo de recesso entre 2014 e 2015 muitas instituicGes importantes o cendrio estudado
ainda ndo haviam respondido aos questionarios direcionados para elaboragdo do estudo.
Durante o ano de 2015 o SFB recebeu o produto 2 do contrato (em fevereiro) e realizou o
pagamento, o produto 2 se refere ao relatdrio parcial contendo a anadlise técnica, institucional
e econdmica para a implementac¢do do Centro de Silvicultura (cenarios envolvendo diversas
instituicBes que atuam na silvicultura na regido de Paragominas/PA).

Ocorre que o doador internacional (KFW - Alemanha/fonte195) solicitou a
readequacdo dos produtos entregues para a regido da BR 163, também no Estado do Para. Por
este motivo o contrato foi analisado, readequado e aditado em prazo em 2015 para vigéncia
até agosto de 2016. Todos os valores executados se referem a execugao orcamentdria de
2014, pois o produto 2 — que foi o Unico pagamento liquidado em 2015 — se refere a um atraso
de entrega de produto que deveria ser pago em 2014. O Produto 3 sera executado em 2016,
qguando do aditivo do contrato para vigéncia até agosto de 2016.

Em 2015, o componente 4 do projeto de Gestado Florestal, com financiamento alemao,
foi transferido da DPI para a DFI, considerando a sinergia com as acbes de fomento a
silvicultura de espécies nativas e o desenvolvimento e implantacgdo de iniciativas estruturantes
para o Programa de Regularizacdo Ambiental sob a dtica da implantacdo do cédigo florestal
brasileiro.

Como era programado, em 2016, foram realizados seis eventos no ambito do Projeto.
Trés cursos aconteceram em Santarém/PA e outros trés cursos foram desenvolvidos em Porto
Velho/RO e os produtos planejados para o contrato da modelagem de gestdo do centro de
desenvolvimento florestal sustentavel foram concluidos. Estd em fase de planejamento a
instalagdo e construcdo do Centro.

ii.b- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboracdo do plano estratégico e os avancos alcancados no exercicio de 2016.

Em 2016, foram realizados os seis eventos previstos, divididos em trés eventos em
Santarém/PA e outros trés eventos em Porto Velho/RO.

ii.c- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 4 - Indicadores de Resultado - Objetivo 4
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Tabela 9 - Indicadores de Resultado - Objetivo 4

Andlise dos indicadores 2015 2016 2017
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

Indicador 4.1 — Tecnologias 1 0 1 1 -

difundida no ambito do

desenvolvimento da

silvicultura com  Espécies
Florestais Nativas e Sistemas
Agroflorestais.

Legenda Conforme planejado Merece atengao M Desconforme

Indicador 4.1 — Tecnologias difundida no dmbito do desenvolvimento da silvicultura
com Espécies Florestais Nativas e Sistemas Agroflorestais: Esse indicador estava previsto na
LOA 2015, porém, como evidenciado nas andlises acima, houve problemas no
desenvolvimento do projeto para sua implementacdo, o que impediu a realizacdo da meta
fisica. No ano de 2016 os indicadores serdo remodelados de forma a sinalizar as etapas de
planejamento e instalagdo para operacdao de centros de referéncia em desenvolvimento
florestal, fortalecimento de redes de coletores de sementes e instalagdo/operacdo de
entrepostos de recebimento, triagem de qualidade, tratamento, armazenamento e
distribuicdo. Para tanto, serdo monitoradas e terdo indicadores associados a definicdo de um
modelo de gestdo e producdo para o Centro de Desenvolvimento Florestal da Amazénia — BR
163; o apoio a gestdo e expansdo do programa Arborettum na Mata Atlantica e a celebragdo
de um Acordo de Cooperagao Técnica com o MCTI para instalagdo de um Centro Vocacional
Tecnolégico (CVT) de Desenvolvimento Florestal na regidao Nordeste.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico

Tabela 10 - Orgamento Objetivo 4

Org¢amento Fisico
Andlise Previsto Realizado . . Unidade de
orcamentaria (LOA + adicionais) ('em_penho Previsto Realizado medida
liquidado)
Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP

Agdo 20WB/ PO  353.070 158.097 102.833 175.663 1 - 0 - Projeto
01 Aprovado.
Agdo 20WA/ PO 338.906 O 338.906 O 1 0 2 Iniciativa
04 apoiada

As atividades empreendidas por este objetivo estdo relacionadas as a¢des que tratam
de Silvicultura. S3o elas a Agdo 20WB PO 0001 - Desenvolvimento da Silvicultura com Espécies
Florestais Nativas e Sistemas Agroflorestais e o PO 0004, da A¢do 20WA - Expansdo da
Silvicultura com Espécies Nativas e de Sistemas Agroflorestais -, criado em 2016 para absorver
essa agenda. No ano de 2016, optou-se por transferir a agenda da silvicultura para a A¢do
20WA e encerrar o PO 0001 da A¢do 20WB, uma vez que todas as atividades referentes a
agenda foram transferidas para a drea responsavel pela Acdo 20WA. Dessa forma, a partir de
2016, em que pese ainda haver orcamento previsto para a agenda na A¢do 20WB, as ac¢oes
foram realizadas e computadas na Agao 20WA. Assim, a meta fisica acompanhada e realizada
no exercicio foi de fato a 20WA. O orcamento executado na A¢do 20WB foi referente ao
Projeto KFW, Fonte 195. No que diz respeito a execu¢do das metas fisicas e do orcamento
previsto, percebe-se que foi executada meta fisica apenas na Acdo 20WA.
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ii.e- Principais desafios para 2016.

A ndo realizacdo das metas estabelecidas para 2014 e 2015 nao refletem o esforco
empreendido pelo SFB para a silvicultura de espécies nativas. A elaboragdo de diretrizes,
projetos e modelos de gestdao — que estao sendo realizados pelo SFB — sdo a¢des estruturantes
qgue promoverao, a longo prazo, o aumento de area com cobertura florestal. Entretanto, ano a
ano, para monitoramento de execuc¢do fisica, orcamentdria e financeira, precisam ser
remodelados os indicadores a fim de comunicar melhor o esforco empreendido para
consecucdo das metas pactuadas para o objetivo.

O principal desafio indicado para 2017 é a conclusdo dos modelos de gestdo e
implantacdo do Centro de Referéncia em Desenvolvimento Florestal da Amazo6nia na BR 163
em Santarém no Pard e do Centro de Desenvolvimento Florestal da Mata Atlantica —
Arborettum, em Teixeira de Freitas na Bahia. A partir destes modelos de gestdo, serdo
estruturados os servicos e produtos a serem disponibilizados por esses centros, bem como a
estratégia de gestdo financeira e executiva para cumprimento da missdo de expandir a
cobertura vegetal nativa com geragao de renda e inclusdo social.

iii. Conclusédo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Foi programado para o ano de 2016 a difusdo de 1 (uma) Tecnologia. Foi realizado 1
difusdo que foi o exercicio das atividades do Programa Arborettum, em Teixeira de Freitas, no
sul da Bahia.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Para melhoria da comunicacdo do desempenho deste indicador, serd seguido o
planejamento estratégico do Servico Florestal Brasileiro e do Ministério do Meio Ambiente, e 0
PPA 2016-2019, que pretende anualmente monitorar entregas estratégicas e estruturantes. As
entregas e indicadores estardo organizados de forma a comunicar e promover uma cadeia
produtiva proficua e atraente ao mercado rural. Essas entregas vinculam a instalacdo de
centros de referéncia de tecnologias de expansao da cobertura vegetal nativa, entrepostos de
triagem e distribuicdo e sementes e mudas a demanda mapeada pelo CAR para as dreas do
Brasil onde estd mais concentrada a demanda por plantio de espécies nativas. A perspectiva é
remodelar os indicadores desse componente refletindo as agbes estruturantes que estdo
sendo empreendidas e vinculando-as com a demanda de mercado que serd indicada pelas
areas que carecem revegetacao, de acordo com o CAR.

A remodelagem conceitual desse objetivo envolve a conexdao de: 1- acbes de
identificacdo de demanda de revegetacdo de areas privadas (imdveis rurais) e publicas
(imdveis rurais do poder publico e florestas publicas) com, 2- o potencial de areas-fonte de
insumos.

AcOes serdo empreendidas abrangendo a demarcacdo de matrizes e a instalacdo e
apoio a gestdo e operacionalizacdo de nucleos de coleta de sementes, controle da qualidade
de insumos e tecnologias e distribuicdo de mudas na Mata Atlantica (sul da Bahia) e na
Amazonia (sul do Pard), inicialmente.

Este objetivo serd norteado pela estruturacdo da cadeia produtiva de silvicultura
nativa abrangendo fonte de insumos, entreposto de triagem e controle de qualidade,
producdo de mudas e plantios tendo como fonte de insumos (tais como sementes e material
propagativo vegetal) as dreas ocupadas por povos e comunidades tradicionais, bem como as
reservas legais de imdveis da agricultura familiar. Como destino da tecnologia e insumos de
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expansdo da cobertura vegetal, desenvolvidos e produzidos, encontram-se os imdveis rurais
indicados na base nacional do SICAR com areas demandantes de recuperac¢do de areas de
preservagdo permanente e reserva legal.

3.2- Informagdes sobre a gestao

3.2.1 - Objetivo 05 - Ampliar e qualificar o didlogo com atores estratégicos para a insercdo da
tematica florestal na agenda estratégica do pais

i. Descrigdo

Descrigao geral

O SFB deve avaliar e estruturar o didlogo com atores estratégicos, de maneira a estabelecer canais
institucionais de interlocu¢do com MMA, drgaos publicos, entidades privadas, academia e sociedade. O
didlogo qualificado deve estruturar sistematicas ageis e eficientes de comunicagdo para garantir o
envolvimento dos atores necessarios a alavancagem da tematica florestal na agenda estratégica do pais.
Dessa forma, serd promovida a inser¢do da tematica florestal nas atividades e nos projetos das politicas
setoriais para garantir o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de
2015.

No ambito das a¢des da Diretoria de Fomento e Inclusdo, durante o ano de 2016, foi
realizado o processo de Planejamento Plurianual do Programa Federal de Manejo Florestal
Comunitario e Familiar (PAA — PMFCF) para o periodo 2016-2019, coordenado pelo Comité
Gestor e Secretariado pelo Servigo Florestal Brasileiro. Este planejamento é composto por
quatro fases: (i) oficina geral com o comité gestor do programa para alinhamento e validacdo
dos eixos e resultados do programa para o PPA PMFCF com participa¢do das instituicdes ou
departamentos do MMA e MDA que realizam atividades nesta tematica; (ii) reunides bilaterais
de identificacdo e organizacdao nos resultados esperados do programa definindo as acdes,
prazos e recursos alocados com cada instituicdo ou departamento; (iii) oficina de consolidacdo
do PPA PMFCF, e (iv) validacdo das acbes propostas para os resultados esperados do
programa. O PPA PMFCF 2016-2019 atuara em 7 (sete) resultados organizados em 4 (quatro)
eixos centrais (regularizacdo ambiental e fundidria, fomento ao manejo florestal comunitario e
familiar, ampliagdo da cobertura florestal e articulagdo e monitoramento).

Além das reunides realizadas com o comité gestor (MMA e MDA), foram realizadas as
reunides bilaterais como o Departamento de Extrativismo do MMA e com Departamento de
Agregacdo de Valor do MDA.

No mesmo ano, no ambito do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal, foi
continuada a execugdo das atividades inerentes aos dois Termos de Cooperagdo com o Fundo
Nacional sobre mudancas do clima (FNMC) vigentes, iniciados em 2012 e 2013.

Buscando uma atuagdo cooperada entre o FNDF e outros fundos relacionados com a
area ambiental, foi estabelecida uma parceria entre o FNDF e o Fundo Nacional do Meio
Ambiente (FNMA) para implementacdo do Edital FNDF/SFB/MMA n2 01/2015 - Apoio as
inscricbes de imdveis rurais da agricultura familiar e de povos e comunidades tradicionais no
Cadastro Ambiental Rural na regido do Semiarido; bem como apoio e elaboragdo do edital,
treinamento dos proponentes e selecdo de propostas em parceria com o FNMA, o Fundo Sdcio
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Ambiental da Caixa Econdmica Federal (FSA/CEF), a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), o Fundo
Clima (FNMC) e o Conselho Federal de Direitos Difusos (ligado ao Ministério da Justica), para a
realizacdo do Edital FNMA n2 01/2015.

O éxito de uma politica publica em escala nacional, tal como a efetiva aplicacdo do
Cddigo Florestal partindo da implantacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR), depende
fundamentalmente de uma estratégia de comunicacgdo eficaz e eficiente, que tenha como
objetivo primordial o engajamento dos atores sociais mais importantes, tais como
representantes politicos, ativistas, gestores publicos, cientistas, técnicos de mercado e, no
caso especifico do Brasil, os proprietarios e possuidores de imdveis rurais, aos quais cabe,
legalmente, a maior parcela de responsabilidade pessoal na implementacdo dessas politicas.

Como ¢rgio florestal idealizador e gestor do SICAR em nivel nacional, o SFB/MMA
prové esse sistema, sem Onus, para uso de todos os OEMAs que ndo desenvolveram sistemas
proprios e, ainda, promove a integracdao de dados com os sistemas proprios de CAR de
algumas Unidades da Federagao (UFs): Bahia, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo.
A agenda de trabalho dos OEMAs inclui também o apoio nas etapas de andlise técnica desse
cadastro e na implementagao dos Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA).

Espera-se que esse modelo se torne ainda mais robusto e eficiente a partir da entrada
em cena, como parceiros importantes, das entidades de mercado do setor financeiro nacional,
conforme previsto no art. 78-A da Lei n2 12.651/2012 e no Manual de Crédito Rural do Banco
Central do Brasil (MCR/BACEN), que passardo a exigir o registro do imével rural no SICAR como
condicdo necessaria para a concessdo de crédito rural aos produtores.

Quanto aos agentes notariais, em particular, os cartdrios de registros de imdveis ainda
tém um papel definido no prdprio Cddigo Florestal, no sentido de emprestar um formalismo
fiduciario ao registro das areas de Reserva Legal localizadas no interior dos imdveis rurais. Esse
formalismo também serd obrigatério na vinculagdo dos eventuais excedentes de vegetacdo
nativa em Reserva Legal para efeito de compensacdo de areas de florestas, onde os déficits de
vegetacdo nativa em um imdvel rural poderdo, opcionalmente, ser compensados com
excedentes em outros iméveis rurais localizados no mesmo bioma.

Os o6rgdos de controle da Administracdo Publica também sdo considerados parceiros
necessarios na aplicagdo do Codigo Florestal. Com essa premissa, o SFB/MMA prevé que tanto
os orgdos de controle interno como de controle externo deverao, inclusive, acessar o SICAR
para monitorar, continuamente, a evolugao das atividades relativas ao cadastramento de
imdveis rurais, aprovacio de Projetos de Recuperagdo de Areas Degradadas e Alteradas
(PRADAs) e compensacdao de Reserva Legal — no escopo do Programa de Regularizacdo
Ambiental (PRA), emissdo de Cotas de Reserva Ambiental (CRA) e, finalmente, no
monitoramento e controle do ciclo completo de gestdo florestal no Pais, como ilustrado no
mapa de processos.

O Servico Florestal Brasileiro do Ministério do Meio Ambiente (SFB/MMA), consciente
desse enorme desafio de comunicagdo em escala nacional, com tantos atores institucionais
importantes, esta buscando parcerias e didlogos possiveis no contexto da implanta¢do do CAR,
tais como:

a) Orgdos Estaduais de Meio Ambiente (OEMAs): sdo érgdos ambientais dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios dedicados, ainda que parcialmente, a gestdo florestal
dentro de seus limites geopoliticos, com atividades exclusivas sob sua
responsabilidade, tais como a andlise de CAR, emissdo de relatérios sobre a situacdo
ambiental de cada imédvel rural e gestdo de seguranca da informagdo do CAR, com
poderes para inclusdo, exclusdo e alteracdo de usudrios individuais de seus proprios
quadros e liberacdo de acesso para novos 6rgaos publicos usuarios em nivel estadual;

b) organismos de cooperacdo financeira internacional: tais como o Kreditanstaldt fir
Wiederaufbau (KfW), o World Bank for Reconstruction and Development (IBRD), o
Banco Mundial) e o Department of Environment and Rural Affairs of the United
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Kingdom (DEFRA/UK), para financiamento de projetos (mediante empréstimos e
doacdes);

¢) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES): como érgao
financeiro operador do Fundo Amazdnia, espera-se obter do BNDES recursos para o
financiamento de projetos de infraestrutura voltados para o fortalecimento
institucional do préprio SFB/MMA, de modo que o 6rgdo florestal federal possa
assumir o papel que dele se espera nos proximos anos; esses recursos estdo previstos
em um projeto que, caso aprovado, proporcionara a construgdao de um Data Center
seguro, servicos de manutencao e suporte ao SICAR, aquisicdo de equipamentos de
informatica (servidores e componentes de rede) e servicos de consultoria, além da
aquisicdo de servigos de acesso a imagens de satélites por um periodo de 4 (quatro)
anos;

d) empresas privadas: buscando aportes adicionais de recursos financeiros e tecnoldgicos
para projetos de PRADA, no escopo do PRA; esse tipo de parceria é necessario para
que se alcance, com prazos razoaveis, metas de reflorestamento em escala nacional,
sendo estimulado inclusive pelos organismos internacionais que financiam projetos
florestais a cargo do SFB/MMA (como o Banco Mundial);

e) agéncias de cooperagdo internacional: para apoio técnico na execucdo de projetos,
especialmente para processamento de licitagdes mais complexas ou de nivel
internacional, quando a legislacdo brasileira e a jurisprudéncia dos 6rgdos de controle
preverem essa opgao;

f) entidades de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER): para apoio técnico nas
atividades de planejamento e execucdo de projetos de reflorestamento; estima-se que
essas entidades poderdao agregar muito valor especialmente nas atividades que
exigirdo a interacgdo direta com proprietdrios e possuidores de imdveis rurais;

g) entidades do terceiro setor dedicadas a causas ambientais: para apoio técnico e
provimento de recursos operacionais na execucdo de projetos em campo, tais como
nos projetos voltados para o cadastramento em massa de pequenos imdveis rurais
(assim classificados aqueles com area de até 4 médulos fiscais);

h) universidades e institutos de pesquisa na area florestal: para apoio cientifico e técnico
em projetos que exigem esse tipo de conhecimento, tais como em atividades de
classificacdo tematica de imagens do solo obtidas por satélites, elaboracdo de modelos
de monitoramento do solo baseados em imagens digitais, pesquisas e
desenvolvimento voltadas para recuperagdo e recomposicao de vegetacdo nativa em
cada bioma, capacitacdo em massa de pessoas para o cadastramento de iméveis rurais
no SICAR e para as atividades das etapas posteriores do ciclo de gestdo florestal, e
outras atividades correlatas ao desenvolvimento florestal;

i) outros o6rgdos publicos: voltados a gestdo ambiental em temas especificos e de
interesse no ciclo de gestdo florestal;

j) empresas de mercado: para fornecimento de bens e servicos necessarios a execucao
dos projetos e atividades em cada etapa do ciclo de gestdo florestal, inclusive para
execucdo de projetos de cadastramento em massa nos municipios, que também
exigird campanhas de comunicacdo direta com o publico proprietario e possuidor de
imével rural.

Os projetos de cooperacdo internacional vigentes e em fase de aprovacao pelo KfwW e
BIRD, por exemplo, preveem campanhas de comunica¢do com os titulares de imdveis rurais
nos municipios selecionados, medidas que poderdo contribuir para melhor divulgacdo
institucional do CAR e do Cédigo Florestal. Espera-se aprimorar o item de planejamento
relativo a comunicacdo com os atores estratégicos nos préximos projetos destinados a
implementacdo das etapas posteriores de gestao florestal, que agora contam com importantes
subsidios informacionais a partir do SICAR.
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E importante ressaltar, finalmente, o legado de cooperacdo interfederativa que o
Ministério do Meio Ambiente (MMA), por meio do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), tem firmado com os Estados e o Distrito Federal. Em
2012 e 2013 o MMA, por intermédio do IBAMA, estabeleceu parcerias, mediante Acordos de
Cooperacdo Técnica (ACTs), com as 27 (vinte e sete) Unidades da Federagdo (UFs),
representadas pelos OEMAs, visando a implanta¢do do Cadastro Ambiental Rural.

Os prazos de vigéncia desses ACTs estdo vencendo e o Servico Florestal Brasileiro
(SFB/MMA), no espirito da Lei Complementar n2 140, de 8 de dezembro de 2011, deverd
iniciar novo ciclo de cooperacao com os OEMAs para implantacao de todas as etapas do ciclo
de gestdo florestal previstas no Cédigo Florestal, com uso do SICAR e dos sistemas de CAR
estaduais.

Conforme previsdo do SFB/MMA, cada novo 6rg&o usuario do SICAR devera firmar um
ACT com o respectivo érgao florestal responsdvel pela gestdo do sistema no Estado ou no
Distrito Federal, ou com o préprio SFB/MMA, caso se tratar de 6rgdo publico da Unido ou
entidade com alcance operacional em nivel nacional.

O didlogo com os atores politicos também deverd continuar, nos préximos anos, pelos
canais proprios do processo politico, envolvendo o érgao ambiental do Governo Federal
(Ministério do Meio Ambiente), muitas vezes por meio do SFB/MMA, e membros do Congresso
Nacional. Esse relacionamento ocorre, atualmente, em varias instancias e oportunidades, tais
como apresentacdes de relatérios sobre a evolugdo do cadastramento, com base nas
informacdes do SICAR, e analises de projetos-de-leis (PLs) com propostas de alteracdo do
Cadigo Florestal.

Outras oportunidades de didlogo com a sociedade também tém sido proveitosas,
quando o SFB/MMA tem apresentado o novo Cédigo Florestal e discutido questdes de mérito
e relevancia desse instrumento normativo primordial com grupos de interesse os mais
variados: outras esferas de governo (principalmente Governos Estaduais), Organizagées Nao-
Governamentais (ONGs), associacbes de produtores rurais (inclusive confederacdes e
cooperativas), movimentos sociais, povos e comunidades tradicionais, 6rgdos de controle da
Administracdo Publica e, ultimamente, publicos maiores por meio de publicagées em
periddicos voltados para o setor rural.

O novo Cddigo Florestal estd conquistando, inclusive, espagos na TV em horarios
nobres, tais como numa apresentacdo do Programa Globo Rural, voltado para agricultores.

O processo de cadastramento tem se revelado bastante eficiente, com resultados
muito positivos, observando-se, conforme o Boletim Informativo — Edicdo Extra (disponivel
em:  http.//www.florestal.qov.br/cadastro-ambiental-rural/numeros-do-cadastro-ambiental-
rural), que a area total cadastrada no SICAR e nos sistemas proéprios estaduais, em 5 de maio
de 2016, somava 324.995.703 hectares, que corresponde a 81,7% da area cadastrdvel
estimada de imdveis rurais no Pais. Espera-se que esse modelo se torne ainda mais robusto e
eficiente a partir da entrada em cena, como parceiros importantes, das entidades de mercado
do setor financeiro nacional, conforme previsto no art. 78-A da Lei n? 12.651/2012 e no
Manual de Crédito Rural do Banco Central do Brasil (MCR/BACEN), que passardo a exigir o
registro do imdvel rural no SICAR como condi¢do necessaria para a concessdo de crédito rural
aos produtores.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.
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Figura 5 - Indicadores de Resultado - Objetivo 5
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Tabela 11 - Indicadores de Resultado - Objetivo 5
Anidlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 5.1 - 100% 75%

Participagdo qualificada
em colegiados
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 5.1 - Participacdao qualificada em colegiados: ndo foram encaminhados os
dados relativos a execucdo do indicador pactuado.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Os resultados descritos acima demonstram que o Servico Florestal Brasileiro realizou
durante 2016 iniumeros esforgos de forma a integrar o tema da gestdo florestal em diversas
agendas setoriais, bem com promoveu um didlogo entre os estados e diversas instituicdes
publicas e privadas.

A riqueza de articulagGes para empreendidas por cada diretoria do Servico Florestal
Brasileiro demonstra que esfor¢os na inser¢ao da tematica florestal na agenda estratégica do
pais é uma prioridade institucional e afeto a todas as dreas de atuagdo da instituicdo.

As atividades descritas no item ii.a demonstram os esforcos envidados e o nimero de
articulagoes realizadas pelo Servigo Florestal Brasileiro com vistas ao fortalecimento da agenda
florestal em parcerias com demais setores dos governos (Unido e estados) e o didlogo com a
sociedade civil organizada.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

De forma a melhorar o desempenho dos indicadores, sugere-se sua adaptacdao de
forma que sejam contemplados como indicadores de sucesso ndao apenas a participacdo em
colegiados e a formalizacdo de acordos de cooperagdo técnicas, mas também que seja
considerado como indicadores de desempenho do Servico Florestal Brasileiro no didlogo com
atores estratégicos para a insercdo da tematica florestal na agenda estratégica do pais,
instrumentos como: (a) representacdo em féruns e conselhos que contemplam a agenda
florestal, (b) memorando de entendimentos entre ministérios e seus o6rgdos, e (c)
instrumentos legais (decretos ou portarias interministeriais) que reflitam a atuacdo da
instituicdo em agendas que contemplem as florestas como importante componente das a¢des
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de conservacdo dos recursos naturais e na promoc¢do do desenvolvimento socioeconémico do
Brasil.

3.2.2 - Objetivo 6 - Aprimorar a comunicag¢éo da agenda do SFB com a sociedade
i. Descrigéio

Descrigao geral

A instituicdo deve buscar mecanismos que ampliem e aperfeicoem a comunicagdo e o conhecimento da
agenda florestal desenvolvida pelo SFB junto a sociedade. Instrumentos importantes deverdo ser
implementados, considerando em especial as agendas prioritarias para o periodo de 2015-2019, as
metas estabelecidas e os projetos estratégicos. A missdo de promover o conhecimento e o uso
sustentavel das florestas publicas perpassa pela divulgacdo das atividades do érgdo e pelo contato
direto com a sociedade.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacao ao exercicio de
2015.

A incorporacdo de novas atribuicGes e agenda ao 6rgdo ampliou a comunicacdo do
Servico Florestal Brasileiro (SFB) com a sociedade. As campanhas e ac¢des de divulgacdo
reforcaram junto a sociedade a apresentagao das atividades do érgdo e suas novas agendas,
tais como o Cadastro Ambiental Rural (CAR).

As mudancas na agenda trouxeram novos servicos e ampliaram os publicos-alvo das
acles desenvolvidas pelo érgdo. A relagdo do SFB com a sociedade ocorre por diversos
instrumentos, dentre eles seus canais de divulga¢do préprios (site e redes sociais), bem como
por intermédio da imprensa e a organizacdo e participagdo em eventos como feiras,
congressos cientificos, seminarios, simpdsios etc. Ha ainda a possibilidade de contato direto
com o érgdo, por meio da ouvidoria do SFB e, presencialmente, em sua sede em Brasilia/DF ou
em suas unidades regionais, situadas em distintas Unidades da Federacdo, a saber, Porto
Velho/RO (Unidade Regional Purus Madeira), Santarém/PA (Unidade Regional do Distrito
Florestal Sustentdvel da BR-163), Natal/RN (Unidade Regional Nordeste) e Curitiba/PR
(Unidade Regional Sul).

O d6rgado também conta com parcerias que ajudam na divulgacdo de sua agenda e na
concretizacdo do presente objetivo, tais como o spot de radio “Minuto do Servico Florestal
Brasileiro”, inserido no programa “Prosa Rural” da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria - Embrapa. A divulgacdo em radio é complementar aos demais veiculos de
comunicacdo ja utilizados pelo érgdo. Na regido Norte, onde é veiculado o “Minuto do Servico
Florestal Brasileiro”, o programa é distribuido para 175 radios, sendo 29 radios comerciais, 136
radios comunitarias, 8 radios educativas e 2 radios estatais. Ao longo do ano, foram veiculados
48 spots do Minuto Florestal, nos quais foram apresentados temas de interesse da populagao,
tais como duvidas e respostas sobre o Cadastro Ambiental Rural, informa¢Ges sobre as
concessoes florestais e demais praticas de fomento ao uso econGmico e sustentavel das
florestas, dentre outros. Distribuido em todo o territdrio nacional, o programa Prosa Rural
atinge 1.350 municipios por meio de 1.700 radios e a continuidade da parceria entre Servigo
Florestal Brasileiro e Embrapa possibilita a ampla divulga¢do de futuras campanhas por radio
em todo o territério nacional.

Cabe ressaltar que as atividades previstas no ano anterior para aprimorar esse objetivo
foram plenamente desempenhadas, com destaque para:
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— Campanha informativa sobre o Cadastro Ambiental Rural: em parceria com a
Cooperacdo Alema para o Desenvolvimento Sustentdvel por meio da GIZ, o SFB langou
a campanha "CAR: Produzir com Respeito ao Meio Ambiente". Uma campanha de
escopo nacional de divulgacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) voltada para
pequenos produtores, com imédveis de até quatro mddulos fiscais. Foram produzidos e
disponibilizados materiais como cartilha, banner, folders, calendario agricola e videos,
tanto em meio digital quanto em meios impressos (mais de 220 mil unidades, dentre
folders, adesivos, cartilhas etc.), a serem distribuidos em distintos estados do pais.

0 Lancamento da campanha: http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/178-
agricultor-familiar-e-foco-de-campanha-do-car

0 Materiais disponiveis: http://www.florestal.gov.br/index.php/como-fazer-o-
car/61-car/76-materiais-de-campanha-car

— Comemoragao dos 10 anos do Servigo Florestal Brasileiro: ao longo do ano de 2016
foram feitas diversas acdes de comemoracdo aos 10 anos de criacdo do drgao, que
perpassam por eventos de celebracdo e campanhas de divulgacdo da data em
diferentes meios de comunicagdo;

0 10 anos SFB: http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/225-presente-de-
aniversario-servico-florestal-agora-tem-sede-propria

— Audiéncias publicas para tratar dos futuros editais de concessao florestal: como
parte do processo de consulta publica sobre as concessoes florestais, as audiéncias
publicas tém um importante papel de aproximar o érgao da sociedade, em especial
das comunidades que vivem no entorno das dreas concedidas. Em 2016, foi aberto o
processo de consulta publica sobre a concessdo de unidades de manejo florestal na
Floresta Nacional do Crepori (PA), com a realizagdo de uma audiéncia publica no
municipio de Jacareacanga, no estado do Par3;

— Reestruturagao do site do Servigo Florestal Brasileiro: em 2016, foi feita a adequacgao
do site para atender ao projeto de “ldentidade Padrdao de Comunicagdo Digital do
Governo Federal”, no qual se busca padronizar os portais dos 6rgaos publicos federais
e alinhar as informagGes para otimizar a comunicagdo com o cidaddo. As informag&es
do drgdo estdo disponiveis ao cidaddo, de modo padronizado com os demais entes da
administracdo publica federal, o que torna mais facil para o usudrio a navegacdao em
diferentes portais. As melhorias implementadas na nova apresentacdo do site
contribuem para uma gestao florestal mais participativa, transparente e para uma
melhor comunicagdo com a sociedade.

0 Site SFB: http://www.florestal.gov.br/

Ao longo do ano de 2016, o Servico Florestal promoveu debates, encontros técnicos,
campanhas de divulgacao e esclarecimento sobre suas atividades, bem como participou de
feiras e eventos externos e atendeu as demandas de imprensa e da sociedade. A visibilidade
do SFB cresceu, o que é refletido pelo aumento nos acessos e na interagdo com os canais de
divulgacdo do o6rgdo e também pelo aumento no atendimento a imprensa em busca de
informacdes, pedidos de entrevista e demandas afins.

Em 2016, o nimero de acessos ao site cresceu 89%, em relagdo ao ano anterior, com a
média de mais de 55.418 acessos por més, especialmente nos meses de junho, julho e agosto.
Dentre os assuntos de maior interesse, destacam-se os temas relacionados a agenda do
Cadastro Ambiental Rural e ao aplicativo do Sistema de Cadeia de Custddia das Concessdes
Florestais. Como exemplo de pdaginas mais acessadas, estdo: dados do Boletim do Cadastro
Ambiental Rural (Niumeros do CAR) e lancamentos do_aplicativo do Sistema de Cadeia de
Custddia para rastreabilidade da madeira de concessao e do Mdédulo de Relatérios do CAR.
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Numero de visitas ao site do SFB - 2016*
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* Dados de dezembro ndo disponiveis, pois em novembro foi feita a migracGo do site e
descontinuado o uso do AWStatis, implementando nova ferramenta e metodologia de cdlculo.

100.000

A demanda da imprensa aumentou consideravelmente apds o acréscimo da agenda do
Cadastro Ambiental Rural (CAR). Do total de 82 atendimentos a imprensa, cerca de 80% foram
sobre o CAR e os demais acerca de outras atividades do 6rgdo, como manejo florestal,
concessoes florestais, o Inventario Florestal Nacional e outros.

Atendimento a Imprensa - 2015

79%

= Demais temas do Servigo Florestal m Cadastro Ambiental Rural

Nas redes sociais, houve aumento da integracdo com os usudrios e o nimero de
seguidores da pdagina do Servico Florestal Brasileiro no Facebook foi ampliado. No ano de 2016,
0 numero de seguidores se comportou em uma tendéncia crescente, com um incremento de
71% de usudrios que seguem a pagina do drgao.
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A interacdo com a sociedade também se deu por meio de eventos, organizados

diretamente pelo Servico Florestal Brasileiro, ou dos quais o 06rgdo participou e teve
oportunidade de divulgar suas atividades, esclarecer duvidas e atender diretamente a
sociedade. Dentre outros, podemos destacar:

Cerimobnia de premiac¢do dos ganhadores do Ill Prémio do Servigo Florestal Brasileiro
de Economia e Mercado Florestal — 22 de marco, Brasilia/DF;
http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/223-servico-florestal-brasileiro-entrega-
iii-premio-de-economia-e-mercado-florestal

Apresentacdo dos trabalhos com os vencedores do Il Prémio do Servico Florestal
Brasileiro de Economia e Mercado Florestal, em que os ganhadores tiveram a
oportunidade debater com os técnicos do SFB e com a sociedade suas pesquisas e
resultados — 23 de marco, Brasilia/DF;

Participacdo no evento promovido pela organizacdo ndo-governamental ANDI -
Comunicacdo e Direitos e parceiros, "Cddigo Florestal e o alcance do desmatamento
ilegal zero", no qual apresentou instrumentos e tecnologias de combate ao
desmatamento ilegal e de planejamento de politicas de recuperagao florestal do SFB —
29 de marco, em Brasilia/DF;

Participacdao em evento organizado pelo Imaflora sobre 10 anos da Lei de Gestdo de
Florestas Publicas, no qual o SFB teve a oportunidade de debater a trajetdria das
concessoes florestais no pais - 19 de abril, Belém/PA;
https://www.facebook.com/florestal.gov/photos/a.260086600718274.60696.1770074
02359528/1033449400048653/?type=3&theater

Realizagdo do IV Simpdsio Nacional de Inventdrio Florestal, no qual se reuniram
publico diverso para trocar experiéncias de implementacgdo de inventarios no Brasil e
no mundo - 28 de  junho a 1¢ de  julho, Goiania/GO;
http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/206-simposio-reune-em-goiania-
experiencias-de-inventario-florestal

Promocgdo, em parceria com a Coalizdo Brasil Clima, Florestas e Agricultura, de uma
roda de conversa sobre CAR, no qual foi feito um balanco do CAR, apresentado o
Médulo de Relatérios e demonstrado o funcionamento do Mddulo de Andlise do
Sistema (SiCAR) - 12 de agosto, Brasilia/DF;
https://www.facebook.com/florestal.gov/photos/a.260086600718274.60696.1770074
02359528/1122256321167960/?type=3&theater
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— Organizacdo de seminadrio internacional sobre o futuro das concessdes florestais, em
parceria com a FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nations, na qual
representantes de 25 paises estiveram reunidos por quatro dias para debater a gestado
de florestas publicas, trocar experiéncias e tragar perspectivas para a atividade — 13 a
16 de setembro, Porto Velho/RO; http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/140-
concessoes-florestais-sao-tema-de-congresso-internacional-em-rondonia

— Participacdo em debate promovido pela ONU sobre os efeitos das mudancas climaticas
na produgao de alimentos - 18 de outubro, Brasilia/DF;
http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/170-seguranca-alimentar-em-debate

— Participacdo em evento o Cadastro Ambiental Rural (CAR) e outras iniciativas que
estdo sendo adotadas no Brasil contra o desmatamento, exploracdo e comércio ilegal
de madeira, em evento organizado pela Unido Internacional de Organizacbes de

Pesquisa Florestal (IUFRO) - 3 de dezembro, Cancun/México.
http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/635-pais-combate-exploracao-ilegal-de-
madeira

O Servico Florestal Brasileiro também promoveu cursos e capacitagdes voltados a
diferentes setores da sociedade, tais como:

— Ao longo de 2016, foram feitas capacitacdes em diversos estados, com formacao de
mais de 10.000 mil pessoas em cursosa distancia de 220 gestores em cursos
presenciais sobre o CAR;

— O Laboratério de Produtos Florestais também ministrou cursos, voltados a diferentes
publicos. Desde cursos de “ldentificagdo Anatdomica da Madeira”, voltados a aprimorar
o trabalho de fiscais de instituicdes parceiras, até cursos voltados a comunidade, como
o curso de “Coleta e Herborizacdo de Espécimes Vegetais para Estudos da Flora
Amazonica”, do qual participaram moradores da Flona e da Resex do Tapajos, alunos
da Universidades Federal do Oeste do Pard e mateiros locais.

O contato com a sociedade também acontece pela transparéncia, disponibilizacdo de
informacdes sobre as atividades do 6rgdo e processos de consulta publica a sociedade. Este
repasse de informacgdes acontece principalmente por meio de relatérios e publicagées que
tratam das acdes do 6rgdo e do andamento das politicas publicas sob sua competéncia. No
ano de 2016, foram disponibilizadas as seguintes publicacdes:

— Relatédrio de Gestdo de Florestas Publicas - Relatdrio 2015, documento que relatada as
principais acdes desenvolvidas pelo Servico Florestal Brasileiro em prol da gestao
dessas florestas; http://www.florestal.gov.br/publicacoes/513-gestao-de-florestas-
publicas-relatorio-2015

— Plano Anual de Aplicagdo Regionalizada - PAAR 2017, documento que comunica a
sociedade as estratégias de apoio a projetos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento
Florestal (FNDF) para o ano de 2017, apresentando as prioridades de atuacdo do
Fundo e orientando a sociedade quanto ao acesso a  recursos;
http://www.florestal.gov.br/publicacoes/514-plano-anual-de-aplicacao-regionalizada-
paar-2016

— Plano Anual de Outorga Florestal - PAOF 2016, o Plano seleciona e descreve as
florestas publicas federais habilitadas para concessao florestal no periodo de janeiro a
dezembro do mesmo ano; http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/940-consulta-
publica-paof-2017

— Boletins informativos mensais sobre o Cadastro Ambiental Rural (CAR), que trazem
informacdes sobre area cadastrada, perfil de imdveis e outras informacgGes sobre o
cadastramento no pais; http://www.florestal.gov.br/numeros-do-car

— Relatério de contribuicGes — Crepori Lote Il, no qual se encontram as respostas as
contribuicGes encaminhadas no processo de consulta publica da proposta de edital de
concessao florestal para a Floresta Nacional do Crepori;
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http://www.florestal.gov.br/documentos/concessoes-florestais/proximas-concessoes-

editais-abertos/editais-abertos/flona-do-crepori-lote-ii/consulta-publica-crepori-lote-

ii/1148-relatorio-de-contribuicoes-da-consulta-publica-crepori-lote-ii/file

— Guia de Financiamento Florestal que organiza informag¢Ges disponiveis quanto ao
crédito rural e, sobretudo as linhas que contemplam atividades florestais;
http://www.florestal.gov.br/publicacoes/575-guia-de-financiamento-florestal-2016

— Fundos Ambientais Estaduais com potencial de apoio ao desenvolvimento florestal,
publicacdo que apresenta levantamento sobre os fundos publicos socioambientais
estaduais que financiam projetos florestais;
http://www.florestal.gov.br/publicacoes/578-fundos-ambientais-estaduais-com-
potencial-de-apoio-ao-desenvolvimento-florestal

— Langamento do relatdrio com os principais resultados do Inventario Florestal Nacional
(IFN), realizado no Ceara. http://www.florestal.gov.br/publicacoes/713-relatorio-
inventario-florestal-nacional-ce
Em 2016, foram lancadas ferramentas e plataformas que tornaram possivel a consulta

e download dos dados publicos do CAR.

— O Mddulo de Relatdrios do CAR, langado em agosto, tornou possivel aos usuarios o
acesso a dados do perfil dos iméveis cadastrados em todo o pais e sobre o andamento
dos cadastros. Os dados estdo disponiveis no mddulo tanto por estados quanto por
municipios e podem ser visualizados em diferentes formatos, como tabelas e graficos;
http://www.florestal.gov.br/modulo-de-relatorios

— O Méddulo de Consulta Publica, langado em novembro, permite a qualquer empresa,
organizacdo da sociedade civil, instituicdo financeira ou cidadao interessado fazer
consultas e verificar a situacdo dos imodveis rurais do pais em relacdo aos
remanescentes de vegetagdo nativa, dreas de preservacdo permanente (APP) e de
reserva legal (RL) e outros dados. http://www.car.gov.br/publico/imoveis/index
A atuacdo do Servico Florestal Brasileiro para promover praticas de manejo

sustentavel foi reconhecida, com o recebimento do certificado de Dryland Champion, da ONU
— 17 de junho, Brasilia/DF. http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/187-servico-florestal-
brasileiro-recebe-certificado-de-dryland-champion-da-onu

No que tange aos processos de consulta publica e participagdo direta da sociedade,
destaca-se o processo de consulta no planejamento da gestdo das florestas publicas. O Plano
Anual de Outorga Florestal (PAOF) é anualmente submetido a consulta publica. Em 2016, o
PAOF 2017 esteve aberto as contribuicdes da sociedade entre os meses de abril e maio.
http://www.florestal.gov.br/ultimas-noticias/940-consulta-publica-paof-2017.

Cabe mencionar ainda, os processos de consulta a sociedade que precedem os editais
de licitacdo para concessao florestal. Além das audiéncias publicas, realizadas nos municipios
afetados pelas concessGes, as propostas de editais ficam disponiveis no site do Servico
Florestal Brasileiro e as dividas e sugestdes podem ser encaminhadas diretamente para o
oérgao.

Em 2016, entre os meses de margo a maio, esteve aberto o processo de consulta
publica a proposta para a concessdao de duas unidades de manejo na Floresta Nacional do
Crepori (PA) — Lote Il. http://www.florestal.gov.br/noticias-do-sfb/imagens-do-mural/aberta-
consulta-publica-para-concessao-na-flona-do-crepori-pa .

Como parte do processo de consulta, o SFB promoveu audiéncia publica no municipio
de Jacareacanga, em 05 de maio de 2016, visando apresentar a proposta de edital. Estiveram
presentes mais de 260 interessados no tema e o relatério com as contribuicdes da consulta
estd disponivel no site: http://www.florestal.gov.br/consultas-publicas/94-concessoes-
florestais/proximas-concessoes/464-proposta-de-edital-de-concessao-na-flona-do-crepori-
lote-ii-e-apresentada-em-audiencia-publica-no-para

RELATORIO DE GESTAO 2016

51

SFB



Em 12 de maio, ocorreu a 312 Reunido da Comissdo de Gestdo das Florestas Publicas
(CGFLOP), em Brasilia/DF, da qual fazem parte representantes de 6rgdo governamentais e de
instituicOes do terceiro setor. Nas reunides da Comissado sdo definidas politicas e estratégias de
gestdo para florestas publicas do pais.

O contato com a sociedade foi, portanto, qualificado e ampliado ao longo do ano de
2016 tanto em virtude do maior interesse da sociedade em relacdo as atribui¢cdes do Servico
Florestal, quanto pelas acdes do drgdo visando aumentar a divulgacdo de suas atividades.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 6 - Indicadores de Resultado - Objetivo 6
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Tabela 12 - Indicadores de Resultado - Objetivo 6
Analise dos indicadores 2015 2016 2017
Previsto  Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 6.1 — 11718 14450 18140 24261 30326
Indice de seguidores nas
midias sociais.
Legenda Conforme planejado Merece atencgao Desconforme H

Indicador 6.1 — Seguidores em redes sociais: o indicador utilizado para medir a
comunicagdo com a sociedade refere-se a comunica¢do por meio das redes sociais do érgao.
Manuais oficiais da Secretaria de Comunica¢do Social da Presidéncia da Republica (SECOM)
reconhecem a importancia da internet e das midias sociais como “uma realidade irreversivel”?
e como um instrumento de transparéncia e fonte de informac3o ao cidad3o.*

A “Pesquisa Brasileira de Midia”, promovida SECOM, permite tragar habitos e
compreender melhor como o brasileiro se informa. Por conseguinte, tal pesquisa orienta
estratégias de comunicagao por parte do setor publico e ajuda a tornar as agbes de divulgacao
e contato com a sociedade mais eficazes. A pesquisa de 2016 revela que a internet é um dos
principais meios para se informar do que acontece no pais para quase metade dos
entrevistados. A pesquisa demonstra, ainda, que o tempo médio de acesso didrio é pouco mais
do que quatro horas e trinta minutos, o que corrobora a importancia da comunicag3o digital.’

* Brasil. Presidéncia da Republica. Secretaria de Comunicagao Social. Manual de Orienta¢do para
Atuacdo em Redes Sociais, Maio, 2013. p.13

* Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao.
Padroes Web em Governo Eletronico: Cartilha de Redagdo Web. Brasilia: MP, SLTI, 2010, p.36

> Brasil. Presidéncia da Republica. Secretaria de Comunicagao Social. Pesquisa brasileira de midia 2016:
relatoério final. — Brasilia: Secom, 2016.
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Deste modo, a presenca da instituicdo e a divulgacdo de sua agenda nas redes sociais é
um instrumento de transparéncia e contato direto com a sociedade. Ademais, as redes sociais
também s3o marcadas pelo contato direto, construcdo colaborativa e interagdo com o
cidaddo. A partir deste reconhecimento, estabelece-se como indicador da comunicacdo do SFB
com a sociedade o nimero de usudrios presentes em nossas redes sociais.

O indicador foi atualizado de modo a incorporar a interagdo com usuarios em todas as
redes sociais mantidas pelo SFB. O indicador anterior “Seguidores em redes sociais” tratava da
soma do nimero de usudrios seguidores do Facebook e do Twitter. Ja o atual “indice de
seguidores nas midias sociais” é composto pela soma do nimero de usuarios de todas as
midias sociais do 6rgdo, a saber, a soma de usuarios: que curtem a pdgina do Facebook,
seguidores no Twitter, nUmero de inscritos no Canal do Youtube e seguidores no canal de
divulgacdo de audio SoundCloud. Tal indice permite monitorar o nimero de usuarios com
interesse direto pelas divulga¢cdes do drgdo. Pelas caracteristicas das redes sociais, esse
também é o publico que prioritariamente recebe e visualiza as divulga¢cdes do SFB nas redes
sociais.

A escolha do indicador também é orientada pela disponibilidade dos dados e garantia
de continuidade em sua medicdo, uma vez que ambas as redes sociais tém recursos para
geracao de relatdérios e acompanhamento do desempenho das respectivas paginas.

As metas de cada ano sdo estabelecidas considerando um crescimento de 25% em
relacdo ao ano, tendo como pardmetro o nimero de seguidores em midias sociais (Twitter +
Facebook + Youtube + SoundCloud) em janeiro do ano base. Em 2016, a meta prevista foi
superada e entre janeiro e dezembro e houve um crescimento de 53% no nimero de usuarios
seguidores das midias sociais do Servico Florestal Brasileiro.

Numero de seguidores (Facebook + Twitter + Youtube + SoundCloud)

jan/2016 15.883
Jan/2017 24.261

Atribui-se a superacdo das metas a multiplos fatores. E notdria a incorporacdo de um
novo publico interessado pelas novas agendas do o6rgdo. Houve também uma participacdo
mais intensa na divulgacdo, refletida na maior producgdo de conteldo e interacdo com outras
paginas institucionais.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacao do resultado

O ano de 2016 foi marcado pelo crescimento da comunicagdo do Servico Florestal
Brasileiro com a sociedade e pelo reforgco de divulga¢do das novas agendas adquiridas no ano
anterior. A prestacdo de novos servicos e a incorporac¢do de novas agendas e ao érgdo ampliou
significativamente o interesse do publico em relagdo ao SFB.

Esse crescimento péde ser medido pela interagdo direta da sociedade com os canais de
comunicac¢do do 6rgdo e também pela constante demanda por parte da imprensa em relagao
as atividades do érgao.

O Servico Florestal, por sua vez, também fez um esfor¢o para expandir sua divulgacdo
institucional e a comunica¢do com a sociedade, intensificando sua presenca em midias sociais,
atendimento a imprensa e participagdo em eventos. Tal esforco se reflete nos dados
apresentados acima e no cumprimento e superacao das metas tracadas para o indicador do
presente objetivo.
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Ademais, cabe ressaltar que as agdes de desempenho propostas no ano anterior foram
todas contempladas em acdes de sucesso ao longo de 2016. Foram elas: Campanha
informativa sobre o Cadastro Ambiental Rural, Comemora¢ao dos 10 anos do Servico Florestal
Brasileiro, Audiéncias publicas para tratar dos futuros editais de concessdo florestal e
Reestruturacado do site do Servico Florestal Brasileiro.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Com intuito de intensificar a comunicacdo com a sociedade, o 6rgdo pretende ampliar
os canais de divulgacdo de suas atividades e também de interagdo e transparéncia. Cabe
ressaltar alguns dos instrumentos para aprimorar tal objetivo:

— Divulga¢dao do Cadastro Ambiental Rural (CAR), dos Programas de Regularizacdo
Ambiental (PRA) e demais instrumentos previstos pelo Codigo Florestal Brasileiro: O
prazo para realizacdo do CAR termina em 31/12/2017. Dessa maneira, ao longo do ano
serdo realizadas campanhas de comunicacdao com objetivo de divulgar o cadastro, em
especial para as propriedades da agricultura familiar e para os povos e comunidades
tradicionais. Considerando o término da fase de cadastramento, também estdo
previstas a¢des de comunicagdo relacionadas a implantacdo dos Programas de
Regularizagdo Ambiental, além da realizacdo de oficinas com atores relacionados ao
tema para coletar insumos para a elabora¢do da regulamentac¢do das Cotas de Reserva
Ambiental.

— Intensificar comunica¢dao do Inventario Florestal Nacional-IFN: Elaborar Plano de
Comunicagdo para o Inventario Florestal Nacional, conduzir campanhas e ampliar
divulgacdo deste, com enfoque no andamento dos inventarios em curso e nos
resultados, de forma a tornar mais conhecida esta politica, que visa conhecer com
maior acuidade a realidade florestal do pais;

— Oficinas de Informagoes (SNIF): encontros promovidos pelo SFB que visam aprimorar
a disponibilizacdo de dados florestais, alinhando instituicdes parceiras, sociedade civil,
pesquisadores e outros atores em busca da disponibilizacdo de dados que fomentem o
uso sustentavel de recursos. Uma primeira iniciativa, como projeto piloto, dar-se-a por
meio do evento “Oficinas de InformacGes: Gestdo Florestal Sustentavel do Cerrado”;

— Promover praticas de uso sustentavel dos recursos florestais: divulgar concessdes
florestais e outras praticas de manejo florestal sustentavel, de maneira a fomentar a
economia florestal do pais;

— Audiéncias publicas dos processos de concessao florestal: como parte do processo de
concessao florestal, sdo realizadas consultas publicas para apresentar as propostas de
concessodes florestais. Neste contexto as audiéncias publicas, realizadas nos municipios
onde estdo localizadas as florestas passiveis de concessao, tém um importante papel
na promogao de contato direto do 6rgao com a sociedade. Nas audiéncias, a proposta
de edital de concessao é apresentada e discutida com as comunidades do entorno e
demais interessados no processo. Nestas ocasides, ha envolvimento dos governos e
populagdo local, em um espaco de didlogo com os grupos de interesse na atividade.
Para 2017 estdao previstas consultas publicas e audiéncias sobre concessdes nas
Florestas Nacionais de Jamari (Lote 2), Itaituba | e Il e Amana.

3.2.3 — Objetivo 7 - Propor mecanismos que estimulem o uso sustentdvel das florestas

i. Descrigdo

Descrigao geral

Para incentivar o uso sustentdvel das florestas, se faz necessario promover continuamente a revisdo da

legislacdo e normas que o disciplinam, com destaque para o manejo florestal sustentavel e para as
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concessoes florestais. Dessa forma, esse objetivo busca a otimiza¢do de procedimentos e atualizagdo do
arcabougo regulatorio. Isso ocorre principalmente por meio de revisdo das Resolugdes do SFB,
participacdo do SFB na elaboragdo de atos normativos do MMA e CONAMA e ajustamento dos contratos
de concessao vigentes, por meio de Termos Aditivos. Tais agGes proporcionam um ambiente mais
propicio para o uso sustentavel das florestas e para o sucesso das concessoes florestais

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de
2015.

Entre as agBes empreendidas pela Diretoria de Concessdes Florestais e
Monitoramento (DCM) no que se refere a otimizagao de procedimentos, estabelecimento de
mecanismos de incentivo aos concessionarios florestais e revisdo do arcabougo regulatério,
destacam-se as seguintes:

- Subsidios técnicos para revisdo da Resolucdo 411/2009 do Conama;

- Revisao das Resolugbes do SFB, bem como proposicao de novas;

- Ajustamento dos contratos celebrados, por meio de Termos Aditivos.

Em 2015, houve aprimoramento das normas referentes as concessbes florestais
federais por meio da publicacdo de duas novas Resolugdes.

A Resolugdo n? 27, de 15 de setembro de 2015, alterou itens do Regime Econdémico
Financeiro dos Contratos ao flexibilizar os prazos para pagamento do material explorado e nao
transportado pelos concessiondrios, atendendo justa reivindicacdo dos mesmos, evitando
evocacdo do reequilibrio econdmico-financeiro para os contratos em operagdo e prevenindo
gue novos concessiondrios assim o pleiteassem também. Conforme previsto na Resolugdo
27/2015, os concessionarios tém, a partir do exercicio de 2016, a possibilidade de efetuar o
pagamento acima em duas datas distintas, o que possibilita aos mesmos o gerenciamento de
seus riscos e possibilidades de pagamento.

Em 2016, houve aprimoramento das normas referentes as concessbes florestais
federais por meio da publicacdo de quatro novas Resolucdes, a saber:

Tabela 13 - Resolu¢@es publicadas em 2016:

Resolugao Conteudo

Atualiza a Lista de Espécies prevista no Edital de Licitagcdo para
N¢ 31, de 18.04.2016 | Concessdo Florestal da Floresta Nacional de Jamari e da outras
providéncias.

Aplica o indice de reajuste de 4,5% aos pregos florestais dos

o
N 32, de 18.04.2016 contratos de concessdo vigentes para o periodo 2015/2016.

Altera os precos da concessao florestal das Unidades de Manejo
Florestal Il e lll da Floresta Nacional Saraca-Taquera.

Institui Programa de Incentivo aos Concessionarios Florestais
(Procof).

Ne 33, de 18.04.2016

Ne 36, de 21.12.2016

Destacam-se as Resolu¢des n? 32/2016 e n2 36/2016, cujo objetivo principal é o
fornecimento de meios aos concessionarios florestais de enfrentamento do excepcionalmente
adverso cendrio macroecondémico pelo qual passa o Pais desde 2015, buscando evitar ainda as
consequéncias negativas de possiveis rescisdes de contratos.

A Resolugdo n? 32, de 18/04/2016, promoveu a reducdo do indice utilizado para o
apostilamento dos precos da concessdo florestal de 2016 para 4,5%, alinhado a meta de

RELATORIO DE GESTAO 2016

55

SFB



inflacdo previamente estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. O IPCA, indice
usualmente utilizado para reajuste dos contratos superou 10% em abril de 2016, data de
apostilamento dos contratos. Tal reajuste aumentaria ainda mais os custos aos concessionarios
num cendrio de queda brusca de demanda interna pelos produtos florestais.

A Resolucdo n? 36, de 21/12/2016, instituiu o Programa de Incentivos aos
Concessionarios Florestais (Procof). O Programa gera condi¢cbes para a recomposicdo da
liguidez e fortalecimento da capacidade dos concessionarios de cumprir suas obrigacGes
financeiras. O Procof estabeleceu um prazo de caréncia para o pagamento das parcelas
trimestrais vincendas em 2017, sem a aplicacdo de sanc¢des, multas e outras penalidades
decorrentes de valores inadimplidos. Ressalta-se que o aumento do passivo dos
concessionarios junto ao SFB em 2017 é limitado ao valor das garantias contratuais. Dessa
forma, a Unido minimiza os riscos de eventual inadimpléncia.

Frise-se ainda a continuidade no processo iniciado em 2015, de adequagdo dos
contratos mais antigos a mecanismos dispostos em novos editais, especificamente ao Edital
para concessdao florestal na Flona de Caxiuand, no intuito de aumentar a eficiéncia do
gerenciamento dos contratos de concessdo florestal. Nesse sentido, foram celebrados em
2016 dois amplos termos aditivos entre o SFB e concessionarios florestais.

Vale destacar ainda a participa¢do do SFB na revisdao da Resolugdao Conama n? 411, de
6 de maio de 2009, que dispde, entre outros assuntos, sobre os coeficientes de rendimento
volumétricos da industria madeireira nativa. Provido de dados mais acurados sobre a cadeia
produtiva, o indice de conversdo de madeira em tora em madeira serrada foi reduzido de 0,45
para 0,35 pela Resolugdao Conama n2 474, de 6 de abril de 2016. Tal medida, ao refletir melhor
a realidade da industria, coibe o grave problema de esquentamento de madeira serrada
proveniente de origem ilegal. Trata-se, portanto, de importante instrumento de combate ao
desmatamento e a degradacdo florestal, assim como a outras ilegalidades de ordem tributaria,
trabalhista, previdenciaria, entre outras, comumente associadas a industria madeireira
clandestina.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 7 - Indicadores de Resultado - Objetivo 7
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Tabela 14 - Indicadores de Resultado - Objetivo 7
Andlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 7.1 - Atos 1 3 1 7 1

normativos revistos e
simplificados.
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme
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Indicador 7.1 — Atos normativos revistos e simplificados: como exposto acima,
durante o ano de 2016, foi possivel a edicdo de 7 atos normativos que facilitam o uso
sustentavel das florestas, quais sejam, 4 ResolucGes do SFB, 2 Termos Aditivos e 1 Resolucdo
do CONAMA.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

A politica de concessdes florestais estd em pratica ha apenas 9 anos, podendo ser
considerada incipiente, uma vez que seus contratos tém durag¢do de 40 anos e que a produgao
foi iniciada somente ha 7 anos.

Assim, os parametros contratuais vém sendo continuamente ajustados. Nesse cendrio,
é esperado que o grau de aprendizado regulatério seja bastante elevado e que,
consequentemente, ajustes consideraveis sejam mais frequentes nos primeiros contratos,
situacdo que tende a se estabilizar a medida que se atinja maior grau de maturidade na
regulacdo deste tipo de concessdo.

iii.b- Agcdes para melhoria de desempenho

Sempre é necessario realizar aprimoramento regulatério em qualquer ramo de
atividade economica regulada, tal qual o manejo florestal sustentavel, principal meio de
propiciar o uso sustentavel das florestas.

Para melhorar a efetividade desse aprimoramento regulatério, é necessario manter
constante contato com os agentes envolvidos com atividades florestais, primando pela
transparéncia e participacdo. Dessa forma, o SFB propiciara um ambiente mais seguro para os
concessionarios florestais e podera influenciar de forma significativa o arcabouco normativo
que disciplina o uso realmente sustentdvel das florestas.

3.2.4 - Objetivo 8 - Ampliar as dreas sob concessdo florestal
i. Descrigdo

Descrigao geral

O SFB atuard para ampliar as areas de florestas publicas sob concessdao para exploracdo de madeira,

produtos ndo madeireiros e servigos de turismo. As concessoes florestais visam conservar a cobertura

vegetal das florestas brasileiras, por meio da melhoria da qualidade de vida da populagdo que vive em

seu entorno e do estimulo a economia formal com produtos e servigos oriundos de florestas manejadas.

Responsavel Marcus Vinicius da Silva Alves; CPF:308.107.281-68; Diretor de Concessdo Florestal
e Monitoramento

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de
2015.

O Servico Florestal Brasileiro possui dezessete contratos de concessao florestal federal
firmados, em cinco florestas nacionais (Flonas): dois na Flona do Jamari (RO), quatro na Flona
Saracd-Taquera (PA), dois na Flona de Jacunda (RO), dois na Flona do Crepori (PA), quatro na
Flona de Altamira (PA) e trés na Flona de Caxiuand (PA). No total, até o momento,
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aproximadamente 1,018 milhdo de hectares de florestas publicas federais estdo sob regime de
concessao.

Em novembro de 2016, o SFB assinou os trés contratos de concessdo florestal com as
empresas que se tornaram concessionarias das Unidades de Manejo Florestal da Flona de
Caxiuana (PA), conforme segue:

UMF | —37.365,15 hectares (concessionaria Benevides Madeiras Ltda. - EPP)

UMF Il — 87.067,18 hectares (concessionaria Benevides Madeiras Ltda. - EPP)

UMF Ill — 52.168,08 hectares (concessionaria CEMAL Comércio Ecolégico de Madeiras
Ltda. - EPP)

Total de 176.600,41 hectares concedidos em 2016.

Como parte do objetivo de ampliacdo das areas sob concessao florestal federal, cabe
mencionar que, além dos contratos firmados conforme detalhamento acima, foi publicado, em
30 de maio de 2016, o Edital de Licitacdo para Concessao Florestal da Flona do Crepori Lote I
(248.714,10 ha).

Cumprem ressaltar ainda os esforgos para contratacdo dos estudos de habilitagao,
indispensaveis a preparagao dos Editais de Licitagdo para concessoes florestais.

Em 2016 foi elaborado o Termo de Referéncia (TdR) para contratacdo de estudo
de infraestrutura, logistica e modelagem econémica para determinagao do preco minimo da
madeira em pé na Flona do Amapa (AP).

O TdR foi finalizado ainda em 2016 e o Edital de contratacdo subsequente foi publicado
em 13/01/2017. A selecdo da empresa vencedora ja ocorre e a assinatura do contrato estd
prevista para o més de marco de 2017. O processo estd sendo realizado no ambito do Projeto
BRA/UTF/081- "Consolida¢do do programa Nacional de Florestas", com atuacdo da Food and
Agriculture Organization of United Nations (FAQ) e da Joint Operations Facility (JOF).

Além disso, em 21/12/2016 foi assinado um Plano de Trabalho (PT) com a
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA), para a realizacdo de um estudo visando ao
aperfeicoamento da metodologia dos Inventarios Florestais Amostrais que subsidiam os Editais
de Licitacao para concessao florestal. Como resultado das atividades deste PT, espera-se que a
metodologia desenvolvida represente de forma mais precisa o potencial comercial e
econdmico florestal da drea de interesse e seja, ao mesmo tempo, compativel com a
metodologia do Inventario Florestal Nacional (IFN), além de oportuna e conveniente para a
administracdo publica em termos de custos financeiros.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 8 - Indicadores de Resultado - Objetivo 8
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Tabela 15 - Indicadores de Resultado - Objetivo 8

Andlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 8.1. Area de 975.000 361.916 176.000 176.600,41 249.000
florestas publicas federais

concedidas

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 8.1. Area de florestas publicas federais concedidas: a meta para o presente
indicador foi revista e repactuada ao longo do ano de 2016, diante do cenario de dificuldades.
Com a nova meta, conforme se depreende dos dados apresentados na tabela acima, os
resultados esperados para este indicador foram atingidos satisfatoriamente. O processo que
envolve a bem sucedida celebracdo de contratos é bastante longo, amplo e complexo,
frequentemente fugindo da governanga do SFB. A mudanca no estabelecimento da meta, ndo
sendo mais cumulativa e sim de alcance anual, contribui para um planejamento mais realista,
além de possibilitar uma execu¢do mais efetiva da politica, ao se conceder as areas mais
produtivas e preparadas a receber o manejo florestal.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacao do resultado

Conforme planejado, em 2016, foram assinados trés contratos para concessao florestal
na Flona de Caxiuang, totalizando 176.600,41 ha. Assim, ha cerca de 1.018.000 de hectares
concedidos até o momento.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Em maio de 2016, foi publicado o Edital de Licitacdo da Flona do Crepori Lote II,
disponibilizando mais de 248 mil hectares de florestas publicas federais para a concessdo. Para
2017, tem-se a previsao da publicacao dos Editais de Licitacdao para concessao das Flonas do
Jamari e Itaituba | e Il, com cerca de 325 mil hectares no total. Adicionalmente, também serdo
contratados os estudos necessarios para habilitacdo das Flonas de Amana e Amapa e inicio da
elaboracdo dos respectivos editais para concessao.

Destaca-se, ainda, as aprovagdes, por meio de Portaria, dos Planos de Manejo das
Unidades de Conservagao (PMUCs) das Macaud e Sdo Francisco, no Acre. A execugdo da
concessao florestal depende da aprovagao dos PMUCs, por parte do ICMBio, instrumento que
determina as diretrizes de planejamento, uso do solo e recursos da Unidade e, na pratica,
cumpre o papel de licenga prévia para o manejo florestal sustentavel.

O aumento das dreas sob concessao florestal depende da aprovagao dos PMUCs de
Unidades de Conservacao de interesse.

Para 2017, ha a previsdo de conclusdo e aprova¢do dos PMUCs das Flonas de Pau-
Rosa, Humaita, Balata-Tufari e Iquiri, localizadas no estado do Amazonas.

3.2.5 - Objetivo 9 - Realizar pesquisas e andlise dos dados florestais

i. Descrigéio
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Descrigao geral

O Servigco Florestal Brasileiro realizara diretamente pesquisas no setor florestal por meio de seu
Laboratdrio de Produtos Florestais — LPF, bem como fomentara iniciativas que envolvam estudos e
projetos na temadtica, a fim de que informagOes florestais sejam continuamente produzidas e
disponibilizadas a sociedade. Além disso, dados florestais serdo produzidos permanentemente por meio
da inscricdo de imdveis rurais no Cadastro Ambiental Rural — CAR, coleta de dados em campo e andlise
relacionadas ao Inventdrio Florestal Nacional, estudos e pesquisas em inovag¢ao para o manejo florestal
sustentavel.

Responsavel Joberto Veloso de Freitas; CPF:150.262.992-53; Diretor de Pesquisa e Informacgdes

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacdao ao exercicio de
2015.

A coleta de dados do IFN devera ser realizada de forma continua e repetida a cada
cinco anos, incluindo um grande volume de informagdes, como: dados biofisicos das florestas
(estrutura, diametro, altura das arvores, identificacdo das espécies, estado sanitario), dados
socioambientais (relacdo das populacGes com as florestas), além de informacGes de analise de
paisagens e solos. Esses levantamentos permitirdo uma andlise mais profunda sobre a
cobertura florestal, diversidade e distribuicdo da vegetacdo arbdrea, recursos madeireiros e
ndao madeireiros, indicadores de qualidade dos ecossistemas e da conservagao das florestas,
uso da floresta pela populagdo do entorno, situagdo das dreas de preserva¢do permanente e
fragmentos de vegetacdao natural, além de analises de armazenamento de carbono nas
florestas.

Até 2016, uma darea correspondente a 158 milhdes de hectares (4.683 pontos de
amostragem) ja foi inventariada, tendo sido concluidos os levantamentos de dados em campo
em nove estados e no Distrito Federal (DF, CE, RN, AL, SE, ES, RJ, SC, RS e RO).

Os trabalhos de coleta de dados em campo do IFN sdo realizados por instituicées ou
empresas contratadas por meio de licitacdo publica. Em 2016, foi assinado o contrato para o
levantamento de dados no estado de Alagoas, na regido do mangue do Rio de Janeiro, Paraiba,
trés mesorregidoes do Parana e Pernambuco.

Em 2016, foram finalizadas as coletas de dados na regido noroeste do estado do Mato
Grosso, realizado o IFN em todo o estado de Alagoas e na regido Nordeste da Mata Atlantica
da Bahia. Além disso, foram realizadas as primeiras experiéncias do IFN em nivel municipal, no
municipio de Cagador (SC), e em terras indigenas, na Tl Mangueirinha, no Parana e em areas
de magues, no estado do Rio de Janeiro. Ao todo, em 2016 foram inventariados 12.620.065,42
hectares. Ademais, foram iniciados os levantamentos de campo do IFN em 3 mesorregides do
Parana e no estado da Paraiba.

Dentre as atividades desenvolvidas pelo LPF, em 2016, deu-se continuidade aos
trabalhos voltados a manutencdo dos projetos de P&D e a consolida¢do institucional,
pautando-se pela manutencdo do delineamento de novas formas que tivessem melhor
aproveitamento dos recursos florestais, com percepc¢do da sustentabilidade social, econémica
e ambiental.

Durante o exercicio de 2016 cinco novos projetos de pesquisa foram aprovados para
ter inicio no exercicio de 2017. Foram encerrados 2 projetos antigos e dado continuidade a
outros 15. Assim em 2017 teremos 20 projetos de pesquisa sendo desenvolvidos por
pesquisadores do LPF.

Em 2016, o LPF publicou o livro “A madeira e seus usos”, publicacdo que traz
diferentes indicacdes de uso para 224 espécies de madeiras tropicais brasileiras.
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ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 9 - Indicadores de Resultado - Objetivo 9
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Tabela 16 - Indicadores de Resultado - Objetivo 9

Analise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador  9.1.  Artigos 5 6 5 3 5
publicados com apoio do
SFB
Indicador 9.2. Area do - 85.311.083,10 100.000.000,00 | 158.000.000,00 300.000.00,00
territério nacional (85,3mil km2)
inventariada
Indicador 9.3. Espécies 20 20 10 5 10
florestais caracterizadas
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 9.2. Artigos publicados com apoio do SFB: no ano de 2016, foi inicialmente
proposta a meta de 5 artigos publicados, tendo em vista as publica¢Ges de anos anteriores. No
entanto, ao longo do ano, foram publicados 2 artigos, e submetidos mais 1 outro para
publicacdo, que foi aceito. No exercicio de 2016, também houve a participacdo de técnicos do
LPF em Semindrios Internacionais, a exemplo do Third Seminar on Climate Change and Green
low Carbon, na China, com a apresentacgao e defesa oral de 3 trabalhos cientificos.

Indicador 9.2 — Area do territério nacional inventariada: a meta prevista para o ano
de 2016 foi superada devido a maior agilidade dos processos no ambito do projeto GEF de
apoio ao IFN e devido a capacitacdo de um nimero cada vez maior de profissionais disponiveis
no mercado e de empresas para a realizacdo das coletas de dados do IFN em campo. O
estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas é parte do processo de implementacado
do IFN, e tem facilitado a obtencdo de resultados no desenvolvimento de pesquisas e de
consolidacao dos resultados. Para tanto, sdo firmados em cada estado acordos de cooperacao
técnica e outros instrumentos de parceria com orgdos ambientais, instituicdes de pesquisa e
universidades. Em 2016, o SFB avancou na formalizagdo destas parcerias. Foram celebrados
sete Acordos de Cooperacdo Técnica e elaborados dois Termos de Execucdo Descentralizada
(TED). Os Termos de Execucdo Descentralizada (TED) foram realizados com a Embrapa
Amazonia Oriental (CPATU) para identificacdo botdnica e analise de solos. Os Acordos de
Cooperacdo Técnica, com o Instituto de Meio Ambiente de Alagoas (IMA/AL), a Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB), Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Secretaria
da Infraestrutura dos Recursos Hidricos do Meio Ambiente e da Ciéncia e Tecnologia do estado
da Paraiba (SEIRHMACT/PB), Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Pernambuco
(SEMAS/PE) e com a Universidade Federal de Ronddnia (UNIR).
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Para o ano de 2017 esta prevista a realizacdo da coleta de dados em grande parte da
regido do bioma Cerrado (estados de MA, PI, TO, BA, MT, MS e GO) e em parte da regido
Amazonica (estados do AC, RR, AP, TO, MA e parte dos estados do AM e PA). Muitos processos
de licitacdo foram inclusive abertos no ano final de 2016, para que seja possivel cumprir as
metas previstas para 2017.

Indicador 9.3. Espécies florestais caracterizadas: esse indicador diz respeito as
espécies florestais madeireiras caracterizadas pelo LPF. Em 2016, estavam previstas
primeiramente, a caracterizacdo de mais 20 espécies, porém, essa meta foi reprogramada.
Mesmo com a reprogramacdo da mete, ndo foi possivel cumpri-las por completo, restando a
caracterizacdo de apenas 5 espécies, segundo dados informados pelo LPF.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacao do resultado

O ano de 2016 representou um avango na area de coleta de dados do IFN que superou
a meta prevista inicialmente, gragas aos recursos provenientes do Projeto do GEF de Apoio ao
IFN e a maior agilidade dos processos de contratacdo e avaliagao. Houve novas experiéncias de
coleta de dados em nivel municipal, no municipio de Cagador (SC), e em terras indigenas, na Tl
Mangueirinha, no Parana e em areas de mangue, no estado do Rio de Janeiro. Ao todo, em
2016 foram inventariados 12.620.065,42 hectares e iniciados os levantamentos de campo do
IFN em 3 mesorregides do Parana e no estado da Paraiba.

No que diz respeito ao LPF, para que a caracterizacdo tecnoldgica de espécies florestais
seja realizada, é necessaria a disponibilidade de recursos para viagens de técnicos para coleta
de material em campo.

Em se tratando da questdo or¢camentaria, o Laboratério de Produtos Florestais obteve
recursos orcamentarios da ordem de RS 400 mil reais para Custeio (ja incluido anuidade de
contratacdo de servicos de terceiros da carpintaria e didrias e passagens RS 20 mil/ano para
todo o LPF) e RS 100 mil reais para investimento, oriundos da Fonte 100 — Tesouro. Além
desses, estiveram disponiveis recursos orcamentdrios para custeio e investimento oriundos da
fonte 195, Banco KfW.

iii.b- Agcdes para melhoria de desempenho

Para melhoria do desempenho e cumprimento da meta bastante ousada para o ano de
2017, estdo sendo realizadas reunides periédicas com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, para melhor entendimento dos procedimentos de contratacdo e agilizacao
dos processos de forma que sejam realizadas as licitagdes com sucesso, para a coleta de dados
em toda a regido do Cerrado. Também foi solicitada a prorroga¢do do prazo do Projeto do
Fundo Amazonia, que foi autorizada para execucdo até janeiro de 2019 e realizados os editais
para a contrata¢do de empresas para 10 lotes na regido amazoénica.

A reducdo significativa da equipe do SFB responsavel pela implementacdo do IFN, com
a saida de trés analistas ambientais, sem contrapartida, e um temporario, sem substituicao,
deverd, no entanto, ter um impacto bastante prejudicial, caso ndo seja tomada uma atitude
urgente para recompor o quadro de servidores.

Para realizar pesquisa e analise de dados florestais, o LPF/SFB deve coletar material em
campo para realizacdo de ensaios de caracterizacdo tecnoldgica do material, para, na
sequéncia, disponibilizar as informag¢des a sociedade. O LPF/SFB, também necessita para a
consecucdo de novos projetos de pesquisa da aquisicdo de alguns equipamentos de
laboratério. Para isso serd essencial a disponibilidade de recursos orgamentarios e financeiros
da natureza de investimentos/permanente.
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3.2.6 — Objetivo 10 - Apoiar projetos voltados a capacitacdo e a assisténcia técnica no setor
de florestas

i. Descrigéio

Descrigao geral

O SFB apoiara projetos voltados a Assisténcia Técnica e Extensdo, com énfase em atividades florestais,

em parceria com instituicdes que detenham recursos financeiros, administrativos e expertise, a fim de

alavancar os resultados ligados ao manejo florestal comunitdrio e familiar. Além disso, serdo

desenvolvidas atividades de capacitagdo técnica e formagao de agentes multiplicadores.

Responsavel Carlos Eduardo Portella Sturm; CPF: 037.227.557-51; Diretor de Fomento e
Inclusdo

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacao ao exercicio de
2015.

O Inventario Florestal Nacional (IFN) possui um Programa de Capacitacdo, que objetiva
formar profissionais para atuar na execuc¢do do inventario. Os cursos de capacitagdo tem a
duracdo de oito dias, com aulas praticas e tedricas e foi planejado para instruir as equipes das
empresas que fazem a coleta de dados em campo. Para os técnicos ja capacitados, ha um
curso de reciclagem de dois dias, com o objetivo de atualizar seus conhecimentos sobre a
metodologia do IFN. Além disso, existe um Programa de Nivelamento, que objetiva apresentar
a metodologia do IFN em oficinas aos parceiros nos estados e atores do setor florestal, para
gue possam ajudar na implementacao e divulgacdo das a¢des no estado.

No ano de 2016, foram capacitadas as equipes contratadas para fazer o inventario
florestal nos estados de Alagoas e no estado da Paraiba, com a participacdo de 30 técnicos no
total. Além disso, foram realizados quatro cursos de reciclagem: para técnicos das empresas
contratadas para fazer o inventario florestal nacional na regido de Cacador/SC , na regido
nordeste da Bahia, na regido leste do Parand e na regido de mangue no estado do RJ,
totalizando 35 técnicos. Também foram realizadas trés oficinas para capacitacdo de
representantes dos governos estaduais em Alagoas, Parana e Paraiba, com um total de 43
participantes.

As atividades empreendidas quanto a assisténcia técnica rural foram descritas nos
objetivos 02 e 03 deste relatério. Portanto, no aspecto descritivo este objetivo ira relatar
apenas as a¢oes executadas para fomento a capacitacdo e aperfeicoamento.

Foram realizadas acbes de difusdo e capacitacdo de comunitarios das regides do
entorno das Unidades de Conservacdo sob concessao florestal para o manejo madeireiro. A
partir da execu¢dao do componente 3 do projeto KFW — Gestao Florestal, foi realizado um curso
para gestores publicos e de instituicdes financeiras que podem fortalecer a cadeia produtiva e
o mercado para os produtos e a autonomia das populacdes locais para o manejo florestal
comunitario. Adicionalmente, foram realizados seis eventos de capacitacdo e oficinas de
articulagdo de 13 instituicdes locais e regionais, tais como universidades, institutos
tecnoldgicos e organizagGes da sociedade civil que atuam nesta tematica. Também foram
proferidas seis oficinas de discussdo sobre o estado atual dos regulamentos e normas de
procedimentos para o manejo florestal no Brasil.

Como parte dos trabalhos envolvendo a implantacdo do SICAR, no ambito da
cooperacao técnica junto aos OEMAs, foram realizadas e promovidas atividades de
capacitacdo para usuarios dos diferentes mddulos do SICAR. Estas capacitacdes ampliaram seu
escopo de conteudo em relagdo a 2015, incorporando orienta¢les e atividades praticas
direcionadas as novas funcionalidades dos mddulos ja disponibilizados, bem como aos novos
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modulos do SICAR, em especial de Andlise, Central do Proprietario/ Possuidor, Gestdo de
Acesso, Monitoramento e Relatdrios.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 10 - Indicadores de Resultado - Objetivo 10
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Tabela 17 - Indicadores de Resultado - Objetivo 10

Anadlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 10.1 - 149 12.418 1.000 11.417 -
Pessoas capacitadas
pelo SFB
Indicador 10.2 - 10 8 10 61 -
Projetos para o)

desenvolvimento

florestal  sustentavel

apoiados pelo FNDF

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 10.1 - Pessoas capacitadas pelo SFB: a meta de 1000 pessoas capacitadas foi
superada quanto ao planejado, pois quando contabilizadas as atividades em capacitagado,
totalizou para 2016, o numero de 11.304 pessoas capacitadas. Adicionalmente, e, tornando a
meta ainda mais sobre-executada em relagdo ao previsto para a DFI, no que tange as
atividades de capacitagdo para usuarios do SICAR, a partir de parceria com o Fundo Nacional
de Meio Ambiente — FNMA foram contratadas 10.000 (dez mil) novas vagas no curso de
capacitacdo a distancia CapCAR, produzido pela Universidade Federal de Lavras — UFLA, que
foca no médulo de inscricdo do SICAR. Estas vagas ja foram disponibilizadas aos interessados
no inicio de 2016. Foram também realizadas apresenta¢Ges a comunidade de usudrios do
SICAR, e organizados eventos de capacitagdo, perfazendo um total de 508 (quinhentos e oito)
pessoas envolvidas em atividades de capacitagdo. Deste total: (i) 95 (noventa e cinco) técnicos
e servidores dos OEMAs foram capacitados para utilizacdo do mdédulo de Analise, por meio de
04 oficinas de capacitagao especificas realizadas no AC, MT, RS e RJ; (ii) 60 (sessenta) técnicos
e servidores dos OEMAs foram capacitados para uso do médulo de Inscricdo e Central do
Proprietdrio/ Possuidor no DF e AP; e (iii) 113 (cento e treze) técnicos e servidores dos OEMAs
foram capacitados para utilizagdo do pacote completo de médulos do SICAR, por meio de 02
(dois) encontros de integracdo e monitoramento da implantacdo do SICAR, realizados em
Brasilia/DF, e que contaram com participacdo de representantes de ao menos 24 Estados.
Acresceu-se a esse numero, o montante de pessoas capacitadas para o IFN, num total de 108.

Indicador 10.2 - Projetos para o desenvolvimento florestal sustentavel apoiados pelo
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FNDF: as chamadas publicas de projetos no ambito do FNDF realizadas entre 2012 e 2013, e
cuja execucdo de projetos foi realizada em 2016, ofertaram assisténcia técnica para o manejo
florestal comunitarios e comercializacdo de seus produtos florestais para 61 instituicGes
(incluindo associagGes comunitarias e cooperativas). Regionalmente, foram atendidas, 4
instituicdes na Amazodnia, 5 no Cerrado e 52 na Caatinga.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

No que diz respeito as agbes empreendidas para a consecucdo desse objetivo
estratégico, avalia-se que o resultado de 2016 foi bastante satisfatério, principalmente quando
se observam os indicadores do objetivo. As metas pactuadas para a agenda tiveram realizagao
bem acima do previsto gerando, portanto, resultados positivos.

iii.b- Agcdes para melhoria de desempenho

Para 2017, esta prevista a revisdao das metas dos indicadores, para que seja possivel
mensurar melhor o esforgo da unidade.

3.2.7 - Objetivo 11 - Promover a regularizagéo ambiental dos imdveis rurais
i. Descrigéio

Descrigao geral

A implementac¢do do Cédigo Florestal, Lei 12.651/2012, tem como um de seus instrumentos o Cadastro
Ambiental Rural — CAR. O CAR é o registro publico eletrénico das informag¢Ges ambientais dos imdveis
rurais, o qual visa a regularizacdo ambiental desses imdveis no Brasil. Serdo desenvolvidas atividades
para apoiar os estados da federacdo na implementacdo do CAR e do Programa de Regularizacdo
Ambiental dos Imédveis Rurais, desenvolvendo planos, projetos, iniciativas e instrumentos voltados a
regularizacdo ambiental dos imdveis rurais. Entre as iniciativas, destacam-se a promogao da restauracao
florestal em areas degradadas visando a regularizagdo ambiental das propriedades com a devida
recomposi¢do das Reservas Legais e Areas de Preservacdo Permanentes APPs, o fomento ao plantio de
espécies nativas e a coleta sustentavel dos produtos florestais.

Responsavel Carlos Eduardo Portella Sturm; CPF: 037.227.557-51; Diretor de Fomento e

Inclusdao

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de
2015.

A implantacdo do SICAR com vistas a integracdo das informagdes ambientais dos
imdveis rurais inscritos no CAR e consolidacdo de uma base de dados para controle,
monitoramento, planejamento ambiental e econdmico e combate ao desmatamento em todo
0 pais pressupde o desenvolvimento e disponibilizacdo de solucbes de tecnologia da
informacdo para inscricdo de imdveis rurais no CAR, acompanhamento dos processos, e
integracdo dos dados existes em sistemas estaduais desenvolvidos pelos proprios OEMAs. A
partir da execugdo dos Acordos de Cooperagdo Técnica entre o MMA e os governos estaduais,
verificou-se em 2016 a disseminacdo do uso do Mdédulo de Inscricdo no CAR disponibilizado
aos Estados que optaram por utilizar esta ferramenta, associado aos mddulos de Relatérios e
de Gestao de Acesso.
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O ano de 2016 também representou significativo aumento nas taxas de cadastramento
nos Estados que possuem sistemas de cadastramento proprios, parte destes ja integrada ao
SICAR. Além disso, verificou-se desempenho dentro do planejado em relacdo ao
desenvolvimento, aprimoramento, disponibilizacdo e gestdo dos mddulos do SICAR,
empreendendo-se melhorias a 03 (trés) mddulos ja disponiveis em ambiente de producdo
(inscrigdo, relatdrios e gestdo de acesso), e desenvolvendo-se 02 (dois) novos mdodulos (analise
e central do proprietario/ possuidor), que foram disponibilizados em producdo em 2015.
Dando continuidade as ac¢des, em 2016 foi disponibilizado um pacote de melhorias a 05
maodulos do SICAR (Inscricdo, Analise, Relatdrios e Monitoramento, Gestdo de Acesso e Central
do Proprietario/ Possuidor), e iniciado o desenvolvimento do mdédulo de regularizacdo
ambiental dos imdveis rurais. As entregas envolveram ainda um novo mddulo do SICAR —
“Consulta Publica” para acesso aos dados e informagGes publicas declaradas no cadastro. Este
novo pacote de tecnologias refletiu em novas adesdes ao uso do SICAR por parte dos estados,
com efeitos positivos sobre a padronizacdo e integracdo de sistemas e bancos de dados
estaduais ao SICAR.

O portal de consulta publica do SICAR é um ambiente publico de consulta e acesso aos
dados e informagBes agregadas geoespacializadas, declarados de desde o inicio da
implantacdo do CAR, em 06 de maio de 2014, até o ultimo dia do més anterior ao corrente.
Dados podem ser acessados por municipio, estado ou Brasil, relativos a: (i) Imdveis - total de
imoveis e de area cadastrada; (ii) Regularidade (n2 e area) — imdveis analisados, adesGes ao
PRA, total de Reserva Legal a regularizar, total de Area de Preservacio Permanente a
recompor, total de area de Uso Restrito a regularizar; (iii) Restricbes (n? e area) —
sobreposicdes com Terra Indigena, Unidades de Conservacgdo e areas embargadas do Ibama.

No ambito do apoio em campo, ao publico beneficidrio especial do Cédigo Florestal
Brasileiro, a saber: detentores de imdveis até quatro modulos fiscais e povos e comunidades
tradicionais que fazem uso rural dos imdveis; foram empreendidos esfor¢cos da Diretoria de
Fomento e Inclusdo, no que se refere a contratacdo de inscricdo no cadastro ambiental rural,
instalacdo de balcdes de atendimento para o CAR e PRA, e estruturacdo de projetos de
cooperacdo internacional para suporte técnico aos agricultores na inscricdo e aos OEMAs na
analise e validagao.

Em 2015/2016, quatro iniciativas foram estruturadas na Diretoria de Fomento e
Inclusdo para apoio a inscricGes no CAR e Regularizagdo ambiental, sendo elas: 1- Contratagdo
para inscricdo no CAR dos imdveis rurais da agricultura familiar e de povos e comunidades
tradicionais no semiarido Brasileiro, assistindo 50 mil familias, com recursos do Fundo
Socioambiental da caixa; 2- Celebra¢do do acordo de cooperagdo técnica para execugao do
componente 2 inscricdo no CAR e instalacdo de balcGes de atendimento do projeto Cerrado
Federal com recursos do DEFRA-UK e Banco Mundial; 3- Cooperagao técnica com a agéncia
alema GIZ para estruturacdo da campanha de comunicacdo do Cédigo Florestal — Fase 1
“Inscricdo no CAR e acesso a beneficios do novo cédigo florestal”; 4- Celebracdo do acordo em
separado e contrato de contribuicdo financeira para o Projeto de Cooperacgao Brasil-Alemanha
para Regularizagdo Ambiental de Iméveis Rurais na Amazonia e em Areas de Transi¢do para o
Cerrado.

Em termos de area de imdveis rurais cadastrada, verificou-se um incremento de 141
milhGes de hectares e de 1,66 milhdes imdveis, entre o divulgado no boletim de dezembro de
2015 e o boletim de dezembro de 2016, atingindo-se, na data referéncia de 31/12/16, um total
de 3.923.689 imdveis rurais e 399.233.861 hectares cadastrados, perfazendo mais de 100% da
area passivel de ser cadastrada, estimada com base no censo agropecuario de 2006.

No que diz respeito as Unidades da Federacdo integradas ao SICAR verificou-se que
além das 16 unidades integradas em 2014 a partir da opcdo de se utilizar o Médulo de
Inscricdo do SICAR, e dos 08 Estados integrados em 2015. Em 2016, os estados de MS e PA
concluiram seu processo de integracdo ao SICAR, sendo que o PA passou a utilizar o pacote
tecnoldgico do SICAR. Resta finalizar a integracdo dos dados do CAR no ES, que possui sistemas
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proprios, iniciativa que se encontra em andamento, tendo sido solicitados ajustes ao servigo
de internet desenvolvido pelo Estado para envio de dados e recepcao pelo SICAR. Verifica-se,
portanto, 26 unidades integradas ao SICAR, de um total de 27, sendo que 21 destas utilizam o
pacote tecnoldgico do SICAR.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 11 - Indicadores de Resultado - Objetivo 10
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Tabela 18 - Indicadores de Resultado - Objetivo 11

Andlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 11.1 - 60% 64,86% 94% 100% 100%
Percentual de
Imoveis
cadastrados no
Sistema de
Cadastro
Ambiental Rural
- SiCAR
Indicador 11.2. 27 24 27 26 27
Unidades da
federagao
integradas  ao
SiCAR.
Indicador 11.3. 02 02 01 6 7
Mddulos do
SICAR

desenvolvidos,

aprimorados,

disponibilizados

e gerenciados.

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 11.1 - Percentual de Imdveis cadastrados no Sistema de Cadastro
Ambiental Rural — SiCAR: somando-se os resultados obtidos em 2015 e 2016, verifica-se o
percentual de mais de 100% de areas declaradas no CAR em rela¢do a drea passivel de ser
cadastrada com base no censo agropecuario de 2006. Este indicador demonstra performance
acima do planejado para 2016 (94%).

Indicador 11.2. Unidades da federagdo integradas ao SiCAR: em relacdo ao
indicador de Unidades da Federagao integradas ao SICAR, verificou-se, ao final de 2017, 26
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(vinte e seis) unidades integradas, de um total de 27 (vinte sete) estabelecido como meta. A
consolidacdo deste objetivo especifico merece atencdo, destacando-se que os esforgos
necessarios para sua consecucdo em 2017 estdo sendo envidados junto aos gestores destes
Estados. Ressalte-se que essa meta é acumulada, ou seja, a integracdo vem sendo realizada ao
longo dos anos.

Indicador 11.3. Mddulos do SICAR desenvolvidos, aprimorados, disponibilizados e
gerenciados: verificou-se desempenho dentro do planejado em relagao ao desenvolvimento,
aprimoramento, disponibilizacdo e gestdo dos mddulos do SICAR, empreendendo-se melhorias
a 03 (trés) mddulos ja disponiveis em ambiente de produgdo (inscricdo, relatérios e gestdo de
acesso), e desenvolvendo-se 02 (dois) novos mdédulos (andlise e central do proprietario/
possuidor), que foram disponibilizados em produgdao em 2015. Dando continuidade as agdes,
em 2016 foi disponibilizado um pacote de melhorias a 05 mddulos do SICAR (Inscri¢ao, Andlise,
Relatérios e Monitoramento, Gestdo de Acesso e Central do Proprietario/ Possuidor), e
iniciado o desenvolvimento do mddulo de regularizagdo ambiental dos imdveis rurais. As
entregas envolveram ainda um novo mddulo do SICAR — de consulta e acesso aos dados e
informacgdes declarados no cadastro, totalizando 6 médulos em ambiente de produgao.

iii. Conclusédo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Os resultados apresentados indicam adesdo ao SICAR tanto pelos Orgdos Estaduais de
Meio Ambiente, quanto pelos proprietarios e possuidores rurais, o que demonstra o grau de
consolidacdo da politica de Regularizagdo Ambiental de imdveis rurais no Brasil. A estratégia
de desenvolvimento, aprimoramento, disponibilizacdo e gerenciamento continuo do SICAR se
apresentou como eficiente ferramenta para o atingimento dos indicadores.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Os indicadores deste objetivo serdo remodelados de forma a abranger, para os
proximos periodos de monitoramento, os esforgos de apoio direto a partir de contratacdo de
assisténcia técnica especializada para inscricdo no CAR, apoio a execuc¢do analise e validagao
adesdo ao PRA, elaboragdo de estudos e subsidios ao Programa de Regularizagao Ambiental, o
atendimento a agricultores familiares e povos e comunidades tradicionais em balcdes
especificos nos municipios que serdo beneficiados com os projetos executores de
investimentos internacionais para fomento a execucdo do CAR/PRA no Brasil.

3.2.8 - Objetivo 12 - Implementar metodologia de gestdo com foco nos resultados
i. Descrigdio

Descrigao geral

A partir da construgdo de seu planejamento estratégico, o SFB buscard alinhar seus procedimentos e
processos a sua estratégia institucional. A metodologia de gestdo com foco em resultados deve
promover a integracdo das agendas estratégicas, metas e projetos prioritarios, desenvolvendo
mecanismos que permitam a avaliacdo dos resultados da instituicdo, seus efeitos e impactos na
sociedade.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Anadlise
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ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacdao ao exercicio de
2015.

Ao longo de 2016, o pais sofreu com diversos impasses politicos que afetaram
bastante o Servigo Florestal Brasileiro. Assim, a iminéncia constante de mudancas, bem como
as sucessivas alteracGes e reducdo no quadro de servidores responsdveis pela Gestdo
Estratégica do 6rgao, tiveram impacto negativo na continuidade do Planejamento Estratégico.

Assim, a revisdo do Planejamento Estratégico iniciada em 2015, onde foram realizadas
entrevistas com dirigentes, corpo técnico, Ministério do Meio Ambiente e unidades regionais
do SFB, resultando na Matriz SWOT da unidade, bem como na revisdo dos elementos do Mapa
estratégico (missdo, visdo e objetivos estratégicos), teve continuidade timida em 2016.

Dessa forma, em 2016, foi possivel apenas concluir a revisdo dos indicadores e metas
estratégicas do 6rgdo, o que resultou no quadro exposto ao longo da sessdo 3.3. Cabe citar
também que o SFB vem acompanhando de perto e de forma bastante ativa o Planejamento
Estratégico do MMA, que contempla iniciativas do SFB. Em 2016, desenvolvemos e
aprimoramos quatro Estruturas Analiticas de Projeto do SFB voltadas ao Planejamento
Estratégico do MMA, s3o elas: Manejo Florestal Comunitario, Inventdrio Florestal Nacional,
Cadastro Ambiental Rural, Concessdes Florestais. Em que pese serem iniciativas voltadas para
o Planejamento Estratégico do MMA, elas contemplam as principais agendas estratégicas do
SFB e ja foram construidas com objetivo de, no futuro, servirem também ao Planejamento
Estratégico do SFB.

No que diz respeito ao SISPLAN, sistema que busca integrar as ferramentas de
Planejamento Estratégico do érgdo em um ambiente web, a GESFIN enviou o sistema para
homologacdao em dezembro de 2015, e houve a realizacdo de mais algumas reunides sobre o
sistema na primeira metade de 2016. No entanto, por ordem do Diretor de Administracdo e
Finangas a época, o desenvolvimento do sistema foi pausado e, até o presente momento a
COGEST, atual area responsavel pelo Planejamento Estratégico ainda ndo conseguiu utiliza-lo
de fato.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 12 - Indicadores de Resultado - Objetivo 12
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Tabela 19 - Indicadores de Resultado - Objetivo 12
Andlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 12.1 - 70% 65% 75% 69,23% 75%
indice de
cumprimento das

metas estratégicas
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Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 12.1 - indice de cumprimento das metas estratégicas: esse indicador
representa o esforco das diversas areas do SFB em cumprir as metas estabelecidas para 2016.
Os indicadores foram finalizados apenas no fim do ano de 2016, portanto, alguns indicadores e
metas ainda estdo em processo de revisdo e andlise.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

O ano de 2016 foi um ano de mudangas para o cenadrio interno do SFB. Nesse sentido,
acredita-se que a area fez o possivel para realizar as atividades previstas do Planejamento
Estratégico. A area compreende a importancia do Planejamento Estratégico para a instituicdao
e faz o maximo para dar bom andamento ao processo. No entanto, a drea contou ao longo de
2016, com apenas duas servidoras, que adicionalmente ao Planejamento Estratégico, eram
também responsaveis pela gestdo orcamentdria do érgao e por consolidar todos os relatérios
e auditorias da instituicdo, bem como, andlise de todos os Termos de Cooperac¢do, Convénios e
outros instrumentos congéneres. Dessa forma, foi feito o possivel para que o Planejamento
Estratégico e a implementagdo de uma gestdo por resultados fosse feita de forma satisfatéria.

Ademais, a area tem desenvolvido um 6timo relacionamento com a area responsavel
pela gestdo estratégica do MMA, o que contribui para a otimizacdo dos resultados.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Para 2017, a 4rea pretende dar inicio ao Monitoramento dos Objetivos, Indicadores e
Metas Estratégicas de forma mais eficaz. Para tanto, pretende-se realizar dois monitoramentos
online e duas reuniGes presenciais de monitoramento da estratégia ao longo de 2017.

3.2.9 - Objetivo 13 - Estabelecer e aprimorar os processos institucionais
i. Descrigdo

Descrigao geral

O Servico Florestal Brasileiro deve criar e aperfeicoar os processos institucionais a fim de dotar a
organizacdo de efetividade operacional. A organizacdo necessita conhecer de forma estruturada e
definida seus processos, ter clareza quanto as regras de negdcio, saber quem sdo os responsaveis pelas
atividades, medir como esses processos funcionam e estudar formas alternativas para que sejam
executados com qualidade, utilizando as melhores praticas.

Os processos institucionais estratégicos englobam a organizagdo de recursos, tecnologia da informacdo
e comunicagdo, gestdo de pessoas, atividades e rotinas operacionais de cada area, resultados e entregas
a sociedade.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Andlise
ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de

2015.

Em 2016, houve aprimoramento dos seguintes processos institucionais: 1 — Fluxos de
Termos de Execucdo Descentralizada - TED e Acordos de Cooperagdo Técnica - ACT; 2 —
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Disponibilizacdo de Planilhas Orcamentarias e Financeiras na intranet; 3 — Manual de Aplicacdo
de Sancdo a empresas contratadas.

No que diz respeito aos Fluxos de TED e ACT, buscou-se diminuir o nimero de areas
gue avaliam o processo para otimizar o tempo que se leva para firmar os acordos, mantendo
apenas as areas essenciais e fazendo com que os processos passem o minimo possivel por uma
mesma area. Os fluxos foram finalizados em dezembro de 2016 e a partir de 2017 comecardo a
ser utilizados na instituicao.

No que diz respeito a disponibilizacdo de planilhas orcamentarias na intranet, em
meados de 2016, a GESFIN, responsavel pela execucdo orcamentaria e financeira do drgdo,
passou a disponibilizar diariamente planilhas na Biosfera, intranet do SFB, para que os
servidores tivessem acesso mais facil a execugdo do orcamento do 6rgao.

Com relagdo ao Manual de Aplicagdo de Sangdo, a Geréncia de Administracdo e
Logistica —GEAL no ambito da Diretoria de Administracdo e Finangas-DAF, desenvolveu um
fluxo com manual explicativo e minutas padrao de documentos para processos de aplicacdo de
san¢do a empresas contratadas e a licitantes que, durante a realizagao de pregdes eletronicos
incorrerem em condutas descritas no Art. 72 da Lei n? 10.520/2002. Esse fluxo é de
fundamental importancia, pois institucionaliza o procedimento que deve ser adotado por
todas as geréncias e diretorias de modo padronizado. O manual que acompanha os fluxos é
auto explicativo sendo possivel que qualquer servidor tenha condi¢ées de atuar, instruir e
concluir um processo de sancao.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 13 - Inicadores de Resultado - Objetivo 13
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Tabela 20 - Inicadores de Resultado - Objetivo 13
Andlise dos indicadores 2015 2016 2017
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

Indicador 13.1 - Quantidade de 1 3 2 4 3
processos criticos aprimorados
/ racionalizados
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 13.1 — Quantidade de processos criticos aprimorados/racionalizados: como
exposto acima, em 2016, foram aprimorados 4 processos criticos: os dois fluxos — TED e ACT, a
disponibilizacdo de Planilhas Or¢camentarias e Financeiras para os servidores do 6rgdo e a
elaboracdao do Manual de Aplicacdo de Sangdes.

iii. Conclusdo
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iii.a- Avaliacdo do resultado

Tendo em vista a previsdao de estabelecimento ou aprimoramento de dois processos
institucionais, verifica-se que o Servico Florestal Brasileiro superou a meta para o exercicio, o
gue é bastante positivo.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Ainda em 2016, a GEAL detectou necessidade de se realizar estudos no que diz
respeito ao correto e adequado controle das contas vinculadas. A Conta-Depésito Vinculada —
Bloqueada para Movimentagao, conforme consta no Caderno de Logistica — Conta Vinculada
disponibilizado no Portal Compras Governamentais, foi criada com o objetivo de garantir os
recursos necessarios para o cumprimento das obrigacdes sociais e trabalhistas no caso de
inadimplemento da contratada nos casos de contratacdo de servicos com dedicag¢do exclusiva
de mao-de-obra. Trata-se de uma conta aberta pela administracdo em nome da empresa
contratada, destinada exclusivamente a receber depdsitos decorrentes de provisionamentos
mensais dos seguintes encargos trabalhistas: 132 (décimo terceiro) salario, férias e um tergo
constitucional de férias, multa sobre o FGTS e contribuicdo social para as rescisdes sem justa
causa, encargos sobre férias e 132 salario cujo percentual é variavel de acordo com o grau de
risco de acidente de trabalho da contratada.

Dessa forma, para 2017, espera-se conseguir aprimorar o processo das contas
vinculadas, criando um fluxo para a instituicdo, e ainda, definir e reforcar o que o drgdo ja
possui no que diz respeito aos fluxos de gestdo orcamentaria.

3.2.10 - Objetivo 14 - Apoiar a implementacdo do modelo de gestdo de pessoas baseado na
gestdo por competéncias.

i. Descrigéio

Descrigao geral

0O modelo de gestdo de pessoas baseada em competéncias é objeto de implantagdo pelo Ministério do
Meio Ambiente em suas unidades, entre elas o SFB. Dessa forma, o Servico Florestal centrard esforgos
no apoio a implementa¢dao do modelo de forma que se tenha a democratizacao na gestao, assegurando
a participagdo dos servidores neste processo. A partir de sua implementacdo, questdes importantes
como a lotagdo e a mobilidade dos servidores serdo tratadas com transparéncia e com processos
definidos previamente.

A gestdo de pessoas por competéncias (GPPC) buscara reconhecer, formar e ampliar conhecimentos,
habilidades e atitudes que agreguem valor a organizagdo e aos seus servidores. O modelo deve garantir,
ainda, que servidores, efetivos e comissionados, detenham as competéncias necessarias, tendo em vista
as respectivas atribuicdes exercidas.

Responsavel: Samir Jorge Murad, CPF: 206.638.383-04; Diretor de Administracao e Finangas.

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacao ao exercicio de
2015.

No que diz repeito a Gestdo de Pessoas, cabe salientar que o SFB é orgdo subordinado
ao Ministério do Meio Ambiente e possui nucleo de recursos humanos, que executa apenas a
intermediacdo das demandas dos servidores junto ao MMA.

Dessa forma, as politicas de gestdo de pessoas do SFB sdo feitas pelo proprio MMA,
gue leva em conta as demandas e necessidades do SFB juntamente com as demandas e
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necessidades préprias do MMA. Dessa forma, optou-se por estabelecer indicador que faz
referéncia ao processo de Gestdo por competéncias em execucado pelo MMA. Destarte, ainda
qgue o SFB ndo tenha a governanca suficiente sobre o processo, é possivel visualizar melhor o
andamento do Projeto de Gestdo por Competéncias que esta sendo implementado pelo MMA.

Nesse diapasdo, a fun¢do do SFB tem sido coordenar os servidores do drgdo para a
participacdo nas etapas do processo e envidar esforcos dentro do possivel para que as
informacdes repassadas para o MMA sejam fidedignas e reflitam o cenario da instituicdo.

Ressalta-se que o SFB participou de forma ativa de todas as atividades demandadas ao
orgao.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 14 - Inicadores de Resultado - Objetivo 14
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Tabela 21 - Indicadores de Resultado - Objetivo 14

Analise dos 2015 2016 2016

indicadores Previsto  Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 14.1 - N2 de 0 0 80% 80% 90%

Servidores que se auto
avaliaram no Segundo
Ciclo de Avaliagio de
Competéncias, com
resultado de 64,25%

Indicador 14.2 Numero 90% 90% 100%

de servidores que foram

avaliados pelos seus

respectivos gestores no

Segundo Ciclo de

Avaliagao de

Competéncias, com

resultado de 84,92%.

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 14.1 - N2 de Servidores que se auto avaliaram no Segundo Ciclo de
Avaliacio de Competéncias, com resultado de 64,25%: esse indicador ainda esta passando
por um processo de avaliagcdo. Para 2016, mensurou-se aqui o percentual de servidores
avaliados que se auto avaliaram com nota superior a 64%.

Indicador 14.2 Nimero de servidores que foram avaliados pelos seus respectivos
gestores no Segundo Ciclo de Avaliacao de Competéncias, com resultado de 84,92%: assim
como o indicador anterior, esse indicador ainda passa por um processo de avaliacdo interna.
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No ano de 2016, mensurou-se o numero de servidores que tiraram notas superiores a 84% na
avaliacdo de competéncias.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

O SFB tem contribuido de forma significativa para a realizacdo das etapas relativas ao
Projeto de Gestdo por Competéncias liderado pelo MMA. Os servidores do 6rgdo tém
participado de forma ativa das atividades propostas e respondido as solicitagdes vindas do
MMA. No entanto, o SFB ndo tem competéncia no que diz respeito ao andamento do
processo. Dessa forma, avalia-se que a instituicdo tem feito o possivel para apoiar o processo,
porém, cabe ao MMA a execucdo do Projeto de Gestdo por competéncias.

iii.b- Agcdes para melhoria de desempenho

No que tange as medidas para melhoria de desempenho, sob a competéncia do SFB
estdo: a indicacdo de servidores para participacdo no Projeto — servidores esses que possam
colocar em pauta, de forma clara e objetiva, as dificuldades e anseios dos servidores deste
6rgdo -, bem como coordenar atividades para que as solicitacdes do MMA, no que diz respeito
ao Projeto, sejam respondidas prontamente.

Além disso, é importante que seja divulgado, no ambito do SFB, o andamento do
Projeto e que sejam abertos canais para sugestdes de melhoria, as quais serdo repassadas ao
MMA.

As demais medidas para andamento do Projeto de Gestdo por Competéncias sdo de
responsabilidade do MMA, conforme citado no item anterior.

3.2.11 - Objetivo 15 - Promover e incentivar a capacitacdo técnica e administrativa dos
servidores

i. Descrigdo

Descrigao geral

A organizag¢do deverd estimular e promover permanentemente seus servidores, inclusive dirigentes, a se
capacitarem nas competéncias necessarias ao desenvolvimento de suas atividades, sejam elas técnicas
finalisticas e/ou administrativas. Essas capacitacdes deverdo estar estruturadas em um plano de
capacitacdo e qualificagdo profissional que abranja todos os niveis de formagdo do corpo técnico da
instituicdo alinhado ao seu planejamento estratégico.

Nesse contexto, cabe salientar que o SFB possui apenas nucleo de recursos humanos, o qual
intermedeia as demandas dos servidores junto ao MMA. Sendo assim, as politicas de RH, ndo obstante
levarem em conta as necessidades do SFB, sdo realizadas pelo MMA.

Responsavel: Samir Jorge Murad, CPF: 206.638.383-04; Diretor de Administracao e Finangas.

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacao ao exercicio de
2015.

A Gestdo por competéncias no dmbito do MMA teve inicio no ano de 2015, com a
realizacdo de atividades do Projeto Gestdo por Competéncias, em parceria com a Universidade
Federal do Pard — UFPA (TED N2 5, de 18 de junho de 2014). Com base no resultado das
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oficinas, foi elaborado o Plano Anual de Capacitacdao para o ano de 2016, o qual contemplava o
levantamento das necessidades de cada uma das unidades que compdem o MMA, a
consolidacao de tais informacdes, e a disponibilizacdo de cursos gratuitos aos servidores do
orgao.

No ano de 2016, no entanto, devido a restricdo orcamentaria do Governo Federal
como um todo, o Plano Anual de Capacitacdo do MMA foi suspenso. Dessa forma, houve
poucos recursos destinados a capacitacdo dos servidores. Assim, o SFB, de acordo com as
acoes que vem sendo tomadas pelo MMA no ambito das capacitacdes, tem incentivado seu
pessoal a realizar capacitagGes gratuitas nas principais escolas do Governo, como é o caso da
ESAF — Escola Nacional de Administracdo Fazenddria e ENAP — Escola Nacional de
Administracdo Publica.

Ademais, foi realizado um curso, ofertado pelo Banco Mundial, do qual participaram 2
servidores de cada uma das geréncias do drgao.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 15 - Inicadores de Resultado - Objetivo 15
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Tabela 22 - Inicadores de Resultado - Objetivo 15

Analise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 15.1 - - 33% 40% 29,61% 30%
Capacitacao e

qualificagdo do corpo

técnico — percentual

de servidores com ao

menos  20hs  de

capacitagdo por ano

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 15.1 - Capacitacdo e qualificacio do corpo técnico — percentual de
servidores com ao menos 20hs de capacitacao por ano: as metas desse indicador haviam sido
estabelecidas pelo Ministério do Meio Ambiente, pois estdo vinculadas ao Plano de
Capacitagdo do 6rgdo, assim, a meta era de 50%. No entanto, internamente, estipulou-se a
meta de 40%, diante do quadro de restricdo orgamentdria vivido. Mesmo assim, ndo foi
possivel cumprir a meta a contento, tendo em vista a reducdo significativa no orcamento
destinado a esta atividade, chegando-se a um percentual de servidores capacitados, no ano de
2016, de apenas 29%.
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iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

O ano de 2016 foi um ano de cortes e restricGes orcamentarias severas. Mesmo assim,
conseguiu-se manter um patamar de pessoas capacitadas bem proximo do realizado em 2015,
ainda que distante da meta estipulada.

iii.b- Agcdes para melhoria de desempenho

Como continuamos num cenario de restricdo orcamentaria em 2017, o érgdo pretende
investir na divulgacdo ao publico interno de realizacdo de cursos gratuitos, especialmente, as
capacitagdes promovidas pela Escola Nacional de Administragao Publica, com o intuito de que
sejam alcangadas as metas para este objetivo.

A participacdo do SFB na elaboracdo do Plano Anual de Capacitagdo também é tida
como uma das maneiras de maximizar os resultados da organizacdo, no que tange ao
treinamento dos servidores.

3.2.12 - Objetivo 16 - Otimizar os processos licitatorios e de contratagdo
i. Descrigéio

Descrigdo geral

O SFB deve padronizar e otimizar suas rotinas e atividades relacionadas aos processos de licitacdo e de
contratagdo, para ampliar sua eficiéncia administrativa. O aperfeicoamento dos processos e da
comunicagdo, bem como a maior proximidade junto as areas finalisticas sdo aspectos importantes para
a reducdo dos prazos, maior eficiéncia do gasto e qualidade das contratacdes.

Responsavel Samir Jorge Murad, CPF: 206.638.383-04; Diretor de Administracao e Finangas.

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de
2015.

Para que as os objetivos institucionais do SFB sejam realizados, é preciso otimizar os
processos internos, principalmente no que diz respeito ao processo licitatério. As dificuldades
em realizar de forma agil e adequada o processo de licitacdo advém de falta de pessoal, falta
de capacitacao do pessoal envolvido no processo, bem como de dificuldades no cumprimento
dos prazos envolvidos.

Assim, esse objetivo reflete o esforco do 6rgdo em se adequar as novas agendas e em
proporcionar maior celeridade ao processo licitatério. Para tanto, em 2016, foi iniciado um
estudo para identificagdo dos principais gargalos no processo licitatério. O primeiro passo foi a
realizacdo de levantamento de informacGes a respeito do tempo médio gasto entre a autuacdo
de um processo de contratagdo por meio de pregdo eletrénico e o pregdo eletrGnico para
registro de precos. Foram avaliados todos os pregdes realizados (com sucesso) no ano de
2016. O resultado do trabalho foi de 194 dias para pregdes eletrénicos tradicionais e 134 dias
para pregoes SRP. Agora, ainda é necessdrio avaliar o tempo gasto com o encerramento do
pregdo em si, para avaliar o tempo gasto no pregdo e os principais gargalos desse processo.

No exercicio de 2016 foram realizados 30 pregdes eletrbénicos, 5 contratagdes por
inexigibilidade, 1 concorréncia e 3 adesdes a atas de registro de precos.
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Cumpre salientar que o SFB observa as recomendacdes no sentido de que ndo haja o
fracionamento de despesas, e de que se evite que as contratacdes realizadas por meio de
dispensa de licitacao, estejam previstas no escopo de contratos vigentes.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 16 - Inicadores de Resultado - Objetivo 16
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Tabela 23 - Inicadores de Resultado - Objetivo 16
Anidlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 16.1 - 100% 50% 100%
Levantamento dos
processos de
contratagdo realizado
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 16.1 — Levantamento dos processos de contratacdo realizado: esse
indicador foi criado especialmente para o ano de 2016. No entanto, havia a previsdo de
encerrarmos o levantamento ainda no ano de 2016, o que ndo foi possivel. Assim, para 2017,
pretende-se finalizar o levantamento e elaborar um Plano de A¢do para redugdo do tempo
gasto com os processos licitatérios.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

O SFB vem buscando melhorar seus resultados e otimizar seus processos internos. A
tentativa de avaliar seus processos de contratagdo e encontrar meios para sanar os gargalos
presentes se insere na busca por uma melhora continua.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Para o ano de 2017, o SFB pretende finalizar o estudo comecado em 2016 e,
juntamente com os resultados ja encontrados, realizar uma apresenta¢cdo a todo o SFB
apontando os principais gargalos e colhendo informagdes com intuito de levantar as causas
desses gargalos e as formas de dirimir os problemas. Dessa forma, o proximo passo sera a
elaboracdao de um Plano de Acdo, com intuito de sanar os problemas encontrados e otimizar o
processo de contratagao.
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3.2.13 - Objetivo 17 - Aprimorar a Gestdo do Conhecimento e da Informagéo
i. Descrigéio

Descrigao geral

A transparéncia é fator fundamental para disponibilizar e comunicar informacgdes, decisdes, agGes e
resultados de forma acessivel, frequente e clara aos seus servidores e a sociedade. Para que o
conhecimento existente no SFB seja compartilhado e institucionalizado, é necessario sistematizar
rotinas e procedimentos que assegurem a sua gestdo. A Gestdo do Conhecimento como ferramenta
gerencial busca otimizar processos e eliminar redundancias, mapear onde estd o conhecimento na
instituicdo, quem sdo os peritos, onde estdo as solugdes que possam subsidiar o processo decisério, em
tempo habil para a resolugdo dos mais diversos problemas. A evolugdo das tecnologias exige atualizagdo
constante dos envolvidos de modo que se possa aplicar a gestdo da informagdo as melhores praticas
disponiveis agregando conhecimento e valor ao negdcio. Dessa forma, o conhecimento e as informagées
produzidos ndo estardo associados apenas aos individuos, mas disponiveis a toda a instituicdo e ao
publico que esteja interessado, garantindo transparéncia a informacao.

Responsavel Samir Jorge Murad, CPF: 206.638.383-04; Diretor de Administracao e Finangas.

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de
2015.

Mediante as estratégias definidas pelo SFB em seu Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo PDTI 2015/2016, que tem por finalidade detalhar os aspectos da gestdo de TI
identificados como de maior impacto presente e futuro, a GETI procura atender a crescente e
ininterrupta demanda por solucdes de informatica e gestdo de conhecimento que superem a
capacidade instalada do 6rgdo em atender as solicitacdes de forma agil e eficiente.

Nesse sentido, as agGes desempenhadas pela drea em 2016 foram:

1) Atividades de Implementacdo do aperfeicoamento da solugdo junto as diretorias do
SFB. Esta atividade foi dividida nas seguintes tarefas:

a. Reestruturacdo do processo de gestdo e transparéncia de informacgdes do SFB;

b. Levantamento das informagdes junto as Diretorias do SFB;

c. Criacdo de repositério dinamico e unificado de dados e informacgdes inerentes as

unidades e processos do SFB;

d. Implementacdo dos projetos de melhorias junto as Diretorias;
e. Plano de Comunicag¢do de implementagao da Solugao;

f.  Avaliacdo dos resultados obtidos;

g. Expansdo dos projetos implementados;

h. Levantamento de novas funcionalidades;

i. Implementacdo de novas funcionalidades;

j. Emissdo de OS para elaboracdo de novas funcionalidades;

k. Gestdo, acompanhamento e fiscalizagdo técnica das entregas;
I. Implantacdo das funcionalidades novas;

m. Pagamento das implementac¢des das novas funcionalidades;
n. Avaliacdo das novas funcionalidades.

2) Manutencéo da solugdo:
a. Acompanhamento mensal da integridade da solucgao;
b. Pagamento da manutencao da solucdo.
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3) Desenvolvimento de novos processos:
a. Aprimoramento das necessidades de processos junto as Diretorias;

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 17 - Inicadores de Resultado - Objetivo 17
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Tabela 24 - Inicadores de Resultado - Objetivo 17
Anadlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
17.1 Sistema de 100% 100%
gestao do

conhecimento

e informagdo

aperfeicoado

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 17.1 - Sistema de gestdo do conhecimento e informacdo aperfeicoado: a
Biosfera constitui-se em uma solugdo integrada de suporte a comunicagdo e gestdo
corporativa. Neste sentido, precisa ser constantemente aperfeicoada para garantir que as
informacgdes produzidas sejam sempre usadas para obter o melhor resultado em um ambiente
em constante mudanca. Este indicador retrata os processos desenvolvidos no ano 2016 para o
aperfeicoamento da ferramenta de gestdao do conhecimento, considerados estratégicos para o
SFB e assim alinhados com as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico
Institucional. No Plano Diretor de TI, as a¢des de aperfeicoamento da ferramenta Biosfera
foram descritas como necessidades de negdcio para o SFB, sendo as metas e a¢Ges planejadas
para o ano de 2016 tratadas como necessidades da area de TI.

O levantamento das necessidades de melhorias que foram implementadas na Biosfera
foi coordenado pela Geréncia de Tl do SFB, em conjunto com a Divisdo de Comunicac¢do do SFB
e ainda as areas de Tl e Comunica¢do do MMA.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Considerando-se as diretrizes do objetivo ora tratado, que tem por finalidade a Gestdo
do Conhecimento e da Informacdo para que o conhecimento existente no SFB seja
compartilhado e institucionalizado, as a¢des desenvolvidas pelo SFB, em conjunto com o
MMA, foram para o aperfeicoamento do sistema Biosfera e para o apoio e suporte na
contratagdo, entrega e implementacdo das solugdes de melhorias de TI.
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De modo geral, o aperfeicoamento da ferramenta Biosfera trouxe ao SFB ganho de
agilidade na criacdo e transferéncia do conhecimento produzido e mais capacidade de
resposta aos problemas imediatos, tendo em vista o aprimoramento da comunicag¢do entre a
sede oficial em Brasilia e as suas quatro unidades regionais. A facilidade de didlogo via chat e
video chamada entre os servidores, colaboradores e publico externo também proporcionou ao
SFB economia de recursos, tendo em vista que tais funcionalidades dependem apenas de
conexdo com a internet. Os processos internos e os fluxos de trabalho foram otimizados e hoje
os servidores e colaboradores podem encontrar, em um Unico ambiente, todas as informagoes
produzidas pela instituicdao, o que aumentou o rendimento produtivo e facilitou a comunicagao
entre os pares, encorajando-os a compartilhar ideias geradoras de inovacdo e de enfrentar
novos desafios.

Os resultados alcangados tiveram total aderéncia ao que foi estabelecido como meta
para o exercicio de 2016, conforme o descrito em nosso PDTI, cuja meta foi cumprida em
100%.

iii.b- Agcdes para melhoria de desempenho

Considerando a experiéncia obtida no ano de 2016, ndao restam duvidas de que a
Biosfera é a principal ferramenta para se aprimorar a gestdo do conhecimento e da informacao
no SFB. No entanto, sabe-se que para se aperfeicoar tal gestdao, o SFB necessita agregar valor
as acOes de integracdo do conhecimento e de gestdo da informacgdo. Para tanto, outras ideias
e solucBes podem ser colocadas em pratica, o que trard ganhos de desempenho a Biosfera.

A criacdo de processos especificos para a gestdo do conhecimento é um importante
instrumento para se agregar valor aos servicos desenvolvidos pelo SFB. Estes processos estdo
fortemente relacionados a incentivos e acbes da alta diretoria. Existe também uma forte
correlagcdo com as tecnologias de comunicacdo aplicadas ao compartilhamento de informacao,
necessitando sempre de serem usadas conjuntamente com as politicas implantadas.

A Biosfera desempenha papel principal como sistema de compartilhamento das
informacdes produzidas pelo SFB, devendo tal conhecimento e experiéncia existentes serem
introduzidos nos processos de trabalho. As iniciativas devem atuar na criacdo de mecanismos
para dinamizar a inovagdo e mudancga de processos. Neste sentido, a DAF também busca criar
acOes de capacitagdo na gestao do conhecimento para dotar os servidores do SFB da expertise
necessaria para fortalecer suas competéncias e melhorar seu desempenho. A DAF/ GETI
também busca a criacdo de condig¢Bes viabilizadoras para que o conhecimento dos individuos
seja transformado em ag¢do inovadora. A GETlI vem ampliando seus esforgos para que a gestao
desse conhecimento seja incorporada ao ambiente e a cultura organizacional do SFB,
viabilizando a adocdo de praticas estruturadas e integradas de gestdao do conhecimento como
partes inerentes ao trabalho desempenhado pelo SFB, para que a transparéncia dos atos
praticados por seus agentes publicos ocorra com plenitude.

3.2.14 - Objetivo 18 - Fortalecer os mecanismos de transparéncia e acesso a informagdo
institucional

i. Descrigéio

Descrigao geral

Faz-se necessario o aprimoramento dos procedimentos e das orientagdes internas que assegurem a
transparéncia publica, a abertura de dados institucionais e o acesso a informagao ao publico externo. Ao
estabelecer mecanismos e instrumentos de transparéncia, o SFB fomentara e apoiara a participacao da
sociedade civil no acompanhamento, monitoramento, fiscalizacdo e controle da gestdo publica. Para
tanto, é fundamental que se construa uma gestdo que privilegie a relagdao governo-sociedade.
Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral
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ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacdao ao exercicio de
2015.

A Ouvidoria do Servico Florestal Brasileiro SFB tem, entre as suas principais
competéncias, a de zelar pela qualidade dos servicos prestados pelo SFB e acompanhar o
processo interno de apurac¢do das denuncias e reclamagdes dos usudrios, seja contra a atuagao
da Instituicdo, seja contra a atuagdo dos concessionadrios (art. 62, inciso Il, da Lei n2 11.284, de
2 de margo de 2006).

Dessa forma, ao estimular a participa¢do do cidaddo no controle e na avaliacdo da
Instituicdo e de seus servicos, a Ouvidoria constitui-se em uma ferramenta capaz de auxiliar a
transformagdao permanente do SFB, uma vez que possibilita mudangas e ajustes nos servicos
por ele prestados, em consonancia com as demandas sociais canalizadas pela Ouvidoria.

Além das atividades tipicas de ouvidoria - recepcionar demandas internas e externas
com relagdo a solicitacdo, dendncia, reclamacgdo, sugestdo e elogio - a ouvidoria do SFB
exerceu, em 2016, as seguintes atribuicGes:

a) coordenar o Servico de Informagdo ao Cidaddo (SIC), assegurando o acesso a
informacdo, de forma eficiente e adequada, conforme prevé a Lei de Acesso a
Informacao — LA,

b) canalizar o fluxo de atendimento das consultas relacionadas ao Cadastro
Ambiental Rural (CAR).

As manifestacGes recebidas pela Ouvidoria sdo encaminhadas as diversas areas do SFB,

para conhecimento e providéncias correspondentes. A Ouvidoria monitora o atendimento e
cobra pela tempestividade e qualidade das respostas, as quais, quando recebidas das areas
competentes, sdo repassadas aos cidaddos. Os indicadores ligados diretamente a forma de
atendimento, bem como a pesquisa de satisfacdo, indicam, no exercicio de 2016, um melhor
desempenho nesses dois quesitos.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

As tabelas a seguir apresentam andlises dos principais indicadores relacionados aos
assuntos tratados ao longo de 2016, tais como o fluxo de atendimento das demandas (de
Ouvidoria, do SIC e do CAR), o status das respostas, as areas técnicas demandadas e o tempo
de resposta das demandas.

Tabela 25 - Demandas Totais Recebidas (2015 - 2016)

Natureza da demanda 2015 2016 Participacao (%)
1. Ouvidoria 380 316 24
2. SIC 49 79 6
3. CAR 2.380 930 70
Total Geral das Demandas 2.809 1.325 100

Em 2016, a Ouvidoria recebeu 1.325 demandas, o que significou uma diminuicdo de
cerca de 53%, em relagdo ao ano de 2015. Essa reducdo deveu-se, quase que exclusivamente,
as consultas relacionadas ao CAR, as quais sofreram uma redugdo de aproximadamente 61%.

As medidas adotas pela equipe do SFB responsavel pelo CAR, ao longo de 2016 —
principalmente o compartilhamento, com os Orgdos Estaduais de Meio Ambiente (OEMAS), no
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atendimento ao publico - aliadas a sistematica de respostas padronizadas, o que possibilitou a
Ouvidoria do SFB auxiliar no atendimento ao publico, foram fundamentais ndo apenas para a
reducdo das consultas sobre o CAR, mas, também, para o equacionamento do passivo de
demandas ndo respondidas e pela sensivel melhora nos indices de tempo de respostas.

As demandas classificadas como tipicamente de ouvidoria (solicitagdo, denuncia,
reclamacdo, sugestdo e elogio), também foram reduzidas (cerca de 17%). Esse desempenho é
um reflexo da melhora nos servicos prestados ao publico pelo SFB, como, também, a
promoc¢do da chamada Transparéncia Ativa, preconizada pela LAl, pela qual o odrgdo
disponibiliza, voluntariamente, em seu sitio eletrénico, informacées relacionadas a sua area de
atuacgao.

Por outro lado, os pedidos de informagGes canalizados pela SIC, apresentaram
crescimento de 61% (de 49 em 2015 para 79 em 2016).

A maior demanda por informacdes via SIC é uma demonstracdo do crescente interesse
do publico por dados mais detalhados do que aquelas disponibilizados no sitio eletrénico do
SFB - particularmente aqueles relacionados ao CAR - ademais, se canalizadas pelo SIC, os
pedidos de informagdes tém regras e prazos mais rigidos do que aquelas observadas pela
Ouvidoria. Além disso, o cidad3do tem a garantia, no caso de negativas de acesso a informacao,
parcial ou total, de poder interpor recursos junto ao 6rgao demandando e, até mesmo, as
instancias superiores, como ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle.

Tabela 26 - Situacdo das Demandas em 31.12.2016

Ouvidoria 315 99 1 1 316
SIC 79 100 0 0 79
CAR 892 96 38 4 930
Total 1.286 39 1.325

A tabela 26 retrata o volume e percentuais de demandas respondidas e pendentes ao
final de 2015 e 2016. Das 1.325 demandas recebidas, em 2016, 97% (1.286) foram respondidas
e 3% (39) encontravam-se pendentes, aguardando parecer técnico das areas responsdveis
pelas respostas. Do total de pendéncias, 96% (38) correspondem as demandas relacionadas ao
CAR. O volume de demandas ndo atendidas, ao final do ano, deveu-se aos problemas técnicos
apresentados pelo sistema eletrénico de cadastramento e ao nimero reduzido de servidores
do SFB disponibilizados para o atendimento aos assuntos do CAR.

6

Tabela 27 - Unidades envolvidas (interna e externa)

OUVIDORIA 191 50,26 190 60,1
GEFLOC 33 8,68 13 4,1
LPF 28 7,37 27 8,6
GEINF 27 7,11 21 6,6
GECOF 27 7,11 25 7,9
GEAL 14 3,68 11 3,5
GECAF 12 3,16 1 0,3
GEMAF 5 1,32 3 1,0
DICOM 3 0,79 3 1,0

® 3o inclui 0 SIC e o CAR.
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DFI 3 0,79 9 2,8
Outra Areas 9 2,36 13 4,1
EXTERNAS 28 7,37 0 0,0
TOTAL GERAL 380 100,00 316 100,00

A tabela 27, acima, relaciona a quantidade de demandas recebidas pela ouvidoria e as
unidades que foram envolvidas nas respostas as mesmas. Cabe ressaltar que a equipe da
Ouvidoria, com a colaboracdo e apoio das areas técnicas e, principalmente, pela concentragao
de conhecimento adquirido em relacdo aos assuntos tratados na Instituicdo, conseguiu
solucionar, por conta proépria, cerca de 60% das demandas recebidas em 2016.

Figura 18 - Indicadores de Resultado - Objetivo 18
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Tabela 28 - Indicadores de Resultado - Objetivo 18

Andlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 18.1 - 90% 93% 95% 99%
Informagdes
encaminhadas aos
solicitantes dentro do
prazo legal de 30 dias —
demandas tipicas de
ouvidoria
Indicador 18.2. - 80% 85% 96%
Informagdes
encaminhadas aos
solicitantes dentro do
prazo legal de 20 dias —
Demandas canalizadas
pelo Servico de
Informagdo ao Cidaddo
(SIC)
Indicador 18.3 - 51% 70% 83%
Informagdes
encaminhadas aos
solicitantes dentro do
prazo legal de 30 dias —
Demandas do Cadastro
Ambiental Rural (CAR)
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme
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Indicador 18.1 — InformagGes encaminhadas aos solicitantes dentro do prazo legal de
30 dias — demandas tipicas de ouvidoria: pela tabela 29, observa-se que, em 2016, 99% das
providéncias tomadas pelas areas técnicas do SFB foram encaminhadas aos cidaddos dentro
do prazo legal de 30 dias.

Tabela 29 - Tempo de resposta as demandas tipicas d a Ouvidoria (2015 e 2016) !

De 1 a 15 dias 299 78,69 266 84,00 100% de
De 16 a 30 dias 55 14,47 43 13,60 atendimento
Acima de 30 dias 26 6,84 6 1,89 das
Pendentes 0 0,00 1 0,51 demandas
Total Geral 380 100,00 316 100,00 no prazo de
até 30 dias.

Indicador 18.2. - Informacdes encaminhadas aos solicitantes dentro do prazo legal de
20 dias — Demandas canalizadas pelo Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC): em 2016, o SIC
do SFB recebeu 79 pedidos de acesso de informacdo (vide tabela 25), os quais foram, na sua
totalidade, respondidos aos demandantes. Os meios de contato disponibilizados aos cidadaos,
por este canal, sdo: formulario eletrénico — e-SIC da CGU, e-mail e atendimento presencial.

A tabela 30, abaixo, apresenta o prazo de resposta aos cidaddos das demandas
encaminhadas pelo SIC. Observa-se que, em 2016, 96% (76 demandas) estdo dentro do prazo
legal estabelecido (20 dias) e 4% (3 demandas), acima do prazo. Nesse caso, também, a
Ouvidoria vem trabalhando junto as areas técnicas para observar a tempestividade das

respostas.
Tabela 30 - Tempo de resposta das demandas do SIC ( 2015 e 2016)8

De 1 a 20 dias 39 80 76 96,2 100% de
Acima de 20 dias 10 20 3 3,8 atendimento
Total Geral 49 100 79 100 das demandas

no prazo de
até 20 dias.

Indicador 18.3 - Informacdes encaminhadas aos solicitantes dentro do prazo legal de
30 dias — Demandas do Cadastro Ambiental Rural (CAR): no ano de 2016 foram recebidas 930
consultas sobre o CAR, o que corresponde a 70% do total demandado a Ouvidoria, por todos
os canais de atendimento.

No que se refere ao prazo das respostas aos cidadaos, a Tabela 31 mostra que das 930
demandas recebidas em 2016, 83% foram respondidas tempestivamente, ou seja, dentro do
prazo legal de 30 dias; 8% foram respondidas com prazo superior aos 30 dias; e 9% se
encontravam pendentes, em 31.12.16.

Tabela 31 - Tempo de resposta das demandas do CAR (2015 - 2016)

De 1 a 15 dias 495 21 695 74,7
De 16 a 30 dias 726 30 76 8,1
7 .. ~ , . ~ ~ .
solicitag¢do, denuncia, reclamacgao, sugestdo e elogio
® Prazo legal de até 20 dias, prorrogaveis por mais 10 dias mediante justificativa.
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Acima de 30 dias 661 28 76 8,1

Sem resposta 498 21 83 9,1

Total Geral 2.380 100 930 100,0

iii. Conclusédo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Os trabalhos da Ouvidoria do SFB, no exercicio de 2016, transcorreram-se
normalmente. Ao final de 2015, houve a nomeac¢ao de um novo Ouvidor e a incorporacao de
uma funcionaria. Ocorreu, também, em 2016, a ampliacdo das instalacGes da Ouvidoria, o que
possibilitou que toda a equipe trabalhasse em um Unico ambiente, em condi¢Ges apropriadas
para o atendimento ao publico.

Nesse contexto, em 2016, a Ouvidoria logrou resultados positivos que vao ao encontro
dos objetivos estratégicos do SFB, particularmente no que se refere no atendimento as
manifesta¢des do cidaddo (publico interno e externo), as quais permitem o monitoramento, a
fiscalizacdo e o controle dos servigos prestados pelo Orgio.

Em relacdo as demandas tipicas de Ouvidoria (solicitacdo, denuncia, reclamagao,
sugestdo e elogio), assim como aquelas canalizadas pelo SIC, registrou-se, em 2016, uma
reducdo importante no tempo de resposta, em compara¢do com 2015.

Cabe ressaltar, também, como resultado positivo, uma maior integracdo entre a
Ouvidoria e as demais areas técnicas do SFB, o que permitiu a Ouvidoria solucionar, por conta
propria, cerca de 85% das demandas recebidas nos ultimos dois anos, assim como reduzir o
tempo de respostas.

O atendimento prestado a sociedade pela Ouvidoria do SFB é avaliado por meio de um
sistema de pesquisa de satisfagdo, implantado em 2014. Todos os cidaddos que encaminham
demandas tipicas de Ouvidoria sdo convidados a responder um questionario de satisfacdo. O
objetivo é aferir a qualidade do trabalho desenvolvido e oferecer subsidios para permanente
melhoria dos servigos prestados.

A pesquisa realizada em 2016 foi respondida por cerca de 105 pessoas, o que
representa 33% do total de demandantes, e apresentou o seguinte resultado com relagdo a
qualidade do atendimento prestado: excelente (58%); bom (35%); regular (3%), ruim (2%) e
péssimo (2%).

Quanto ao tempo de atendimento, 92,38% avaliaram como rdpido e normal e 7,62%
avaliaram como demorado a resposta a sua demanda.

Quanto ao indicador de clareza das respostas 94% informaram que receberam
respostas claras e de facil compreensdao, bem como cerca de 96% declararam que, se
necessario, voltariam a utilizar os servigos prestados por esta Ouvidoria.

iii.b- Agcdes para melhoria de desempenho

e Integrar a Ouvidoria do SFB ao sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-
Ouv) desenvolvido pela Controladoria — Geral da Unido, para recebimento de
manifesta¢des do publico interno e externo. Além de facilitar e agilizar o tratamento
das demandas, o sistema permite maior integra¢do entre as ouvidorias participantes e
a geracgao de relatdrios gerencias e operacionais.

e Reduzir ao maximo possivel o nimero de demandas ndo satisfeitas, bem como os
indices de tempo de respostas;

e Fortalecer os mecanismos de transparéncia e acesso a informacgao institucional, por
meio do aprimoramento dos procedimentos e rotinas internas, incluindo um sistema
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informatizado atualizado, que facilite a participagdo do publico interno e externo no
monitoramento, na fiscalizacdo e no controle da gestdo do SFB; e

e Maior integracdo e colaboracdo com as dreas técnicas, buscando um maior
comprometimento dessas areas na aten¢do as demandas recebidas, o que se traduzira
na reducdo das demandas ndo satisfeitas, na maior tempestividade e qualidade nas
respostas, propiciando assim, um melhor atendimento por parte da Ouvidoria e um
maior grau de satisfacdo por parte do publico demandante. O objetivo é atender um
numero maior de cidaddos, mas garantindo a eles respostas rapidas e de boa
qualidade.

3.2.15 - Objetivo 19 - Ampliar a integrag¢do e interlocugdo interna
i. Descrigdio

Descrigao geral

Para que os resultados institucionais sejam atingidos, é imprescindivel a integracdo e a interlocugdo
interna do SFB. O fluxo de informagdo interna deve ser agil, permitindo que os dados e informagdes
alcancem todos os niveis e que cada servidor e colaborador tenha clareza quanto a sua contribuicdo
para os desafios e metas postos. Dessa forma, rotinas e procedimentos devem ser estabelecidos entre
as diretorias e geréncias de maneira a se promover a integracao de agendas, atividades e equipes para a
alavancagem de resultados e para o reconhecimento institucional.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Andlise
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ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacdao ao exercicio de
2015.

A Diretoria Geral do Servico Florestal Brasileiro tem fomentado o trabalho matricial
entre as demais diretorias colegiadas e suas equipes de modo a promover maior integracao
das diversas agendas geridas pelo 6rgdo e, dessa maneira, melhorar os resultados das
atividades em curso.

Desde o ano de 2015 o Servico Florestal Brasileiro utiliza a Biosfera, uma plataforma
digital para gestao do conhecimento para otimizar a integracao das equipes e a articulagao das
tarefas desempenhadas pelos servidores do drgao, a partir do uso de facilidades como:
espacos de trabalho colaborativo, compartilhamento de documentos por meio de discos
virtuais, espacos de discussdes tematicas construidas e geridas por servidores, reunies
virtuais, além da padroniza¢do do acesso aos servi¢cos e informacgSes dos diversos setores do
Ministério do Meio Ambiente e do Servigo Florestal Brasileiro.

A plataforma Biosfera também tem sido utilizada para disponibilizar documentos
administrativos do drgdo, tais como atas de reunides e relatérios técnicos, de forma a
aumentar a transparéncia dos procedimentos decisdrios e esclarecer os servidores do SFB
sobre as discussdes em curso.

Além do uso da plataforma digital Biosfera, o érgdo também promove, regularmente,
encontros presenciais com os servidores de forma a ampliar o conhecimento da equipe sobre
as agendas trabalhadas e intensificar a integracdo entre estas. Dentre os eventos de rotinas de
integracdo interna implementadas no ano de 2016 destacam-se as Quartas Florestais e as
reunides de nivelamento, lideradas pelo Diretor Geral.

As Quartas Florestais consistem de palestras ministradas aos servidores do quadro do
SFB abordando temas da area de atuacdo da instituicdo ou temas correlatos a administracdo
publica, visando o nivelamento de informacGes entre a equipe e a adogdo de boas praticas de
gestdao. Durante o ano de 2016, foram realizados 3 Quartas Florestais, contemplando os
seguintes temas: “Aplicativo de Rastreabilidade de Madeira de Concessao Florestal” (Junho),
Relatério de Atividade da Ouvidoria (Julho), Mddulos SIG e SiCar (Agosto). Outros 4 encontros
de fomento a integracdo interna merecem destaque: “Café da Manha — 10 anos do Servico
Florestal Brasileiro” (Margo); “Reunido para apresentar proposta de Horta Comunitdria
(Outubro); e “Café da manha em comemorac¢do ao dia do Servidor Publico” (Outubro).

Esta quantidade de 6 encontros de integracdo equivale a meta atingida no ano de
2015, bem como 100% da meta prevista para o ano de 2016. Para o ano de 2017, estdo
previstos outros 6 encontros.

Outro instrumento utilizado pelo érgdo para a disseminagao de informagdes é o
Clipping SFB, uma coletdnea de noticias de interesse do Servico Florestal Brasileiro enviada
periodicamente para o email de todos os servidores, com informacgGes sobre o setor florestal
e, principalmente, sobre agdes do drgao que repercutiram na midia nacional e especializada.
Ao longo de 2016, foram produzidas 138 coletaneas. Para 2017, a previsdo é a implementacdo
de envios semanais, com previsdo de 50 coletaneas sobre os temas inerentes as atividades do
SFB.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.
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Figura 19 - Indicadores de Resultado - Objetivo 19

8
6
4
2
0
N
o
S
. (:b
>
&
Previsto Realizado
Tabela 32 - Indicadores de Resultado - Objetivo 19
Analise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 19.1 - Eventos 4 6 6
realizados para
integragao interna
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 19.1 - Eventos realizados para integragao interna: o indicador em questdo
trata de encontros e eventos internos que promovam a integragao institucional, o
compartilhamento de informagdes sobre as atividades de cada drea do SFB e fomentem a
articulagdo interna entre equipes. Os encontros organizados pela Assessoria de Comunicagao
visam colocar as equipes em contato de forma a promover a troca de experiéncias, por meio
da apresentacdo das atividades de cada area. A atividade visa também apresentar iniciativas e
novas atividades que fomentem a integragao entre as equipes.

Observa-se que durante o ano de 2016, o Servico Florestal Brasileiro envidou esforgos
para promover o fluxo interno de informag&es entre seus servidores sobre as acdes, resultados
e impactos da atuacdo institucional na agenda florestal do pais, utilizando para isto
ferramentas de internet (Plataforma Biosfera e Clipping SFB). Corrobora ainda com o fluxo da
informacdo as reuniGes de integracdo, onde pode-se discutir e conhecer as estratégias de
articulacdo politica do SFB com demais atores da agenda florestal e compartilhamentos de
avancos e resultados entre a equipe do SFB.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

A implementacdo das rotinas de integracdo interna durante o ano de 2016 demonstra
o esforgo institucional em promover o fluxo de informagdes entre os servidores do SFB e seu
quadro gerencial — diretivo, dando énfase ndo apenas para os trabalhos desenvolvidos no
ambito da instituicdo, mas também de sua relagdo e impactos na agenda florestal do pais.

iii.b- Agcdes para melhoria de desempenho
A melhora do desempenho deste indicador devera ser atingida por meio de:

(a) Agbes que promovam o uso da Biosfera como plataforma de gestio do
conhecimento: apoio e incentivo dos servidores em utilizar cada vez mais as
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ferramentas de gestdo da informacdo e fdoruns de debate oferecidos pela
Plataforma Biosfera

(b) Mapeamentos das areas para a Biosfera: mapeamentos das areas de trabalho do
drgdo com vistas a aprimorar o uso da plataforma Biosfera como ferramenta de
gestdo do conhecimento. A empresa responsavel pela gestdo da Biosfera, Padrdo
iX, executara mapeamentos com equipe especializada para mapear atividades das
areas e sugerir solucdes dentro da plataforma para aprimorar fluxos de
informacdes e processos de trabalhos internos.

(c) Café Florestal: a realizagdo de novo evento de integracdo das equipes, com
previsdo de reuniGes a cada dois meses. No novo formato, cada geréncia é
responsavel pela organizacdo do evento, pela apresentacdo de suas atividades
para os colegas dos demais departamentos, sendo tais atividades desempenhadas
com apoio da Dicom.

(d) Clipping SFB: prosseguimento da produc¢do e envio periddico para o conselho
diretor e para o corpo técnico dos clippings de noticias de interesse do Servico
Florestal Brasileiro

3.2.16 - Objetivo 20 - Ampliar a captagdo, a gestdo e a execugdo dos recursos financeiros
i. Descrigdio

Descrigao geral

Diante das agendas estratégicas institucionais, o SFB deve desenvolver estratégia para ampliar a
captagdo de recursos financeiros, de forma a garantir os meios para que suas metas e resultados sejam
atingidos. Além disso, faz-se necessario aprimorar sua capacidade de gestdo e execugdo dos recursos
orcamentarios e daqueles externos ao orgamento, prezando pela qualidade do gasto publico. Deve-se
garantir que o orcamento da instituicdo esteja alinhado ao seu plano estratégico, bem como que sua
execucdo seja monitorada efetivamente e de forma transparente.

Responsavel Raimundo Deusdara Filho; CPF: 152.129.713-49; Diretor-Geral

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacdao ao exercicio de
2015.

O orcamento do Servico Florestal Brasileiro é composto por agGes finalisticas, pela
acdo 2000, referente a Administracdo da Unidade e por agdes de pessoal, essas Ultimas
repassadas e executadas pelo MMA.

No que diz respeito as acdes finalisticas, em 2016, o orcamento do SFB foi composto
pelas agdes 20WA - Desenvolvimento Florestal Sustentdvel e Manejo Florestal Comunitario
Familiar; 20WB - Pesquisa e Informacgdes Florestais; 20WC - Planejamento, Gestdao e Controle
das Concessdes Florestais; 20WD - Inventario Florestal Nacional; 8308 - Regularizagdo
Ambiental dos Imdveis Rurais nas Unidades da Federacgdo; além da acdo 2000, Acdo de
Administracdo da Unidade.

Essas acOes sdo compostas por recursos provenientes da Unido (Fonte 100), de
Projetos de Cooperacdo Internacionais, atualmente KFW e FIP/BID (Fonte 195), de Projetos de
Cooperagdao com organismos nacionais, no caso, Fundo Amazonia (Fonte 196), por Recursos
das Concessoes Florestais (Fonte 129) e por recursos préprios nao financeiros (Fonte 150 e
Fonte 250).

Em 2016, o percentual empenhado de fonte 100 é de 87%, conforme dados extraidos
do SIOP. A Fonte 129 também teve boa execugdo, com empenho de 83%. Ja de Fonte 195 e de
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fonte 196 esse percentual foi mais baixo, apenas 28% e 1,4% do valor autorizado foi
empenhado, respectivamente.

No que diz respeito a capta¢do de recursos externos, em 2016, foi dado continuidade
as negociacdes junto ao FIP/BID para concessdo de empréstimo, acordo esse que ainda estd
sob andlise da STN.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 20 - Indicadores de Resultado - Objetivo 20
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Tabela 33 - Indicadores de Resultado - Objetivo 20

Andlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 20.1 - 1,07% 3% 47% 50%
Orgamento fiscal do
orgdo
Indicador 20.2 - 75% 4,77% 50% 21% 40%

indice de execugdo
orcamentaria da LOA
(Fonte 0129; 0195;

0196)

Indicador 20.3. indice 90% 73% 90% 87% 90%
de execucao

orcamentaria da LOA

(Fonte 0100)

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 20.1 - Orcamento fiscal do érgao: esse indicador busca medir o aumento ou
reducdo do orcamento fonte 100 em relacdo ao ano anterior e é medido pelo orcamento de
2016 sobre o orgamento de 2015, multiplicado por 100%. No ano de 2016, o orgamento fonte
100 do 6rgido (Agbes 2000, 20WA, 20WB, 20WC, 20WD, 20VV) foi de RS 27.102.014,00, contra
RS 17.897.296,00 em 2015. Esse incremento de valor se deve ao fato de em 2016, a Agdo
8308, do CAR, ter passado para o SFB.

Indicador 20.2 - indice de execucdo orcamentdaria da LOA (Fonte 0129; 0195; 0196):
Quando se considera a execuc¢do orcamentaria de todas essas fontes de forma conjunta, a
execucdo foi bastante baixa em 2016. A execuc¢do da fonte 129 foi de 83%, e a execugdo da
fonte 195 foi de 28%. Porém, a execugao da Fonte 196 foi abaixo de 2%, o que baixou
sistematicamente a execuc¢do desse indicador.

Indicador 20.3. indice de execu¢do orcamentdria da LOA (Fonte 0100): A execugdo do
orcamento fonte 100 ndo foi ideal, o que ocorre principalmente pelos cortes orcamentarios
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impostos ao 6rgao ao longo dos anos. Mesmo assim, alcangou-se 87% de execugdo, percentual
bem superior a execugdo dos orgamentos das demais fontes. Isso ocorre porque os recursos
fonte 100 s3o destinados basicamente aos servicos de manutencdo da unidade, que precisam
ser executados para que a unidade funcione.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

O ano de 2016 foi um ano de mudancas e restricdes para todo o Governo Federal.
Dessa forma, o SFB passou por um ano de turbuléncias e ajustes internos que dificultaram a
execucdo da entdo agenda do érgdo. Além de ter sofrido a perda sistematica de funcionarios,
houve acumulac¢do de agendas por Diretorias e, consequentemente, acumulagdo de atividades
por servidores. Assim, parte das agendas finalisticas ficou sobrecarregada.

Mesmo assim, as execug¢Bes de quase todas as Fontes do SFB teve incremento
significativo no ano de 2016 em comparagao ao ano de 2015. Apenas a Fonte 196 ficou aquém
do esperado. Isso se deve ao fato da Fonte estar voltada exclusivamente para a realizacdo do
IFN na Amazo6nia. Em 2016, tiveram inicio diversos processos de contratacdo para realizagdo
do Inventdrio, porém, nenhuma das licitagdes conseguiu ser realizada ainda em 2016. Dessa
forma, ndo foi possivel executar a referida Fonte.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Para o ano de 2017, espera-se que o drgdo sofra os ajustes necessarios para a melhor
execucdo das agendas.

Ademais, espera-se que seja possivel executar boa parte dos recursos advindos de
Fontes Externas ao longo de 2017, uma vez que agora os processos de contratacao
principalmente do Fundo Amaz6nia — Fonte 196, ja estdo bastante avancados.

3.2.17 - Objetivo 21 - Prover infraestrutura fisica adequada ao érgédo
i. Descrigdo

Descrigao geral

A instituicdo deve prover infraestrutura fisica adequada as atividades e a quantidade de servidores de
cada unidade, de forma a agilizar o atendimento de demandas e apoiar a tomada de decisdes, bem
como adequar a estrutura administrativa ao crescimento organizacional.

Responsavel Samir Jorge Murad, CPF: 206.638.383-04; Diretor de Administracdo e Financas.

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relacao ao exercicio de
2015.

No ano de 2015, houve a sinalizacdo da sessdo de uso de espagos pertencentes ao
IBAMA para o SFB. Dessa forma, em 2016 houve a cessdao de uso” de um novo espaco
anteriormente ocupado pelo Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade-
ICMBio onde, apds as adaptacdes e consertos necessarios foi possivel instalar a Diretoria
Geral, o Gabinete, a Assessoria de Comunicagao e a Assessoria Juridica. Além disso, o Bloco H
foi reformado/adaptado para receber o Servico De Almoxarifado, Logistica e Patriménio-
SEALP, a Geréncia de Estratégia e Financas-GESFIN, a Geréncia de Administracdo e Logistica-
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GEAL e a Coordenacdo de Licitagcdes e Contratos-COLIC. As mudancgas visaram aproximar os
setores de sua respectiva Diretoria facilitando assim a interlocucdo entre os setores.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 21 - Indicadores de Resultado - Objetivo 21
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Tabela 34 - Indicadores de Resultado - Objetivo 21
Anidlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 21.1 - 100%do 80% do 50% da 50% da 100%
Modernizagdo da  Projeto Projeto Reforma da Reforma da
infraestrutura da Sede Executivo Executivo Sede do SFB Sede do SFB
do SFB Concluido concluida. concluida.
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 21.1 - Modernizacdo da infraestrutura da Sede do SFB: a meta para o ano
de 2016 foi alterada quando optou-se por ficar com o espaco cedido pelo IBAMA e descartar a
possibilidade de mudancga para o prédio da 506 que havia sido cedido anteriormente ao SFB,
mas que precisava de reformas estruturais para ser concluido. Dessa forma, dentro das novas
metas de realizagcdo de algumas reformas dentro do préprio espago ja ocupado pelo SFB, foi
possivel concluir a meta programada para 2016.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Considera-se que o SFB realizou a melhoria das infraestrutura fisica do érgdo de forma
significativa ao longo do ano de 2016. Foram empreendidas diversas reformas no 6rgao e
ainda estao previstos novos ajustes ao longo de 2017 que correm como planejado.
iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Para 2017, pretende-se concluir a adaptacdo dos prédios atualmente ocupados pelo

SFB para que cada uma das Diretorias fique mais proxima de seus servidores, facilitando a
integracdo e o didlogo das éreas.
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3.2.18 — Objetivo 22 - Garantir solugdes de infraestrutura e de integra¢do dos sistemas de
tecnologia da informagdo

i. Descrigéio

Descrigao geral

O SFB deve prover solugdes tecnoldgicas de alta qualidade, interoperaveis, portaveis e de facil uso ao
publico interno e externo a instituicdo. Seus sistemas devem gerar informagdes e conhecimentos
relevantes dos temas afetos ao SFB, a partir de bases de dados integradas e que sejam compativeis com
as inovagoes tecnoldgicas. O SFB busca desenvolver uma abordagem focada na participacdo e
colaboragdo social, no reaproveitamento de recursos e na economicidade de modos de cooperacao,
visando ao apoio técnico e tecnoldgico e ao desenvolvimento das instituicdes publicas que contribuem
para a execugdo das politicas nacionais de gestdo de florestas. Os sistemas do SFB devem buscar a
interoperabilidade com os demais sistemas do Governo de modo que as pessoas, organizagdes e
sistemas computacionais possam interagir para trocar informagGes de maneira eficaz e eficiente.
Responsavel Samir Jorge Murad, CPF: 206.638.383-04; Diretor de Administracdo e Financas.

ii. Anadlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de
2015.

A Diretoria de Administracdo e Finangas — DAF -, por meio de sua GETI, deve estar
empenhada em melhorar continuamente a infraestrutura de rede e de servicos de Tl de forma
a assegurar a qualidade e eficiéncia na gestdo e o desenvolvimento sustentdvel. Para isso, o
SFB inseriu em seu PDTI, como diretriz de atuacdo, a ado¢cdo de metodologia Unica de
desenvolvimento de sistemas - MDS, visando a disciplinar o desenvolvimento e manutengao
de sistemas no ambito do MMA com objetivo de planejar as atividades de desenvolvimento,
manutencgdo, integracdo, implantacdo e consultoria técnica.

A fim de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do SFB, a DAF/GETI
mantém contrato de prestacdo de Servicos de suporte, operacdo e sustentacdo da
infraestrutura de Tl para a aplicacdo de tecnologias da informacdo para a concepcao,
desenvolvimento, integracao e manutencao dos ativos informacionais, de forma a possibilitar
a gestdo e a tomada de decisdo direcionadas para a consecuc¢do da missdo e da visdo do érgao,
e com isso viabilizar a permanente afirmacao de seus valores.

As atividades desempenhadas via contrato de prestacdo de Servigos envolvem:

1- Suporte a infraestrutura de rede para a melhoria das instalag¢oes fisicas do SFB;

2- Aprimoramento da rede de dados;

3- SolugGes de seguranga da informacao;

4- Manutengdo de suporte de Tl para o SFB.

Foram adquiridos, ao longo do exercicio de 2016, 38 equipamentos do tipo desktop
que possibilitaram a melhoria da utilizagcdo dos servigos de Tl por parte dos servidores do SFB.
Foram elaborados projetos para aquisicdo de 1) Solucdo de Gestdo administrativa e
gerenciamento de projetos; 2) Links de comunicagdo Telebras; 3) Solugao de VOIP; 4) Solugdo
de Video Conferéncia; 6) Equipamentos de armazenamento — Storage; 7) Solugcdo de
Seguranca de dados — Backup; 8) Aquisicdo de Servidores de rede; 9) Solucdo de Bl e
Georeferenciamento; 10) Adequacdo de rack e equipamentos de rede Switches; 11) Aquisicdo
de antivirus.

Atualmente existem quinze servidores de dados para dar suporte a todos os sistemas
hospedados em nosso parque tecnoldgico. Parte dos equipamentos que foram adquiridos nos
anos anteriores possuiam contrato de suporte e garantia que se encerraram em 2016. Por
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conseguinte, foi realizado novo procedimento licitatorio para contratacdo dos servicos de
manutencdo e extensao de garantia visando assegurar a ndo interrupcao da infraestrutura de
Tl para manter a operabilidade e confiabilidade desses equipamentos.

Visando assegurar a integracdo dos sistemas de Tl do SFB, foi estabelecido no
Planejamento Estratégico Institucional de 2016 a implementacdo de 6 sistemas corporativos.
Foi cumprido 100 % da meta, tendo sido entregues os produtos listados abaixo:

* SCC - Sistema Cadeia de Custddia
Area gestora: GEMAF — Geréncia Executiva de Monitoramento e Auditoria Florestal
Descricdo do sistema: Sistema para registrar a cadeia de custédia e monitoramento
das atividades desenvolvidas nas unidades de manejo florestal das areas de concessao.
Controla a origem e destino dos produtos florestais nas concessdes.

e SGC - Sistema Gestao de Contratos
Area gestora: GEAL — Geréncia Executiva de Administragdo e Logistica
Descricdo do sistema: Sistema para registrar e acompanhar o0s contratos
administrativos do SFB.

¢ SGC/FNDF — Sistema de Gestdo de Contratos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Florestal
Area gestora: GECAF — Geréncia Executiva de Capacitagdo e Fomento
Descricdo do sistema: O sistema possibilitard gerenciamento de contratos firmados
com as empresas contratadas prestadoras de servicos e produtos ao governo federal. Todo
trabalho, atualmente, é realizado em planilhas do Excel, o que dificulta a integracdao e a
rastreabilidade dos atributos, reduzindo a eficiéncia do processo de tramitacdo dos contratos.

¢ IFN —Inventario Florestal Nacional
Area gestora: GEINF — Geréncia Executiva de Informag&es Florestais
Descricdo do sistema: Sistema para monitoramento continuo dos recursos florestais e
fornecimento de informagdes para subsidiar a definicdo de politicas florestais, a gestdo dos
recursos florestais e a elaborag¢do de planos de uso e conservac¢do dos recursos florestais.

e SCA -Sistema de Controle de Acessos
Area gestora: GETI — Geréncia Executiva de Tecnologia da Informacdo
Descricdo do sistema: O SCA tem como objetivo unificar as informacGes de usuarios,
sistemas, perfis de acesso e permissdes, otimizando os recursos necessarios para manutengao
e evolugdo do sistema, bem como seguir uma politica de seguranca que garanta a
confiabilidade e integridade dos dados dos sistemas.

¢ SNIF — Sistema Nacional de Informacdes Florestais
Area gestora: GEINF — Geréncia Executiva de Informac&es Florestais
Descricdo do sistema: Base nacional de informacdes sobre florestas brasileiras, a
gestao florestal governamental, o ensino, a pesquisa, o desenvolvimento florestal e o setor
produtivo florestal brasileiro.

e PNGF - Portal Nacional da Gestao Florestal
Area gestora: GEINF — Geréncia Executiva de Informac&es Florestais
Descricdo do sistema: Permitir uma visdo completa das a¢les voltadas a gestdo
florestal no pais e consequentemente o cumprimento da Resolugdo CONAMA 379/2006, que
permitira maior transparéncia sobre o tema e participacdo social, assim como o delineamento
de politicas adequadas para o setor.
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* Portal do Cadastro Nacional de Florestas Publicas
Area gestora: GECAD - — Geréncia Executiva de Cadastro de Florestas
Descricdo do sistema: Disponibilizar informag¢des do Cadastro Nacional de Florestas
Plblicas e sua base de conhecimento para seus colaboradores (SFB) e, possivelmente, para
clientes (ESTADOS), parceiros de negécios (CONCESSIONARIOS) e também para o publico em
geral (SOCIEDADE CIVIL).

e Portal do Servico Florestal Brasileiro
Area gestora: ASCOM — Assessoria de Comunicagdo
Descricdo do sistema: Sitio eletronico do Servigo Florestal Brasileiro Intranet.

e SIGAD - Sistema de Gestdo Arquivistica de Documentos
Area gestora: GEAL — Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica
Descricdo do sistema: é um Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de
Documentos que viabiliza o rastreio de documentos e processos fisicos produzidos e recebidos
neste Servico Florestal Brasileiro bem como acondiciona arquivos digitais dos registros
indexados, por meio da classificagdo arquivistica assegura o momento da elimina¢do de
documentos.

e RIT- Repositdrio de Informacbes Técnicas
Area gestora: GEINF — Geréncia Executiva de Informac&es Florestais
Descricdo do sistema: é o sistema institucional de gestdo e disseminacdo dos
documentos técnicos do Servico Florestal Brasileiro (SFB), que tem por objetivo armazenar,
preservar e divulgar produtos técnicos elaborados de acordo com as atividades desenvolvidas
no SFB. Eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas
justificativas e as medidas programadas e/ou em curso para obtenc&o dos sistemas.

¢ SISPLAN - Sistema de Planejamento Orcamentario
Area gestora: COGEST — Coordenacdo de Gestdo Estratégica
Descricdo do sistema: o sistema tem o objetivo de aumentar a eficiéncia do
acompanhamento da execucdo fisica e orcamentdria das atividades desenvolvidas pela
instituicdo, necessita de um suporte sistémico que possibilite a rastreabilidade entre os
objetivos e metas estipulados no planejamento estratégico e no PPA, além de um unico
repositério de informacgdes de planejamento.

¢ SGC/Concess3do Florestal- Sistema de Gest3o de Contratos de Concess3o Florestal
Area gestora: GECOF — Geréncia Executiva de Concess3o Florestal
Descricdo do sistema: O sistema possibilita a centralizacdo das informagdes dos
contratos de concessao, visando facilitar a gestao dos contratos, divulgacdo das informacdes
referentes as concessGes florestais vigentes e o processo de emissdo das guias para
pagamento.

¢ SGC/FNDF — Sistema de Gestdo de Contratos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Florestal
Area gestora: GECAF — Geréncia Executiva de Capacitacdo e Fomento
Descricdo do sistema: O sistema possibilitard gerenciamento de contratos firmados
com as empresas contratadas prestadoras de servicos e produtos ao governo federal.
Biosfera — Solucdo Integrada de Suporte a Comunicac¢do e Gestdo Corportativa
Area gestora: GETI — Geréncia Executiva de Tecnologia da Informacdo
Descricdo do sistema: Ferramenta oficial de comunicacao, troca de informacdes e
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integracdo entre os servidores e colaboradores vinculados bem como para disseminagao de
assuntos governamentais de interesse da instituicao.

Também foram asseguradas as atividades de manutencdo e evolugdo dos sistemas, ora
listados, relacionados aos macroprocessos finalisticos do SFB.

A atuacdo da GETI envolveu ainda acdes de gestao e fiscalizacdo de contratos de
suporte e desenvolvimento Tl com diversos fornecedores, conforme listados abaixo:
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Tabela 35 - Relac&o dos contratos que vigeram no ex

GETI

COMPUSOFTWAR
E INFORMATICA
LTDA

DATEN
TECNOLOGIA
LTDA

ercicio de referéncia do relatério de gestéo.

19.885,24

19.885,24

360,00

99.140,40

99.140,40

INTEGRASYS
COMERCIO E
SERVICOS DE
INFORMATICA
LTDA

1.716.000,0
0

MJP
INFORMATICA E
SERVICOS LTDA -
ME

649.995,00

NIVA
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
LTDA

1.861.735,0
0

CAST
INFORMATICA S/A

22.060,1
5

109.700,6
3

0,00

136.911,2
5

78.645,7
1

76.070,0
3

66.622,0
6

62.805,7
3

67.098,00

619.913,5
6

118.383,15

MJP
INFORMATICA E
SERVICOS LTDA -

0,00

9.995,00
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ME

NETWORLD
PROVEDOR E
SERVICOS DE
INTERNET LTDA -
EPP

NIVA
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
LTDA

STEFANINI
CONSULTORIAE
ASSESSORIA EM
INFORMATICA
S.A

N20 TECNOLOGIA

DA INFORMACAO
LTDA - ME

MJP
INFORMATICAE

SERVICOS LTDA -

ME
Total

9.016,94

4.438,38

13.455,3
2

0,00

4.438,38

26.498,5
3

98

9.060,52

4.438,38

123.199,5
3

4.530,41

8.876,76

13.407,1
7

4.529,21

4.438,38

145.878,8
4

4.531,67

4.438,38

87.615,7
6

4.531,98

0,00

80.602,0
1

0,00

4.438,38

71.060,4
4

0,00

4.549,34

67.355,0
7

9.050,68

9.098,68

204.273,0
0

47.001,15

0,00

49.155,06

0,00

0,00

835.095,4
1

7.382,61

326.880,00

5.573,87

0,00

440.475,00

5.136.779,6
3




ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/entidade externa para os resultados obtidos.

Figura 22 - Indicadores de Resultado - Objetivo 22

8
6
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M Previsto Realizado
Tabela 36 - Indicadores de Resultado - Objetivo 22
Andlise dos 2015 2016 2017
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 22.1 - 6 6 6 6 =
Sistemas

corporativos
Implementados

Indicador 22.2 - 90% 96% 90% 91% -
indice de metas

do PDTI

cumpridas

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Indicador 22.1 - Sistemas corporativos implementados: o SFB vem melhorando
progressivamente sua capacidade para implementar e acompanhar o desenvolvimento de
sistemas corporativos. Atualmente, com a renovagao dos contratos de empresas terceirizadas
que fornecem os servicos de Tl, o SFB conseguiu alcangar os objetivos determinados no
Planejamento Estratégico do 6rgdo para o ano de 2016.

Indicador 22.2 - indice de metas do PDTI cumpridas: este indicador refere-se a
mensuracdo do atingimento das metas estabelecidas para o periodo em medigdo. O indice de
metas do PDTI cumpridas é obtido em razdo do programado sobre o realizado. A meta
estabelecida para o periodo foi quantificada em 90% e foi realizado 91%, o que equivale a um
resultado satisfatdrio, tendo em vista as disponibilidades de recursos orcamentarios e de
pessoal da GETI do SFB.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Durante o ano de 2016, houve os mais variados problemas de infraestrutura.
Aconteceram diversos eventos de queda de energia por mais tempo que os no-breaks
sustentam, forcando o desligamento dos equipamentos. Problemas com os aparelhos de ar
condicionado e chuva dentro do datacenter também foram recorrentes. Os no-breaks
apresentaram falhas de placas controladoras de bateria, obrigando o SFB a fazer manutengdes
gue demandassem paradas de sistemas.
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Para area de infraestrutura, ao final do ano de 2016, foram adquiridos equipamentos
para modernizacdo do parque. Assim, servidores de rede, storage, equipamentos de backup e
ativos de rede foram adquiridos utilizando recursos de projetos e do Or¢camento Geral da
Unido. Entretanto, estes equipamentos necessitam de um novo espaco fisico, pois o atual ndo
tem capacidade de abriga-los. J4 estd em curso o estudo de uma nova sala, segura e com os
requisitos técnicos necessarios para estes equipamentos.

Ainda durante o ano de 2016, o SICAR, que era executado no IBAMA nos servidores da
EMBRATEL, em razdo da finalizacdo do contrato de prestacao de servicos, foi migrado para o
MMA. Para o ano de 2017, é plano que este sistema tenha sua execuc¢do no SFB de forma que
o SFB atenda ao seu mandato.

Diante deste cenario e, ainda considerando as diretrizes do objetivo ora tratado, que
tem por finalidade garantir ao SFB uma infraestrutura de Tl adequada que assegure qualidade
e eficiéncia na gestdo, as a¢Oes voltadas para a contrata¢do e entrega de novos produtos,
possibilitaram uma ampliacdo na integra¢do dos sistemas, viabilizando a disponibilizacdo de
informacgdes e conhecimento dos temas afetos ao SFB para toda a Administracdo Publica e a
sociedade, de forma facil e acessivel. Os resultados alcangados tiveram total aderéncia ao que
foi estabelecido como meta para o exercicio de 2016, conforme o descrito em nosso PDTI, cuja
meta foi cumprida em 100%.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Com o objetivo de melhorar as ac¢des destinadas ao cumprimento das metas
estabelecidas, a DAF buscou assegurar na LOA de 2017 os recursos necessarios para ampliar a
modernizagdo da estrutura fisica e a integracdo dos sistemas de forma a dar cumprimento as
metas institucionais. Também vém buscando, junto aos Ministérios do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e Meio Ambiente, a disponibilizacdo de servidores da area de Tecnologia
da Informacdo para que as a¢des de Tl tenham sustentabilidade e para a formagcao de uma
cultura de retencdo do conhecimento gerado. A DAF também busca criar acdes de capacitagdo
para dotar o SFB da expertise necessaria para um melhor planejamento e gerenciamento das
contratagdes de solugdes de TI, com vistas a proporcionar eficiente integracdo com as
instituicOes publicas que contribuem para a execucdo das politicas nacionais de gestdo de
florestas.
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3.3- Estagio de implementag¢ao do planejamento estratégico
3.3.1- Estdgio de desenvolvimento

Com o objetivo de alavancar seus resultados organizacionais e aprimorar a sua gestao,
em 2013, o Servico Florestal Brasileiro, em parceria com a Agéncia de Cooperacdo Alema (GIZ),
contratou consultoria especializada para a implementacdo da Gestdao para Resultados no
orgao.

Foram desenvolvidas 3 etapas do projeto: 1- analise de contexto; 2- definicdo da
missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos; e 3- definicdo de indicadores e metas
organizacionais.

A primeira etapa apresentou diagndstico que descreveu e avaliou o ambiente interno e
externo (andlise setorial) de atuagdo do SFB. A partir da analise de contexto, a segunda etapa
teve como objetivo a elaboracdo de mapa estratégico contendo a missdo, a visao, os valores e
os objetivos estratégicos da instituicdo para o periodo de 2014-2015 e 2016-2019.

Entretanto, o periodo de transicdo que a instituicdo passou entre 2014 e o primeiro
semestre de 2015, a incorporac¢do das novas agendas (CAR e Cédigo Florestal), as mudangas no
Conselho Diretor e a elaboragdo do novo Plano Plurianual 2016-2019 acarretaram
modificagdes no cenario de atuacdo do SFB, o que revelou a necessidade de se rever as
diretrizes estratégicas, o mapa estratégico delineado e alguns dos produtos decorrentes.

Dessa forma, ao longo do segundo semestre de 2015 foi desenvolvida a revisdo do
Planejamento Estratégico do Servico Florestal Brasileiro, buscando adequd-lo as novas agendas
e necessidades do 6rgdo. Assim, apds entrevista realizada com dirigentes, gerentes e
multipicadores do SFB, chegou-se ao novo Mapa Estratégico do SFB. Os indicadores, bem
como metas e a descricdo dos objetivos estratégicos ainda estdo em fase de validagdo pelo
Conselho Diretor do Org3o.

Em 2016, a Politica Brasileira passou por mudancas significativas que tiveram impacto
tanto no Ministério do Meio Ambiente quanto no SFB. Dessa forma, diante do contexto das
iminentes reformas, o Planejamento Estratégico do érgao teve continuidade timida ao longo
de 2016 e parte das atividades previstas nao foi cumprida.

Ao longo de 2016, foram pactuados os indicadores estratégicos da instituicdo e as
metas para 2016 e para 2017. Buscou-se ao longo dessa definicdo um alinhamento estratégico
entre as metas previstas nos diversos instrumentos de gestdo aos indicadores e metas
definidos.

Ademais, o SFB participou ativamente das atividades de Planejamento Estratégico do
MMA ao longo de 2016. As principais areas finalisticas do érgdo criaram Estruturas Analiticas
de Projeto para o MMA que refletem o cendrio estratégico em que se inserem e tragam
panoramas de planejamento de longo prazo para cada uma das politicas envolvidas, quais
sejam as Concessdes Florestais, o IFN, o Manejo Florestal Comunitario e o CAR.

Para o ano de 2017, o SFB pretende realizar reunides de monitoramento da estratégia
para alinhamento das metas e a¢des empreendidas ao longo do ano.

3.3.2- Metodologia de formulagdo, de avaliagdo e de revis@o dos objetivos estratégicos

A metodologia adotada, assim como no primeiro ciclo de elaboracdo, baseou-se no
Balanced Scorecard — BSC, metodologia ja consagrada para o planejamento tanto do setor
privado, quanto do setor publico. O BSC é uma nova abordagem para administracdo
estratégica, desenvolvida por Robert Kaplan e David Norton em meados de 1990. Trata-se de
um sistema de gestao de desempenho - ndo apenas um sistema de medidas - que habilita as
organizacdes a clarear sua visdo e estratégia e traduzi-las em acdes.
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Dessa forma, a revisdo do Planejamento Estratégico do SFB teve inicio com um Didlogo
com Diretor-Geral acerca das agendas estratégicas para o SFB e suas correlacbes, no dia
11/8/2015. Posteriormente, foram realizadas 34 entrevistas dirigidas, das quais 15 com
dirigentes (secretario — MMA, diretores e gerentes) e 19 com servidores, inclusive as equipes
das Unidades Regionais do SFB. As entrevistas possuiam sete questGes que buscavam captar as
impressGes sobre o ambiente interno (forcas e fraquezas) e o ambiente externo (ameacas e
oportunidades) ao 6rgdo, bem como uma avaliagdo acerca dos objetivos estratégicos e
atributos de missdo e visdao anteriormente pactuados.

Essas entrevistas foram feitas com base na Matriz SWOT, que organiza a relacao entre
elementos do ambiente interno das organizagGes (Forcas e Fraquezas) e elementos externos a
organizacao, verificados no seu contexto de atuacdo (Oportunidades e Ameagas).
Considerando a relagdo e os respectivos impactos entre esses fatores, sdo identificados os
pontos iniciais para a definicdo da estratégia. Assim, chegou-se a seguinte matriz:

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS
1. CORPO TECNICO QUALIFICADO 1. GESTAO DE PESSOAS
2. POTENCIAL DA NOVA AGENDA 2. CAPACIDADE INSTITUCIONAL INSTALADA
3. DIRETORIA GERAL 3. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
4. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E DE

4. PAPEL INDUTOR COMPETENCIAS

5. ARTICULACAO E INTEGRAGAO INTERNA
6. COMPETICAO INTERNA DE AGENDAS
7. ARTICULAGAO INTERINSTITUCIONAL

OPORTUNIDADES AMEACAS
1. MAIOR VISIBILIDADE 1. RISCO DE IMAGEM

2. GESTAO DA INFORMAGCAO FLORESTAL 2. CONFLITO DE COMPETENCIAS

3. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 3. PRESSAO POLITICA

4. AGENDA POSITIVA 4. INCERTEZAS SOBRE A RELACAO FEDERATIVA

5. AMPLIACAO DA  ARTICULACAO

INSTITUCIONAL 5. CONJUNTURA ECONOMICA E POLITICA

AMBIENTE EXTERNO

Com base na matriz swot e nas entrevistas realizadas, a drea responsavel pela Gestao
Estratégica do 6rgdo — Geréncia Executiva de Gestdo Estratégica e Finangas (GESFIN) —
elaborou proposta de Revisdo do Mapa Estratégico, que foi validada pelo Conselho Diretor do
SFB. Segue abaixo novo Mapa Estratégico:
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MISSAO

PROMOVER O CONHECIMENTO, O USO SUSTENTAVEL E A
AMPLIAGAO DA COBERTURA FLORESTAL, TORNANDO A AGENDA
FLORESTAL ESTRATEGICA PARA A ECONOMIA DO PAlS

—

- T
SERVICO FLORESTAL

SER O ORGAO DE EXCELENCIA NA GESTAO DE BRASILEIRO
FLORESTAS NO BRASIL

Ministério do

Meio Ambiente

Sociedade

03. Ampliar as acbes de manejo
florestal sustentavel, gerando
trabalho e renda

01. Ampliare
diversificar a oferta
de produtos florestais

02. Disponibilizar informagdes
e produzir conhecimento
sobre as florestas

04. Fomentar aampliagdo da
cobertura florestal

RESULTADOS

MAPA ESTRATEGICO - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

PROCESSOS

INTELIGENCIA
INSTITUCIONAL

ESTRATEGICOS

Articulacio

05. Ampliar e qualificar o
dialogo com atores
estratégicos para a insercao da
tematica florestal na agenda
estratégica do pais

06. Aprimorar a comunicacao
daagenda do SFB coma
sociedade

07. Propor mecanismos que estimulem o uso
sustentével das florestas

Eficiéncia Operacional

12. Implementar metodologia
de gestao com foco nos
resultados

13. Estabelecer e aprimorar os
processos institucionais

14. Apoiar aimplementacéo do
modelo de gestao de pessoas
baseado na gestéo por
competéncias

15. Promover e incentivar a
capacitaggo técnica e
administrativa dos servidores

16. Otimizar os processos
licitatorios e de contratacao

Setor Florestal

08. Ampliar as areas sob
concesséo florestal

10. Apoiar projetos voltados &
capacitacao e a assisténcia
técnica no setor de florestas

Informago e Conhecimento

17. Aprimorar a Gestao do
Conhecimento e da
Informagao

18. Fortalecer os mecanismos
de transparéncia e acesso a
informacao institucional

Ao longo de 2016, foram definidos os indicadores estratégicos
pactuadas as metas para 2016 e 2017 conforme se segue:

09. Realizar pesquisas e analise
dos dados florestais

11. Promover a regularizagao
ambiental dos iméveis rurais

Infraestrutura e Finangas

20. Ampliar a captacao, a
gestao e a execucao dos
recursos financeiros

21. Prover infraestrutura
adequada ao 6rgao

22. Garantir solucdes de
infraestrutura e de integracao
dos sistemas de tecnologia da

informacao

da instituicdo e
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Figura 23 - Indicadores Estratégicos

P UNIDADE DE
OBJETVOS. INDICADORES ESTRATEGICOS FORMULA RESPONSAVEL | BT RAch0 | eppa | VETAFSICA2016 |METAFisicA 2017
01. Ampliar e diversificar a oferta de produtos florestais [1.2. Produgio de madeira em tora por meio das concessdes Volume de madeira em tora produzido DCM/GEMAF - A"‘“E‘ m3 130,000 170.000
g 5 N N s Numero de relatérios disponibilizados por ano DPI/GEINF Anual Unidade 3 3
|economia e ensino e pesquisa)
02. Disponibilizar i e prodizir " 22 Rel Numero de relatérios, por estado, ano DPI/GEINF Anual Unidade 2 2
Lo s ieses 2 6 SNIF Numero de relatérios disponibilizados por ano DPI/GEINF Anual Unidade 2 3
2.7 Projetos de Pesquisa desenvolvidos Nimero de projetos de pesquisa desenvolvidos DPI/LPF Anual Unidade 16 E)
2.8. Boletim sobre o Cadastro Ambiental Rural publicado Numero de boletins sobre o CAR publicados DFI/CAR Anual Unidade 2
03. Ampliar as acGes de manejo florestal e . s N P - Volume de recursos financeiros disponibilizados s comunidades locais | pcyy/c ecor p— = TR o
b concess?o florestal
gerando trabalho e renda. 3.2. Empregos diretos gerados pelas concessdes flores Nimero de empregos diretos gerados pela concessdes DCM/GEMAF Anual Unidade 200 300
3.3. Familias beneficiadas com o apoio do SFB Numero de familias beneficiadas DFI/GEDEFLOR Anual Unidade 50 10.000
o P ——
5 . Numero de tecnologias difundidas no ambito da silvicultura DFI/GEDEFLOR Anual Unidade 1 2
04. Fomentar a ampliag3o da cobertura florestal.
[4.2Numero de projetos de recuperagdo florestal Soma das reas dos projetos em recuperagso DFI/GEDEFLOR Anual Unidade 1000 1.000
05. Ampliar e qualificar o didlog Ere icos|5.1 peragao técnica fi Numero de instrumentos de cooperago técnica firmados GAB Anual Unidade 10
araainsergdo da tematica florestal na agenda P tual d es colegiad: t: d
B 2 g 5.2- Participagdo qualificada em colegiados e e GAB Anual Percentual
estratégica do pais. [membros do sFa.
06. Aprimorar a comunicagdo da agenda do SFB paraa Soma do nii de de fils d 30 no Facebook,
! : w 3o da ag pa 6.1, Indice de seguidores nas midias sociais Tw':l r°v':"1"§t"z :o’f"z"c“c‘:':’e"'f’ (RSP, GAB/ASCOM Anual Unidade. 18.140 30326
sociedade. b 3  etc.
[l Ge 7.1 Numero de atos normativos revistos/simplificados GAB. Anual Unidade 1 1
das florestas.
08. Ampliar as dreas sob concessdo florestal 8.1, Area de florestas piblicas federais concedida Area de florest: 30 florestal DCM/GECOF Anual Hectare. 176.000 249.000
5 B ) . 9.1, Artigos publicados com apoio do SFB Numero de artigos publicados DPI/LPF Anual Unidade s s
09. Realizar pesquisas e andlise dos dados florestais CL SR L e = g
9.2, Area do territério nacional inventariada Hectares do territério nacional inventariado DPI/GEINF Anual Unidade | 100.000.000 300.000.000
9.3, Espécies florestais caracterizadas [Numero de espécies florestais caracterizadas DPI/LPE Anual Unidade 10 10
10. Apolar projetos voltados & itacdio e A assit ia |10.1. Pessoas Nimero de Pessoas capacitadas EANEDEL Anual Unidade 1000
o DPI/GEINF
técnica no setor de florestas. 102, Numero de projetos apoiados DFI/GEDEFLOR. Anual Unidade 10
P s PR : s | i ICAR/NGmero de | total x Anual
11. Promover a regularizagio ambiental dos iméveis 111 ] DFI/GECAR el 100% 100%
100% (Cumulativo)
furessy 11.2. Unidades da federagdo Integradas ao SICAR Numero de unidades integraddas DFI/GECAR Anual Unidade 26 2
Farmmerr Ry S Numero de modulos do SICAR desenvolvidos, aprimorados, DFGECAR p— — R R
disponibilizados e gerenciados.
12. ia de £l foco nos NG de
12.1. ndice de cumprimento das metas estratégicas mer s ‘GEAL/COGEST Anual Percentual s 3
total x 100%
13. Estabelecer e aprimorar os processos i jonais. |13.1.Quanti iticos aprimoradl Numero de processos aprimorados/ racionalizados DAF/GEAL Anual unidade 2 3
PSP Nimero de servidores que se auto avaliaram no Segundo Ciclo de
- 3 e i DAF/GEAL Anual Unidads 80 %0
Ferittrnenes Avan:m de Competéncias, com resultado de 64,25% / Niimero total de /1 nual inidade
14. Apoiar a it do modelo de gesto de servidores
pessoas baseado na gestédo por i 2. N N Nimero de e foram avaliad [
nvalngho do Comporincios, com resultade de 54,025, sestores no Segundo Ciclo de Avaliagéo de Competéncias, com resultadol  DAF/GEAL Anual Unidade % 100
de 84,92%/ Nimero total de servidores.
A q o Total 20hs d Stach
15. Promover e incentivar a capacitagdo técnica e 15.1. Capacitaga ficagi e 1 20h:
N " ¥ ano / Total de servidores do SFB) x 100. Abrange: Efetivos, DAS, DAF/GEAL Anual % 0% 30%
administrativa dos servidores. capacitagio por ano. 5 v e
16.1 Tempo médio dos processos de contratagio " e DAF/GEAL Anual % - s0%
(Autuagso do processo x TOR aprovado; Cotagso de Precos;
- g L [181 2 3 5 de lisados - coleta de dados d 5
16. Otimizar os processos ede lizados am 2016- A 2016 dispensas e inexigibilidades realizadas em 2016, CRTE Antal s EE3 20
16.2 Planos de agdo para Numero de planos de agdo elaborados e executados DAF/GEAL Anual Unidade - 1
17. Aprimorar a Gestao do Conhecimento e da i N i i N i
o 17.1 sistema d Percentual da Biosfera aperfeicoado GETI Anual Percentual 100%
18.1. Prontidsio de resposta [Tempo médio de resposta aos questionamentos ‘GAB/OUVIDORIA Anual DIAS - 2
Indicador 18.1 5 de Percentual de informagd licitantes dentro d
. o ercentualde 2os sollcltantes dentro do GAB/OUVIDORIA Anual Percentual 9% -
5 tipicas de ouvidoria prazo
18. Fortalecer os de e acesso T - - — - 5 — ‘ p—
for18.2.- e ercentual de aos solicitantes dentro do
Py Crmflre ey R )
3 informagdo institucional. canalizadas pelo Servigo de Informagdio ao Cidadio (SIC) sy ‘GAB/OUVIDORIA Anual Percentual 85
Indicador 18 5 i i legal de Percentual de informagd aos solicitantes dentro do
rcentual -
cadastro Ambiental Rural (CAR) prazo GRRR Anual Percentuzl *
19. Ampliar a integragdo e a interlocugdo interna. 19.2 Eventos realizados para integragdo interna Nimero de eventos com i Anual Unidade - 6
N N [Orcamento total do 6rgao no Ano "X/ orgamento total do 6rgao no ano.
50 d 201
20. Ampliar a captagdo, a gestdo e G do érgdo = ioon GEAL/COGEST Anual Percentual 3% 50
recursos financeiros. 202.202- Percentual de recursos de Fontes Extemas empenhado ‘GEAL/COGEST Anual Percentual 50% 0%
203.indi ari [ ) Percentual de recursos de Fontes 0100 empenhado ‘GEAL/COGEST Anual Percentual 0% 0%
21. Prover infraestrutura fisica adequada ao érgdo. 21.1. Modernizagdo dainfraestrutura do SFB E e O A ez DAF/GEAL Anual Percentual 100% 100%
22. Garantir solugdes de il de il 2.1 GAB/GETI Anual Unidade 6
|dos sistemas de ia d [22.2. fndice de metas do P! [Numero de Metas do PDTI cumpridas/Nimero de Metas total x 100% GAB/GETI Anual Percentual %
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Ademais, esta prevista como ultima etapa o alinhamento dos Processos de Gestdo da
Estratégia.

3.3.3- Alinhamento ao PPA e a Lei Orcamentdria Anual

O Processo de Revisdo do Mapa Estratégico levou em conta tanto as novas atribuicoes
do 6rgdo quanto os objetivos, metas e iniciativas de responsabilidade do 6rgdo previstos no
PPA 2016-2019, bem como as metas fisicas anuais de cada acdo orcamentaria sob
responsabilidade do drgdo previstas na Lei Orcamentaria Anual de 2016, cujos produtos foram
mantidos para a LOA 2017, com alteragBes apenas nas metas fisicas.

Dessa forma, ao revisar os objetivos estratégicos da instituicdo, buscou-se alinha-los as
metas e iniciativas previstas no objetivo 1066 - Ampliar a producado florestal sustentdvel e o
conhecimento sobre as florestas brasileiras e no objetivo 1064 - Promover a Regularizagdo
Ambiental dos Imdveis Rurais por meio dos instrumentos do Cédigo Florestal, ambos de
responsabilidade do SFB e inseridos no Programa 2078 - Conservacao e Uso Sustentdvel da
Biodiversidade.

Os indicadores e metas estratégicos, pactuados ao longo de 2016, também levaram
em conta, além dos demais instrumentos de gestdo, as metas e iniciativas propostas no PPA
2016-2019, bem como suas metas fisicas para o horizonte de 2016 e 2017.

3.3.4- Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica

Os indicadores de desempenho relacionados a Gestdo Estratégica foram pactuados ao
longo de 2016. Cumpre salientar que alguns deles serdao modificados ao longo de 2017, uma
vez que suas metas foram esgotadas ao longo de 2016. O quadro com os indicadores
estratégicos da instituicdo encontra-se na Figura 23.

3.3.5- Revisoes ocorridas no planejamento estratégico, sua descrigdo e periodicidade

Como explicado nas sessdes acima, o Planejamento Estratégico passou por revisdo ao
longo do ano de 2015, revisdo essa cujos indicadores e metas estratégicos foram finalizados
em 2016. Estd pendente ainda a elaboragdo das Estruturas Analiticas de Projeto - EAPs, porém,
diante da falta de pessoal na drea responsdavel pela Gestdo Estratégica do érgdo — sdo apenas
duas servidoras - e do acumulo de fung¢Bes dessa drea — Gestdo Orgcamentaria, Estratégica e
acompanhamento e consolidagdo de todos os Relatérios do érgdo, ndo é possivel pactuar aqui
um horizonte para definicdo das EAPs. Apesar do horizonte do Planejamento Estratégico
antigo — iniciado em 2013 — ser 2022, houve necessidade, conforme alteracGes das atribui¢cdes
do 6rgdo, de se revisar o Planejamento do drgao pouco depois dele ser implementado. Nao h3,
pois uma periodicidade estabelecida para revisdao do Planejamento Estratégico, porém
esperamos que com a conclusdo das etapas em andamento, a préxima revisao ocorra somente
durante a elaboracdo do novo ciclo do PPA (PPA 2020 — 2023), para que se mantenha o
alinhamento entre o Planejamento do 6rgdo e o Plano Plurianual.

3.3.6- Envolvimento da alta diregdo (Diretores)

O Corpo Diretor do 6rgdo esteve envolvido nas etapas realizadas até o momento.
Tanto o Corpo Diretor quanto o corpo de Gerentes do drgdo foram entrevistados pela GESFIN
durante a etapa de andlise de contexto do 6rgdo e suas contribuicdes foram fundamentais
para a composicdo da Matriz Swot. Ademais, os objetivos estratégicos, a missdo e a visdo da
instituicdo foram objeto de discussao e posterior validacdo durante Reunido do Conselho
Diretor.
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Os indicadores estratégicos e metas também foram objeto de discussdo e pactuados
pelo Conselho Diretor.

3.3.7- Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

O SFB é composto pela Sede e por quatro Unidades Regionais, conforme ja disposto no
Relatério de Gestdo. Tanto os servidores da Sede quanto os servidores das Unidades Regionais
foram ouvidos durante a Etapa de andlise do contexto do drgdo. Ademais, as Unidades
Regionais, ainda que ndo responsdaveis por nenhum dos objetivos estratégicos — todos a cargo
das Diretorias do 6rgdo - executam atividades que fomentam um ou mais objetivos
estratégicos, contribuindo para a realizagdo dos mesmos.

Diretorias
Diretoria-Geral
Diretoria de Concessao Florestal e Monitoramento
Diretoria de Pesquisa e Informacdes Florestais
Diretoria de Fomento e Inclusao
Diretoria de Administracao e Financgas
Legenda
Conforme planejado

Merece atengao
M Desconforme

3.3.8- Principais dificuldades e mudangas previstas

As principais dificuldades encontradas durante o processo de elaboragdo do
Planejamento Estratégico sdo tempo e escassez de recursos humanos. A GESFIN, responsavel
por elaborar o Planejamento Estratégico, é também responsavel pelo orcamento e pelo
financeiro do 6rgdo. Ao longo do exercicio de 2016, a geréncia foi fracionada em duas areas
Coordenacdo de Gestdo Estratégica — COGEST, com duas servidoras, e GESFIN — Geréncia de
Finangas, com 6 servidores e 1 terceirizada. A COGEST ficou responsavel pelo Planejamento
Estratégico, pela Gestdo Orcamentdria e pela andlise de TEDs, ACTs, Convénios e instrumentos
congéneres, e a GESFIN pela Gestdo Financeira do 6rgdo. Dessa forma, em 2016, apenas 2
funcionarias foram responsaveis pela condu¢do do Planejamento Estratégico do dérgao, e
mesmo assim, tiveram também que atender as demais atividades da area.

O tempo é também fator de dificuldade para a condugdo do Planejamento Estratégico,
pois ndo é facil alocar tempo na agenda do Conselho Diretor para validacdo das etapas do
Planejamento, uma vez que os Diretores possuem diversas atividades associadas a suas
agendas dentro do érgao.
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4- Governang¢a

4.1- Descrigao das Estruturas de governanga

Instancias externas
de governanga

Congresso Nacional
TCU
Controle
Regulamentagdo
cGU

Instancias externas
de apoio a
governanga

Auditoria
independente
Controle social

organizado

: I
Sociedade i GOVERNANCA

Cidadaos it Outras partes
interessadas

|
|
1
1
|
|
Organizagais superiores I
) 4

Instancias internas de governanga >
Instancias internas

Conselho Diretor de apoio a
governanga
Alta administragao

Diretor-Geral do SFB: Raimundo Deusdard Filho

Diretores: Samir Jorge Murad

Marcus Vinicius da Silva Alves

Carlos Eduardq Portella Sturm

Joberto Velcso de Freitas

Comissdo de Gestdo
de Florestas
Publicas (CGFLOP)

Gestdo tatica

Diretor de Administra¢do e Finangas
Diretor de Concessdo Florestal e
Monitoramento
Diretor de Fomento e Inclusdo Florestal

Gestdo operacional

GESTAO

Gerente Executivo de Informagoes Florestais
Gerente Executivo de Planejamento Florestal
Gerente Executivo de Monitoramento e Auditoria Florestal
Gerente Executivo de Tecnologia da Informagdo
Gerente Executivo de Concessdo Florestal
Gerente Executivo de Cadastro de Florestas
Gerente Executivo de Florestas Comunitdrias
Gerente Executivo de Capacitagdo e Fomento
Gerente Executivo de Administragdo e Logistica
Gerente Executivo de Estratégia e Finangas
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4.2- Gestao de riscos e controles internos
4.2.1- Avaliagdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

Cabe esclarecer que o Servigo Florestal Brasileiro ndo possui em sua estrutura unidade
de auditoria interna ou de controle interno. Conforme prevé o Decreto n? 6.101/2007, que
trata da estrutura regimental do Ministério do Meio Ambiente, a estrutura de auditoria interna
existe na figura do Assessor Especial de Controle Interno - AECI, responsavel pelo
assessoramento ao Ministro de Estado nos assuntos de controle interno. Dessa forma, nao
existe organicamente unidade de controle no dmbito do SFB.

A estrutura de governanca do SFB baseia-se, principalmente, na atuacdao do Conselho
Diretor, o qual é composto por um Diretor-Geral e 4 (quatro) diretores, em regime de
colegiado, ao qual cabera:
| - exercer a administracdo do SFB;

Il - examinar, decidir e executar acGes necessdrias ao cumprimento das competéncias do SFB;
Il - editar normas sobre matérias de competéncia do SFB;

IV - aprovar o regimento interno do SFB, a organizacdo, a estrutura e o ambito decisério de
cada diretoria;

V - elaborar e divulgar relatérios sobre as atividades do SFB;

VI - conhecer e julgar pedidos de reconsideracdo de decisGes de componentes das diretorias
do SFB.

As decisOes sdo tomadas de forma colegiada, a partir dos subsidios fornecidos pelas
geréncias e suas equipes, bem como pelas questdes sociais que pautam a agenda do SFB.

Com o objetivo de aprimorar a governanca do 6rgdao o SFB tém implementado ac¢des
como o redesenho do Planejamento Estratégico do 6rgdo, além de participar do Planejamento
Estratégico e das Reunibes de Planejamento Estratégico do MMA, a¢Ges que contribuem para
a melhor compreensdo das atividades e agendas do 6rgdo, além de permitirem o
acompanhamento dos indicadores e metas da unidade.

Ademais, foi iniciada em 2016 a discussao acerca do Regimento Interno do SFB, que
tem como objetivo trazer mais transparéncia a organiza¢cdo e clareza quanto a atuacgdo
funcional de cada uma das Diretorias, Geréncias e Coordenacgdes.

Para melhor qualificar o processo de gestao, controle e monitoramento das atividades
desenvolvidas pelo 6rgdo é necessario dar continuidade ao Planejamento Estratégico iniciado
em 2015 e que ainda se encontra em elaboracao. Nesse sentido, estdo previstas para 2017,
reunides de acompanhamento e monitoramento das metas e indicadores do 6rgdo. Ademais,
espera-se que o Regimento Interno do SFB seja publicado ainda no primeiro semestre de 2017.
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7- Areas especiais da gestdo

7.1- Gestao ambiental e sustentabilidade

O Quadro a seguir esta organizado de forma a se obter um panorama geral sobre a ades3do da
unidade a praticas que convergem para a sustentabilidade ambiental, principalmente no que
diz respeito a licitagdes sustentaveis.

Aspectos sobre a gestao ambiental e licitagGes sustentaveis Avaliagao
SIM  NAO
1 Suaunidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separagao dos residuos recicldveis descartados, bem como X

sua destinacdo a associagdes e cooperativas de catadores, conforme disp&e o
Decreto n? 5.940/20067?

3 As contratagOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os X
parametros estabelecidos no Decreto n2 7.746/20127?

4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o X
art. 16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os
itens 5 a 8.

5 A Comissdao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 62 da IN X

SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 20127

6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, X
atendendo a todos os tépicos nele estabelecidos?

7 O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN X
SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco.
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p

8  Os resultados alcangados a partir da implementagdo das agdes definidas no X
PLS s3o publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet,
apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores
(art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderego:
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/plano-de-logistica-sustentavel-pls

Consideragdes gerais

Os resultados publicados no site foram publicados até junho de 2014. A préxima publicacdo
estd em andamento. N3o hd publicacdo semestral de dados no sitio eletronico.
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5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao

Informag6es sobre o atendimento de Ouvidoria

Naturezada Qtde. de Atendidas Atendidas
demanda solicitagoes no prazo
SolicitagOes 287 100% 98,6%
Denuncias 18 100% 100%
Reclamacgdes 9 89% 89%
Sugestdes 1 100% 100%
Elogio 1 100% 100%
TOTAL 316 100% 93%

Canais de Acesso

= Formulario eletrénico
= E-mail
Encaminhadas por outras areas do SFB

= Atendimento pessoal

Os canais de acesso para o registro de manifesta¢ées na Ouvidoria do SFB s3o: e-mail;
formulario eletrénico; encaminhamento de demandas por outras dreas ou instituicGes;
atendimento pessoal; telefone e fax. No ano de 2016, com exceg¢ao de dois atendimentos
pessoais, todas as demandas entraram na Ouvidoria por meio eletronico, incluindo as que
foram encaminhadas por outras dreas, de origem interna ou externa.

As demandas recebidas pela Ouvidoria abordaram a maioria das atividades
desenvolvidas pelo SFB. Do total de 316, cerca de 91% (287 demandas) foram classificadas
como solicitagdo e os demais 9% (29 demandas) correspondem a denuncia, reclamagao,
sugestdo e elogio. Cabe destacar que 315 demandas foram resolvidas satisfatoriamente, ao
longo do ano, e arquivadas. Apenas 1 demanda encontrava-se pendente em 31.12.2016.

Na tabela que demonstra as informagdes sobre o atendimento tipico de Ouvidoria,
observa-se que 99% das demandas foram atendidas, sendo que 93% delas foram respondidas
dentro do prazo de 30 dias, conforme estabelecido na Lei 11.284/2006, de criacdo do Orgdo.
Os 7% restantes sao de demandas respondidas além do prazo, e correspondem a 4 solicitagdes
e 4 reclamacdes.

Em 2016, além das atividades tipicas de ouvidoria - recepcionar demandas internas e
externas com relagdo a solicitacdo, denuncia, reclamacgao, sugestdo e elogio - a ouvidoria do
SFB foi responsavel por administrar o Servico de Informagdo ao Cidaddo (SIC) e canalizar o
fluxo de atendimento das consultas relacionadas ao Cadastro Ambiental Rural (CAR). Essas
informagdes encontram-se mais detalhadas na sessao 3.2.14 (objetivo 18) deste Relatério.

5.2- Carta de servicos ao cidadao
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Periodicidade de
atualizagao

Documento Endereco para acesso

Carta de servigos ao cidaddo  Nao implementado

Observagoes: O Servico Florestal Brasileiro ndo possui carta de servigos ao cidadao, pois sua
criacdo depende de existéncia prévia de Regimento Interno. Dessa forma, a Ouvidoria aguarda
a elaboracdo e aprovacao do regimento Interno do Servico Florestal Brasileiro, para que entao
a referida carta possa ser elaborada.

5.3- Mecanismos de transparéncia sobre a atuagao da unidade

Acesso as informagoes do SFB

Outros documentos Periodicidad
e de

atualizagao

Enderego para acesso

Mapa estratégico
Planejamento estratégico
Relatérios de evolugdo dos
objetivos estratégicos

Indicadores de desempenho
utilizados na gestao
Balangos financeiros e
orgamentarios

N3o esta no site
N3o esta no Site
N3o esta no site

N3o esta no site

http://www.florestal.gov.br/licitacoes-e-contratos

http://www.florestal.gov.br/despesas

Relatdrios de gestdo http://www.florestal.gov.br/institucional Anualmente
Relatérios de auditoria de http://www.florestal.gov.br/auditoria Anualmente
gestao

Estrutura organizacional http://www.florestal.gov.br/institucional Variavel
Organograma http://www.florestal.gov.br/institucional/97-acesso-  Variavel

Regimento interno

Menu “Acesso a Informacado”

Observagdes:

a-informacao/institucional/213-organograma

N3o se aplica’
www.florestal.gov.br

1 - Os instrumentos de Planejamento Estratégico - Mapa estratégico, Planejamento
estratégico, Relatérios de evolugdo dos objetivos estratégicos e Indicadores de desempenho
utilizados na gestdo — ndo estdo disponiveis no sitio eletronico do Servico Florestal Brasileiro.
Isso ocorre porque esses instrumentos foram todos pactuados em 2015 e, para colocd-los no
site, é preciso criar uma pagina para o Planejamento Estratégico, o que, até o momento da

9 ~ P . . . i P . . .
O SFB ndo possui ainda Regimento Interno. Existe apenas a Lei de criagdo do oérgdo, disponivel nesse link:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/lei/111284.htm , e o Decreto que regulamenta o 6rgdo, disponivel
nesse link: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2007/Decreto/D6063.htm. Ambos podem ser acessados por
meio da pagina do Servigo Florestal.
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elaboracdo deste Relatdrio, ainda ndo havia sido feito. Existe pagina para o Planejamento
Estratégico do SFB, porém apenas na rede interna do MMA e SFB — Biosfera.

5.4 - Avaliag¢ao dos produtos e servigos pelos cidadaos-usuarios

Documento Endereco para acesso Periodicidade de
atualizagao

Pesquisa de satisfagdo Ainda ndo foi implementada

prevista no Decreto

6.932/2009, art.12

Outros mecanismos para Ndo se aplica

medir a satisfacdo do publico

com os produtos e servigos

A andlise deve ser elaborada como um texto Unico, que deve abordar os seguintes tdpicos:
i. Quais os mecanismos utilizados para medir a satisfa¢o do publico com os produtos e
os servicos oferecidos pelo SFB
ii. Demonstragdo da andlise dos resultados identificados
Observagoes:

Com relagdo ao item “outros mecanismos para medir a satisfacdo do publico com os
produtos e servigcos”, cabe salientar que o atendimento prestado a sociedade pela Ouvidoria
do SFB ¢é avaliado por meio de um sistema de pesquisa de satisfacdo, implantado em 2014.
Todos os cidaddos que encaminham demandas tipicas de Ouvidoria (solicitacdo, denuncia,
reclamacgdo, sugestdo e elogio) sdo convidados a responder um questionario de satisfacdo, o
qual é encaminhado, via e-mail, para cada um dos demandantes. O objetivo é aferir a
qualidade do trabalho desenvolvido e oferecer subsidios para permanente melhoria dos
servicos prestados pela Ouvidoria do SFB.

A pesquisa realizada em 2016 foi respondida por cerca de 105 pessoas, o que
representa 33% do total de demandantes, e apresentou o seguinte resultado com relagdo a
qualidade do atendimento prestado: excelente (58%); bom (35%); regular (3%), ruim (2%)
e péssimo (2%).

Quanto ao tempo de atendimento, 92,38% avaliaram como rapido e normal e
7,62% avaliaram como demorada a resposta a sua demanda.

Quanto ao indicador de clareza das respostas, 94% informaram que receberam
respostas claras e de facil compreensdo, bem como cerca de 96% declararam que, se
necessario, voltariam a utilizar os servigos prestados por esta Ouvidoria.
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6- Desempenho financeiro e informagoes
contabeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

Principais Receitas

m129
m 150
m 195
m 196
m 250
Principais receitas (em reais) 2015 2016 2017
129 - Recursos de Concessdes e Permissdes 855.967 1.311.000 1.719.795
150 - Recursos Préprios Ndo-Financeiros 12.586 3.000.000 3.000.000
195 - Doagdes de Entidades Internacionais 25.280.495 18.015.496 22.150.046
196 - DoagGes de Pessoas Fisicas e Instituigdes 29.121.299 13.152.824 15.914.372
Publicas e Privadas Nacionais
250/150 - Recursos Préprios Ndo-Financeiros 2.300 3.177 5.395
Total 55.272.647 35.482.497 42.789.608

As receitas do Servico Florestal Brasileiro advém principalmente de recursos das
concessoes florestais (Fonte 129), Doac¢des de Entidades Internacionais (Fonte 195) - FIP/BID e
KFW -, DoagGes de Pessoas Fisicas e Instituicdes Publicas e Privadas Nacioais (Fonte 196) —
Fundo Amazbnia. H4 também os recursos préprios ndo financeiros (Fonte 250), que sdo
recursos de vendas de periddicos realizadas pelo LPF. Ademais, no ano de 2016, houve
também o valor acima especificado referente a recursos préprios ndo-financeiros.
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Principais Despesas

m20WA
m20WB
m20WD
m20WC
m 2000

M Pessoal Ativo

= Qutras despesas

Principais despesas ( reais) 2015
Acdo: 09.272.0089.0181 - Aposentadorias e 1.386.855
Pensdes - Servidores Civis

Acdo: 18.541.2036.20VV - Expansdo da 78.000
Silvicultura com Espécies Nativas e de Sistemas
Agroflorestais

Agdo: 28.844.0906.0284 - Amortizagdo e -
Encargos de Financiamento da Divida
Contratual Externa

Agdo: 18.541.2078.20WA - Desenvolvimento 4.960.458
Florestal Sustentdvel e Manejo Florestal
Comunitario Familiar

Agao: 18.573.2078.20WB - Pesquisa e 4.579.549
Informago6es Florestais

Agdo: 18.541.2078.20WC - Planejamento, 4.146.746
Gestao e Controle das Concessoes Florestais

Agdo: 18.541.2078.20WD - Inventdrio Florestal 52.215.534
Nacional

Agdo: 18.541.2078.8308 - Regularizacao -
Ambiental dos Iméveis Rurais nas Unidades da
Federagao

Acdo: 18.331.2124.00M1 - Beneficios 21.204

Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e

Natalidade

Acdo: 18.122.2124.09HB - Contribuicdo da 3.480.000
Unido, de suas Autarquias e Fundag¢des para o

Custeio do Regime de Previdéncia dos

2016

1.785.444

169.500

3.735.000,

2.499.525,

7.444.615,

24.352.174,

10.908.973,

21.204

3.551.671

2017
1.814.493

4.132.540,

2.178.034,

4.280.404,

28.601.204,

8.608.005

21.204,

4.032.210,
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Servidores Publicos Federais

RELATORIO DE GESTAO 2016

Agao: 18.122.2124.2000 - Administracdo da 12.189.656 18.222.281 13.299.953,
Unidade

Acdo: 18.301.2124.2004 - Assisténcia Médica e 252.744 244.556 245.928,
Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,

Militares e seus Dependentes

Acgdo: 18.331.2124.2010 - Assisténcia Pré- 26.000 95.043 93.408,
Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis,

Empregados e Militares

Acdo: 18.331.2124.2011 - Auxilio-Transporte 48.000 55.328 59.304,
aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Acdo: 18.331.2124.2012 - Auxilio-Alimentagdo 720.000 924.229, 846.384,
aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Acdo: 18.122.2124.20TP - Pessoal Ativo da 21.351.295 22.509.209 24.056.020,
Unido

Acdo: 18.122.2124.216H - Ajuda de Custo para - 200.558, 195.778
Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

Total 105.456.041 96.719.310 83.878.068,00

Optou-se aqui por mencionar as despesas por acdao da LOA, a fim de dar maior
visibilidade aos gastos do orgdo. Percebe-se, pois, que as despesas mais significativas de 2016
estdo relacionadas com as acOes finalisticas do 6rgdo — Manejo Florestal, Pesquisa e
Informacdes, Concessdes Florestais e o Inventario Florestal Nacional. Ademais, os gastos com a
Administracdo da Unidade e com Gasto de Pessoal Ativo também sdo bastante altos.

6.2- Tratamento contabil da depreciagdao, da amortizagao e da exaustao
de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuragao de ativos e passivos

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragées Contdbeis foram extraidas do SIAFI e foram elaboradas em
consonancia com a Lei n? 4.320/1964 e com as normas editadas pelo érgdo central de
contabilidade do Governo Federal.

De acordo com a andlise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores

contabeis (CONDESAUD), os demonstrativos Balangos Orgcamentario, Financeiro e Patrimonial
e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, relativos ao exercicio de 2016 do 6rgao 44102
refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial, exceto
no tocante as ressalvas e alertas apresentadas na Declaragdo do Contador.
A Setorial Contabil considerando sua competéncia de Setorial Contabil de Unidade Gestora, de
Orgdo e de Orgdo Superior fornece suporte técnico as Unidades por meio de mensagens no
SIAFI, contato telefénico, presencial e mensagens eletronicas. Periodicamente encaminha as
Unidades relatdrios técnicos e notas informativas de monitoramento dos Demonstrativos
Contabeis e orientac¢des especificas.

INTRODUCAO OU ALTERACAO DE PRATICAS CONTABEIS

O Servico Florestal Brasileiro aplica os dispositivos contidos nas normas brasileiras de
contabilidade NBC T 16.9 e 16.10. Emprega todos os meios disponiveis no acompanhamento e
no reconhecimento das variacbes de seus ativos e passivos e, dentre outras providéncias,
registra no SIAFI a incidéncia do fen6meno da depreciagdo nos bens mdveis. Desde 2011 vem
sendo efetuada a contabilizacdo da deprecia¢do de bens méveis, sendo que até o 42 trimestre
de 2016 esse método provocou reducdo no valor do ativo imobilizado na ordem de RS 3,5
milhdes. Utiliza o Sistema SIADS que atende as necessidades de controle do setor de
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patriménio no cumprimento da elaboracdo do relatério de movimentacdo de bens
moveis/RMB e, atualmente, 100% dos bens mdveis estdo sob a incidéncia metodoldgica da
depreciacao.

Os estoques do SFB sdo constituidos na forma de materiais ou suprimentos utilizados
no curso normal das atividades da administracdo. O controle de estoque é encaminhado, por
meio do Relatério Mensal do Almoxarifado/RMA, mensalmente para a Setorial de
Contabilidade do MMA. Acompanhados, ainda, dos registros das respectivas notas de
lancamentos no SIAFI para sua validacdo. E, anualmente, no més de dezembro é realizado o
inventario dos bens. Ndo existem aplica¢des financeiras. Ndo existe saldo no ativo diferido e
investimentos. Nos ultimos anos houve aumento na aquisicdo de intangiveis, ou seja, aqueles
constituidos basicamente por softwares. O SFB até o momento nao definiu critérios para
mensuragao das amortiza¢des dos ativos intangiveis. Existem saldos em contas transitérias do
Ativo Permanente nas contas: Estudos e Projetos, Obras em Andamento e InstalacGes que
correspondem a 25% do Ativo Imobilizado.

A Setorial de Contabilidade do MMA solicitou a atengdo do administrador de forma
oportuna no acompanhamento das referidas contas do Ativo Permanente, seja por meio de
planilhas ou por outra forma sistematizada, de modo a evidenciar a correta mensuragao
daqueles ativos. No caso das contas transitérias, quando apropriado, incorporando os
respectivos saldos aos imdveis e aplicando aos ativos intangiveis as amortiza¢ées devidas

CONCILAGAO DE IMOVEIS
N3o estdo sendo registrados a depreciagcdo dos imdveis cadastrados no SpiuNet, como
vem acontecendo no 6rgdo 44000, uma vez que o 6rgdo ndo possui imaveis.

CRIACAO E EXTINCAO DE ORGAOS E UNIDADES GESTORAS
N3o houve criacdo de 6rgdos/unidades gestoras em 2016.

RESULTADOS DO EXERCICIO
O resultado de 2016 foi superavitario em aproximadamente RS 1,1 milhdes.

Local Brasilia Data 20/01/2017
Contador Jane Marcia | CRC n® 5477/0-0
Responsavel Assungao

6.3- Sistematica de apuragao de custos no ambito da unidade

Nao se aplica a Unidade.

6.4- Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As demonstracBes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e a nota explicativa estdo no Anexo.

As demonstragdes ndo estdo disponiveis ao publico em meio eletrbnico.

As Demonstracdes Contdbeis foram extraidas do SIAFI e foram elaboradas em consonancia
com a Lei n? 4.320/1964 e com as normas editadas pelo érgdo central de contabilidade do
Governo Federal. De acordo com a analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores
contabeis (CONDESAUD), os demonstrativos Balango Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e
as Demonstragdes das VariagGes Patrimoniais, relativos ao exercicio de 2016 do 6rgao 44102
reflete adequada e integralmente a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial. Ainda
colabora para um exame detalhado e elaborado das Notas Explicativas a analise trimestral das
demonstragbes contédbeis, elaboradas de acordo com orientagdes da STN/CONT. A Setorial
Contébil considerando sua competéncia de Setorial Contabil de Unidade Gestora, de Orgdo e
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de Orgdo Superior fornece suporte técnico as Unidades por meio de mensagens no SIAFI,
contato telefénico, presencial e mensagens eletrénicas. Periodicamente encaminha as
Unidades relatérios técnicos e notas informativas de monitoramento dos Demonstrativos
Contabeis e orientac¢des especificas.

6.5- Demonstragées contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas
explicativas

N3o se aplica a Unidade.

6.6- Demonstragoes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo
com legislagao especifica

N3o se aplica a Unidade.

RELATORIO DE GESTAO 2016
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8- Conformidade da gestdo e demandas
de orgdos de controle

8.1- Tratamento de deliberagdes do TCU

Quadro da situagao de atendimento das demandas do TCU

Ne
do
item

Deliberagao

Acdérddo
2176/2014 -
TCU-
Plenario

9.1

Acorddo

RELATORIO DE GESTAO 2016

9.2.1 Analise a

Descri¢ao sucinta do item da
deliberagao

Recomendar ao Ministério do Meio
Ambiente e ao Servico Florestal
Brasileiro, nos termos do art. 43, 1,
da Lei 8.44311992 dc art. 250, 111,
do RIITCU, que, a luz dos dados
expressos na tabela referenciada no
item 28 da proposta de deliberagdo,
avaliem as razbes do ndo
cumprimento das metas
estabelecidas nos contratos de
gestdo dos anos de 2010 a 2012,
relativamente a conclusdo dos
processos de concessdo florestal, e
promovam medidas tendentes a
aprimorar o planejamento de
outorgas de concessoes florestais;":

pertinéncia das
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Providéncias adotadas / A¢des
implementadas

O SFB tem promovido constantemente
alteragdes a forma de elaboragdo do
Plano Anual de Outorga Florestal e das
metas estabelecidas, aproximando-os
da capacidade operacional de entrega
do SFB. Ademais, cabe frisar que o SFB
ndo é o unico ente responsavel pela
concretizacdo da concessdao florestal.
Por exemplo, o SFB sé pode promover
a concessao florestal em unidades de
conservagao que ja contam com Plano
de Manejo da Unidade de Conservagao,
cuja elaboragdo é de competéncia do
ICMBio.

Adicionalmente, durante o periodo em
guestao, processos licitatdrios
sofreram atrasos e as metas nao foram
cumpridas por uma série de razdes,
frequentemente alheias ao SFB.

Entre as razbes, destacam-se: (i)
judicializagdo de processos licitatorios
pelos préprios proponentes, atrasando
o cronograma da licitaggo e
prejudicando o cumprimento das
metas; (ii) ndo celebragdo de contratos
de concessdo referentes a concorréncia
ja adjudicada por conta da ndo
prestacdo de garantia de contrato pelo
adjudicatario.

Frise-se ainda que o SFB reavalia
constantemente o0s parametros e
regras que disciplinam a concessao.
Essas reavaliagbes, que objetivam
aprimorar os processos de concessao,
notadamente, o) procedimento
licitatorio, acabam tendo efeitos
perversos sobre os prazos e metas
estabelecidos. Ao longo de 2014 e
2015, o processo de concessao florestal
foi amplamente estudado e,
posteriormente, redesenhado, em
conjunto com a empresa de consultoria
em gestao Totys.

a) O elevado preco minimo da
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manifesta¢oes colhidas nos autos no
sentido de que as concessoes
florestais estdo perdendo
atratividade, em razdo dos seguintes
problemas, relacionados no item 34
da proposta de deliberagdo:
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concessdo:
O Servico Florestal Brasileiro busca
aprimorar continuamente a

metodologia de precificagdo para as
concessoes florestais. O objetivo
sempre é atingir um preco que seja
atrativo para o mercado e que reflita o
mais fielmente possivel o valor do
estoque madeireiro em pé passivel de
manejo. Os  procedimentos de
determinagdo de prego para produto
madeira em tora em editais de licitagdo
para a concessao florestal sdo baseados
em trés aspectos centrais: i) pesquisas
de mercado nos pdlos madeireiros
adjacentes as areas a serem licitadas, ii)
uso da precificagdo reversa, a partir do
preco de toras vendidas no patio das
industrias de processamento primario e
iii) verificacdo da viabilidade econémica
dos precgos estimados.

Os pregcos do edital refletem a
realidade do mercado de toras de
madeira regional. A pesquisa de pregos
é focada no levantamento dos pregos
de mercado da madeira em tora posta
no

patio das industrias transformadoras
de madeira localizadas no raio
econdmico (distdncia maxima de
viabilidade econGmica para transporte
de toras) de 150 km da Flona.

Os valores, ap6s precificagdo reversa,
ainda passam por uma andlise de
viabilidade econémica para verificar se
as taxas internas de retorno (TIR)
projetadas sdo compativeis com as
taxas estimadas pelo SFB para conferir
atratividade ao processo.

Vale frisar que a assertiva de que o
preco minimo dos editais é elevado ndo
é respaldada pelos resultados das
licitacOes realizadas. Para 27 UMFs
licitadas até o momento, foram
recebidas 71 propostas.

b) alto nivel de investimento inicial
requerido para operacionalizar uma
concessdo florestal:

A exploracdo madeireira em florestas
nativas deve ser feita com base nas
técnicas de baixo impacto, sendo os
custos comuns a exploracdio de
florestas publicas e privadas. Os custos
necessarios na exploragdo madeireira
com impacto reduzido ndo sdo
comparaveis aos custos da exploracao
tradicional, frequentemente realizada
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com baixo planejamento e arranjos
precarios de contratacdo de mao-de-
obra. Além disso, vale frisar que a
concessdo florestal oferece uma
vantagem drastica em termos de custos
iniciais guando comparada a
exploragdo em dreas privadas, pois ndao
ha custos com a aquisicio de terra.
Este é, comumente, o mais alto custo
inicial com o qual se defronta um
investidor que almeja ingressar no
setor.

As condicdes contratuais das
concessoes florestais contemplam o
elevado  custo inicial na  sua
modelagem. O custo inicial da
exploragdo, concentrado na instalagdo
de infraestrutura e aquisicdo de
equipamentos pesados, é bastante
diluido ao longo dos 40 anos de
contrato. Ademais, ele é levado em
conta por todos os proponentes ao
prepararem e apresentarem suas
propostas. Em suma, a exploragdo
madeireira com base sustentavel, que
exige custos iniciais superiores quando
comparada a exploragdao tradicional,
garante beneficios socioecondémicos e
ambientais muito superiores.

e) A excessiva demora para obter os
documentos necessdrios ao inicio da
exploragéo, apdés a assinatura do
contrato:

Primeiramente, cabe ressaltar que as
competéncias relativas as concessoes
florestais sdo repartidas entre SFB,
ICMBio e Ilbama. No que cabe ao SFB,

visando colaborar com os
concessionarios na obtengdo das
autorizagdes pertinentes, sao

realizadas articulagbes com os drgdos
envolvidos no intuito de tornar os
processos mais transparentes e céleres,

sem, contudo, prejudicar a
independéncia e autoridade destas
instituicdes.

Desde o primeiro contrato de
concessao florestal assinado em 2008,
o tempo decorrido entre a assinatura
do contrato e o inicio das atividades de
exploragdo apresenta uma reducgdo de
cerca de 40%. Vale frisar que o lbama é
o 6rgdo responsavel pela aprovagao do
Plano de

Manejo Florestal Sustentavel (PMFS),
submetido pelo concessiondrio. O
PMFS equivale a licenga operacional.
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No entanto, os prazos entre a
assinatura de contrato e aprovagao dos
Planos de Manejo Florestal Sustentavel
podem variar, inclusive, de acordo com
a complexidade da drea licitada, tais
como condi¢bes logisticas e tamanho,
além da dinamica e experiéncia do
préprio concessionario em atender as
exigéncias relativas ao processo. Por
fim, vale destacar que cabe ao proprio
concessionarios a elaboragdo e
submissdo do PMFS ao lbama, além da
adocdo de eventuais corre¢cbes ao
Plano apresentado. Quanto mais célere
for o concessionario e mais alta a
qualidade do PMFS submetido,
certamente menor serd o interregno
entre a assinatura do contrato e a
aprovagdo do PMFS.

d) o alto nivel de garantias exigido do
concessiondrio:

O objetivo das garantias contratuais é
assegurar a Unido e alinhar os
incentivos do  concessiondrio  a
finalidade da politica publica, que é
propiciar produgao florestal
sustentavel, mantendo a floresta em
pé. A garantia é um poderoso
instrumento para evitar prejuizos ao
erario em caso de descumprimento dos
contratos, inclusive para estados e
municipios onde estdo localizadas as
areas de concessdo florestal e para
comunidades locais, que serdo
beneficiadas diretamente. Por isso, seu
valor é calculado de forma a torna-lo
proporcional aos riscos assumidos na
assinatura do contrato.

Ou seja, quanto maior o risco de danos
ambientais ou O6nus a Administragdo,
maior serd a garantia exigida, motivo
pelo qual os concessiondrios prestam a
garantia em percentuais crescentes
(30% na fase pré-operacional, 30% na
fase inicial do processo de exploragao e
40% na fase de plena capacidade de
producao florestal).

Tal parcelamento é oportunizado aos
concessionarios e previsto
expressamente nos normativos do SFB,
dado que o primeiro ano de operagoes
é caracterizado por baixos volumes
produzidos. Cabe ressaltar que, dentre
as modalidades previstas pela Lei de
Gestdo de Florestas Publicas (Lei
11.28412006) existem aquelas que ndo
exigem que seja imobilizado seu valor
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total, como o seguro-garantia e a fianca
bancaria, por exemplo. Essas
modalidades podem ser utilizadas por
todos os licitantes, inclusive pelas
associa¢des comunitarias.

e) As deficiéncias dos inventdrios
florestais que suportam os dados
apresentados nos editais de licitagdo:

Os inventarios que subsidiam a
elaboragdo do edital apresentam
informagOes preliminares necessarias
para a concepgao dos limites de cada
unidade de manejo e informacgdes
sobre o potencial madeireiro da drea a
ser concedida. Como os inventarios sao
amostrais, eles apresentam
estimativas, que, naturalmente, estdo
sujeitas a erros. Alternativamente, a
obtencdo de informagBes censitérias
tomaria o custo de estruturacdo da
concessdao demasiadamente elevado,
inviabilizando o proprio
empreendimento.

Assim, é importante atentar que as
informagbes afetas ao inventario
florestal, fornecidas nos editais de
licitacdo, possuem cardter genérico,
comum aos levantamentos amostrais.

Em face disso, a probabilidade
estatistica corresponde a variancia
conjunta de todas as espécies arboreas
comerciais e para a totalidade da area
da unidade de conservagdo. Portanto,
tais informagOes estdo sujeitas a
expressivas variacées quando se limita
a analise somente ao volume de uma
espécie ou alguma parte da drea
inventariada, como, por exemplo, a
uma ou algumas dreas de planos
operacionais anuais (POAs). A diferenga
entre o volume estimado pelo
inventdrio e aquele efetivamente
retirado da floresta tende a diminuir a
medida em que se avanca a colheita na
area total do contrato (unidade de
manejo florestal - UMF), considerando-
se, também, o volume total de madeira
manejada (somatdrio de todas as
espécies colhidas).

O SFB, por conta dessas limitagGes,
possibilita aos interessados visitarem a
area em licitacdo para avaliacdo do
potencial da floresta, de forma a
enriquecer as informagdes constantes
no inventdrio florestal.

Paralelamente, o SFB vem estudando
alternativas para melhorar as
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estimativas de volume comercial dos
inventarios florestais realizados para
subsidiarem os editais de concessao
florestal. Podemos destacar duas
dessas  alternativas. A  primeira
considera o aumento na densidade das
parcelas amostrais nas dareas das
unidades de manejo florestal. A
segunda considera o

desenvolvimento de um novo modelo
de inventario florestal, que pode ser o
inventario florestal 100% (censo
florestal) sobre uma area menor, ou o
inventdrio florestal focado apenas nas
espécies comerciais.

f) A forte concorréncia da exploragdo
ilegal ou ndo sustentdvel:

No ambito de suas competéncias
institucionais, o SFB vem trabalhando
ao longo dos anos para ampliar as
areas sob concessdo florestal e
aumentar a disponibilidade de madeira
legal no mercado. Ferramentas de
monitoramento e de rastreabilidade da
madeira das  concessGes foram
desenvolvidos e estdo sendo
aperfeicoados para diferenciar a
madeira das concessdes florestais e
conferir  maior transparéncia e
seguranca dessa fonte de madeira para
o mercado consumidor.

As acOes de fiscalizagdo e combate das
atividades madeireiras ilegais
extrapolam a competéncia deste érgao.
Ainda assim, o SEB realiza o
monitoramento periédico da
exploragdo seletiva nas florestas
publicas sob concessdo florestal por
meio de ferramentas de analise de
imagens de satélite e comunica ao
ICMBio e Ibama quando sdo
observadas exploragdes nao
autorizadas nas proximidades das
concessoes.

g) auséncia de incentivos e agdes de
fomento que estimulem a concessdo
florestal:

As acOes de fomento as concessdes
florestais se concentraram em ag¢ées de
capacitacdo de mao-de-obra dos
concessionarios, por meio de cursos no
Instituto Floresta Tropical, localizado
em Paragominas, no estado do Para. A
falta de capacitagdo de mao-de-obra é
frequentemente apontada como um
dos principais gargalos para a
implantacdo de projetos de manejo
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9.2.2

Recomendar ao Servico Florestal
Brasileiro, nos termos do art. 43, 1,
da Lei 8.44311992 dc art. 250, lii, do
RI/TCU, que avalie se as alegagbes
dos concessiondrios acerca da falta
de definicdo dos "eventuais danos
causados ao meio ambiente" e da
indefini¢do do que sejam os "direitos
emergentes" da concessdo, expostas
no item 38 da proposta de
deliberagdo, sdo procedentes e, se for
o caso, adote as medidas
necessdrias, ou proponha tais
medidas a quem detenha autoridade
e competéncia para adotd-las, para
que seja facilitada a apresentagdo de
garantias pelo licitante e tornada
efetiva a possibilidade de oferta dos
direitos emergentes como garantia
para a obtengdo de financiamentos
necessdrios a operagdo
daconcessdo”;
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florestal sustentavel.

Ademais, os contratos de concessdo
florestal também trazem uma série de
indicadores que, se atendidos,
propiciam que o0s concessionarios
obtenham descontos sobre o precgo
contratado. Entre esses indicadores,
destacam-se aqueles com potencial
para aumentar a capacidade da mao-
de-obra na regido da concessdo,
empregada pelo concessionario ou ndo,
assim como o indicador de fator de
agregacdo local ao produto. Tal
desenho contratual é um incentivo
para estimular a concessao florestal.
Como mencionado anteriormente, o
SFB também estd investindo
pesadamente para aprimorar as
tecnologias disponiveis para assegurar
a procedéncia da madeira oriunda das
concessoes. Dessa forma, sera mais
facil, rapido e claro diferenciar a
madeira produzida nas concessdes, que
é legal e de origem controlada, daquela
que ndo é. Sendo assim, os
concessiondrios  terdo  acesso a
mercados mais exigentes, que também
estdo dispostos a pagar mais por
produtos florestais, aumentando
consideravelmente as perspectivas de
receita e a atratividade do negécio.

Os danos ambientais sdo tratados em
uma série de normativas, que vao
desde

leis (lei de crimes ambientais, 9605198;
lei de gestdo de florestas publicas,
1128412006; lei florestal,

1265112012), passando por resolucdes
do CONAMA e do SFB, além de
Instru¢des Normativas e

Portarias do MMA, Ibama e ICMBIO.
Analisando-as em conjunto, o termo
"eventuais danos

causados ao meio ambiente" adquire
considerdvel substancia e concretude,
sendo bem delimitado

para direcionar as ag¢des do
concessionario florestal e seus pleitos
junto a institui¢des financeiras.

Quanto a indefinicdo dos direitos
emergentes, o SFB entende a avaliagao
dos érgaos

de controle de que se trata de um
empecilho para aumentar a
atratividade das concessbes. Contudo,
discorda que essa dificuldade decorra
da falta de definicdo do conceito de
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Conhega e avalie os procedimentos
levados a efeito pelo Instituto de
Desenvolvimento Florestal do Estado
do Pard (Ideflor) apés a assinatura do
contrato de concessdo, de forma a
coligir subsidios para a formulagdo
de modificacbes procedimentais que
reduzam o prazo de inicio da
exploragdo das concessées florestais,
como referenciado no item 21 da
proposta de deliberagéo.

125

direitos emergentes. A

Lei 11.284/2006 é clara ao explicitar
gue o concessionario tera o direito de
praticar o manejo

florestal sustentavel mediante
pagamento de outorga. De forma
analoga a outras concessoes, 0s
direitos emergentes decorrem das
perspectivas de receita do
concessionario ao longo do contrato
referente ao empreendimento da
concessdo. Ou seja, os direitos
emergentes se referem, grosso

modo, ao estoque de produtos
florestais passiveis de manejo ao longo
de todo o contrato.

Atualmente, existe uma proposta de
alteragdo do Cdédigo Civil (Projeto de Lei
e

72312015) que adiciona madeira e
produtos madeireiros ao rol de objetos
passiveis de penhor

agricola (art. 1.442 da Lei 1040612002 -
Cadigo Civil). Este seria um mecanismo
apropriado para

dar mais concretude e seguranga aos

direitos emergentes da concessao
florestal, propiciando

6

_l

condices mais favoraveis para o

desenvolvimento da economia florestal
e aumentando a

atratividade das concessoes florestais.
O PL esta, atualmente, aguardando
parecer do Relator na

Comissao de Constituicdo e Justica e de
Cidadania na Camara dos Deputados.
Analisados os procedimentos do
Ideflor, concluiu-se que é limitado o
escopo para adotar procedimentos
realizados no estado do Pard a esfera
Federal, visto que ha distinta reparticao
de competéncias nos ambitos federal e
estadual. Vale frisar que tais
competéncias sdo determinadas em lei
ou decreto do chefe do Poder
Executivo, limitando ainda mais a
possibilidade de adogdo de
procedimentos de um ente federativo
por outro.

No governo federal, as competéncias
referentes as concessdes florestais sao
repartidas entre SFB, ICMBio e |bama.
As atividades realizadas desde a fase de
habilitacdo das florestas até o
acompanhamento da exploracdo sao
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Cientificar o Ministério do Meio
Ambiente, o Servico florestal
Brasileiro e o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais  Renovdveis sobre a
necessidade de que sejam analisados
os procedimentos levados a efeito
apos a assinatura do contrato de
concess@o, com o objetivo de
identificar e solucionar situagées que
estejam retardando o inicio da
operagdo em prazo menor do que os
que até aqui tem sido verificados.

compartilhadas entre os trés orgaos,
cujas competéncias em cada etapa do
processo sdo razoavelmente bem
delimitadas em Lei. Dessa forma, o
escopo para alteracdo de competéncias
é deveras limitado. Considerando a
independéncia entre os drgdos e os
prazos institucionais estabelecidos por
cada entidade, ndo ha como impor
prazos limites as etapas que sucedem a
assinatura dos contratos de concessao,
restando ao SFB a articulagdo com as
duas autarquias supracitadas com
vistas a acelerar o inicio da exploracao.
No governo estadual paraense, o
Ideflor é gestor das Unidades de
Conservagdo estaduais e agente
regulador das concessdes estaduais.
Contudo, o licenciamento operacional
do manejo florestal sustentavel
continua a cargo da Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade - Semas.

Ja respondido no item 9.2.1,c.

8.2- Tratamento de recomenda¢des do Orgio de Controle Interno

Quadro da situagao de atendimento das demandas da CGU

Deliberagao

Solicitacdo de Auditoria

N2 do
item deliberagao
1. Em
solicito

segue:

informar o

a. Como sera realizado o
controle do desmatamento,

n2: 201603172/01

Processo n?2:

00190.108110/2016-02

SICAR? Serd

la . -
consideragao a
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julho de 2008?
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Descri¢ao sucinta do item da

relacio ao SICAR,
que

com base nos dados do
levado em
area
desmatada a partir de 22 de

Providéncias adotadas / A¢des
implementadas
Os dados fornecidos pela base do
SICAR podem servir de subsidio
para as atividades dos 6rgdos de
monitoramento e  controlede
competéncia da Unido (IBAMA,
ICMBio) e das demais entidades
federativas. O SICAR, por meio do
Moddulo de Inscricdo, dispbe de
ferramentas que permitem aos
usuarios georreferenciar 0s
poligonos de feicdes de cobertura
do solo (area consolidada,
remanescente de vegetagao e area
de pousio), Servidao
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Administrativa, Area de
Preservagao Permanente/Area de
Uso Restrito e Reserva Legal,
presentes nos imoveis rurais, de
forma auto declaratéria. A
aprovagdo da declaragdo e
verificacdo da adequacdo de cada
imovel individualmente em relagdao
a legislagdo vigente é realizada
durante etapa de andlise dos
cadastros, subsequente a de
inscricdo, de competéncia dos
Estados e Distrito Federal, ou
instituicbes por eles habilitadas.
Esta analise pode ser efetuada por
meio do ambiente SIG, existente
no Mddulo de Andlise do SICAR
para aqueles estados que optarem
por sua utilizagdo (atualmente ja
operando nos estados do Acre,
Mato Grosso e Pard). A
identificacdo de inconsisténcias
pode ser feita por meio de
vetorizagGes  realizadas  sobre
imagens  disponibilizadas  pelo
ambiente de andlise (atualmente
mosaicos RapidEye 2011/2012 e
Landsat 2008) e por meio de
cruzamentos automaticos que
comparam as dareas declaradas
com as areas mapeadas a partir da
classificagdo das imagens de
satélite citadas. Os técnicos podem
validar as informagdes declaradas e
obter indicativos, gerados
automaticamente pelo Médulo de
Andlise, se as areas declaradas
estdo condizentes ou ndo com a
base da classificagdo 2008/2011. O
MMA ja adquiriu imagens RapidEye
para os anos de 2013 e 2014, que
serao mosaicadas e
disponibilizadas no médulo de
andlise e esta em estudo a
contratagdo da
atualizagdo/complementagdo  da
classificagdo 2008/2011. Além do
Moddulo de Analise, o SICAR conta
com o Mddulo de Monitoramento
que possibilita acesso aos dados
declarados de forma regional para
outros érgaos de monitoramento e
controle da Unido, Estados ou
Municipios, incluindo dados
vetoriais geoespaciais.
Futuramente o Mddulo de
Monitoramento permitira a anadlise
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1.b

De que forma estd sendo
identificada no SICAR as
areas com passivo ambiental
relativo as Areas de
Preservacdo Permanente, de
Reserva Legal e de uso
restrito?
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da dinamica de desmatamento em
escalas regionais e por imdveis
rurais.

Como dito anteriormente, o SICAR
dispée de ferramentas que
permitem aos usuarios
georreferenciar os poligonos de
feicdes de cobertura do solo (area
consolidada, remanescente de
vegetacdo e drea de pousio),
Serviddo Administrativa, Area de
Preservagao Permanente/Area de
Uso Restrito e Reserva Legal,
presentes nos imoveis rurais. Esse
conjunto de informagbes ¢é
processado no Médulo de Andlise
do SICAR, que dispGe de recursos
de cdlculo do passivo, que se
baseiam na Lei Federal n?
12.651/2012 e no Decreto
7.830/12. Esses recursos
possibilitam a geracdo do
Demonstrativo da Situagdo do CAR,
que inclui quadros de areas
propiciando conhecer a realidade
do imdvel em relagdo a existéncia
ou ndo de déficit. O Demonstrativo
auxiliard os técnicos responsaveis,
os proprietario/possuidor e demais
atores envolvidos a chegar a um
indicativo  sobre o  passivo
ambiental dos cadastros, com base
nos dados declarados. O Mddulo
de Cadastro do SICAR possui
também uma se¢do em que o
usuario responde a perguntas
afetas a regularidadeambiental do
imovel, possibilitando que
eventuais déficits ou excedentes
de vegetacdo sejam reconhecidos
de forma voluntaria, assim como as
alternativas pretendidas para estas
dreas. Na etapa de andlise dos
dados declarados no Mddulo de
Andlise do SICAR, imagens de
satélite de 2008 e 2011 contendo
classificagdo da cobertura do solo
sdo cruzadas automaticamente em
um ambiente SIG com os dados
declarados, indicando divergéncias
para: remanescentes de vegetagao
nativa, areas consolidadas e areas
suprimidas entre 22 de julho de
2008 e dezembro de 2011. A
andlise  também  envolve a
aprovacdo das APP existentes nos
imoveis e a localizacdo da Reserva
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1.d

Qual a data das imagens
disponiveis no SICAR? Existe
um plano para atualizagao
periodica dessas imagens?

(0] SICAR levou em
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Legal, e, finalmente, a avaliagdo do
regime de protecdo destas areas,
que, conforme o caso, resulta por
definir a existéncia de passivos
ambientais nessas areas
protegidas. O Mddulo de Andlise
prevé a possibilidade de
adaptacbes a realidades e
especificidades  estaduais, tais
como: tipos de documentos a
serem solicitados; inclusdo de
bases geoespaciais de temas
complementares; motivos para
realizacdo de vistorias. No que diz
respeito a inclusdo de outras bases
ou dados geoespaciais derivados
de outros softwares/estudos,
como, por exemplo, aqueles
extraidos de imagens mais
recentes para avaliacgdo da
dindmica de desmatamento no
imoével rural.

Atualmente, as imagens
disponiveis no SICAR sdo: Landsat-
5 TM,cenas mais préximasa 22 de
julho de 2008com a menor
cobertura de nuvens possivel, e
RapidEye, de 2011/2012. Foram
adquiridas  recentemente pelo
MMA imagens RapidEye do ano de
2013 e 2014, que serdo
classificadas e utilizadas para
mapeamento a ser utilizado nos
Mddulos de Andlise e
Monitoramento. Para aperfeigoar
o processo de analise, no ambito
do Médulo de Andlise do SICAR, o
SFB/MMA pretende disponibilizar
mosaico com as imagens RapidEye
2013 e 2014 e suas respectivas
classificagdes, estuda aquisicdo de
servicos de imagens de alta
resolucdo espacial e temporal,
parcerias com instituicdes
brasileiras e estrangeiras para
geragdo e processamentos de
dados, bem como a criagdo de
web-services visando integracdo
com outros sistemas que possuam
dados de imdveis rurais. Estes
esforgos visam, entre outras coisas,
fazer frente aos desafios de
identificacdao de supressoes
irregulares de vegetacdo e de
formulagdo de politicas publicas
voltadas para o meio ambiente.
Até o momento o Unico estado que

SFB



n2: 201603172/01
Processo n?2:
00190.108110/2016-02

Solicitacdo de Auditoria

n%: 201603172/01
Processo n?2:
00190.108110/2016-02

Solicitacdo de Auditoria

n2: 201603172/01
Processo n?9:
00190.108110/2016-02

RELATORIO DE GESTAO 2016

l.e

consideracao os ZEE
(zoneamento ecoldgico e
econdmico) estaduais?

O SICAR esta preparado para
receber os dados do Termo
de Compromisso (Art. 62 do
Decreto 8.235/2014)

2. Quanto ao Programa Mais
Ambiente, solicito informar o
que segue:

a. Qual a situagdo atual dos
Estados e do DF em relagdo
aos Programas de
Regularizacdo Ambiental? De
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se tem noticia de possuir um ZEE
aprovado conforme metodologias
pactuadas junto ao Governo
Federal é o Acre, que utiliza o
Médulo de Analise do SICAR com
uma customizacdo que contempla
as referéncias e  diretrizes
estabelecidas pelo zoneamento,
em especial no calculo da RL
minima em areas consolidadas e
definicdo dos passivos. Os Estados
ou Distrito Federal, mediante
provocacdao formal, podem optar
pela utilizaggo do Moddulo de
Andlise do SICAR que, por padrdo,
dispGe de funcionalidade capaz de
receber estes e outros dados
geoespaciais. A recepgdo desses
dados esta sujeita a disponibilidade
de infraestrutura por parte do
MMA, para os entes que optaram
por utilizar a infraestrutura federal,
ou pelos Estados, caso optem por
manter infraestrutura prdépria.
Estd sendo desenvolvido pelo SFB,
em parceria com a Universidade
Federal de Lavras/MG, o Mddulo
de Regularizacdo Ambiental, que
dispora de funcionalidade
destinada a receber e armazenar
os Termos de Compromisso
provenientes da obrigacdao
estabelecida pelo Art. 62 do
Decreto Federal n2 8.235/2014. A
estratégia de desenvolvimento do
moédulo  citado  envolve: (i)
disponibilizacdo da aplicacdo aos
estados que queiram utilizar as
ferramentas do SICAR, a qual sera
capaz de gerar uma minuta de
Termo de Compromisso, que, apds
consenso entre os interessados,
poderd ser assinado; e (ii)
integracao das informagdes
constantes nos Termos de
Compromisso firmados em estados
que possuam sistemas e
procedimentos préprios. Essas
informacgdes irdo compor a base de
dados do SICAR.
Até o presente momento, 16
estados publicaram  normativa
relativa a implantagao e
regulamentagdo do PRA:

e S3o Paulo - Decreto n?

61.792, de 11 de janeiro
de 2016;
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que forma esta sendo feito o

acompanhamento e

a

articulaggo do MMA em

relagdo a esses programas?
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e Parana - Decreto n? 2.711,
de 04 de novembro de
2015;

e Rio Grande do Sul -
Decreto n? 52.431, de 23
de junho de 2015;

e Mato Grosso - Decreto n?
420, de 05 de fevereiro de
2016;

¢ Santa Catarina - Decreto
n2 402, de 21 de outubro
de 2015;

e Mato Grosso do Sul -
Decreto n? 13.977, de 05
de junho de 2014;

e Bahia - Decreto n? 15.180,
de 02 de junho de 2014;

e Distrito Federal - Decreto
n2 36.579, de 30 de junho
de 2015;

e Rio de Janeiro - Decreto
n? 44512, de 9 de
dezembro de 2013;

e Pard - Decreto n? 1.379,
de 03 de setembro de
2015;

e  Espirito Santo - Decreto n°
3.346-R, de 11 de julho de

2013;

e Rondonia - Decreto n?
17.940, de 25 de junho
2013;

* Roraima - Instrugao
Normativa FEMARH n¢ 3,
de 18 de margo de 2015;

e Amazonas - Lei n? 3.635,
de 06 de julho de 2011;

o Minas Gerais - Lei n2
20.922, de 16 de outubro
de 2013; e

e Goids - Lei n? 18.104, de
18 de julho de 2013.

(0] SFB tem feito o
acompanhamento e articulagao
dos programas por meio dos
Encontros de Implantacdo do CAR,
que acontecem a cada seis meses
com a participagdo dos Estados e
Distrito Federal. Esse espago tem
sido utilizado para o levantamento
de questdes técnicas e juridicas
que carecem maior discussdo e
esclarecimento, e para a
apresentacdo e debate sobre as
especificagbes dos Modulos de
Inscricdo e de Regularizagdo
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Quais as atividades de apoio
ja foram desenvolvidas em
relagdo aos temas definidos

no art. 14 do Decreto
8.235/2014 (I- educacgdo
ambiental; 1l - assisténcia

técnica e extensao rural; Ill -
produgcao e distribuicio de
sementes e mudas; e IV -
capacitagdo de gestores
publicos envolvidos no
processo de regularizagao
ambiental dos iméveis rurais
nos Estados e no Distrito
Federal).

Ambiental.

| - educagdo ambiental

As atividades a serem

desenvolvidas ainda estdo em fase

de planejamento e formatacgdo

pelos Estados e DF. Cabe esclarecer

que o apoio a este tema ndo é

atribuicdo do SFB, e sim do

Ministério do Meio Ambiente -

MMA.

Il - assisténcia técnica e extens@o

rural

e CapCAR Inscrigao — curso

de capacitagao a
distancia, que tem como
objetivo a formacdo de
facilitadores para a
inscricdo de imdveis rurais
no CAR; as vagas foram
franqueadas a toda a
sociedade, entretanto,
uma parte foi reservada
aos profissionais de
6rgdos publicos de meio
ambiente, extensdo rural,
associagbes/cooperativas,
sindicatos e federagGes

Solicitacdo de Auditoria
n2: 201603172/01

rurais. Foram realizadas 5

edicdes, sendo 3 na

Processo n?2: 2.b ~
00190.108110/2016-02 gestdo do SFB, com um
. = total de 41.000

beneficiados.

e CapCAR Anilise — curso de
capacitagao semi-
presencial, que tem como
objetivo a formagdo de
técnicos para a analise de
imoveis rurais no CAR;
estd em fase de aprovacgao
do material didatico e as

300 vagas serao
franqueadas aos odrgdos
publicos de meio

ambiente competentes e
as instituicdes por este
habilitadas.

e Edital FNDF/SFB/MMA n.
01/2015- tem como
objetivoa realizacdo de
56.035 cadastros
ambientais  rurais de
imdveis de até 4 mddulos
fiscais; ja foram
entregues,
aproximadamente, 20.000
cadastros.

e  Edital FNMA n2 01/2015 -

RELATORIO DE GESTAO 2016
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tem como objetivo a
selecdo de propostas que

receberdo recursos
financeiros, nao
reembolsaveis, para

realizacdo de acgles de
recuperacdo florestal em
areas depreservagao
permanente localizadas
em bacias hidrogréficas
cujos mananciais de
superficie contribuem
direta ou indiretamente
para o abastecimento
dereservatdrios de regides
metropolitanas com alto
indice de criticidade
hidrica. De acordo com o

proprio edital, a
recuperacdo florestal das
APPs requer o]
compromisso dos

proprietdrios rurais e
posseiros com aefetiva
regularizagdo  ambiental
de suas areas, resultando
na reducdo do déficit
florestal desses imoéveis.

e Mobdulo PRA — esta em
desenvolvimento o sub-
modulo de cadastro e
gestdo de servicos de
ATER, no &ambito do
Médulo PRA, o qual prevé

cadastramento da
assisténcia técnica para
acompanhamento e

execucdo da regularizacao

ambiental do imoveis;
Il — produgdo e distribuicdo de
sementes e mudas
Programa “Arboretum” — programa
proveniente de um termo de
ajustamento de conduta (TAC)
firmadopelo Ministério Publico do
Estado da Bahiacom as empresas
Suzano Papel e Celulose S/A e
Fibria Celulose S/A, que tem como
objetivo geral a conservacao,
restauragdo e valorizagdo da Mata
Atlantica e de sua diversidade; o
SFB é o gestor do programa,
fomentando os objetivos
especificos de forma integrada ao
desenvolvimento dos Programas
de Regularizagdo Ambiental.
“Inventdrio Florestal Nacional”—

SFB
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Quais as contratagoes
realizadas, bem como o
recurso
financeiro/orcamentario
disponibilizado no ambito do
Programa Mais Ambiente até
o momento. Informar,
também, a fonte desses
recursos (nacional, externo).
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Gerido pelo SFB, é dividido em dois
eixos: social e ambiental. Em
relacdo ao aspecto ambiental,
coleta dados de flora e estrutura
da vegetacdo, contribuindo para a
definicdo da lista de espécies de
ocorréncia regional, a serem
consideradas na etapa de
regularizagdo ambiental dos
imdveis rurais no ambito do
SICAR.Esse inventario  oferece
também uma perspectiva de uso
da vegetacdo pela comunidade
local.

Projeto "Gestdo Florestal para a
Producdo Sustentavel na
Amazonia” — projeto financiado
com recursos do KFW, gerenciado
pelo SFB, que tem como objetivo
"Promovera gestdo das florestas
publicas para a producao
sustentavel, fomentar o manejo
florestal e a silvicultura com
espécies  nativas visando a
agregacdo de valor aos produtos
florestais na Amazonia brasileira,
em especial na regido sob
influéncia da rodovia BR-163 e na
regidao dos rios Purus e Madeira”.
Um dos componentes deste
projeto é a “difusdo de sistemas de
produgdo silvicultural com espécies
nativas”, com implantacdo de
Centros de Difusao e estratégias de
difusdo de praticas de coleta de
sementes e producdo de mudas a
serem adotadas pelos
proprietarios, realizagdo de
capacitagGes e oficinas de campo.
As demais atividades a serem
desenvolvidas ainda estdo em fase
de planejamento e formatacgao
pelos Estados e DF.

IV - capacitagdo de gestores
publicos envolvidos no processo de
regularizagdo ambiental  dos
imdveis rurais nos Estados e no
Distrito Federal

Seguem as informagdGes requeridas
sobre os investimentos realizados
no ambito do Programa Mais
Ambiente na gestdo do SFB/MMA
(2015/2016):

i. Investimentos com recursos
nacionais em projetos CAR/PRA

Amazbnia - Gestdo Florestal:

SFB



Investimento: 20.324.000

Caatinga - Edital CAR Semiarido
FNDF/SFB e FSA/CAIXA:
Investimento: 10.000.000
Caatinga, Cerrado e Mata Atlantica
- Edital APP FNMA/MMA,
FNDF/SFB, FDD/MJ, ANA,
FSA/CAIXA - Investimento:
45.000.000

ii. Investimentos com recursos
nacionais no desenvolvimento e
operacdo do SICAR:

Aquisicao de imagens -
Investimento: 100.000.000
Desenvolvimento do SICAR -
Investimento: 29.300.000
Treinamento CapCAR -
Investimento: 5.000.000

iii. Investimentos previstos para
execucdo até 2020, com recursos
internacionais em projetos
CAR/PRA:

Amazobnia transi¢cao para Cerrado -

KFW-CAR - Investimentos:
99.000.000
Cerrado - FIP-CAR- Investimentos:
96.000.000

Cerrado Federal- DEFRA -
Investimentos: 15.000.000

Mata Atlantica - KFW
Investimentos: 6.900.000

8.3- Demonstrag¢ao da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacdes com o disposto no art. 52 da Lei 8.666/1993

Esclarece-se que o Servico Florestal Brasileiro, ao realizar seus procedimentos
licitatorios, observa as normas dispostas no art. 52, da Lei n? 8.666/93, realizando
seus certames licitatérios em moeda corrente nacional.

Destaca-se, ainda, que em relacdo aos pagamentos das obriga¢des contratadas
afetas ao fornecimento de bens, locacGes e prestacdo de servigos, o SFB obedece a estrita
ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades.

Em 2015 o SFB desenvolveu um modelo de documento com o objetivo de auxiliar os
controles e mecanismos de acompanhamento das contratagdes e dos desembolsos efetuados,
a Solicitacdo de Pagamento Financeiro — SPF. Este documento auxiliou sobremaneira a gestao
dos contratos, assim como a organiza¢do cronoldgica de sua execugdo financeira no exercicio
de 2016.
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9- Anexos:

9.2 - Demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas

explicativas:
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Cacam e Equbvilairina de Cates AR Cakae de Coisa 1. 380.675.70) T NS ECE 5D
TOTAL AT BB AN, TOTAL [ T
{} MINISTERIO DA FAZENDA P cemo00
a i e e ‘ 2018 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) ‘
T EMISSAO PAGINA
[rmueo [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS. ] ‘ rreommin I | ! ‘
[sueTmuLo [ #4208 - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - ADMMISTRAGAD DIRETA ]
ORGAD SUPERIOR. 34000 - MINISTERID DO MEIO AMBIENTE ] ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
RECETTA
RECEITAS DRCAMENTARIAS PREVISAG INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 35104 497,00 35.104.487.00 12181.017.12 231307828
Receitas Trbutirias -
Imposios - B
Tasas - -
Contriwighes de Methora
Rece#as de Contribuigies - g e
Contrauighes Sooas, -
Canriwighes de intervenio no Demino Econmico
Conl Enlidades Privadas de Servis Sosal Farmag3o Profis - - - -
Receita Patrimonial 3533.000,00 3853.000,80 701941815 T0BE41E,1S
Exploragio 8o Patiménio Imobiliirc do Estada . - -
Valores Mobisrios - -
Belegagio = Senigos Piblicos. - - - -
Exploragio ce Recursos Naturais 3933.000,00| 1632 000.00 7010.418.18 3088418,15
Exploragio o Patiméni Intangivel - -
Cessio de Drsitos - -
Demas Recetas Pavimoniars
Receita Agropecuiria E
Receta Industrial - - B -
Receitas de Servigos 3477.00] 117700 242780 24820
Servigos Administativos & Comerciais Gersis 2477.00 397700 2427 50 74820
Servigas & Anvidades Referentss 3 Navegacic = 30 Transporte - - R -
Serviges e Anvidades Referentes & Saice
Servigos & Atvidades Franceras -
Transterdncias Correntes 1.160.320,00 1.168.320.00 5.162.250,30 26.006.061,70
Outras Receitas Comentes TH54T 73547
Multas Administrativas, Contratusis & Juscias - 431133 431133
Indenizaghes. Restiuighes ¢ Ressarcimentas 277504 277884
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrmanio Pibico - - - -
Demais Recsitas Comentes - - 2850 2850
RECEITAS DE CAPITAL 2.000.000,00) 2.000.000.00 - -2.000.000,00
Operagies de Crédita 2,000.000.00 3.000.000.00 g -2.000 800,98
Operagies o= Crédio - Mercado inerno - - -
Operacies ce Cridito - Merado Estema 3.000.000.00 300000000 -2.000.000,50
Alienagia de Bens : - g -
Abenagio de Bens Mbves. - -
Asenaclo de Bens imbveis
Abenag3o de Bens intangiveis
Amortizagio de Empréstimos - g g
Transteréncias de Capital
Outras Receitas de Capital g
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

L] | | QUARTO mﬁﬂ'ﬁlw] |

[ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 05 ORGAMENTOS

EMISSAD | |

PAGINA
1400202017 2

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECETA

PREVISAO INICIAL

PREVISAD ATUALZADA

RECETAS REALZADAS SALDO

Resgate de Tiilos o Tesouro Nacional
Demas Recetas de Captal

RECURS0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEAS

38.104.437,00)

REFINANCIAMENTO
Operaghes de Cridita - Mercado intermo
Mobikiria
Contratual
Operagies de Cridito - Mercado Externo
Mobikiria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

¥

3810445700

-25513.075.28

12451.417.12)
10.376.720.89|

10.378.720.89

38.104.457.00

22.568.138.61

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Caksiitos Adicionais Aberios com Superévil Financeira
Cricilos Adicansis Abertos com Excesso de Amecadacio
Criditos Cancetades Liquides
Créiitos Adicionais Resberios.

ATTHE15.00

47TE81500

ATTRE15.00]

477201500

-15.536.356.39

DESFESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESFESAS CORRENTES
Pessoal & Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inverses Financeiras
Amartizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

95.096.112.00

169.500,00
69.322.088.00
11.191.057.00
11.191.057.00

B3 632 773,00
27.846.324.00

169.500.00
55.616.943.00
16.232.937.00
1623293700

16.785 50387

16.785.902.87)
578223474
578223474

8.751100,00 B750286.07
£.753.100,00
164.309.3
16430931

875026607
16401031
16401031

66 B4E 85913
27.846.324.00

169.500.00
38EM.045.13
10.450.702.26
10,450 702.26

SUBTOTAL DAS DESPESAS

98 965.710.00)

B917.409.31

| AMORTIZACAO DA DMIDA / REFINANCIAMENTO
Amartizagio da Divida Inerna
Divida Mobiria

MINISTERIO DA FAZENDA

', SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
E

T —

[Fuce

| BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS 08

[sueTmue

[ 4%208 - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - ADMINISTRACAD DIRETA

EMISSAD I |

022017 3

PAGINA

ORGAD SUPERIOR

32000 - MINISTERIO DO MEID AMBIENTE

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS LIQUIDADAS DESFESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAC

Outras Dhidas

2256813861

291740931 891437638

1728757109

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
ToTAL

G
E|

9865710.00

99 865.710,00

22 568 138,61

8917.409.31 831437638

7728757133

ANEXO 1 - 'DE EXECUGAD DOS A

A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO

ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Seckais
Juros & Encarges da Divida
Outras. Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizago da Divida

6.134.110.10

€.194.110.10
350.760.32
250.780.32

6.024.401.44

6.024.401.44
1.669.274.32
166927232

848967550

848967550
1.389.796.12
138978812

848967550 589.701.89

589.701.89
1988524
13.885,24

848967550
1.389.798.12
138973812

313913415

213913415
£10.351.28
61035128

ToTAL

6544 87042

7633 675,75,

987947362 509.587.13

374348543

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQ PROCESSADOS LIQUIDADOS:

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMERQ DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS SALDO

51.076.00
51.076.00

51076.00
51076.00

51.076.00

51.076.00
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
N TCCEEINRALG REROURO ARCIONNL. ‘ 2018 ‘ ‘ QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) |
TIMLO [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORGAMENTOS ] ‘ 5""55*?? ‘ ‘ "5"’“ |
SUBTITULD. 44703 - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - ADMIN DIRETA ]
GRGAG SUPERIOR [ 44000 - MINISTERIO DO MEID AMBIENTE ] ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO | PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2016 w5 | ESPECIFICAGAD 16| s
ATIVO CIRCULANTE 5596.52437| 5520.577.44|PASSMO CIRCULANTE AT S1OT600
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 1350.572,70| 1165828,50| Obrigaghes Trabah., Previd. ¢ Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Criditos a Curto Prazo - -| Empristimos e Financiamentos 3 Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 416848746 426245588 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 51.076,00
Investimentos e Aplicagdes Temporirias a Curto Prazo - -| Obrigagies Fiscais a Curto Prazo -
Estoques 7748321 8229325| Obrigagdes de Repartigio a Outros Entes 2
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisbes de Curto Prazo -
Demais Obrigagdes a Curto Prazo
ATIVO NAD CIRCULANTE B314478.61| 5018 500,82 |PASSIVO NAO CIRCULANTE | -
Afive Realizivel a Longe Prazo 8454 84,54| Obrigagdes Trabalh . Previd e Assist a Pag. de Longo Prazo ] E
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo w54 9454| Empristimos e Financiamentos a Longo Prazo
Investimentos - -| Fomecedores e Contas a Pagar a Lango Prazo -
Pariicpagies Pemmanentes. -| Obrigagies Fiscais a Longs Prazo g -
Propredades para investmento Provisdes de Longe Prazo
Propredades para Investmento. - Demais Obrigagdes a Longo Prazo -
( 3 s . -| Resuitado Diferido | -
{-) Redugio ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos -|TOTAL DO PASSVO EXIGIVEL wrazo| 5107600
Investimentos do RPSS de Longa Praza -
Investimentos do RPSS de Lango Prazo - - ESPEC\F\CWAD 2016 2015
(-) Redugio a0 Valor Recuperivel de Investimentos do RPPS [ = Capital Soail
Demars investimentos Permanentes | - (AFAC) i -
Demais Investimantas Permanentes | e ] 3
{-) Redug3a 30 Valor Recuperivel de Demais Inwest. Perm - *| Ajustes de Avaliag3o Patrimonisi
imabilizado s2eaonTs| an142066p T, ] 1
Bens Miveis 3e3705842 208811533 = = A J
P " o isRARN S Resultados Acumulados. 11.763.700.57| 10.488002.26
. de -352040878| <3049 264,87 i 112600871| 580653077
o Mg e ’ = | Resultados de Exercicios Anteriores. 10.488.002.28 10.201.287.12
Lol 136174837 126330633 ) oy Erarcicios Anteriores 160.000.00] 188401
Bens iméveis 13014837 | 128330833 b atas em Tesourari i il
() DeprAmortizagSafExaustio Acun. de Bens Imiveis ) “[roTAL Do PATRMONIO LiuDO 11.763.700.87| 10.488 002,
(-) Redugio a0 Valor Recuperivel de Bens iméveis - -
Intangivel 102557628  e769es62]
Softwares. 1.025.481,74 676 801,08
Sofwares 102648174 676.801,08
(V)Alnmqiu Acumulada de Softwares - -
(-) RedugSo 30 Valor Recuperivel de Sofwares - .
Marcas Dewitos & Patentes industriais L o5
Marcas, Direitos & Patentes indusirias 54 454
{-) Amartizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
MINISTERIO DA FAZENDA I e
R SR I IERCURO AL | 2016 |[ QUARTO TRIMESTRE (Encerrada) |
e [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 0S ORGAMENTOS | I EMISSAC I [ PAGINA |
22017 2
SUBTITULD. [ #4208 - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - ADMINISTRAGAD DIRETA |
ORGAD SUPERIOR [ 42000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE | I VALORES EM L DATES DF FEAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD w16 015 =
ESPECIFICACAO 2018 2015
) RedugSo ao Valor Recuperivel de Marcas, Diretcs @ Pat.
Diredtos de Usa de imoveis. + =
Direitos de Uso de Imbveis
() Amonizagio Azumudacs de Direin de Uso de Imévels - -
{-) Redugio 30 Valor Recuperivel Dirsito de Usa de iméveis -
Diterido - E
TOTAL DO ATIVO 11.911.002.38| 10.539.078.26 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 11311.002.88| 10.539.078.26
ATIVO PASSIVO
ESPECIICAGAD 2018 015 ESPECIFICAGAD 2016 215
ATIVO FINANCEIRO PASSIVO FINANCERO 1754751674 14289622.18
ATIVO PERMANENTE PASSIVO PERMANENTE E .
SALDO PATRIMONIAL
Quadro de Compensages
ATIVO PASSIVO
ESPECFICAGAD ESPECIFICACAD
B w016 015 T 016 2015
ESPECIFICAGAO | Saida dos Atos Poenciais Afwos. ESPECIFICAGAO | Sakdo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 342422831 477855483 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSVOS X EAT169T06
Execugio dos Alos Potenciars Avos 242422831 477866483 Execugio dos Alos Polencias Passivas 24.418.822,00 4847100706
Garanias e Contragarantias Recebidas a Executar N H Garantias & Contragaranis Concedidas a Execul g s
Direiios Comveniados e Outros Instrumentos Cang. 2424 72831 477885489 Cbrgagies gér £.053078 38 341865144
Direitos Contratuais 3 Executar - - Obrigaches Contratais  Executar 7 455.847.27 4308804582
Afivos 3 Execuer | -] Ouros Aws Potenciais Passivas a Exscutr - -
TOTAL 34242281 477855485 [TOTAL 24.419.823.66 46.471.657.06
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICTT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRG
Recursos Ordinarios 264825524
Recursos Vinculados 754868700
Transieréncias Consttucionais & Legais -830.885.00
Doaghes 567092008
Outros Recursos Vinculades a Grg3os e Programas. 83188412
TOTAL 16 196 943.04
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2000 ” QUARTO TRIMESTRE [Encenrado) ‘

BTITULO [ #4208 - SERVICO FLORESTAL BRASILERD - ADMIMISTRAGAD DIRETA

EMISSAO PAGINA
ey I ] \

ORGAD SUPERIOR 44000 - MINISTERIO DO MEID AMBIENTE

VALORES EM UNIDADES DE REAL J

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuiges de Melharia

Conribuighes d Intervena no Dominio Ecandmica

Cortribuicie de Iuminagio Piblica

Ses dn Interessa 2 Categorias Proftssionais

Exploragio & Venda de Bans, Servigos & Direitos

Venoa o

Vendas de Produtos.

Explaragio de Bems, Dimitos  Frestagio de Senvigos
Variagies Patrimoniais Aumentativas Financeiras

duros & Encargos de Empréstimos & Fnanciamentos Concadides

Juros e Encargos de Mora

Variaghes Monetirias & Cambiars

Descontos Franceros Obtidos

Remunerago de Depésios Bancirios e Apicagies Fanceiras

Apories do Banoo Central

Outras Variagdes Patr. Aumentatscas Financeiras.
Transterincias ¢ Delegagdes Recebidas

Transferéncias Inagovemarmentais

Transteréncias I

Transterincias das Insttuigbes Prvadas

5 insticies

Transferéncias de Consérmios Pilicos.

Transferéncias do Exteror

Execugle Orgamentina Delegada de Entes

Transferincias de Pessaas Fiaicas

Outras Transferineias « DelegagSes Recetadas

9067587433 77.834.878.05

ATV ETSEO20.06
199200 338840

873831050 875483188
13835631 14513434
13838881 148184.34

BATI2BSSA6
7850000339

8.239.589.11
8447236353

5182 28830 181626348

103150347 86210
- 261578040

2 44450
- 261533680

734537 7529414

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO FERIODO
20168 H QUARTO TRIMESTRE (Encerado) |

TIULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] ‘

SUBTITULD [ 44208 - SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - ADMINISTRAGAD DIRETA

EMISSAD PAGINA
14022097 ‘ | 2 |

ORGAQ SUPERIOR 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

Reversia de Provisies e Ajustes pars Perdas
Diversas Variaghes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remunerago a Pessoal
Encargos Patronais
Benefiios 2 Pessasl
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pesso & Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadoriss & Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagio Confinuada
Beneficios Eventuais
Politicas Piitlicas de Transferéncia de Renda
Outros Bansficios Previdencidrios e Assistencias
Uso de Bens, Servigos & Consume de Capital Fixo
Usa de Material de Consumo
Servigos
Depresiagio, Amartizagio e Exaustio
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros & Encargos de Empréstimas & Financiamentos Obtidos
Juros @ Encargos de Mora
Variaghes Monetirias & Cambias
Descantos Financevos Concadidos
Aportes a0 Banco Central
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias & Delegagdes Concedidas

Transferéncias Inbragovemamentais
Transeréncias a Insttuigdes Privadas
Transferéncias 3 Instwichas Multigouemamentais

Execugdo Orgamentina Delegada 3 Entes
Outras Transferéncias e Delegages Cancedidas

Perda de At de Passivas

Reavafiagio, Redugdo a Valor Recuperdvel & Ajustes o/ Perdas
Perdas com AlienagSo

Incorperagio de Passivos
Desincorporago de Ativos

734527 7528414

8364171782

16.106.038.35 2081927425
103 490.67 10228002
1551842357 2034881024
48112211 468.173,98
213.00 155599

21000 T40.44

o 50855

76.421.964.75
7375806034
1.850.300.70 75324298

4aTTI2 338108

808.511,00

- 208651321
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@ MINISTERIO DA FAZENDA o s
Mo, secreTaRIA DO TESOURO NACIONAL [ 2018 [ aussro rmmesTRE Encemace) |

TITULO DEMONS DAS Vi ES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS ‘ | ‘E:ﬁssﬂ?? | | PA?M |
SUBTITULO. [ #4208 - CERVICO FLORESTAL BRASLEIRO - ADMINISTRAGAD DIRETA ]
ORGAQ SUPERIOR 44000 - MINISTERIO DO MEIQ AMBIENTE ‘ I 'VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

216 2015
Tributirias 14.145.03 18.896.17)
'mpostos. Taxas & Contribuigies g Metharia 8030.05 1145023
Contribuigies 611488 743004
Custo - Produtos Vend. e dos Servigos -
Custo das Mereadorias Vendidas - |
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestades. - |
Outras VariagBes Patrimoniais Diminutivas 781108 238961

Premiagdes.
Resultado Negatvo de Particpagies - -
Operagies da Autoridade Monstiria E -
nesntvos

Paricpacies  Contibuicies - -
Constituigio de Provsdes. g 4
mv—#s Patrmonars Dmnubvas. TEI1.08 208081

RESUL DO PERIODO 112563871 -5.806 839,77

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

[ 2016 | 2015
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