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MISSAO

Conciliar uso e conservacdo das florestas, valorizando-as em beneficio das
geragdes presentes e futuras, por meio da gestdo de florestas publicas, da construcdo de
conhecimento, do desenvolvimento de capacidades e da oferta de servicos especializados.

VISAO

Ser um 6rgdo inovador e de exceléncia na gestdo publica, percebido como um
parceiro fundamental no desenvolvimento de uma economia florestal sustentavel, com

inclusdo social.
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1. Identificacao

Nome completo da unidade e sigla:

Servigo Florestal Brasileiro - SFB

CNPJ:

37.115.375/0001-83

Natureza juridica:

Orgéo da Administragio Direta do Poder Executivo
Vinculagio ministerial:

Ministério do Meio Ambiente

Endereco completo da sede:

SCEN, Av. L4 Norte, Trecho 2, Bloco H — CEP: 70.068-901
Endereco da pégina institucional na internet:
www.florestal.gov.br

Normativos de criagdo, definicdo de competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacdo no DOU:

Lei N° 11.284/2006 (DOU de 03/03/2006), Decreto 6.101/2007 (DOU de 27/04/2007),
Contrato de Gestéo e Desempenho N° 1/2007 (DOU de 01/10/2007)

Cddigo da UJ titular do relatorio:

440075

Situagdo da unidade quanto ao funcionamento:
Em funcionamento

Funcéo de governo predominante:

Gestdo Ambiental

Tipo de atividade:

Gestdo das florestas publicas

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI:

440075 — Servico Florestal Brasileiro

440056 — ITTO-OIMT- Organizagéo Internacional de Madeira Tropical

440088 — Setorial Prog.Orcamentéria e Financeira - SFB



2. Objetivos e Metas Institucionais e/ou Programas

2.1. Responsabilidades institucionais- Papel da unidade na execuc¢ao das
politicas publicas

O Servigo Florestal Brasileiro, criado pela Lei N° 11.284, de 02 de marco de 2006, art.
54 e seguintes, previsto na estrutura do Ministério do Meio Ambiente, nos termos do Decreto
N° 6.101/2007, é 6rgdo especifico e colegiado, subordinado ao Ministério do Meio Ambiente,
com autonomia administrativa e financeira conferidas pelo Contrato de gestdo e de
desempenho N° 1/2007, celebrado com o Ministério do Meio Ambiente, conforme publicado
no Diario Oficial da Unido em 01/10/2007.

O Servigo Florestal Brasileiro tem por finalidade o exercicio das competéncias
previstas na Lei N° 11.284, de 2006, em especial, o disposto no art. 55, cabendo-lhe:

I - exercer a fungdo de 6rgédo gestor prevista no art. 53 da Lei 11.284 de 2006, no &mbito
federal, bem como de 6rgdo gestor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal - FNDF;

Il - apoiar a criagdo e gestdo de programas de treinamento, capacitacéo, pesquisa e assisténcia
técnica para a implementacdo de atividades florestais, incluindo manejo florestal,
processamento de produtos florestais e exploracéo de servicos florestais;

Il - estimular e fomentar a pratica de atividades florestais sustentaveis madeireira, ndo

madeireira e de servicos;
IV - promover estudos de mercado para produtos e servicos gerados pelas florestas;

V - propor planos de producéo florestal sustentavel de forma compativel com as demandas da

sociedade;

VI - criar e manter o Sistema Nacional de Informacdes Florestais integrado ao Sistema
Nacional de InformacGes sobre o0 Meio Ambiente;

VII - estabelecer e gerenciar o Inventario Florestal Nacional;



VIII - gerenciar o Cadastro Nacional de Florestas Publicas, exercendo as seguintes funcdes:
a) organizar e manter atualizado o Cadastro-Geral de Florestas Publicas da Unido;

b) adotar as providéncias necessarias para interligar os cadastros estaduais e municipais ao

Cadastro Nacional;
IX - apoiar e atuar em parceria com 0s seus congéneres estaduais e municipais.

Adicionalmente, em virtude do processo de reestruturacdo promovido pelo MMA,
resultante do Decreto N° 6.101, de 26/04/2007, também foi atribuido ao Servigo Florestal
Brasileiro o desenvolvimento de iniciativas de capacitacdo, pesquisa e assisténcia técnica na
area florestal, com a incorporacdo do Centro Nacional de Apoio ao Manejo Florestal
(Cenaflor) e do Laboratério de Produtos Florestais (LPF).

O Servico Florestal Brasileiro, como gestor das florestas publicas tem como base de
seu trabalho o manejo florestal sustentavel, instrumento esse que permite o uso da floresta de
acordo com seu ciclo de crescimento, extraindo-se adequadamente produtos madeireiros e ndo
madeireiros, tais como resinas, sementes, 6leos. Além disso, 0 manejo adequado permite
também envolvimento das populagdes locais, gerando renda e desenvolvimento & regido,
permitindo que geragdes futuras possam usufruir dos recursos florestais e de todos os outros

decorrentes da adequada preservacédo das florestas.

2.2. Estratégia de atuacao da unidade na execucéao de politicas publicas

A Misséo do Servico Florestal Brasileiro é “conciliar o uso e conservacdo das
florestas, valorizando-as em beneficio das geracdes presentes e futuras, por meio da gestdo de
florestas publicas, da construgdo de conhecimento, do desenvolvimento de capacidades e da
oferta de servigos especializados”, sintetizando os objetivos perseguidos na implantagéo de
politicas publicas ambientais, orientadas para o desenvolvimento florestal, e com o

desenvolvimento das agdes de governo previstas no Programa Nacional de Florestas.

A gestdo de florestas publicas para a producdo sustentavel tem por finalidade a
protecdo e conservagdo das florestas pertencentes a Unido, estados e aos municipios, gerando

beneficios econdmicos, sociais e ambientais.



Os modelos de gestdo das florestas publicas no Brasil compreendem a criacdo de
florestas nacionais, estaduais e municipais e sua gestdo direta, a destinacdo de florestas
publicas as comunidades locais e a concessdao florestal.

O Servico Florestal, que terminou o ano de 2007 com 108 pessoas, teve uma evolucéo
em seu quadro de pessoal abaixo do imaginado, finalizando o ano de 2008 com 146
funcionarios sendo 59 dedicados as a¢des de fomento e pesquisa, nos Centros Especializados,
82 desempenhando suas atividades na administragéo central e 6 atuando na Unidade Regional
da BR163, do Purus-Madeira e Sul. A maior parcela do aumento no nimero dos servidores é
devida a incorporacéo dos Centros Especializados LPF e CENAFLOR. Cerca de um terco da
equipe do Servico Florestal esta lotada nos centros.

A ampliacdo da forca de trabalho alocada na administracdo central do Servico
Florestal, de apenas 38 pessoas, pode ser considerada insuficiente, face aos desafios impostos
na estruturacdo do 6rgao e a implantagdo de um novo modelo de gestéo florestal do pais. Esse
desempenho pode ser, em parte, explicado pela baixa efetividade no mecanismo de requisi¢ao
de servidores. Esta alternativa oferecida tem sido pouco efetiva devido a situacdo generalizada
de falta de servidores nos 6rgdos federais e a auséncia de beneficios oferecidos.

Foi realizado, em dezembro de 2008, processo seletivo simplificado para contratacéo
de 100 servidores temporérios, distribuidos em 25 (vinte e cinco) especialidades diferentes.
Os servidores temporarios serdo distribuidos, assim que se apresentarem ao Servico Florestal
Brasileiro, por todas as geréncias e Unidades Regionais, com o intuito de fortalecer a

instituicdo e auxiliar 6rgdo no cumprimento de suas metas.

Importante ressaltar que houve a substituicdo do Ministro de Estado de Meio
Ambiente em junho de 2008, alterando-se também a forma de gestdo de alguns
procedimentos.

Os principais resultados e produtos obtidos para a implantacdo da gestdo das florestas

compreendem:



Publicacdo do primeiro Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF 2009)

Em 2008 foi publicado o segundo Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF 2009),
documento que identifica, anualmente, as florestas publicas passiveis de concessdo para o
manejo florestal sustentavel e a exploracdo de produtos e servicos nessas florestas, bem como
um conjunto de medidas e recursos necessarios para a gestdo das florestas publicas,
especialmente os voltados monitoramento e fiscalizagdo, de forma a garantir a

sustentabilidade das a¢cdes empreendidas.

Para a selecdo das florestas publicas passiveis de concessdo, consideram-se aquelas de
dominio da Unido, cadastradas até junho de 2008 no CNFP. O processo de selecdo de
florestas publicas aptas para concessao € regido por critérios definidos na Lei N° 11.284/2006
e regulamentado pelo Decreto N° 6.063/2007 de 20 de margo de 2007.

Os estados do Amapa e Para elaboraram 0s seus primeiros Planos Anuais de Outorga
Florestal, identificando as florestas estaduais passiveis de concessdo. Esses planos foram
considerados nas analises realizadas para a selecdo das florestas federais passiveis de
concessao em 2009, para que haja uma agéo coerente entre as diferentes esferas de governo.

Desenvolvimento do Cadastro Nacional de Florestas Publicas

O Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP) tem por finalidade reunir de dados
sobre as florestas publicas brasileiras, permitindo as iniciativas de planejamento da gestdo
florestal. O CNPF foi instituido pela Lei N° 11.284/2006 e regulamentado pelo Decreto N°
6.063/2007, tendo seus procedimentos operacionais fixados pela Resolu¢cdo N° 02/2007, do
Servigo Florestal Brasileiro. O CNFP é composto pelo conjunto de informagdes,
espacializadas ou ndo, presentes no Cadastro Geral de Florestas Publicas da Unido e nos
Cadastros de Florestas Publicas dos Estados, Distrito Federal e Municipios e sera interligado
ao Cadastro Nacional de Imoveis Rurais, do Sistema Nacional de Cadastro Rural.

Em 2008, foi realizada a primeira atualizacdo das informacdes do Cadastro Nacional
de Florestas Publicas, onde informag6es sobre as florestas publicas federais, juntamente com
as informacdes incluidas pelos estados da federacdo, podem ser acessadas por meio da rede
mundial de computadores - Internet. Entre as funcionalidades do sistema criado destacam-se a

inclusdo de informagbes georreferenciadas (possiveis de serem visualizadas em mapas), a
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emissdo de relatérios, a realizacdo de buscas e o descarregamento (download) das

informacoes.

Comparativamente ao ano de 2007, houve um acréscimo de 17 milhdes de hectares de
florestas publicas inseridas no CNFP. A é&rea de florestas destinadas cadastradas aumentou
em 12,71%, enquanto a area de florestas ndo destinadas cadastradas diminuiu 13,25%. Isto
significa que parte das florestas publicas brasileiras que ndo estavam destinadas no ano de
2007 foram destinadas em 2008.

As florestas publicas do Brasil, inseridas no CNFP até 2008, compreendem uma area de 210,9
milhdes de hectares, o que representa cerca de 25% do territorio nacional, sendo 198,5
milhGes de hectares de florestas federais (94%) e 12,3 milhdes de hectares de florestas
estaduais (6%).

Implantacéo do Sistema Nacional de Informacdes Florestais

O desenvolvimento do Sistema Nacional de Informacgdes Florestais, criado pela Lei
11.284/2006, e que se encontra vinculado ao Sistema Nacional de Informagdes sobre o Meio
Ambiente (SINIMA), vem contribuindo para a implantacdo do Portal da Gestdo Florestal,
instrumento de difusdo de informag6es orientado para promover a transparéncia e publicidade
sobre a gestdo florestal no pais, permitindo o acompanhamento dos programas e acfes
desenvolvidas pelas instituicdes publicas responsaveis pela gestdo de florestas. Esse conjunto
de sistemas de informacéo é subsidio fundamental ao planejamento, monitoramento, controle
e gerenciamento florestal por parte dos 6rgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA) e busca atender as diretrizes da Resolu¢cdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) N° 379/2006, e ao Decreto N° 5.975/2006, que tratam da integracéo,
padronizacdo, transparéncia, divulgacdo de informacbGes e controle dos produtos e
subprodutos florestais.

O ano de 2008 foi dedicado a avaliacdo do protétipo do Portal da Gestdo Florestal, o
qual encontra-se hospedado no sitio eletrdbnico do Servico Florestal Brasileiro
(www.florestal.gov.br), e dos procedimentos propostos pelo primeiro Grupo de Trabalho
(GT1), maior aproximacao dos estados e conhecimento a respeito da situacdo de cada um e
troca de idéias para o desenvolvimento d a estratégia de integragdo dos sistemas ao Portal.
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Para essas atividades foi criado o Grupo de Trabalho, instituido pela Portaria MMA n°
503, de 3 de outubro de 2007, para propor uma estratégia de integracdo das entidades do
Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA ao Portal da Gestdo Florestal, criado para
articular, padronizar e divulgar informacdes sobre as atividades de controle dos produtos e
subprodutos florestais, e tornar os mecanismos e resultados da gestéo florestal transparentes
para a sociedade. O Grupo de trabalho foi coordenado pelo Servigo Florestal Brasileiro e
integrado por representantes do Ministério do Meio Ambiente (Secretaria de Biodiversidade e
Florestas e Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo e Informéatica da Secretaria
Executiva); do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis -
IBAMA; e da Associacdo Brasileira das Entidades Estaduais de Meio Ambiente —~ABEMA,
além do préprio Servigo Florestal.

Em 08 e 09 de abril de 2008 foi realizada a 1% Oficina de Integracdo dos Sistemas de
Informacdo dos Orgdos do SISNAMA ao Portal Nacional da Gestdo Florestal, no Centro de
Convengdes lIsrael Pinheiro, Brasilia — DF. Participaram da oficina dois representantes de
cada um dos 27 estados, sendo um da area de gestdo florestal e outro da area de tecnologia da
informacdo, além de outros representantes de instituicdes federais e da ABEMA, totalizando
83 participantes.

Inventario

A partir de uma metodologia nacional, que foi concebida e avaliada em duas oficinas
nacionais, o Servigo Florestal iniciou o seu detalhamento por meio da elaboragdo de manuais

de campo e realizou testes em diferentes biomas brasileiros.

O teste metodoldgico do Inventéario Florestal Nacional se refere fundamentalmente as
coletas de campo, tanto de dados de vegetagdo como das entrevistas com usuérios das
florestas. Os aspectos relevantes sdo a coleta de dados, o planejamento logistico e treinamento
das pessoas envolvidas. Os biomas mapeados foram: Amazonia, Caatinga, Cerrado e
Pantanal, e Mata Atlantica.

Os resultados dos testes realizados nos biomas estdo sendo sistematizados, tendo em
vista a necessidade de alcancarmos uma metodologia nacional, descrita num unico manual de

campo. Isto serd concluido e apresentado em reunido com a equipe de elaboracdo da
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metodologia nacional e especialistas nacionais, o que concluird a fase de desenvolvimento

metodoldgico das coletas em campo.

Monitoramento de Florestas Publicas

No ano de 2008 a continuidade do acompanhamento do cumprimento dos contratos de
transicdo realizou-se, primeiramente, por meio do controle de emissdo de Guias Florestais
(GF1) a partir do Cadastro de Exploradores e Consumidores de Produtos Florestais do Estado
do Pard - CEPROF-PA, da Secretaria de Meio Ambiente do Estado do Para, uma vez que o
estado do Para, bem como os estados de Mato Grosso e Ronddnia, utilizam mecanismos
préprios para o controle da movimentacdo de materia-prima florestal, em lugar do Documento
de Origem Florestal - DOF desenvolvido pelo IBAMA.

Complementarmente, no periodo de julho a agosto de 2008, a equipe do Servico
Florestal Brasileiro realizou visitas de campo a seis planos de manejo, sob contrato de
transicdo, localizados no Distrito Florestal da BR-163, nos municipios de Trairdo, Novo
Progresso e no distrito de Altamira de Castelo dos Sonhos. Em dezembro foi vistoriado o
PMFS sob contrato de transicdo localizado no municipio de Portel. Estas visitas de campo de
monitoramento dos PMFS avaliaram o0 andamento e a situagdo destes projetos.

Em 2008 a metodologia do Sistema de Deteccdo de Exploracdo Florestal (DETEX) foi
utilizada pelo Servico Florestal Brasileiro para a deteccdo de frentes de exploragéo seletiva
e/ou outras atividades antropicas que tenham implicado na remocdo de vegetacdo ocorridas
em areas das Florestas Nacionais de Jamari e Saraca-Taquera, respectivamente, licitada em
2008 e a ser licitada em 2009. Estas informacgdes devem contribuir sobremaneira para o
acionamento do IBAMA para a conducdo de operacOes de fiscalizagdo coibindo assim o
avanco da fronteira de exploracdo predatdria em direcdo as areas de florestas publicas.

Publicacéo do primeiro Edital de Concessdo de Floresta Publica

A publicacdo do primeiro edital de concessdao de floresta publica para o manejo
florestal sustentavel, em 14 de novembro de 2007 foi o resultado do esfor¢co de planejamento,
regulamentacdo da Lei 11.284/2006 e de desenvolvimento técnico, permitindo a implantacéo
do entdo inédito mecanismo de gestdo florestal. O primeiro processo de Concessdo Florestal
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foi iniciado em 2007, para um lote de 96.361 ha, localizado na Floresta Nacional do
Jamari/RO, constituido de trés Unidades de Manejo Florestal (UMF), sendo, uma unidade de
manejo pequena (em torno de 17 mil ha), uma média (em torno de 33 mil ha) e uma grande
(em torno de 46 mil ha).

O processo de habilitagdo das empresas se iniciou em 14 de janeiro de 2008 e se
encerrou em 29 de maio de 2008. Os contratos das trés UMFs foram assinados em outubro de
2008. O processo licitatério foi aprovado pelo TCU e ndo houve recurso final contestando a
decisdo que concedeu o direito de exploragdo da UMF | ao consorcio liderado pela empresa
Alex Madeiras Ltda., 0 da UMF Il & Sakura Industria e Comércio de Madeiras Ltda. e o da
UMF I11 @ Amata S/A. A partir da assinatura dos contratos deu-se inicio a fase de execucdo da
concessao florestal

Participacdo Social na Gestdo de Florestas Publicas

As florestas comunitérias se revestem de significativa importancia, em fungédo tanto da
sua grande abrangéncia, perfazendo mais de 150 milhGes de hectares, quanto por sua
importancia social e econdémica, uma vez que o uso destas florestas gera produtos e renda para

uma populacéo superior a 2 milhdes de pessoas que habitam essas areas.

As acOes de apoio ao Manejo Florestal Comunitario estdo sendo desenvolvidas,
principalmente na Amazonia, com prioridade para 0s assentamentos e para as areas previstas
no PAOF e seus arredores, buscando-se com isso uma sinergia entre as atividades do setor
empresarial e o0 setor comunitario, contribuindo para a criacdo de uma economia de base

florestal sustentavel nestas regides

As acles de 2008 estiveram voltadas para realizacdo de diagnosticos e da constitui¢éo
no ambito de governo de um quadro institucional de convergéncia de agbes. O Servigo
Florestal tem coordenado um processo onde instituicdes como o INCRA, ICMBIio, IBAMA e
FUNAI estdo discutindo areas prioritérias e agdes conjuntas para apoio ao MFC.

Os assentamentos estdo entre as modalidades de florestas publicas mais ameacadas de
deixarem de ser florestas. Esse cenario faz com que o desenvolvimento de Manejo Florestal
Comunitario em assentamentos seja uma das prioridades da politica de gestdo de florestas
publicas.
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2.3. Programas

2.3.1. Programa Nacional de Florestas

As acdes desenvolvidas pelo 6rgdo se inserem no Programa 0506 — Nacional de
Florestas, que tem por objetivo de Governo “Reduzir as desigualdades regionais a partir das

potencialidades locais do Territério Nacional”.

O Objetivo Setorial do Programa orienta-se a “Promover a sustentabilidade do setor
florestal, contemplando a protecdo dos ecossistemas, a recuperacdo de areas degradadas, a
expansao da base florestal plantada, 0 manejo sustentavel de florestas naturais e a ampliacéo
da participacao social”.

Importante ressaltar que o Servigo Florestal Brasileiro desenvolve algumas ag¢des do
Programa Nacional de Florestas, cuja coordenagdo principal fica a cargo da Secretaria de

Biodiversidade e Florestas do Ministério do Meio Ambiente.

Tabela | — Dados gerais do programa

Tipo de programa Finalistico

Reduzir as desigualdades regionais a partir das

jetivo geral T - itori i
Objetivo g potencialidades locais do Territorio Nacional

Gerente do programa  Maria Cecilia Wey de Brito
Gerente executivo Né&o localizado no Sigplan
1)Area de Florestas Plantadas;

2) Area de Florestas naturais em regime de manejo

Indicadores ou sustentavel,

parametros utilizados 3y Areq de florestas com alto valor para conservacio

protegida; e
4) Areas degradadas recuperadas.

Comunidades produtoras e consumidoras dos recursos
florestais, agricultores familiares e setores produtivos de base
florestal

Publico-alvo
(beneficiarios)
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2.3.2. Principais A¢0es do Programa

O Servico Florestal Brasileiro - SFB, por intermédio das Unidades Gestoras 440075
— Servico Florestal Brasileiro e 440056 — ITTO-OIMT- Organizacdo Internacional de
Madeira Tropical operou em 2008 as seguintes agoes:

2.3.2.1. Agéo 2D25 - Funcionamento do Servigo Florestal Brasileiro

Tabela Il — Dados gerais da agéo

Gerir os recursos de dotagdo orcamentéria para o funcionamento
do Servico Florestal Brasileiro e unidades de administracdo dos

Finalidade Distritos Florestais Sustentaveis no tocante a sua estrutura e
mobilidade administrativa.

Aplicacdo de recursos de forma direta ou descentralizada
visando maximizar a aplicacdo e racionalizar o uso do recursos
orcamentarios em prol do funcionamento eficaz do Servigo
Florestal Brasileiro na administracdo e promocdo da gestdo de
florestas publicas

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes Servico Florestal Brasileiro
estratégicas

Coordenador nacional Tasso Rezende de AzevedO
da acéo

Gerente-Executivo Ayrton Mauricio Azeredo Silva

Unidades executoras | -
(1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por -
gerenciamento ou
execucao
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Competéncias
institucionais
requeridas para

execucao da agao

Tabela 11 — Metas e Resultados da Agéo
Meta Previsao Execucéo Execu_(;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
5.012.975 6.809.293 4.735.222 1.877.872 69,54%
Fisica - - -

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)

Execugdo Fisica: produto = ndo existe unidade de medida para agéo

*calculado com base na execugao financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de

despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a

contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da

acao;

Principais despesas da acao/passagens e diarias:

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 1.220.300,73
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 433.251,86
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 337.610,85
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 219.319,18
INDENIZACOES E RESTITUICOES 154.677,56
MATERIAL DE CONSUMO 93.591,24
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 57.006,48
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 4.251,52
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 197,88

As viagens realizadas na agéo foram realizadas por servidores e convidados do Servico

Florestal, em cursos de capacitacdo e em viagens de trabalhos diversos ndo enquadrados em

nenhuma das acdes finalisticas do Orgao.
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b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia;
Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

N&o se aplica ao caso, uma vez que ndo existe meta fisica, trata-se de acdo
administrativa que substitui a acdo padrdo Gestédo e Administragcdo do Programa, utilizada por

outra unidade no mesmo programa. Os recursos foram suficientes para execugdo da agéo.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Os materiais de expediente de uso diério aplicados nas &reas do SFB para execucdo de
suas atividades foram adquiridos por meio dessa acdo, tais como papel para impresséo, toners
para impressoras, plaquetas patrimoniais e diversos outros itens de expediente.

Importante ressaltar que o SFB ocupa uma area aproximadamente de 5.500 m?
localizada numa érea interna ao lado do edificio sede do IBAMA, em Brasilia, onde estdo
distribuidas todas as suas geréncias, assessorias, gabinete e laboratorio, com excecdo das
Unidades Regionais. No final de 2008, iniciou-se uma reforma no bloco “G”, anteriormente
ocupado pelo Conselho de Gestdo do Patriménio Genético (CGEN/MMA), como forma de

melhor acomodar uma parte do seu quadro funcional.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

O Servico Florestal Brasileiro por ser um 6rgdo muito recente, com inicio efetivo de
funcionamento em junho de 2006 encontra-se em processo de estruturacdo de seu quadro de
pessoal, composto por servidores do quadro permanente e temporario do Ministério do Meio
ambiente, por servidores cedidos ou requisitados de outros 6rgdos da administracdo publica
federal, e por méo-de-obra terceirizada para a realizagcdo de servigos de apoio operacional e

administrativo.
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Ao final do exercicio de 2008 o quadro total do 6rgdo era de 146 (cento e quarenta e
seis) funcionérios, dos quais pode-se destacar 38 (trinta e oito) alocados para a Acao
Funcionamento do Servigo Florestal, que apesar de ndo estarem a totalidade do tempo voltado
a essa acdo, tem a maior parte de seu tempo alocado para o cumprimento da ac¢do. Dentro do
namero de funcionarios foram considerados os servidores alocados na Diretoria, Gabinete e
Geréncia de Administragdo e Logistica. Na avaliagdo do 6rgdo, o quantitativo de pessoal
ainda esta aquém do desejavel, uma vez que pela demanda de trabalho e cumprimento das

metas, seria necessario um contingente superior no quadro de pessoal.

Como forma de treinamento, procurou-se ao longo do ano de 2008, capacitar o0s
funcionarios, por meio de cursos internos e externos, no que tange a processos
administrativos, procedimentos de compras e licitagOes, gestdo de contratos, que tém
agregado informacGes de grande valia para o 6rgao, no sentido de realizar suas atividades que
se coadunam com as boas préaticas da administragdo publica.

f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliacdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.

g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

Em 2008 o Servigo Florestal contou com contratagdes importantes no sentido de
realizar suas atividades de modo mais eficiente, procurando sempre agregar transparéncia aos
seus atos. Nesse diapasdo, a grande maioria das compras e contratacdes de servigos foram
realizadas por meio da ferramenta do pregéo eletrénico, que confere maior rapidez e eficacia

no uso dos recursos publicos.

Em 2008, em funcdo do Contrato de Gestdo e Desempenho firmado com o Ministério
do Meio Ambiente, que confere maior autonomia ao 6rgéo, foram realizadas contratacdes que
permitiram ao 6rgdo uma maior fluidez na execucdo de seus servigos, contribuindo também

para o fortalecimento da instituicdo e conferindo maior experiéncia & sua equipe

19



administrativa, ja vislumbrando-se a transformagdo do Servi¢o Florestal Brasileiro em uma

autarquia.

Dentre os contratos firmados, seguem alguns que merecem destaque: contratacdo de
empresa de prestacdo de servigo terceirizado para os trabalhos direcionados aos servigos de
apoio administrativos; empresa especializada em servicos de impressdo e copias;
disponibilizando maquinas xerogréficas para 0 uso interno; servigos de transporte de
servidores, servicos de emissfes de passagens e locacdo de veiculos para a execugdo dos
trabalhos do SFB, servicos graficos entre outros.

Todos 0s materiais para 0 uso interno do Servico Florestal em 2008 foram adquiridos
por meio da a¢do Func-SFB, dentre os quais notebooks, periféricos de informética, HDs para
reposicdo em notebooks, softwares, aquisicdo de um sistema informatizado de Gestdo
Arquivistica de Documentos — SIGAD.

Foram adquiridos também mobiliarios novos para uso no novo Bloco ocupado pelo
6rgdo, forno micro-ondas, um fogdo e uma geladeira para uso da copa, além de servicos de
manutengédo no elevador do CENAFLOR e instalagéo da rede telefonica entre o SFB, LPF e
CENAFLOR, manutencgéo nos aparelhos de ar condicionado do LPF e SFB.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Repasse de recursos a0 MMA como destinataria a Grafica Ideal no valor de R$
50.201,90 e a Poliedro Informética e Consultoria no valor de R$ 385.298,97, referente aos
contratos celebrados para servicos de gréfica e prestagdo de servicos de tecnologia da

informacdo, respectivamente.

Repassou-se, também, & FAO — Organizagdo das Nagdes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo o valor de R$ 50.000,00 em atendimento ao projeto UFT/062, referente a
consolidacdo dos instrumentos politicos do Programa Nacional de Florestal.
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2.3.2.2. Acéo 10F1 - Demarcacéo das Florestas Publicas da Unido no Distrito

Florestal da BR 163

Tabela IV — Dados gerais da agéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Demarcar as florestas publicas da Unido, localizadas no Distrito
Florestal Sustentdvel da BR163, permitindo a operacionalizagdo
das Concessoes Florestais.

Identificagdo e delimitacdo de terras publicas da Unido com
vocacdo para o manejo florestal sustentavel como Florestas
Publicas e realizagdo de sua demarcacdo em campo por
intermédio de marcos geodésicos.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Gustavo Chaves Machado
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Tabela V — Metas e Resultados da Agéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
5.825.972 3.222.994 495.900 0 15,39%
Fisica 1.747.792 0 0,00%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = ha de florestas demarcadas
*calculado com base na execucdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da
acao

Principais despesas da acdo/passagens e diarias:
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 495.900,00

N&o existem gastos com diarias e passagens.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢éao

de sua importancia
Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

Praticamente todos os processos de compra ou contratacdo de servicos sdo feitos
mediante processo licitatério na modalidade pregdo eletrdnico precedido de pesquisa de
mercado, com outros 6rgaos de governo que executam os servicos de demarcagdo, bem como

a tomada de pregos com empresas que atuam na regido amazonica.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Os materiais de expediente consumidos séo relacionados a atividades de escritdrio
(papel, toner,...), ndo tendo nenhum material que mereca destaque.
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A Geréncia de Cadastro, responsavel pela acdo, ocupa 1 (uma) sala no Centro
Nacional de Apoio ao Manejo Florestal (CENAFLOR), com estrutura para abrigar 3 (trés)

funcionérios.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

O baixo namero de funcionarios, 3 (trés) no inicio do ano e somente 1 (um) ao final do
ano no quadro da Geréncia Executiva do Cadastro Nacional de Florestas Publicas e os
impasses de ambito juridico e de planejamento institucional interferiram, negativamente,

na execucao servicos e contratacdes de demarcacao em outras areas.

Para a A¢do de Demarcagdo havia 1 (um) funcionério, requisitado da FUNAI, com
atribuicGes especificas de coordenagdo do planejamento dessa atividade na Geréncia de
Cadastro, que desenvolveu um bom trabalho relativo a elaboracdo dos manuais de
demarcacdo do Servigo Florestal Brasileiro. Infelizmente, o servidor em questio retornou ao

6rgao de origem e até o fim do ano ndo havia sido nomeado substituto.

A racionalizacéo e efetividade dos gastos com capacitacdo foram atingidas com cursos
de operagdo de equipamentos para demarcacdo, onde uma maior quantidade de servidores
puderam ser capacitados, mesmo 0s que ndo atuam diretamente na area. Também foram
beneficiados os servidores que participaram das atividades in loco com o treinamento pratico

nos estudos de viabilidade da execugéo dos servigos a serem contratados

f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.
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g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

As parcerias e contratacdes na execugdo dos servicos preliminares como a elaboragéo
das normas de demarcacdo a elaboracdo de editais e 0 acompanhamento do contrato tem sido
fundamental para ao perfeita realizagdo do objeto.

Foi contratada a empresa para a realizacdo da demarcagdo das Unidades de Manejo
Florestal, onde foram implantados marcos fisicos georreferenciados, que delimitam os limites
de cada unidade. Essa atividade, além de ser uma determinagdo legal da Lei de Gestdo de
florestas Publicas (Lei 11.284/06) e de sua posterior regulamentacdo (Decreto 6.063/07), é
uma ferramenta essencial para a correta operacdo florestal em campo por parte dos
concessionarios, bem como de monitoramento da execucdo do Plano Operacional e de

verificacdo do volume de material retirado da floresta.

A contratacdo de consultorias de pessoa fisica especializada com o aporte de recursos
advindos de organismos internacionais demonstrou-se agil e eficaz na resolugdo de desafios

de ordem técnica.

Com o atual e pequeno contingente de servidores, as contratacdes para execucdo dos
servicos € a Unica alternativa do Servico Florestal Brasileiro na demarcacdo das florestas
publicas, os trabalhos nesta area demandam grande tempo de permanéncia em campo, sendo

isso incompativel com o atual quadro de funcionarios.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Nao houve.
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2.3.2.3. A¢éo 10TC - Elaboracéo do Inventario Florestal Nacional

Tabela VI — Dados gerais da agéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Elaborar o Inventario Florestal Nacional.

Realizacdo do mapeamento da cobertura florestal do pais e
amostragem para a qualificagdo das florestas, visando a
producéo de relatorio quinqiienal e disponibilizacdo de acesso
as informagGes sobre as florestas do Brasil pela sociedade por
meio da rede mundial de computadores (Internet). A Acdo
permitird a producdo sistematica de indicadores sobre florestas,
facilitando a sua gestdo e demonstracdo da participacdo
florestas na economia do pais, assim como subsidiando a
elaboragdo de relatorios sobre o patrimdnio florestal para
atender a acordos e convencdes internacionais sobre florestas
dos quais o Brasil é signatério, tais como a Avaliacdo Global dos
Recursos Florestais, a Convencdo de Mudangas Climaticas,
a Convencdo sobre espécies ameacadas - Cites e Convengdo
da Diversidade Biologica.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Joberto Veloso de Freitas
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Tabela VII — Metas e Resultados da Acéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
1.600.000 1.600.000 121.664 65.495 7,60%
Fisica 16,00 0,5 3,13%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = % execucdo fisica de inventario realizado
*calculado com base na execucdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da

acao

Principais despesas da acao/passagens e diarias:

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 50.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 41.760,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 23.000,00
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 4.688,34
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 2.216,22

Os gastos com passagens e diarias foram devidos a necessidade de viagens para
participacdo de reunides com parceiros sobre o desenvolvimento da metodologia. Destaca-
se neste caso, acgOes conjuntas desenvolvidas com Embrapa-Florestas, localizada em
Colombo-PR (regido metropolitana de Curitiba), que é parceira do Servico Florestal no
Inventario Florestal Nacional desde o inicio das atividades, sendo responsavel pela
sistematizacdo da metodologia no Manual de Campo do Inventério Florestal Nacional (IFN).
Houve também a realizacéo de reunibes técnicas em que houve a necessidade de participagdo
de especialistas de Universidades e instituicdes de pesquisa.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia

Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
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c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

Praticamente todos os processos de compra ou contratacdo de servicos sdo feitos
mediante processo licitatério na modalidade pregdo eletrdnico precedido de pesquisa de

mercado para ser usado como parametro de referéncia.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Os materiais de expedientes consumidos sdo relacionados a atividades de escritorio
(papel, toner), ndo tendo nenhum material que mereca destaque. A Geréncia de Informagoes,
responsavel pela acdo, ocupa uma &rea de dentro da sede do Servico Florestal onde esta

lotada sua equipe.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

Utilizou-se na maioria das atividades a propria equipe do Servico Florestal, que é
composta de 6 (seis) pessoas (Geréncia de Informacdes Florestais), tendo havido também a
participacdo de 5 (cinco) pesquisadores da  Embrapa-Florestas e, eventualmente, a
participacdo de colaboradores de Universidades (UFPR, UFRA, UFSM, UFRRJ, IBGE,
UnB, IBAMA e INPA) em temas especificos.

O numero reduzido de pessoal no Servigo Florestal foi um gargalo para o
desenvolvimento de atividades em 2008. Para solucionar este problema, foi realizado um
processo de selecdo para a contratacdo de temporarios, com previsdo de contratacdo em
maio de 2009.
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f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.

g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

Na fase de detalhamento da metodologia do Inventério Florestal Nacional, em 2008,
foi de grande importancia as parcerias realizadas com a Embrapa-Florestas, Universidades
e instituicdes de pesquisa.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Foi repassado a FAO - Organizacdo das NagbOes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo o valor de R$ 50.000,00 (cinqiienta mil reais) em atendimento ao projeto
UTF/062, referente a consolidacdo dos instrumentos politicos do Programa Nacional de
Florestas.

28



2.3.2.4. A¢do 10TD - Implantacéo do Sistema Nacional de Informacdes Florestais

Tabela VIII — Dados gerais da acéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Implementar e consolidar o Sistema Nacional de Informacdes
Florestais.

Apoio ao planejamento florestal regional e dos Distritos
Florestais Sustentaveis, utilizando o portal de acesso a
informacdes sobre o uso sustentavel das florestas do Brasil.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Joberto Veloso de Freitas
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Tabela IX — Metas e Resultados da Acéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
1.400.000 1.400.000 179.948 79.189 12,85%
Fisica 19,00 2,00 10,53%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = % execucdo fisica de sistema implantado
*calculado com base na execucdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da

acao

Principais despesas da acao/passagens e diarias:

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 99.760,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 50.000,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 16.000,00
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 7.498,00
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 6.188,38
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 501,68

Os gastos com passagens e diarias foram devidos a necessidade de viagens para
participacdo de reunides com parceiros. Destacam-se reunibes de redes de parcelas
permanentes do biomas (Amazo6nia, Cerrado, Caatinga e Mata Atlantica) e seminario
nacional de informacdes sobre a dindmica das florestas.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia

Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
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c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

Praticamente todos os processos de compra ou contratacdo de servicos sdo feitos
mediante processo licitatério na modalidade pregdo eletrdnico precedido de pesquisa de

mercado para ser usado como parametro de referéncia.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Os materiais de expedientes consumidos sdo relacionados a atividades de escritério
(papel, toner), ndo tendo nenhum material que mereca destaque. A Geréncia de Informagoes,
responsavel pela acdo, ocupa uma &rea de dentro da sede do Servico Florestal onde esta

lotada sua equipe.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

Trabalhou-se na maioria das atividades com a prépria equipe do Servigo Florestal,
que é composta de 6 (seis) pessoas (Geréncia de Informacdes Florestais). O nimero reduzido
de pessoal no Servigo Florestal foi um gargalo para o desenvolvimento de atividades em
2008. Para solucionar este problema, foi realizado um processo de selecdo para a contratagdo
de temporérios, com previsdo de contratacdo em maio de 20009.

f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.
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g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

A producdo de informacdes deve ser baseada em parcerias com instituicbes que
produzem ou agregam informacgdes de cadeias produtivas e segmentos do setor florestal.
Destaca-se em 2008 o estabelecimento de parceria com a Fundagdo Florestal de So Paulo,
que desenvolveu um sistema de informacdes para aquele estado (Sisflor).

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Foi repassado a FAO - Organizacdo das NagbOes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo o valor de R$ 50.000,00 (cinqiienta mil reais) em atendimento ao projeto
UTF/062, referente a consolidacdo dos instrumentos politicos do Programa Nacional de
Florestas.
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2.3.2.5. Acdo 20A7 - Desenvolvimento da Silvicultura com Espécies Florestais

Nativas e Sistemas Agroflorestais

Tabela X- Dados gerais da agéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Promover o desenvolvimento e transferéncia tecnoldgica para a
ampliacdo da oferta e agregacdo de valor aos produtos
madeireiros, ndo madeireiros e de servicos ambientais da
silvicultura com espécies nativas e dos sistemas de producdo
agroflorestal. Buscar o desenvolvimento, em todo o Brasil e em
especifico nos distritos florestais sustentaveis, de cadeias
produtivas que proporcionem a geragdo de emprego, renda,
inclusdo social e beneficios sociais para produtores familiares,
pequenos e médios produtores rurais.

Promover o fortalecimento e a implantagdo centros e unidades
orientadas ao desenvolvimento e difusdo tecnoldgica, a
realizacdo de pesquisas, ensaios de campo, treinamentos e
atividades de difusdo tecnoldgica, envolvendo publicagdo de
materiais didaticos, programas radiofonicos, videos, e outras
midias para a ampliagdo do conhecimento tecnoldgico
silvicultural e a agregacdo de valores aos produtos e subprodutos
da silvicultura com espécies nativas e sistemas agroflorestais.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

José Natalino Silva
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Tabela X1 — Metas e Resultados da Acéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
1.600.000 1.254.835 0 0 0,00%
Fisica 21,00 0,00 0,00%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = unidade de tecnologia difundida
*calculado com base na execucdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da
acao

N&o foram realizadas despesas nesta acdo, a execucgdo fisica e financeira desta acao
estava prevista para ser executada em Maraba, estado do Pard, regido de forte demanda para
estabelecer &reas demonstrativas de recuperacdo de areas alteradas. A raz&o para a escolha de
Marabé era a existéncia de um viveiro no local sem utilizacdo pertencente e um laboratorio de
sementes instalado dentro da area do viveiro, cujos equipamentos foram disponibilizados pela

Prefeitura de Marabd. Ambos, viveiro e laboratério de sementes, estavam inoperantes.

Uma visita ao local foi feita pelo responsavel pela agdo, juntamente com uma
pesquisadora da Embrapa, para avaliar o estado do viveiro e laboratério. A Assessoria
Juridica do Servico Florestal Brasileiro Juridica concluiu pela inviabilidade da aquisi¢cédo, seja
pela compra, seja pela desapropriacdo. O estado do Pard, por intermédio do Instituto de
Desenvolvimento Florestal do Estado do Pard (IDEFLOR) se mostrou interessado em realizar
uma parceria para administrar e conduzir as atividades do futuro Centro de Silvicultura de
Espécies Nativas com o apoio técnico da Embrapa. No momento o IDEFLOR esta fazendo

esforgos no sentido de adquirir as instalagdes do viveiro e laboratério de sementes.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia

Uma vez que ndo houve execucdo fisica e financeira, ndo houve também fonte de

financiamento.
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c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;
Na&o se aplica, uma vez que ndo houve gastos.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acéo);
N&o houve.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;
N&o houve.

f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;
Na&o se aplica, uma vez que ndo houve gastos.

g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;
N&o houve.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percepgdo da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Nao houve.
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2.3.2.6. Agdo 2D12 - Planejamento e Gestdo das Concessoes Florestais

Tabela XI1- Dados gerais da acéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Empreender as iniciativas de gestdo das florestas publicas,
promovendo o monitoramento das condi¢cGes ambientais, do
uso dos recursos naturais e das atividades antrépicas, bem
como licitar e administrar contratos de concesséo florestal,
buscando garantir a sua protecdo ecoldgica, biologica e
cultural, o uso sustentavel dos recursos naturais e a promog¢do do
desenvolvimento local, a transparéncia, a seguranca juridica e
a continuidade das agdes empreendidas, garantindo o
equilibrio econdmico-financeiro dos contratos e 0 pagamento
pelo uso dos recursos.

Implementacgdo das acOes relativas a gestdo das florestas publicas
da Unido, estados e municipios, buscando a efetividade no
cumprimento dos Planos de Manejo Florestal Sustentaveis dos
contratos de transi¢éo de continuidade do manejo e dos contratos
de concessédo florestal. Efetuar estudos ambientais preliminares
para fins de licenciamento ambiental prévio, desenvolver estudos
que subsidiem a oferta de florestas publicas para manejo
florestal, considerando suas caracteristicas intrinsecas e a
adequacdo a aspectos tecnolégicos e de mercado, como pregos
de produtos florestais, logistica de exploracdo e de transporte.
Definicédo das normas e parametros contratuais e das obrigacoes
das partes, desenvolvendo a fiscalizagéo e acompanhamento dos
contratos. Disposicdo sobre as normas e técnicas de controle da
producédo, incluindo o uso de tecnologias de rastreamento da
producdo. Monitoramento da protecdo de espécies endémicas e
ameacadas de extingdo nas &reas de florestas publicas, dos
corpos d'agua, da protecdo das florestas publicas contra
incéndios, desmatamentos e exploragdes ilegais e outras ameagas
a sua integridade e a dindmica de desenvolvimento das florestas
publicas. Monitoramento do cumprimento da legislagdo
trabalhista, da existéncia de conflitos socioambientais, dos
impactos sociais, ambientais, econdmicos e outros que possam
afetar a seguranga publica e a defesa nacional, tomando as
providéncias cabiveis para sua regularizacdo. Producdo e
divulgagdo do Relatério Anual de Gestdo de Florestas Publicas,
garantindo a transparéncia, dialogo e o acesso as informacoes.

Servico Florestal Brasileiro
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Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para

execucao da agao

Tabela X111 — Metas e Resultados da Agéo

Tasso Rezende de Azevedo

Tasso Rezende de Azevedo

Meta Previsio Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
8.167.022 9.567.022 3.096.261 801.614 32,36%
Fisica 1.000.000,00 96.000,00 9,60%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)

Execugdo Fisica: produto = ha de contratos geridos

*calculado com base na execucdo financeira liquidada

a) despesas orgamentérias vinculadas a a¢do, detalhadas por grupo de natureza de

despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a

contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucédo da

acao

Principais despesas da acdo/passagens e diarias:

SERVICOS DE CONSULTORIA 1.860.350,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 421.935,63
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 400.000,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 225.154,84
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 62.349,88
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 47.476,19
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MATERIAL DE CONSUMO 22.102,43

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 21.787,50
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 19.852,76
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 7.087,55
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 1.102,52
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 371,67

Os gastos relacionados com as despesas com diarias e passagens foram realizados em
viagens para elaboracdo de estudos técnicos prévios e monitoramento das areas indicadas para
concessdo florestal, conforme indicado pela Lei de Gestdo de florestas Publicas (Lei
11.284/06)

Nas areas ja definidas como objeto de concessdo florestal, como é o caso Floresta
Nacional (Flona) do Jamari, em Ronddnia e da Floresta Nacional de Saraca-Taquera, no Par3,
as viagens objetivaram a realizacdo de reuniGes técnicas com 0S governos municipais e
estaduais, com os Conselhos Consultivos das Flonas, além da promocdo de diversas
audiéncias publicas sobre os editais e processo de concessdo, abertas a todos os cidaddos dos
municipios envolvidos, com o intuito de esclarecer duvidas e colher sugestdes e criticas as
propostas apresentadas.

Dentro da acdo foram realizadas também viagens para monitoramento das areas
submetidas a contratos de transicdo no estado do Pard, no sentido de se avaliar o cumprimento
de todas as condi¢Oes ambientais e sociais estabelecidas nos Planos de Manejo aprovados.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia
Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
c) grau de adequacao dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

Praticamente todos os processos de compra ou contratacdo de servicos sdo feitos
mediante processo licitatério na modalidade pregdo eletrdnico precedido de pesquisa de

mercado para ser usado como parametro de referéncia.
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d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Os materiais de expedientes consumidos sdo relacionados a atividades de escritorio
(papel, toner), ndo tendo nenhum material que mereca destaque. A Geréncia de Informagoes,
responsavel pela acdo, ocupa uma area de dentro da sede do Servico Florestal onde esta lotada
sua equipe.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

A Acédo Planejamento e Gestdo das ConcessOes Florestais, envolve diretamente 3
(trés) Geréncias do Servico Florestal sendo elas : Geréncia de Planejamento, Geréncia de
Concessdes Florestais e Geréncia de Monitoramento, que no somatorio de seus funcionarios
totalizam 15 (quinze) funcionarios, nimero esse, também muito abaixo do necessério para o

pleno funcionamento e atendimento as metas do 6rgéo.

Quanto a capacitagdes, procurou-se fornecer treinamento as equipes, mesmo sem um
planejamento prévio, de modo a oferecer instrucdo e ferramentas para o correto desempenho

de suas funcoes.

f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuices da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.
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g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

Dentre as contratagGes destacam-se os servicos de elaboracdo dos Planos de Manejo
Florestal para varias Unidades de Conservagdo incluidas no Plano Anual de Outorga Florestal
(PAOF), onde identificou-se grande potencial para aplicacdo do manejo florestal sustentavel.
O Plano de Manejo aprovado pelo 6rgdo competente é o primeiro passo para a realizacdo da
concessdo florestal. H& de se destacar que a grande maioria das Unidades de Conservagdo da
Amazonia ndo tem Plano de Manejo.

Dentre as compras realizadas, procurou-se equipar as geréncias em especial a Geréncia
de Monitoramento, com a compra de materiais e equipamentos para uso em campo, tais como

GPS de alta precisao, filmadoras, cAmeras fotogréficas.

Em relacdo as parcerias, as viagens a regido da Flona Jamari, primeira area de
concessao florestal, estreitaram as relages com o Governo Estadual, tendo havido inclusive
uma reunido com o Governador, além de reunibes técnicas com a Assembléia Legislativa,
quando foi possivel dirimir varias davidas sobre o processo de concessao, além de divulgar as

acOes do Servigo Florestal e explanar o objetivo do Plano anual de Outorga Florestal.

Por fim as audiéncias publicas realizadas em Rond6nia e Pard, a respeito dos editais de
concessdo florestal na Flona Jamari e Flona Saraca-Taquera respectivamente, contribuiu
imensamente para estabelecimento de parcerias com 0s governos municipais e foram de
extrema importancia para que a populacdo contribuisse através de com questionamentos e

criticas ao processo.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente

etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Foi repassado a FAO - Organizacdo das NagbOes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo o valor de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) em atendimento ao projeto
UTF/062, referente a consolidacdo dos instrumentos politicos do Programa Nacional de
Florestas.

40



Repassou-se, também, ao IBAMA o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) cujo objeto
consiste no monitoramento em é&rea de floresta publica sob contrato de transicdo de
concessoes florestais, nos municipios de Pacajas e Portel - PA.

* vantagens e eventuais desvantagens da descentralizagdo de recursos, considerando a
abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade jurisdicionada, para o
atingimento da meta da agéo e do objetivo do programa

O valor repassado ao IBAMA refere-se a fiscalizacdo de &rea sob contrato de
transicdo, para manutencdo da integridade fisica e ambiental da area, uma vez que foi
verificado pela equipe de monitoramento do Servi¢o Florestal e pelo proprio Detentor do
Plano de manejo invasdo da &rea para retirada de madeira. O IBAMA é 0 6rgéo responsavel e

com competéncia para realizar a fiscalizacao.

* problemas relativos a inadimpléncia quando a recursos transferidos, complementados

por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e/ou reaver valores

Nao houve.
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2.3.2.7. Acdo 2D13 - Criacdo e Implementacdo de Distritos Florestais Sustentaveis

Tabela XIV- Dados gerais da agao

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Apoiar 0s processos de criacdo e implementacdo dos complexos
geo-econdmico-social representados pelos Distritos Florestais
Sustentaveis.

Promocédo da integracdo e da sinergia na atuacdo dos diversos
agentes publicos e privados atuantes na area de abrangéncia dos
Distritos Florestais Sustentaveis, no sentido de viabilizar a
producdo florestal, de forma sustentavel e integrada com os
demais setores da economia, algando as cadeias de producdo de
base florestal ao centro da dindmica econémica regional.

Promocédo da integracdo e da sinergia na atuacdo dos diversos
agentes publicos e privados atuantes na area de abrangéncia dos
Distritos Florestais Sustentaveis, no sentido de viabilizar a
producdo florestal, de forma sustentavel e integrada com os
demais setores da economia, alcando as cadeias de producdo de
base florestal ao centro da dindmica econémica regional.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Luiz Carlos de Miranda Joels
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Tabela XV — Metas e Resultados da Agéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
3.140.640 3.140.640 1.236.546 1.212.073 39,37%
Fisica 2,00 3,00 150,00%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = unidade de distrito florestal implantado

*calculado com base na execucdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da

acao

Principais despesas da acao/passagens e diarias:

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 443.899,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 106.137,83
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 631.810,50
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 21.199,67
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 18.131,26
MATERIAL DE CONSUMO 15.352,31
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 5.513,16

As viagens realizadas na acdo Distritos foram feitas por servidores do Servico
Florestal em acBes voltadas as concessdes florestais vinculadas a Unidade Regional da BR
163, cuja area de abrangéncia envolve o Distrito Florestal da BR163, regido de grande pressao
por terras e que por essa razdo tem uma das maiores taxas de desmatamento do pais. Dentro
da politica de gestdo sustentdvel das florestas publicas o Servico Florestal realizou diversas
viagens a regido com o objetivo de realizar consultas pablicas com a populacdo local, além de
reunides técnicas, sobre o edital de concessdo florestal na Floresta Nacional de Saracé-
Taquera.

Importante ressaltar que o Servigo Florestal também tem realizado vérios estudos em

outras unidades de conservacdo, como é o caso da APA Tapajés, dentro da area de
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abrangéncia do Distrito Florestal da BR163, no sentido de se verificar a viabilidade técnica e

social de realizacdo de concess@es florestais também nessas areas.

Uma parcela dos valores de passagens e diarias foi também utilizado para viagens
técnicas a regido da Floresta nacional de Jamari, em Rond6nia, onde ocorreu a primeira

concessdo de floresta pablica.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia
Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

Praticamente todos os processos de compra ou contratacdo de servicos sdo feitos
mediante processo licitatério na modalidade pregdo eletrdnico precedido de pesquisa de

mercado para ser usado como parametro de referéncia.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Foram gastos recursos para manutencdo dos veiculos oficiais da frota do SFB que se
encontram nos distritos de Santarém e Porto Velho e, também na contratacdo da empresa
Beira Rio Comércio e Representacéo para o fornecimento de combustivel destes veiculos.

Em relagdo a espaco fisico tem-se:
- UR-Sul - Funciona no espaco fisico da Embrapa Floresta.

- DFS BR 163 - Funciona no espago fisico da LBA - Experimento de Grande Escala
da Bioesfera-Atmosfera da Amazonia.

- UR-Purus Madeira - Funciona no espaco fisico do SIPAM.
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e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

As Unidades Regionais, ndo possuem um quadro permanente de pessoal, sendo
formado por servidores comissionados, temporarios e cedidos por outros 6rgdos, com um

quantitativo muito abaixo do desejado para cumprimento das atividades necessarias.

Para melhor ilustrar a lotagdo existente nas unidades e local de funcionamento,

seguem abaixo:
- UR-Sul - dois servidores - um comissionado e outro temporario.
- DFS BR 163 - trés servidores - dois comissionados e dois cedidos por outro érgéo.

- UR-Purus Madeira - trés servidores - dois comissionados e um cedido por outro

orgao.

Dessa forma, e considerando que as unidades foram recém criadas (todas em 2008),
ainda ndo contam com plano de cargos e fungdes devidamente especificados em nimero e
perfil, ndo podendo ser comparadas ou desenvolvidas as competéncias e habilidades

individuais com as requeridas para seu funcionamento.

f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e
0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.
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g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

As Unidades Regionais criadas recentemente, ndo contam com efetivo de servidores
em nOmero suficiente para td0 importante acdo. E necessaria a contratagdo de novos

servidores para atuar na gestao das florestas publicas.

No exercicio de 2008 foram adquiridos 5 (cinco) veiculos Pick-up tipo L200, 4 x 4
para 0 uso nas viagens de campo pelas equipes das Unidades Regionais da BR 163 e do Purus
madeira. Contratou-se, também, empresa para fornecimento de combustivel para os veiculos
dos Distritos BR 163 e Purus Madeira.

As principais agdes desenvolvidas foram focadas em apoio a atividades de outros
6rgdos na regularizacdo fundiaria, no cadastramento das florestas publicas, definigdo de uso
de &reas publicas para promocgédo de estudos técnicos, discussdes para definicdo das acdes de
apoio em treinamento e capacitacdo em ciéncia e tecnologia e assisténcia técnica nas cadeias

de base florestal.

As parcerias com entidades governamentais locais tais como INCRA, SIPAM,
IBAMA realizadas pelas Unidades Regionais tém contribuido para a realizacdo de um bom
trabalho para a gestdo de florestas publicas. Dessa forma, para esse primeiro ano as metas
foram atingidas, e, com maior reconhecimento da presenca do Servi¢o Florestal Brasileiro na
regido e sua competéncia na gestdo de florestas publicas.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a a¢do, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Foi repassado para a FAO — Organizacdo das NacOes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) em atendimento ao projeto UTF/062,
referente a consolidacdo dos instrumentos politicos do Programa Nacional de Florestas.
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2.3.2.8. Acé0 4641- Publicidade e Utilidade Publica

Tabela XVI- Dados gerais da agao

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Propiciar o atendimento ao principio constitucional da
publicidade, mediante acGes que visam informar, esclarecer,
orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a populagdo ou segmento
da populagédo para adotar comportamentos que lhe tragam
beneficios sociais, com o fim de melhorar a sua qualidade de
vida.

A acdo se desenvolverd por meio de divulgacdo de contedos
vinculados a objetivos sociais de interesse publico, que assuma
carater educativo, informativo, de mobilizacdo ou de orientacdo
social, ou ainda que contenha uma orientacéo a populacdo que a
habilite ao usufruto de bens ou servigcos publicos e que expresse,
com objetividade e clareza, mediante a utilizagcdo de linguagem
de facil entendimento para o cidadao.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Luis Gongalves da Motta
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Tabela XVII — Metas e Resultados da Acéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
500.000 500.000 0 0 0,00%
Fisica - - -

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = ndo existe unidade de medida para agéo
*calculado com base na execugdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da
acao

N&o foram realizadas despesas nesta agdo devido a dificuldade de estrutura
operacional do Ministério do Meio Ambiente, 0 6rgdo em questdo ndo dispde de meios
exigidos para o investimento de recursos sob a rubrica PUP, como agéncia de propaganda ou

veiculo proprio de Comunicacéo.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia

Uma vez que ndo houve execucdo financeira, ndo houve também fonte de

financiamento.
c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;
Na&o se aplica, uma vez que ndo houve gastos.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Nao houve.
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e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;
N&o houve.

f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;
Na&o se aplica, uma vez que ndo houve gastos.

g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;
N&o houve.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a a¢do, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Nao houve.
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2.3.2.9. Aga0 4950 - Capacitacdo em Atividades Florestais

Tabela XVI1II- Dados gerais da acéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Promover a qualificacdo de recursos humanos para a adocdo das
técnicas adequadas a realizacdo de atividades florestais,
contribuindo no uso sustentdvel dos recursos florestais madeireiros
e ndo madeireiros.

Promocdo da adogdo do Manejo Florestal como uma atividade
econdmica que compatibiliza a conservagdo e o uso sustentavel dos
recursos florestais a geracdo de renda e de beneficios
socioecondmicos para a sociedade depende, em grande medida, da
geragdo e difusdo de conhecimentos referentes as préaticas a serem
adotadas em campo. Considerando que a qualificacdo de técnicos e
trabalhadores quanto as melhores praticas de manejo florestal,
madeireiro e ndo madeireiro € essencial para viabilizar a sua, a a¢do
promove e articula, no d&mbito federal, e em parcerias em outras
entidades publicas e privadas, atividades de geracdo de
conhecimentos, difusdo e capacitacdo de técnicas adequadas para as
atividades florestais. Estas parcerias priorizam as entidades de
ensino e pesquisa, as entidades que realizam capacitacdo e
qualificacdo profissionalizante de ensino formal e ndo formal, bem
como as orientadas a difusdo nos meios de comunicacdo da
incorporacdo do componente florestal as atividades rurais.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Cristina Galvao Alves

50



Tabela XIX — Metas e Resultados da Acéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
1.600.000 1.600.000 367.760 218.908 22,99%
Fisica 640,00 711,00 111,09%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = unidade de pessoas capacitadas
*calculado com base na execugdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da

acao

Principais despesas da acao/passagens e diarias:

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 126.315,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 95.305,26
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 50.000,00
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 48.249,27
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 22.920,06
OBRAS E INSTALACOES 12.856,20
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 12.094,60

Os gastos relacionados com viagens na acdo Capacitacdo estdo vinculados aos cursos
de manejo florestal ministrados na cidade de Paragominas/PA e para os servidores lotados no
Centro Nacional de apoio ao Manejo Florestal (CENAFLOR).

A principal acdo do CENAFLOR como é&rea de capacitacdo é a promocdo de
atividades em campo, em acOes tedrico—praticas nas areas de florestas. Dada as extensdes da
Amazonia, area foco da atuagdo, bem como a necessidade de permanéncia dos capacitandos
em campo e em localidades distantes de seus locais de origem (lotacdo e moradia), é
necessario o pagamento de passagens, em geral aéreas, e diarias aos participantes.
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b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia
Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

Os valores financeiros foram executados conforme a legislagio e normas de
administracdo publica federal, mediante processos licitatorios, primando pelos principios da
livre concorréncia e estdo de acordo com os valores de mercado préticos, com aplicagéo direta

nas atividades finalisticas.

O pagamento de diarias foi realizado de acordo os valores e procedimentos
estabelecidos pelo Governo Federal, respeitando-se as modalidades especificas.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Os materiais de expedientes consumidos sdo relacionados a atividades de escritdrio
(papel, toner), ndo tendo nenhum material que mereca destaque.

A Centro Nacional de Apoio ao Manejo Florestal (CENAFLOR), responsavel pela
acdo, ocupa uma area de dentro da sede do Servico Florestal onde esté lotada sua equipe.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

O CENAFLOR para a execucdo de suas atividades possui como equipe técnica, 3
(trés) servidores (2 (dois) analistas ambientais e 1 (um) analista administrativo) e 2 (dois)
funcionarios terceirizados (nivel médio). O CENAFLOR busca promover a motivacdo de sua
equipe técnica por meio da alocacdo dos funcionérios em atividades de seu interesse e perfil.
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f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.

g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

Quanto a este item, ressalta-se a iniciativa do CENAFLOR ter intensificado a
realizacdo das acOes de capacitagdo previstas de forma conjunta com outras instituicoes,
buscando o envolvimento efetivo das mesmas em iniciativas que visam a capacitacdo e

difuséo de tecnologias e conceitos de uso dos recursos florestais.

Tendo realizado as a¢des de forma conjunta, com outras iniciativas do Ministério do
Meio Ambiente (MMA, Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria(INCRA),
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e Instituto
Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMbio), parte das despesas relativas a
execucdo das atividades de capacitacédo e difusdo sobre atividades florestais, foram custeadas
por estas institui¢oes.

Corrobora com esta informagdo, o fato de que, ao menos 9 eventos realizados em
campo (em localidades na Amazo6nia), em conjunto com o0 MMA, envolveram a participacao
de representantes locais em nimero de 40 a 50 pessoas por evento, sem que fosse necessario o
pagamento de despesas quanto a logistica, tais como : alojamento, diarias, transporte, para que
tal participacdo fosse efetivada. Isto promoveu com que o publico alvo fosse atingido

conforme meta prevista, sem a necessidade de aplicacdo de recursos orcamentarios elevados.

Entende-se que as estratégias de execucdo implementadas sdo adequadas por : (i)
valorizar o envolvimento de entidades parceiras, inclusive com pagamento compartilhado de

despesas, e (ii) buscar eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.
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h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Foi repassado para a FAO — Organizacdo das NacOes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo o valor de R$ 50.000,00 (cinqiienta mil reais) em atendimento ao projeto
UTF/062, referente a consolidacdo dos instrumentos politicos do Programa Nacional de
Florestas.
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2.3.2.10. Acdo 6035- Pesquisa e Desenvolvimento Florestal

Tabela XX- Dados gerais da a¢éo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Realizar pesquisas e promover o desenvolvimento cientifico e
tecnologico subsidiando a formulagdo e a implementacdo de
normas de acesso e uso dos recursos florestais e orientando para
0 melhor aproveitamento dos produtos de origem florestal.

Geracdo de conhecimentos, desenvolvimento e inovagéo de
técnicas e tecnologias, para a implantacdo de sistemas de
producdo florestal sustentaveis e com énfase no uso multiplo das
florestas naturais e plantadas. Agregacdo de valor aos produtos
florestais madeireiros e ndo-madeireiros, racionalizando a
exploragio e o0 processamento dos recursos florestais,
aperfeicoando as praticas de processamento associadas as
industrias de base florestal, valorizando as florestas e gerando
renda e promovendo a inclusdo social.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Marcus Vinicius da Silva Alves
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Tabela XXI — Metas e Resultados da Acéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
1.447.021 1.799.999 508.481 155.964 28,25%
Fisica 18,00 12,00 66,67%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = unidade de pesquisa realizada

*calculado com base na execugdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da

acao

Principais despesas da acao/passagens e diarias:

MATERIAL DE CONSUMO 299.981,99
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 87.075,78
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 50.665,90
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 28.437,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 17.000,00
OBRAS E INSTALACOES 14.874,15
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 9.451,67
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 825,00

Todos os gastos realizados com diéarias e passagens ligadas a acdo Pesquisa e
Desenvolvimento Florestal foram realizados por pesquisadores do Laboratério de Pesquisas
Florestais (LPF), com o objetivo de participacdo de seminarios, congressos e visitas técnicas,

além de viagens para apresentacdo de trabalhos cientificos e visitas a campo.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia

Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
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c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

Praticamente todos os processos de compra ou contratacdo de servicos sdo feitos
mediante processo licitatério na modalidade pregdo eletrdnico precedido de pesquisa de

mercado para ser usado como parametro de referéncia.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Por suas caracteristicas peculiares como Centro Especializado na realizacdo de
pesquisas cientifica e tecnologica em produtos florestais, o LPF adquiriu materiais
laboratoriais, como gases, reagentes quimicos, indicadores, vidrarias, relés de estado solido e
uma caixa para montagem de equipamento, lampada de deutério e controladores eletrénicos
de temperatura. Esse material é destinado ao atendimento de suas demandas de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e sdo imprescindiveis para que o LPF cumpra sua missdo. Também

foram adquiridas persianas para algumas areas de pesquisa do LPF.

Para a execugdo de suas atividades com a eficiéncia e abrangéncia necessérias, a
infraestrutura do LPF é composta por sete areas de pesquisas distintas e equipadas: Anatomia
e Morfologia, Biodegradacdo e Preservacdo, Energia da Biomassa, Engenharia e Fisica,
Produtos, Secagem e Quimica, Adesivos e Borracha Natural. Essas areas ocupam uma area
aproximada de 4.500 m? distribuidos em vérios prédios.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

Em 2008, a acdo Pesquisa e Desenvolvimento Florestal contou com 55 (cinglienta e
cinco) colaboradores (48 servidores permanentes, 6 funcionarios terceirizados e 1 pesquisador
da cooperacéo técnica com o Cirad), para a consecucao das atividades previstas.

A equipe de técnicos e pesquisadores do LPF participou, em 2008, de acbes de
capacitacdo e treinamento, visando manter o nivel de qualificacdo e atualizagdo cientifica e

tecnoldgica em padrBes que permitam alcangar a exceléncia no desempenho das atividades
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relacionadas a Pesquisa e Desenvolvimento. Descrevemos a seguir 0s principais destaques: 3
(trés) servidores completaram o doutorado na Universidade de Brasilia; 1 (uma) servidora
participou de treinamento sobre Espectroscopia de refleténcia de infravermelho no Centro de
Cooperacdo Internacional em Pesquisa Agronémica para o Desenvolvimento-CIRAD/Franca,
e outros 5 (cinco) participaram do curso de Manejo florestal para tomadores de deciséo no
Instituto Floresta Tropical, PA.

f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.

g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

Para viabilizar a execucdo da agdo “Pesquisa e Desenvolvimento Florestal” e alcangar
0s resultados de forma satisfatéria, foram firmados alguns contratos, a maioria deles
relacionados a atividades laboratoriais, na area de analises quimicas e de caracteristicas da
madeira e de produtos ndo madeireiros ou relacionados a adequacdo da estrutura fisica do
Laboratdrio de Produtos Florestais (LPF).

Em virtude da reorganizagdo institucional ocorrida no &mbito do MMA e vinculadas,
tornou-se essencial a integracdo do LPF e do CENAFLOR a rede fisica de dados do MMA
que atende o Servico Florestal Brasileiro, dessa forma foi contratada empresa para realizar
conexdo da rede logica e de telefonia do LPF e do CENAFLOR a rede do MMA.

Em relacdo as atividades de pesquisa, foi contratada empresa para prestacdo de
servicos de calibracdo, limpeza e ajuste em balancas eletrénicas e micropipetas, realizagéo de
manutengdo corretiva nos compressores de ar do LPF; de manutencdo corretiva no
espectrofotdmetro e adquiridos materiais laboratoriais, gases e reagentes quimicos, reles de
estado sOlido e uma caixa para montagem de equipamento, lAmpada de deutério e

controladores eletronicos de temperatura.
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Também foi contratada empresa para manutengédo corretiva e placas de computadores;
contratacdo de empresa para elaboracdo de projeto-bésico visando a realizacdo de obras no
LPF; de manutencdo nas portas de vidro do LPF; de manutencdo na rede elétrica interna e de

manutengéo nos aparelhos de ar condicionado.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Nao houve.
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2.3.2.11. Acdo 8298 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Florestal Sustentavel

Tabela XXI1- Dados gerais da acéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Apoiar projetos orientados ao desenvolvimento do setor florestal
nacional destinado a fomentar o desenvolvimento de atividades
sustentaveis de base florestal no Brasil e a promover a inovagéo
tecnoldgica do setor.

Disponibilizacdo de recursos provenientes da arrecadacdo com
concessoOes florestais e recursos de outras fontes que venham a
ser destinados ao FNDF, para aplicagdo, prioritaria, em projetos
nas seguintes areas de: | - pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico em manejo florestal; 1l - assisténcia técnica e
extensdo florestal; I11l- recuperacdo de areas degradadas com
espécies nativas; IV - aproveitamento econémico racional e
sustentavel dos recursos florestais; V - controle e monitoramento
das atividades florestais e desmatamentos; VI - capacitagdo em
manejo florestal e formacdo de agentes multiplicadores em
atividades florestais; VII - educagcdo ambiental; VIII - protecéo
ao meio ambiente e conservagdo dos recursos naturais.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Marco Giovanni Clemente Conde
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Tabela XXI11 — Metas e Resultados da Acéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
2.500.000 2.500.000 0 0 0,00%
Fisica 20,00 0,00 0,00%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = unidade de projeto apoiado
*calculado com base na execugdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da
acao

N&o foram realizadas despesas nesta acdo, em virtude da assinatura dos primeiros
contratos de concessdo florestal terem ocorrido apenas no més de setembro de 2008, ndo
havendo tempo habil para que 0s concessionarios implementassem os Planos de Manejo
Florestal nas Unidades de Manejo concedidas, ndo havendo, portanto, receita para
desenvolvimento da Agao.
b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia

A fonte de financiamento prevista para a implementacdo da acgéo foi a arrecadacéo de
recursos provenientes da producdo florestal das Unidades de Manejo Florestal (Fonte 129),
prevista como arrecadacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal, conforme
disposto no Art. 39 da Lei 11.284/2006.

c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;
Né&o foram efetuados gastos na Agao neste exercicio.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Né&o foram efetuados gastos na Agao neste exercicio.
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e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

A acdo ndo imobilizou servidores no corrente exercicio, apenas a area de Gestdo do
FNDF foi determinada, para situar-se na Geréncia Executiva de Fomento e Gestdo do FNDF,
que preparou os documentos iniciais para regulamentacdo do FNDF, apresentados ao
Conselho Consultivo do Servico Florestal Brasileiro e colocados em consulta publica na rede

mundial de computadores.

f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0os problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;
Né&o foram efetuados gastos na acdo neste exercicio.

g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;
Né&o foram efetuadas contrataces ou parcerias na A¢do neste exercicio.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Né&o foram efetuadas transferéncia de recursos vinculados a agéo.
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2.3.2.12 Agdo 8300 - Apoio ao Manejo Florestal Comunitéario

Tabela XXI1V- Dados gerais da agao

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Promover o manejo florestal sustentavel comunitario em éareas
publicas, agregando valor & producdo, conservando 0S recursos
naturais e melhorando a qualidade de vida da populagao.

Identificacdo de comunidades locais e populagdes tradicionais,
controlando e apoiando os processos de destinagdo ndo onerosa
dos recursos florestais; Promogdo da capacitacdo de
comunitarios e técnicos, para o controle florestal, para o manejo
florestal comunitario, para a prestacdo de assisténcia técnica
florestal, para o processamento e agregacdo de valor a producdo
e para sua comercializagdo; Diagnostico e proposicdo de
adaptacOes aos instrumentos econémicos associados ao uso e
conservacgédo dos recursos florestais manejados por comunidades.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Mércia Regina De Carvalho S. G. Muchagata
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Tabela XXV — Metas e Resultados da Agéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
2.100.000 2.100.000 752.916 296.972 35,85%
Fisica 100.000,00 190.000,00 190,00%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = ha de area manejada
*calculado com base na execucdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da

acao

Principais despesas da acao/passagens e diarias:

SERVICOS DE CONSULTORIA 362.880,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 117.569,93
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 100.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 67.597,50
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 40.490,60
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 9.862,71
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 4.266,90
MATERIAL DE CONSUMO 817,87

Os recursos de diarias e passagens foram utilizados para trabalhos de campo realizados
na regido da BR 163 no Para e na area de abrangéncia da Unidade Regional do Purus
Madeira, em Rondbnia, envolvendo missdes de selecdo de &reas para apoio a0 Manejo
Florestal Comunitéario, levantamento sdcio-econdmico de &reas com comunidades a serem
apoiadas, participacdo de eventos de formagdo em manejo florestal comunitério e eventos de
articulagdo institucional, principalmente nos estados de Rondénia e Para.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia

Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
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c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

Praticamente todos os processos de compra ou contratacdo de servicos sdo feitos
mediante processo licitatério na modalidade pregdo eletrdnico precedido de pesquisa de

mercado para ser usado como parametro de referéncia.

d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Os materiais de expedientes consumidos sdo relacionados a atividades de escritdrio
(papel, toner), ndo tendo nenhum material que mereca destaque.

A Geréncia de Florestas Comunitérias, responsavel pela acdo, ocupa uma area de
dentro da sede do Servico Florestal onde esta lotada sua equipe.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

Com certeza o maior entrave para 0 melhor desempenho é a caréncia de recursos
humanos. Embora a Lei de Gestdo de Florestas Publicas tenha previsto a requisicdo de
funcionarios o processo de requisicdo desses servidores ndo funcionou, pois a maioria perde

sua gratificacdo quando desempenha suas fungdes fora do 6rgdo de origem.

Dessa forma ao longo de 2008 contamos com 3 (trés) servidores efetivos, 1 (um)
servidor temporario e 1 (um) servidor com cargo comissionado. Quadro irrisorio para

promover o fomento de atividades comunitarias em mais de 120 milhGes de hectares.

Durante o ano os servidores passaram por diferentes atividades de capacitacdo, de
acordo com sua area de atuacdo. Particular atencdo foi dada aos temas Manejo Florestal,
moderacéo de oficinas e levantamento de cadeias produtivas.
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f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.

g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

A principal forma de execucdo de atividades se deu na forma de contratacdo, via
pregdo, modalidade essa que deve ser reforcada em 2009. Os editais elaborados demandaram
grande tempo de trabalho na elaboragdo cuidadosa dos termos de referéncia e o processo de
analise juridica foi bastante moroso, inclusive inviabilizando algumas contrataces previstas
em 2008.

Foi contratada a Associagdo Plantas do Nordeste para prestacdo de servico de
assisténcia técnica florestal em 13 assentamentos do sertdo pernambucano e a Associa¢do
Andiroba para servico de consultoria para execugdo do Inventéario Florestal Diagndstico do
Projeto Florestal de Jequitiba, em Rond6nia.

Estudos e levantamentos de comunidades em florestas publicas tém sido realizados
para atender a dois objetivos principais: O primeiro deles é fazer a identificacdo de eventuais
comunidades locais nas areas previstas para concessdo florestal. O segundo é identificar
comunidades em florestas publicas com interesse em realizar manejo florestal visando apoia-

las com a¢Oes de fomento.

Como parte da preparacdo do processo de concessdo florestal na Flona Saracé-
Taquera foi feito levantamento de populagdes tradicionais nesta UC. Embora esta floresta
nacional ja contasse com plano de manejo, apenas as comunidades quilombolas estavam
adequadamente identificadas. O estudo levantou a presenga de comunidades ribeirinhas e de
agricultura familiar de terra firme nas porc¢des norte, leste e sul da FLONA. Estas areas foram
excluidas dos lotes de concesséo.
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Em 2008 foram realizadas duas visitas técnicas com foco em Manejo Florestal
Comunitario. A primeira delas teve como objetivo conhecer as experiéncias exitosas de MFC
no México e Guatemala, que sdo referéncia internacional em empreendimentos florestais
comunitarios. Além de técnicos do Servico Florestal participaram tomadores de decisdo do
Incra, da Funai, do ICMBIo, do Ibama e também do CTA, organizacdo ndo governamental
que coordena GT de MFC da sociedade civil. O principal desdobramento desta viagem foi a
organizagdo de reunides de trabalho envolvendo todos os participantes com o objetivo de
definicdo de &reas prioritarias e articulagdo de agbes conjuntas de apoio ao manejo florestal
nas diferentes modalidades de florestas publicas.

A segunda visita técnica foi realizada para a Caatinga, entre os dias 23 e 26 de
novembro, com o0 apoio da UAP/NE. Foram visitadas experiéncias de MFC em
assentamentos de Pernambuco e Paraiba, a usuérios de carvao vegetal e realizados contatos

com as instituicdes governamentais e ndo governamentais que apdiam o MFC na regido.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéao relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Foi repassado para a FAO — Organizacdo das NacOes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo um valor de R$ 100.000,00 em atendimento ao projeto UTF/062, referente a
consolidacdo dos instrumentos politicos do Programa Nacional de Florestas.
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2.3.2.13 Agdo 8304 - Cadastramento de Florestas Publicas Nacionais

Tabela XXVI- Dados gerais da agao

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Gerente-Executivo

Unidades executoras
1)
Areas (dentro da UJ)
responsaveis por
gerenciamento ou
execucao
Competéncias
institucionais
requeridas para
execucao da agao

Implementar o Cadastro Nacional de Florestas Publicas

Consolidacgdo das informacdes sobre as caracteristicas florestais
e fundiarias das florestas publicas em dominio da Unido, dos
estados e dos municipios, delimitando suas areas, registrando os
imoveis e demarcando estas florestas.

Servico Florestal Brasileiro

Tasso Rezende de Azevedo

Gustavo Chaves Machado

68



Tabela XXVI1I — Metas e Resultados da Acéo

Meta Previsao Execucéo Execu_c;éo/
Previsao
. _ LOA Liberado Liquidado Pago %>
Financeira
1.200.000 1.200.000 54.144 5.424 4,51%
Fisica 193.000.000,00 211.000.000,00 109,33%

Fonte em 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = ha de floresta cadastrada
*calculado com base na execucdo financeira liquidada

a) despesas orcamentérias vinculadas a acdo, detalhadas por grupo de natureza de
despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas, com a
contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a execucdo da
acao

Principais despesas da acao/passagens e diarias:

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 48.720,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 3.330,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.629,92
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 464,50

As despesas com diarias foram referentes ao trabalho de inclusdo da Floresta Nacional
de Jamari no Cadastro Nacional de florestas Publicas.

Os recursos de passagens e despesas de locomogédo custearam a locomocgdo entre
Brasilia e Porto Velho.

b) principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposic¢ao

de sua importancia
Recurso ordinario do Tesouro Nacional.
c) grau de adequacéo dos valores dos gastos a parametros competitivos de mercado;

Praticamente todos os processos de compra ou contratacdo de servicos sdo feitos
mediante processo licitatério na modalidade pregdo eletrdnico precedido de pesquisa de

mercado para ser usado como parametro de referéncia.

69



d) recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura

fisica disponibilizada a acao);

Os materiais de expedientes consumidos sdo relacionados a atividades de escritdrio
(papel, toner), ndo tendo nenhum material que mereca destaque.

A Geréncia de Cadastro, responsavel pela a¢cdo, ocupa uma sala no Centro Nacional de
Apoio ao Manejo Florestal (CENAFLOR), com estrutura para abrigar 3 (trés) funcionarios.

e) recursos humanos utilizados na execucdo da acdo; a UJ devera demonstrar a
observancia da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006; nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal
(recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho)
estdo sendo executadas de forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais

apresentadas pelos servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo;

O baixo numero de funcionarios, 3 (trés) no inicio do ano e somente 1 (um) no fim do
ano, no quadro da Geréncia Executiva do Cadastro Nacional de Florestas Publicas e os
impasses de &mbito juridico e de planejamento institucional, interferiram negativamente na

execucao servicos e contratagdes de demarcacao em outras areas.

Os recursos humanos utilizados na execucdo da acdo do PPA contemplaram em parte
0 que tange aos itens referidos pelo Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006.

O desenvolvimento permanente dos servidores publicos ndo foi contemplado com

treinamentos in loco no objeto dos repasses e contratagéo dos servicos.

A adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das
instituicOes, tendo como referéncia o plano plurianual foi realizada com a requisicdo de
servidores da administracdo publica federal atuante no ramo de sensoriamento remoto e
geoprocesamento, com nomeagdo para 0 cargo comissionado para chefia de divisdo de
identificacdo de florestas publicas no &mbito da geréncia executiva do cadastro nacional de
florestas publicas.

O baixo numero de funciondrios no quadro da Geréncia executiva do Cadastro
Nacional de Florestas Publicas e os impasses de ambito juridico e de planejamento
institucional, interferiram negativamente na execucdo servigos e contratacbes da acdo de

cadastramento das florestas publicas.
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f) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0s problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicGes da
CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.

Quanto aos insucessos, devem ser destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e

0s respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas;

N&o houve eventuais insucessos ou erros de avaliagdo de conduta detectados pelo
controle interno, CGU ou TCU.

g) comentérios sobre a importancia das contratagdes e parcerias realizadas no exercicio

para viabilizar a acéo e o alcance dos resultados;

Os servigos de Terceiros Pessoa Juridica foram utilizados na locacdo de equipamentos
de rastreamento por satélite em modo diferencial (DGPS), a serem utilizados nas atividades
de cadastramento da Floresta Nacional do Jamari.

h) recursos transferidos (valores pagos) vinculados a a¢do, com dados que evidenciem
participagdes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo relativa dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente
etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas;

Foi repassado para o INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais o valor de R$

650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) para aquisi¢cdo de imagens.

O objetivo do repasse foi iniciar a viabilidade do levantamento da dindmica da
cobertura florestal das terras publicas contidas no Bioma Amazonia, entre 2006 e 2008, a
partir da aquisicdo de imagens orbitais dos satélites DMC (Disaster Monitoring Constelation)
em 2008. Essas imagens comparadas as imagens de arquivo dos satélites Landsat e CBERS,
disponiveis no INPE, serdo os insumos para a atualizacdo do Mapa de Cobertura Vegetal nas
Terras Publicas na Amazonia para o ano de 2006. O resultado possibilitard ao Servico
Florestal Brasileiro a confeccdo de mapas de florestas sob controle da Lei de Gestdo de
Florestas Publicas, discriminando a vegetacdo em suas classes de formacdo e identificando
areas de florestas secundarias.
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Desde 1988 o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) realiza anualmente o
inventario de perda de floresta primaria por corte raso através de seu Projeto de
Monitoramento do Desmatamento na Amazonia Legal (PRODES), o que fornece informagéo

sobre a cobertura florestal priméaria remanescente na area Amazonia Legal.

Os dados do PRODES néo atendem as necessidades do SFB por dois motivos: 1) o
PRODES ndo discrimina a cobertura florestal remanescente em tipos de cobertura, agregando
em uma Unica classe todas as coberturas vegetais primarias com estrutura florestal. 2) O
PRODES é um inventario bruto da perda de cobertura florestal na Amazdnia Legal, o que
significa que areas mapeadas como desmatadas ndo sdo mais monitoradas em anos
subsequentes. Nos mapas do PRODES, areas regeneradas por abandono de uso sdo
assinaladas como desmatadas, mesmo que esta regeneracdo esteja em curso ha vinte anos,

tempo de operacdo do PRODES.

H& um grande esfor¢co do SFB em conjunto com outras instituicdes governamentais,
como IBAMA, FUNAI, SPU e INCRA no sentido de inventariar todas as Terras Publicas,
com destinacdo ou ndo, existentes no pais. Este € um trabalho em andamento que ja
identificou cerca de 30% da &rea do Bioma Amazo6nia como Terras Plblicas sob a destinagdo

de Unidades de Conservacado e Terras Indigenas.

Os dados da dindmica servirdo para atender as necessidades do SFB de produzir um
inventario do objeto de sua gestdo, Florestas Publicas existentes no ano da promulgacdo da
Lei de Gestdo Florestal e acompanhar sua evolugao durante o periodo de vigéncia da Lei.

De especial aplicacdo para esta informacdo é o processo de regularizacdo e
implementacdo da gestdo nas areas de florestas publicas das Unidades Regionais, tanto da BR
163 como do Purus-Madeira. Estas areas apresentam problemas de ocupacdo irregular e
devastacdo de areas de florestas publicas que s6 poderdo ser sanados quando o Servigo
Florestal Brasileiro for detentor de um Mapa Zero que estabeleca o divisor de aguas da
situacdo pré e pos a Lei 11.284/06.
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* vantagens e eventuais desvantagens da descentralizagdo de recursos, considerando a
abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade jurisdicionada, para o
atingimento da meta da agéo e do objetivo do programa

As vantagens da descentralizagdo no caso das acGes de cadastramento das florestas
publicas se ddo com a possibilidade de executar os servicos com o0 apoio de centros
especializados em diversos assuntos como o0 sensoriamento remoto, o levantamento fundiario,
a classificacdo da tipologia vegetal e etc. Com a atual capacidade de instalacdo da gerencia
executiva do cadastro nacional de florestas publicas, a gerencia executiva de administracao e
logistica e a assessoria juridica do Servigo Florestal Brasileiro o repasse se configura a melhor
das alternativas.

* critérios utilizados para a analise e aprovacao do repasse de recursos
Os principais critérios utilizados para o repasse foram:

a) elaboracéo e assinatura de Acordo de Cooperacdo Técnica com o Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE)

b) estabelecimento de Plano de Trabalho, com descricdo dos produtos a serem

entregues, prazos, cronograma fisico-financeiro descritos no Cronograma de Desembolso
c) acompanhar as atividades de execucéo, avaliando os seus resultados e reflexos;

* problemas relativos a inadimpléncia quando a recursos transferidos, complementados

por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e/ou reaver valores

Nao houve.
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2.4. Desempenho Operacional

Para o exercicio de 2008, apesar de ter sido previsto o inicio das atividades de
exploracéo relacionadas aos primeiro contratos de transigéo assinados, néo houve arrecadagao
proveniente desse mecanismo, uma vez que o processo licitatério tomou um tempo muito
maior que o inicialmente estimado, em funcdo da qualidade das propostas técnicas
apresentadas pelos licitantes e pelas diversos recursos impetrados, especialmente na fase de
habilitagéo.

Por essa razdo, sera apresentado exclusivamente o desempenho relacionado ao
Resultado de Operacionalizacdo dos Contratos de Transicdo para a continuidade das
atividades de manejo florestal sustentavel, que possui indicador ja desenvolvido.

2.4.1. Operacionalizar os Contratos de Transigéo, previstos no art. 70 da Lei
no 11.284, de 2006

O principal indicador empregado para a atividade de Concessdes Florestais é o
pagamento dos pregcos dos produtos florestais. Outros indicadores relacionados ao

monitoramento de florestas publicas, o apoio a0 manejo.
a) Utilidade

O indicador é corresponde a receita financeira prépria, obtida com base em um
método de célculo do valor a ser pago. As varidveis sdo dadas com base no pre¢o do metro
cubico da madeira por categoria de espécies e pela volumetria que € calculada em metros

cubicos.
b) Tipo: eficacia, eficiéncia ou efetividade

Eficiéncia: O indicador valora de forma diferenciada o tipo de madeira
explorada, otimizando os recursos naturais que sdo extraidos da floresta. O indicador evita
com que haja um processo de subvaloracdo no momento da extracdo da madeira, pois 0s
precos sdo definidos conforme a categoria de espécie de madeira transportada atribuindo
pregos diferenciados.
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c¢) Férmula de célculo
O valor a ser pago mensalmente é definido pela seguinte equagé&o:
PGMés = [VPA x Preco A] + [VPB x Preco B] + [VPC x Prego C] + [VPD x Preco D]
Onde:
PGMeés = Pagamento do més de referéncia
VPA = Volume das espécies da categoria A transportadas no més de referéncia
VPB = Volume das espécies da categoria B transportadas no més de referéncia
VPC = Volume das espécies da categoria C transportadas no més de referéncia
VPD = Volume das espécies da categoria D transportadas no més de referéncia
Preco A = Prec¢o por M3 da espécie A
Preco B = Preco por M3 da espécie B
Preco C = Pre¢o por M3 da espécie C
Preco D = Prego por M3 da espécie D
d) Método de Afericéo

O volume das espécies sera equivalente ao volume explorado e transportado e
sera calculado em metros cubicos de toras, com base no volume geométrico expresso nos
Documentos de Origem Florestal (DOF). O Detentor do Plano de Manejo (DPM) efetuara o
pagamento até o 10° dia Gtil de cada més, iniciando-se pelo més subseqliente aquele da
assinatura deste Contrato, na forma indicada pelo Ministério do Meio Ambiente/Servigo
Florestal Brasileiro.Para o célculo do prego, considerar-se-a o volume explorado e
transportado no intervalo entre o primeiro e o Ultimo dia util do més anterior ao més do
pagamento. Assim, por exemplo, o pagamento a ser efetuado até o 10° dia Gtil do més de abril
sera calculado em fungdo do volume explorado e transportado entre os dias 10 e 31 de marco.
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e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigio
Servigo Florestal Brasileiro
f) Resultado do indicador no exercicio

O valor total pago nos contratos de transicdo em 2008 foi de R$ R$
1.563.393,68 e a volumetria total de madeira extraida e transportada por detentores com
Contratos de Transi¢do firmados com Servigo Florestal Brasileiro foi de 86.438,43 metros

clbicos.

Valores arrecadados com Contratos de Transi¢do - Ano 2008

Emissdo Cddigo Recolhedor VElr Detentor do PMFS
Arrecadado
11/jan | 10110 | 3945278000120 R$ 137.894,41 | Precious Woods Belém LTDA
11/fev | 10110 | 3945278000120 R$ 190.133,95 | Precious Woods Belém LTDA
15/fev | 10110 | 12467367215 R$ 127.969,27 Claudio Almeida
11/mar | 10110 | 3945278000120 R$ 157.598,05 | Precious Woods Belém LTDA
8/abr | 10110 | 3945278000120 R$ 60.703,14 | Precious Woods Belém LTDA
17/abr | 10110 | 58317880672 R$ 52.730,69 | Nilton Lourenco de Resende Jr.
12/mai | 10110 | 58317880672 R$ 9.391,15| Nilton Lourengo de Resende Jr.
9/jun | 10110 [3945278000120 R$ 5.195,33| Precious Woods Beléem LTDA
11/jul | 10110 | 47344695987 R$ 2.021,60 Hélio Dalagnol
12/ago | 10110 | 3213102253 R$ 18.957,40 Adelar de Souza
13/ago | 10110 | 3945278000120 R$ 179.909,27 | Precious Woods Belém LTDA
5/set | 10110 | 3945278000120 R$ 189.483,03 | Precious Woods Beléem LTDA
8/set | 10110 | 3213102253 R$ 28.292,38 Adelar de Souza
7/out | 10110 |3945278000120 R$ 63.122,74 | Precious Woods Belém LTDA
15/out | 10110 | 3213102253 R$ 17.880,11 Adelar de Souza
12/nov | 10110 |3945278000120 R$ 221.926,03 | Precious Woods Belém LTDA
10/dez | 10110 | 3945278000120 100.185,13 | Precious Woods Belém LTDA

Total Arrecadado:

R$ 1.563.393,68

g) Descricéo das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o

resultado obtido neste indicador

Né&o houve nenhuma disfungéo.

76



h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para

tratar as causas de insucesso neste indicador e quem S&o 0s responsaveis

N&o foi aplicada nenhuma medida, pois ndo houve insucesso na

implementacdo do indicador.

2.4.2. Evolucao de Gastos Gerais

DESCRICAO 2006 (R$) 200? (I\Il??s) 2008 (R$)

1. PASSAGENS 0| 110.000,00 817.656,71
L e O PE 0| 50084,12| 348.731,26
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 0 0 539.482,99
3.1 Publicidade 0 0 0
3.2 Vigilancia, Limpeza e Conservacao 0 0 0
3.3 Tecnologia da Informagao 0 0 0
3.4 Outras Terceirizages 0 0 539.482,99
potvieron et 0| 11.897,04|  27.01521

TOTAIS 0| 171.981,16| 1.732.886,17
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3. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos

Ou recursos

Nao houve.
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4. Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro - Execucdo de Restos a Pagar no Exercicio por ano de inscri¢cdo no SIAFI

RP PROCESSADOS

RP NAO-PROCESSADOS

ANO DE

INSCRIGAO | Inscritos | Cancelados Pagos A Pagar | Inscritos | Cancelados | Pagos Pegar
2006 |- - - - - - -
2007 1.832.399,07 | - 1.317.970,00| 514.429,07 |- - - -
2008 3.919.405,18 | - 484.664,64 | 3.430.927,54 | - - - -

Total 5.751.804,25 | - 1.802.634,64 | 3.945.356,61 | - - - -

Os restos a pagar referente ao exercicio de 2007 foram contratos celebrados com o

IPAN — Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia, em estudo para a realizacdo da

Macrofauna do APA-Tapajés, com a ECO Florestal, em realizacdo do inventério florestal da

flona de Saraca-Taquera, com a Pereira & Beckmann, em realizagdo do inventario florestal

das flonas Altamira e Caxiuand e com a STCP Engenharia de Projetos em realizacdo do

inventario florestal do APA Tapajos.
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5. Demonstrativo de transferéncias (recebidas e

realizadas) no Exercicio

Quadro - Transferéncias (convénios e outros tipos)

Identificagdo do Termo Inicial Valor total o Situagao da avenga
. s Data de ; Beneficidrio ver
. céd ou de aditivos (n° do processo . tade | valor total recebido ou . °! < (alcance dos objetivos e
Tipo | o Objeto da avenca publicagéo ° Contrapartida | (Razao social o
Siafi/Siasg | e do termo, data assinatura, pactuado | transferido no . metas, prestagéo de
o o no DOU . e beneficiado) -
vigéncia, etc... exercicio contas, sil
Processo: 02000 002266/ 2008-88
Termo: 012008
Voluntaria Monitorar florestapiblica sob 218/2008 10.000 10.000 - IBAMA Metas atingidas
Assinatura; 20/ 08/2008 contrato de transigao no Paré
Vigéncia: 20/08 a3112/2008
Process0:02000.003 3781200856
Termo 1 02/2008 Levantamento da cobertura florestal
Voluntaria emterras piblicas do bioma Néo howve 650.000 650.000 INPE Aguardando prestagao de contas
Assinatura: 22/ 12/2008 :
Amazonia
Vigéncia: 22 a3112/2008
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6. Previdéncia Complementar Patrocinada

N&o se aplica ao Servico Florestal Brasileiro, uma vez que o pagamento de
previdéncia complementar do 6rgao é realizado pelo Ministério do Meio Ambiente.

81



7. Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com

recursos Externos

Quadro - Projetos e Programas financiados com Recursos Externos (Demonstrativo dos
Fluxos Previstos e Realizados)

Empréstimo contratado
(ingressos externos)

Valor das transferéncias de
recursos (individualizar por motivo)

Em caso de néo se ter atingido a
concluséo total ou de etapa

Discriminagédo (amztr';/iga
(Cod-|g~o d? Pr.OjetO, Custo Total Contra-lpartlda cao, Paga- Valor . S
descrigao, finalidade e nacional mentode | valor no | acumula Motivos que Providéncias
organismo financiador) Previsado Realizado (uros comis ano do no impediram ou adotadas para|
/ 55’0 de e inviabilizaram corregao
compromis
S0, outros)
As atividades de
Projeto PD 142/02 — campo para realizag&o
Produgo Sustentavel em do Inventario Florestal
Florestas Nacionais sob o Zf“? Levant?n‘?nto Prorrogacéo do
Sistema de Concessdes uss$ uss uss dsr?'lls;:::aor:orrn;? prazo para até
Florestais — Financiado pelo|] 791.881,00 698.000,00 451.741,36 dezembro de

[TTO-International Tropical
Timber Organization —
origem: alemé.

tempo que o previsto
emrazao do clima e
das demais
dificuldades da regido
amazonica.

2009.
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8. Renuncia Tributaria

Né&o se aplica ao Servico Florestal Brasileiro.
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9. Declaracao sobre a regularidade dos beneficiarios diretos de

rendncia

Né&o se aplica ao Servico Florestal Brasileiro.
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10. Operacdes de fundos

Né&o se aplica ao Servico Florestal Brasileiro.
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11. Despesas com Cartao de Crédito

Quadro - Cartdo de crédito corporativo: série historica das despesas

Fatura Saque
Quantidade(1) Valor Quantidade Valor
2006 - - -
2007 20 R$ 4.716,04 21 R$ 7.181,00
2008 39 R$ 27.015,21 24 R$ 6.228,00

(1) A quantidade refere-se a cada ocorréncia da fatura (item de gasto)

Informacdes sobre as definicGes feitas pelo Ordenador de Despesas da UG, consoante
previsdo do art. 6° da Portaria MP n° 41, de 04.03.2005

Limite de utilizagdo total da UG: 80.000,00

Natureza dos gastos permitidos: para
suprimentos de fundos

Limites Concedidos a cada portador:

Portador Limite
Anna Fanzeres 14.549,09
Claudia de Azevedo Ramos 2.247,92
Cristina Galvao 600,00
Daliane de Sousa 4.000,00
Fernando Ludke 2.000,00
Hugo Silva 8.000,00
Jefferson Amaro 11.910,00
José Natalino 16.000,00
Luiz Carlos de Miranda Joels 24.200,00
Luiz Motta 8.100,00
Mércia Muchagata 10.700,00
Marcus Vinicius 6.000,00
Mauricio Azeredo 32.000,00
Raquel Breda Santos 5.000,00
Zenon Lopes 1.670,00
Total 146.977,01
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12. Recomendaces do Orgéo ou Unidade de Controle Interno

Numero de relatorio

Relatério de Auditoria n. © 190524
Descri¢cdo da Recomendagéo
Valor pago a maior para servidor:

Rafael Pinzon Rueda — “Participar do Seminério de lan¢camento do Plano de Manejo,
reunido do Conselho Consultivo e levantamento socio econémico dos moradores e residentes
e do entorno da Flona Caxiuand, trabalhos referentes ao Projeto PD 142/02 Ver. 2 (F)
“Producéo Sustentavel de Florestas Nacionais sob o regime de Concesséo Florestal”,
levantamento social — periodo de 24 a 30/10/2005 — local Brasilia/Breves/Brasilia — valor
recebido — R$ 750,00 — no relatério de viagem, o servidor informa que recebeu 6,5 diarias
mas somente utilizou 5,5, tendo devolvido uma, por ter embarcado um dia depois do
programado, ou seja, dia 25/10; entretanto, o canhoto do bilhete de passagem a€érea aponta o
dia 29/10 como data de retorno, portanto deveria ter devolvido mais uma diaria e ndo o fez.

Recomendacéo

Que seja recolhido a conta do Projeto o valor de R$ 103,08, referente a uma diéaria,
caso a Unidade obtenha éxito no recebimento desse montante junto ao consultor.

Setor responséavel pela implementacéo
COFIN - Coordenadoria Financeira
Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento)

Em atendimento a recomendac&o relatada, referente ao recolhimento de uma diaria,
fornecida a mais ao consultor decorrente de uma viagem realizada em 2005, informamos que
o recolhimento foi efetuado, no valor de R$ 111,54 — 2008RA000001.
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13. Determinacdes e recomendacdes do TCU

Em resposta as recomendagdes do TCU quanto ao relatorio das contas de governo, foi
esclarecido, em janeiro de 2009, que o Servigo Florestal foi criado em meados de 2006,
consonante a Lei n® 11.284/2006. Por essa razdo, ndo houve tempo habil para inser¢do de
acOes no Orcamento Geral da Uni&o no mesmo exercicio. Como o Orgéo ainda era insipiente,
as acOes foram focadas em nomear 0s servidores para 0s cargos criados e para definicdo das
acOes que seriam realizadas em 2007.

J& em 2007, a informacdo constante no aludido relatério estava incorreta. O Servico
Florestal contou com 4 (quatro) acdes or¢camentarias neste exercicio, no Programa Nacional
de Florestas, tendo executado mais de R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais). Sendo assim,
a recomendacdo para que seja criada unidade gestora para o Servico Florestal Brasileiro é
indcua, pois em 2007, ja estava em pleno funcionamento a UG 440075.

No que tange ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal — FNDF, cabe
ressaltar que este Fundo conta com recursos oriundos de arrecadacéo propria dos contratos de
transicdo das concessdes florestais e dos processos licitatorios de concessdo florestal, de
acordo com a lei n°® 11.284. Durante o ano de 2007 e também 2008, o Servigo Florestal
iniciou o0 processo de assinatura com 0s concessionarios dos contratos de transicao e realizou
2 (dois) processos licitatérios para concessao de florestas publicas. O FNDF também passou
pelo processo de criacdo de suas diretrizes e de aprovacdo pela Comissédo de Gestdo de
Florestas Publicas — CGFLOP de quais seriam suas linhas de atuacdo. Assim sendo, a
execucdo do FNDF iniciard apenas no exercicio de 2009, quando sera criada a Unidade
Gestora para esse fim.
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14. Atos de admissédo, desligamento, concessao de

aposentadoria e pensao praticados no exercicio

Conforme informado anteriormente o Servigco Florestal Brasileiro ndo tem quadro
préprio, sendo seu quadro composto por servidores requisitados, nomeados em cargo de
confianga sem vinculo, servidores temporarios e terceirizados. A gestdo de recursos humanos
do 6rgdo é realizada pela Coordenacdo de Recursos Humanos do ministério do Meio
ambiente. Pelo exposto, o item 14 n&o se aplica ao Servigo Florestal Brasileiro.

Registrados no

Atos Quantidade SISAC
Quantidade
Requisicdes 20
Aposentadoria 0
Concesséo de 0
pensao
Redistribuicéo 52

89



15. Dispensas de Instauracao de TCE e TCE cujo envio ao TCU
fol dispensado

Nao houve.
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16. Informacd6es sobre a composicéo de Recursos Humanos

o 2006 2007 2008
Descricao Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Servidores ativos do
quadro proprioem | i 0 - 6 396.052,00
exercicio na
Unidade
Funcionarios
Contratados-CLT
em exercicio na 0 - 0 " 0 )
Unidade
Total de pessoal
or6prio P 0 - 0 - 6 396.052,00
o 2006 2007 2008
Descricao Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Ocupantes de
funcdes de 4 - 7 - 18 1.110.114,00
confianga, sem
vinculo
o 2006 2007 2008
Descrigdo Qtde | Despesa | Qtde| Despesa | Qtde Despesa
Contratacoes
temporérias (Lei 4 - 3 - 3 218.760,00
8.745/1993)
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. 2006 2007 2008
Descrigao Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal
Terceirizado
Vigililancia/ 0 ) 0 ) 0
Limpeza
Pessoal
Terceirizado Apoio 3 - 13 - 43 561.790,00
Administrativo
Pessoal
Terceirizado Outras 0 - 0 - 0
atividades
Estagiarios 0 - 3 - 1 8.808,00
Total Pessoal
Terc+Estag 3 - 16 - 44 570.598,00
. 2006 2007 2008
Descrigao Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Requisitado
em exercicio na 0 - 0 - 0
Unidade, com 6nus
Pessoal Requisitado
em exercicio na 0 - 11 - 18 709.415,00
unidade, sem dnus
Total Pessoal 0 i 11 i 18 |  709.415,00
Requisitado

Devido a recente criagcdo do Servico Florestal Brasileiro - SFB através da Lei n°
11.284, de 02 de margo de 2006 e posterior Contrato de Gestdo e Desempenho n° 1/2007,
celebrado com o Ministério do Meio Ambiente, conforme publicado no Diario Oficial da
Unido em 1° de outubro de 2007, conferindo ao SFB autonomia administrativa e financeira, o
SFB ndo possuia recursos para custeio de despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios
aos servidores, empregados e seus dependentes antes do ano de 2008. O custeio de pessoal era
realizado através do Ministério do Meio Ambiente no montante orgamentério destinado ao
6rgdo, impossibilitando a aquisicdo de dados orcamentarios especificos de pessoal relativo ao
Servigo Florestal Brasileiro nos periodos anteriores.
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17. Outras informacdes consideradas pelos responsaveis como
relevantes para a avaliacao da conformidade e do desempenho

da gestao

Uma das contas contabeis transitdrias passou do ano de 2008 para 2009 com saldo, em
razdo de quatro suprimentos de fundos ndo terem sido finalizados no sistema. Tal fato
aconteceu por falta de evento contédbil. Tanto a Setorial do MMA como a STN foram
informadas a tempo, mas ndo conseguiram resolver o problema antes do final do exercicio. O

problema foi resolvido em 20009.

Apenas na segunda quinzena de dezembro de 2008 o IBAMA conseguiu finalizar o
processo de doacdo dos bens do Laboratorio de Produtos Florestais, somando mais de dois
mil itens. Em razdo disso, ndo houve tempo habil para inseri-los no sistema de patrimdnio
antes do final do exercicio, gerando pendéncia na respectiva conta contabil. O problema
também j& foi resolvido em 2009.
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18. Conteldos especificos por UJ ou grupo de unidades afins

Nao se aplica.
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAOQO
COORDENACAO-GERAL DE GESTAO FINANCEIRA E CONTABILIDADE
SETORIAL DE CONTABILIDADE

EXERCICIO 2008

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

PLENA

Declaro que os demonstrativos contdbeis concernentes a Unidade Gestora
440056/00001 constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orcamentirio, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracido das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n® 4.320, de 17 de
mar¢o de 1964), refletem a adequada situacao orcamentdria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta as contas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Brasilia, de margo de 2009.

OSVALDODE St MENEZES
Contador Responsavel
CRC-DF n° 4113/0-1



MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
COORDENACAO-GERAL DE GESTAO FINANCEIRA E CONTABILIDADE
SETORIAL DE CONTABILIDADE

EXERCICIO 2008

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

COM RESSALVA

Declaro que os demonstrativos contabeis concernentes a Unidade Gestora
440075/00001 constantes do Sistema SIAFI (Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e
a Demonstracao das Variagoes Patrimoniais, previstos na Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964),
refletem a adequada situagdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Contas, exceto no tocante a:

a) Saldos alongados em contas transitérias do Passivo Circulante — Restricao 203

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Brasilia, de margo de 2009.

Contador Responsavel
CRC-DF n° 4113/0-1



MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
COORDENACAO-GERAL DE GESTAO FINANCEIRA E CONTABILIDADE
SETORIAL DE CONTABILIDADE

EXERCICIO 2008

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

PLENA

Declaro que os demonstrativos contdbeis concernentes & Unidade Gestora
440088/00001 constantes do Sistema SIAFI (Balancos Orcamentério, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais, previstos na Lei n® 4.320, de 17 de
marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta as contas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

Brasilia, de marco de 2009.

Contador Responsivel
CRC-DF n° 4113/0-1
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