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> BNDES - Estruturacao de Projetos
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> Atuacao — BNDES Estruturacao de Projetos

Transformando suas capacitacées em produtos, 0
BNDES amplia seu portfolio com foco nas
demandas atuais do pais

Desenvolvimento
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> Atuacao — BNDES Estruturacao de Projetos

Transformando suas capacitacées em produtos, 0
BNDES amplia seu portfolio com foco nas
demandas atuais do pais

Servicos

Fabrica
+ de projetos
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> Atuacao da Fabrica de Projetos — Infra Social

INFRAESTRUTURA SOCIAL

=

MEIO AMBIENTE EDUCACAO SEG. PUBLICA

> Setores muito afetados pela crise fiscal.

> Necessidade de desbravamento de novos modelos.

> O BNDES, como principal estruturador de projetos do pais, tem um papel determinante na criacdo de paradigmas metodolégicos para
estruturacéo de parcerias.

> A atuacao reforcada do BNDES na estruturacao de parcerias em infraestrutura social pode ser um catalisador no estabelecimento de
arcerias para investimentos. PA
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> Proposito da atuacéo do BNDES — Concessdes Florestais

> Uso sustentavel dos recursos florestais

@ Conservacao de florestas em areas criticas

Manutencao da biodiversidade

@ Desenvolvimento Econdmico

Promocédo da bioeconomia e do desenvolvimento sustentavel

@ Novos modelos para o setor florestal

Repensar a abordagem do setor para enfrentar seus desafios, aprimorando e desenvolvendo
novos formatos, promovendo a articulacdo entre o setor privado, esfera publica e comunidade
ESG, valorizando os ativos florestais e acessando outros mercados investidores
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> Parceria MAPA/SFB e BNDES
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> Escopo da parceria MAPA/SFB e BNDES

8 projetos

Bloco 1 - Flonas Sul

Recuperacao da vegetacao nativa

PFlona Chapecd6/SC
Q Flona Irati/PR
@ Flona Trés Barras/SC

Bloco 2 — Florestas Amazonia
Manejo Florestal Sustentavel

@ Flona Balata-Tufari
@ Flona lquiri

@ Flona Jatuarana
@ Flona Pau-Rosa
@ Gleba Castanho
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> Objetivos e Resultados Esperados — Flonas Sul

Recuperacao da vegetacao Desenvolvimento de novo Uso multiplo e sustentavel
nativa no bioma Mata 0 modelo de concessao e de 6 mil hectares de floresta
Atlantica florestal
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> Atuacao em parceria com atores-chave

Parceiros do Governo Federal Parceiros técnicos

Consultoria a ser contratada para
Florestas da Amazo6nia

MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,
AZEVEDO

NTFGV o iRans
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Programa de
- Parcerias de
SERVIGCO FLORESTAL d Investimentos
BRASILEIRO

PATRIA AMADA
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EABAerCIMENTO GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE

Parceiros financeiros Potenciais operadores

ESG Funds

Organismos multilaterais
Companhias com atuagcao nas
areas de influéncia dos projetos
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> Diretrizes para estruturacao

Manejo florestal e silvicultura de espécies nativas para
exploracdo de produtos madeireiros, nao-madeireiros e Servigos
florestais

Aumento da biodiversidade da floresta, por meio da substituicao
das espécies exoticas por nativas

Protecdo de espécies ameacadas, por meio de instalacdo de
bancos de sementes

Envolvimento da populacéo da regiao, por meio do uso mdultiplo da
floresta e da promocao de atividades de educacao ambiental e
turismo

Modelo de concesséo que concilie a atratividade comercial com a
garantia da recomposicdo da vegetacdo nativa e 0 menor
impacto na fauna local

PATRIA AMADA
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> Cronograma

Janeiro/2021 4° Trimestre 2021

Kick-off do projeto Consulta publica 1° Trimestre 2022
? ® Abertura da Sessao Publica

Y Y¢g S -

Publicacéo do Edital

® 1° Trimestre 2022

Concluséo da Modelagem
4° Trimestre 2021
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Obrigado.

concessoes.florestais@bndes.gov.br

concessao@florestal.gov.br

]

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Servico Florestal Brasileiro
florestal.gov.br

Min. da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
gov.br/agricultura
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SOCIEDADE DE ADVOGADOS CONSULTORIA
ENGENHARIA
GERENCIAMENTO
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12 de fevereiro de 2021

MANESCO,

MARQUES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS CONSULTORIA
ENGENHARIA
GERENCIAMENTO

Projeto FLONAS

Estruturacdo de concessoes florestais para a pratica do manejo
florestal e silvicultura de espécies nativas para exploracao de
produtos madeireiros, ndo madeireiros e servigos nas Florestas
Nacionais de Trés Barras, Irati e Chapeco
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I Etapas do Projeto

Etapa 1 — Plano de Trabalho;

Etapa 2 — Diagnostico e Analise de Cenarios;

Etapa 3 — Estruturacao e Modelagem;

Etapa 4 — Consulta Publica Edital e Preparacéo para Licitacao;

Etapa 5 — Licitacao e Assinatura do Contrato
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Organograma

Charles Schramm
FGV

Tatiana Cymbalista Romulo Lisboa

Coord. Coord. Rest. Coord.

. . Coord. . .
Economico- Florestal e Inventario

financeira Manejo Silvicultura Florestal

Manejo Manejo
Florestal e Florestal e
ilvi Silwicultura

Inventario Geoproces-
Florestal samento

Modelagem
Eco-Fin

Ass. Juridica Ass. luridica Ass. Juridica

MANESCO,

RAMIRES,
WTFGV

AZEVEDO
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Produtos

Produto 1 - Plano de Trabalho;

Produto 2 - Plano de Comunicacao do Projeto;

Produto 3 - Diagnostico dos produtos madeireiros e nao madeireiros;

Produto 4 - Avaliacao Comercial e Estudo de Demanda para as atividades turismo e capacitacao;
Produto 5 - Diagnostico e Projeto Conceitual de Engenharia ou Arquitetura e Logistica;
Produto 6 - Analise do Quadro Juridico-Institucional;

Produto 7 - Diagnostico de Logistica e Transporte;

Produto 8 - Analise de Métodos de Precificacao;

Produto 9 - Avaliacao Econdmico-Financeira Preliminar;

Produto 10 - Inteligéncia de Mercado e Potenciais Investidores;

Produto 11 - Relatério para Decisao do Cenario de Investimento;

Produto 12 - Proposta de Plano de Manejo Florestal;

Produto 13 - Relatdrio de Avaliacao Economico-Financeira e Plano de Negdcios;
Produto 14 - Caderno de Encargos;

Produto 15 - Relatério de Minutas de Edital, Contratos e Anexos;

Produto 16 - Roadshows;

Produto 17 - Relatdrio de Resultados dos Roadshows; e

Produto 18 - Relatério de Contribuicdes da Consulta e Audiéncia Publicas.
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Marcos Iniciais

Contratacao .
do Conségrcio P, Data Request o Visitas
@ @ ﬁ Técnicas @
01/02/2021 24/02 -Trés Barras
25/02 - Chapeco
03/03 - Irati
A T )
28/01/2021
o o 09/02/2021 11/03/2021
i~ Retfnlao de E Plano de Plano de
Kick-off Trabalho Comunicagao
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Data de Entrega dos Produtos

de Trabalho

09/02/2021

Produto 3 — Diagndstico

Produto 1 —Plano dos Produtos e Projeto Conceitual de
@ Madeireiros e Nao X‘ Engenharia ou %

Arquitetura e Logistica =

I

11/03/2021

Produto 2 — Plano
de Comunicacao

Madeireiros

26/03/2021 27/05/2021

I

I

$

26/03/2021

Produto 4 — Avaliacao
Comercial e Estudo de
Demanda para Atividades de
Turismo e Capacitacao

Produto 5 — Diagndstico

11/04/2021

Produto 6 — Analise
do Quadro Juridico-
Institucional
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Data de Entrega dos Produtos

Produto 7 — Diagndstico Produto 9 — Avaliacdo Produto 11 — Relatodrio

- Econdmico-Financeira - - para Decisao do
de Logistica e o I Censrio de
Transporte Preliminar , ﬁ
Investimento
27/05/2021 I 11/07/2021 I 10/08/2021 I

I | I

11/04/2021 12/05/2021 25/09/2021

— |
’o‘-% II I Q Produto 12 — Proposta

Produto 8 — Analise |
de Métodos de Produto 10 — Inteligéncia de Plano de Manejo

de Mercado e Potenciais Florestal

Investidores RAMIRSS SIUE
QTFGV [,
MARQUES consuLToR1a
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Precificacao



Data de Entrega dos Produtos

Produto 13 — Relatdrio Produto 15 — Relatdrio Produto 17 — Relatério
de Avaliacdo wr \ de Minutas de Edital, H’ de Resultados dos 3
dmico-Fi i Contratos e Anexos @ OI:
EconOmico-Financeira e Roadshows r‘%
Plano de Negocios

25/09/2021 I 11/11/2021 I 17/12/2021 I

I I I 30 dias corridos

apos o
11/11/2021 17/12/2021 encerramento da
= consulta publica
é Produto 18 — Relatdrio de
Produto 14 — Caderno Produto 16 -

Contribuicdes da Consulta e
Audiéncia Publicas
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I Data de Entrega dos Produtos

Contratacao Execugdo ao longo do Contrato Concessao Implantada

25/01/2021 até 24 meses

Produto19 ) ) I
Produto 20 )
Produto 21 1

Produto 19 Produto 20 Produto 21
Gerenciamento de . .
Projeto - PMO Assessoria Juridica Assessoria de Comunicagdo
Externa
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I Produtos

Produto 1 - Plano de Trabalho;
Produto 2 - Plano de Comunicacao do Projeto;

Produto 3 - Diagnostico dos produtos madeireiros € nao
madeireiros;

Produto 4 - Avaliacao Comercial e Estudo de Demanda para as
atividades turismo e capacitacao;
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Agenda

 Reconhecimento inicial de campo:

> Objetivo: reconhecimento inicial das areas para planejamento dos primeiros
Produtos (inventarios, caracteristicas das UCs e infraestrutura)

> 24 de fevereiro: FLONA Trés Barras
> 25 de fevereiro: FLONA Chapeco

> 03 de marco: FLONA Irati
> Participantes: Consorcio/Gestores das FLONAs (ICMbio)
- Reuniao com stakeholders locais:
> Obijetivo: apresentar o projeto para stakeholders chaves locais

> Participantes: Consorcio, BNDES, Gestores e Conselhos das FLONAs (dos quais
fazem parte Prefeituras)

> Duracao e Periodo (Sugestao):
v" FLONA Irati: 02 de marco: 14 as 16 hs;
v FLONA Trés Barras: 03 de marco: 14 as 16 hs;
v FLONA Chapecé: 04 de marco: 14 as 16 hs.
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I Aspectos de Destaque

Area objeto - estudos para recomposicdo da vegetacao nativa
na FLORESTA NACIONAL DE IRATI devem abranger toda a Zona
de Manejo Florestal e a Zona de Recuperacao

DIAGNOSTICO PRODUTOS MADEIREIROS E NAO MADEIREIROS
Composicao, estrutura e capacidade produtiva da floresta, para
produtos madeireiros e ndo madeireiros, na zona de manejo florestal
sustentavel (area 1 - 867 hectares ocupados predominantemente com
talnGes de pinus e araucaria, e area 2 - 713 hectares ocupados
predominantemente com talhoes de pinus), conforme definido no Plano
de Manejo da Unidade de Conservacao
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Aspectos de Destaque

Area objeto - estudos para recomposicdo da vegetacao nativa
na FLORESTA NACIONAL DE IRATI devem abranger toda a Zona
de Manejo Florestal e a Zona de Recuperacao

AVALIACAO COMERCIAL E ESTUDO DE DEMANDA PARA AS
ATIVIDADES TURISMO E CAPACITACAO
Modelagem técnica e operacional, os estudos de engenharia,
arquitetura e logistica e a avaliacao de viabilidade economico-
financeira quanto as possibilidades de delegacao das seguintes
atividades:
Cursos tedrico-praticos de recomposicao florestal
Ecoturismo: estrutura local, novas instalacoes ou reformas da
Infraestrutura existente, capacidade de carga

MANESCO,

RAMIRES,
WTFGV

AZEVEDO

MARQUES



I Discussoes

Contribuicoes da Plenaria
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SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Charles Schramm
Coordenador FGV
Charles.schramm@fgv.br

Tatiana Cymbalista
Coordenadora MANESCO
tatiana@manesco.com.br

Romulo Lisboa e Marcelo Wiecheteck
Coordenadores STCP
rlisboa@stcp.com.br
mwiecheteck@stcp.com.br



