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1 —introducéo

1.1 - ANTECEDENTES

O Servico Florestal Brasileiro (SFB) atualmente é a Unica instituicdo, em nivel federal,
com competéncia exclusiva para o setor florestal.

Neste contexto, um dos maiores desafios brasileiros e, portanto, do SFB, vém sendo a
consolidacdo de uma estratégia de politica de fomento florestal eficaz para o Brasil e,
especialmente para a Amazbnia, para pequenos e meédios produtores rurais e
empreendedores’. Seja pelo viés econdmico ou social, publico ou privado, o desafio é
crescer economicamente e ao mesmo tempo promover justica social e conservar seus
recursos naturais.

Diversas iniciativas e politicas criadas nos ultimos anos abordam o desenvolvimento
florestal e sustentabilidade no Brasil e na Amazbnia, merecendo ser consideradas para a
construcao de uma nova estratégia de fomento florestal para o pais, especialmente para
fins de atuacdo integrada entre as instituicbes, a exemplo do Programa Nacional de
Florestas (regulamentado pelo Decreto Federal 3.420/00), do Macrozoneamento
Ecolbgico-Econémico da Amazodnia Legal (aprovado pelo Decreto Federal n® 7.378/2010,
ambos conduzidos pelo MMA) e do Plano Amazdénia Sustentavel (elaborado em 2008 e
conduzido pela SAE).

Igualmente é fundamental a consideracdo dos diferentes cenérios e opinides existentes
dos atores que compdem o setor florestal brasileiro e que conhecem a realidade
amazonica, sobre diferentes perspectivas, destacando-se 0s seguintes temas: (i) gestao
florestal; (ii) instrumentos econémicos; (iii) ciéncia, tecnologia e educacéo; e (iv) mercado.

A contratacdo do presente trabalho e a consolidacdo de tal iniciativa participativa devem
propiciar um conhecimento mais aprofundado da realidade atual brasileira e amazonica,
bem como dos principais problemas, gargalos e oportunidades existentes e, por
conseguinte, viabilizar a construcdo de uma estratégia viavel de desenvolvimento
pautado na sustentabilidade e no uso racional e adequado dos recursos florestais.

1.2 - OBJETIVO
O objetivo geral do trabalho é:

Contribuir para a construcdo de uma estratégia de fomento florestal para o Brasil,
com especial énfase para o bioma Amazénia.

Objetivo da oficina:

Consolidar o modelo I6gico construido a partir do diagnostico do setor florestal e das
entrevistas junto a atores e instituicbes do setor ou com interface.

! Principal publico alvo a ser considerado no trabalho, de acordo com o SFB.



2 — METODOLOGIA

2.1 — ASPECTOS METODOLOGICOS

Em termos gerais, o estudo foi norteado pela metodologia do IPEA (Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada), indicada no Termo de Referéncia da contratacdo do trabalho (Nota
Técnica “Como Elaborar Modelo Légico: roteiro para formular programas e organizar
avaliacao”, de 2010).

Para a condugdo do férum de discussdo, no entanto, foram utilizados ainda alguns
elementos do método Metaplan, quais sejam: (i) coordenacgdo dos trabalhos e mediagéo
das discussdes por um “facilitador” ou “moderador”, profissional habilitado na area de
comunicacdo e imparcial no processo de discussdo, que orienta 0 processo de
construcao conjunta baseado nos principios de um enfoque participativo de trabalho,
sistematizando as questdes relevantes objeto da discussdo; e (i) técnicas de
visualizacdo movel utilizando fichas coloridas (“tarjetas”), sobre as quais o moderador e
participantes puderam escrever e validar as consideragdes consensuadas entre todos 0s
participantes.

A discusséo do férum foi concentrada em seu objetivo principal: a avaliacdo (checagem
de componentes), ajustes e validacdo do modelo Igico.

Assim sendo, a matriz sintese do setor florestal (diagnéstico sintético obtido através de
informagbes secundéarias e principais problemas e solugbes indicados pelos
entrevistados, constantes no Produto 2), passou a ser subsidio para a discusséo, tendo
sido dispensada sua validacdo pelos participantes do evento.

Inicialmente foi efetuada uma avaliagdo conjunta por todos os participantes dos
macroproblemas eleitos; posteriormente foram formados, de forma voluntaria, grupos
tematicos para a avaliagdo pormenorizada e ajustes do modelo légico.

A andlise concentrou-se, prioritariamente, sobre os macroproblemas e problemas criticos
de cada area tematica e posteriormente nas referéncias basicas para a solucdo do
macroproblema; na estruturacdo preliminar da estratégia (agdes “guarda chuva”, agdes
especificas, produtos, resultados parciais e resultado final); e na definicdo dos fatores de
contexto.

Cabe salientar que todos os problemas eleitos contemplaram a realidade nacional, a
excecdo do tema mercado, cujo macroproblema eleito foi direcionado a Amazonia. Isto
porque 0s proprios entrevistados sobre o tema, ao serem abordados, relacionaram as
perguntas efetuadas a competéncia atual do SFB (manejo e concessodes florestais) e a
realidade amazonica, 0 que resultou em um direcionamento circunstancial, no que se
refere aos problemas criticos identificados para o tema.

Cabe salientar que tendo a programacao do evento avancado de forma satisfatoria, no
segundo e ultimo dia foram incluidos em pauta outros itens, considerados de maior
relevancia pelo SFB para o éxito de uma estratégia de fomento florestal nacional: (i)
hierarquizagéo das agdes “guarda chuva” do modelo légico; e (ii) avaliagdo da gestédo
politica do processo (encaminhamento politico das propostas validadas). Adicionalmente,
0 moderador coordenou a avaliagdo do evento, realizada de forma aberta pelos
participantes.

No capitulo 3 sdo apresentados os principais resultados do férum de discussdo, onde
constam alguns elementos metodoldgicos adicionais, de carater mais pontual, bem como
a versdo final do modelo l6gico revisado pelos participantes, com pequenos ajustes
efetuados apdés um teste de consisténcia e a eleicdo das agdes “guarda chuva”
prioritarias, por area tematica pelos participantes.



Tabela 1 — Programacao Revisada do Férum de Discusséo

Periodo Dia 27/03/12 (Terca-Feira) Dia 28/03/12 (Quarta-Feira)

Abertura e apresentacao dos participantes

Apresentacédo dos resultados parciais do
trabalho (STCP)

Manhéa o : Apresentacao dos resultados pelos

Avaliacé@o conjunta dos macroproblemas "
- ) - grupos tematicos

Formacao dos grupos de discusséo
(gestéo florestal; instrumentos econdmicos;
ciéncia, tecnologia e educacdo; mercado)

Tarde Checagem dos componentes/Plenaria
Avaliagéo e ajustes do modelo logico, por Encaminhamentos para a estratégia
area tematica, pelos grupos de discussao elaborada

Avaliacéo e encerramento do encontro

Elaboracao: SFB e STCP.



3. RESULTADO FINAL DO FORUM PARTICIPATIVO — Modelo Légico

Figura 1.1 — Gestao Florestal: Explicacdo dos Problemas Criticos (Verséo Final)
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Figura 1.2 — Gestao Florestal: Referéncias Basicas para a Solu¢cdo do Macroproblema (Verséo Final)
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Figura 1.3 — Gestao Florestal: Estrutura da Estratégia (Versao Final)
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Figura 1.4 — Gestao Florestal: Definicdo de Fatores de Contexto (Verséo Final)

Favoraveis (Oportunidades)

Existéncia de saldo de recursos

|

Existéncia de atores interessados
na integracdo e melhoria da

Pioneirismo de algumas

|

Maior respeito e forga institucional

Momento politico favoravel a
melhoria da gestdo e produgdo
florestal, em razdo da discussdo

Desfavoraveis (Ameacas)

Grande numero de atores

Baixo grau de adesdo e
comprometimento de diversos

Necessidade de alteragdo de

Operagoes e agdes para serem
| Sobreposigdo de competéncias \




Figura 2.1 — Instrumentos Econémicos: Explicacdo dos Problemas Criticos (Verséo Final)
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Figura 2.2 — Instrumentos Econémicos: Referéncias Basicas para a Solu¢cdo do Macroproblema (Verséo Final)
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Figura 2.3 — Instrumentos Econémicos: Estrutura da Estratégia (Versao Final)
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Figura 2.4 — Instrumentos Econémicos: Estrutura da Estratégia (Versao Final - Continuac¢éo)
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Figura 2.5 — Instrumentos Econ6micos: Definicdo de Fatores de Contexto (Versao Final)

Disponibilidade de recursos em Arranjos politicos complexos para
alteracdo / aprovagdo de marco
reiulatério relacionado ao tema

Falta de profissionais habilitados

Momento politico favoravel a no mercado para apoio técnico a
criacdo de incentivos e beneficios projetos que envolvam

inovadores, em razdo da

Articulacdo entre os atores no

Atores da cadeia produtiva com nivel suprasetorial é complexa e
perspectivas de melhora da

Incertezas decorrentes da
PPA 2012-2015 aderente aos ; A o
desafios do setor (recursos

Atores chaves dispostos a




Figura 3.3 — Ciéncia, Tecnologia e Educacdo: Explicacdo dos Problemas Criticos (Versao Final)
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Cé6- Falta
capacitacdo prof.
do trabalhador
florestal inserido
no mercado

v

Problema 2 - Falta de iniciativas e
prog. de assisténcia técnica e ext.
rural com énfase na prod. florestal

v
C1 - Pouca
dispon. de prof. CO1 - Prod.
: final com
capacitados para menor  valor
prestar as. técnica aareaado
e ext. florestal greg
v v
C2 - Numero CO2 - Menor
reduzido de rentabilidade
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assisténcia técnica empreend.
e extensao rural +
v
CO3 - Falta
ﬁ]?egr;gézalta d: de iniciativas
ara rod.
direcionamento géo P
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C6-Programas de extensdo
rural ndo sdo eficazes para
producgdo florestal

v

Problema 3 - Disponibilizagdo
tecnoldgica insuficiente e inadequada

Cl1 - Falta de
divulgagdo  das
tecnologias
existentes

Cc2 -

Distanciamento
da Academia do
setor produtivo

C3 - Falta de
melhor estrut. e
suporte
governamental

C4 - Falta de
maior cooperagao
entre instituicoes

C5 - Iniciativ.
existentes
desarticuladas

Cé6- Falta
conhecer melhor
0 cliente
(demanda)

v

CO1 - Falta de
dispon. de
tecnologias

v

CO2 - Falta de
novos
produtos,
melhoria da
qualidade dos
existentes e
otimizacdo do
proc.prod.

v

CO3 - Falta de
acesso dos
empreend. a
tecnologia de
ponta

v

Problema 4 - Escassez de pesquisa em
tecnologia de produtos florestais, manejo
florestal e plantio, especialmente de
espécies nativas

C1 - Falta de l

iniciativas COo1 - Niao

privadas _p aproveitamento
de todo

C2 - Falta de ﬁg:‘:gtcé?l

maior

conhecimento

da drea de

pesquisa das CO2 - Nao

demandas do atratividade de

mercado/proc. > potenciais

produtivo investidores

C3- Falta de
pesquisas de
longo prazo
(>20 anos)

C4- Falta de
coordenacdo
geral da
pesquisa
florestal



Figura 3.4 — Ciéncia, Tecnologia e Educacdo: Referéncias Basicas para a Solu¢cdo do Macroproblema (Verséo Final)

Objetivo Geral
Implantar uma politica
de inovacgao,
transferéncia e
assisténcia técnica
adequada

p

_—

\

Objetivo Especifico 1
Ampliar cursos e
iniciativas de formagao
de técnicos de nivel
médio e de
especializagdo

Objetivo Especifico 2
Ampliar iniciativas de
assisténcia técnica e
extensao rural com
énfase na producgado

florestal

Objetivo Especifico 3
Viabilizar maior acesso
as informacoes
e conhecimento
tecnoldgico

Objetivo Especifico 4
Ampliar a pesquisa
aplicada em tecnologia
de produtos florestais,
manejo florestal e plantio
de espécies nativas e
exdticas

Publico Alvo e
Beneficiarios Finais
Eng. Florestais e outros
profissionais afins, prof.
ciéncias agrarias,
pequenos e médios
empreendedores e
sociedade civil

Publico Alvo e
Beneficiarios Finais
Pequenos e médios
empreendedores

Publico Alvo e
Beneficiarios Finais
Pequenos e médios
empreendedores,
governos e sociedade
civil

Publico Alvo e
Beneficiarios Finais
Setor produtivo,
pequenos e médios
empreendedores e
sociedade civil

Executores
MEC, Casas Rurais,
Escolas técnicas,
Sistema “S”,
Universidades, centros
de capacitagdo

Executores
MDA, SFB/MMA,
governos estaduais,
sociedade civil, ATERs

Executores
Instituigdes
desenvolvedoras de
tecnologias e de
extensao

Executores
Universidades, centros
de pesquisa, MCTI,
Embrapa, Assoc. do
setor produtivo florestal,
Sociedade Civil, CNPq,
CAPES e FINEP e
Instituigdes Estaduais de
Pesquisa



Figura 3.5 — Ciéncia, Tecnologia e Educacdo: Estrutura da Estratégia (Versao Final)

Acao Priorizada -
Ampliar iniciativas de

A1l - Identificagdo dos
programas de ATER (florestal)
—» formais e informais existentes
e demanda atual

v

SA1 - Caracterizagao dos
programas de ATER que

assisténcia técnica e
ext. rural com énfase abordem producdo florestal
na prod. florestal
= ] A2 - Criagdo de um plano de
Agdo Correlata: — capacitagcdao para agentes de

Gestao Florestal -

Melhoria da gestdo dos
orgados florestais, —
ambientais e agrarios
A1l - Identificar iniciativas
Acgao Complementar 1 —p  existentes e demanda atual
- Ampliar cursos e (mercado e governo)
iniciativas de formagao —
de técnicos de nivel v
médio, capacitagdo e de L SA1 - Identificacdo das
especializagao regides/ localidades com
maior caréncia de mao de
v obra qualificada
Agao “Guarda 4
Chuva” Correlata: .
Instrumentos SA2 - Iden_tlflc_:a(;ao qos_
Econdmicos — temas de maior importancia
Programa de apoio
técnico “Financiador / A2- Criagdo ou fortalecimento
Tomador de mecanismo de apoio —
—> financeiro para capacitagdo

ATER na tematica florestal

profissional

P1 - Inclusdo da tematica

florestal nas chamadas
publicas de ATER

v

SP1 - Definigdo de
estratégias de parcerias
publico-privada

v
SP2 - Definigdo de
metodologias apropriadas de

extensdo e assisténcia
técnica

P2 - Plano de capacitagao
implementado

P1 - Criagdo de um
programa de capacitagdo
profissional e revisdo
curricular

P2 - Chamada de projetos
ou agdo orgamentaria
dentro dos dérgdos
governamentais para
financiar capacitagdao

—>

—>

—>

RP1 - Aumento do
numero de editais
publicos e demandas
atendidas

RP2 - Maior niumero de
profissionais qualificados
e maior numero de
beneficiados com a
assisténcia técnica e
extensao rural

RP1 - Maior nimero de
profissionais capacitados
na area florestal

RP2- Aumento do
numero de editais
publicos e demandas
atendidas

RF - Maior niumero de
iniciativas de assisténcia
técnica e extensdo rural

apropriados para a
tematica florestal

_..
RF - Maior nimero de
iniciativas de ensino e
capacitagdo técnica e

aumento da
competéncia operacional
na area florestal

>

—p



Figura 3.6 — Ciéncia, Tecnologia e Educacdo: Estrutura da Estratégia (Versao Final - Continuagao)

Agao Complementar 2
- Viabilizar maior acesso
as informagdes
e conhecimento
tecnoldgico

Acao Complementar
3 - Ampliar pesquisa
aplicada em tec. de
prod. florestais, MF e
plantio de esp. nativas
e exdticas

—»>

—>

—>

L

A1l - Identificagdo e
integracdo das iniciativas ja
existentes

A2 - Desenvolvimento de
mecanismos de integr. entre
diversos atores (inst. de
pesq. nac. e intern., governo
e empreendedores)

A1 - Definicdo de instancia
coordenadora de pesquisa
florestal no pais (MCTI)

A2 - Identificagdo e
caracterizagdo do estado-da-
arte e demanda da pesquisa

florestal no pais

v

SA1 - Selecdo das pesquisas

prioritarias e de maior
impacto na cadeia produtiva
florestal

—>

—>

—>

P1 - Criagdo de programas
de transf. de tecnologia e
pacotes tecnoldgicos

v

SP1 - Invest. no desenv. de
incubadoras, promogao de
eventos e acordos de coop.

P2 - Fortal. ou criagao de
redes tecnoldgicas por tema
ou regido

P1 - Estruturacdo de uma
coordenagdo para
planejamento de pesquisa

P2 - Criagdo de programas
e editais de chamada de
pesquisa, com recursos

publicos e privados,
compativeis com o longo
prazo da producao florestal

v

SP1 - Criagdo ou
fortalecimento de
mecanismo de
financiamento ou pesquisa
focados nas inst. de ensino
em parceria com entidades
do setor produtivo

-

Lp | qualidade dos existentes e —p/

—>

—>

RP1 - Empreendedores
com mais facil acesso a
tecnologia de ponta e
menor impacto ao meio
ambiente

RP2 - Des. de novos
produtos, melhoria da

otimizagao do proc.
produtivo

RP1 - Planejamento da
pesquisa florestal
realizado e demandas
prioritarias da pesquisa
florestal atendidas

RP2-Maior aproximacgao
das pesquisas
académicas com as
demandas da cadeia
produtiva

—>

RF - Maior nimero de
iniciativas voltadas a
transferéncia de
tecnologia sendo
acessada pelos
empreendedores

RF - Maior geragao de
conhecimento em tec.
— de prod. florestais, MF e
plantio de esp. nativas e
exoéticas

—



Favoraveis (Oportunidades)

Setor florestal ja possui centros de

Atendimento das demandas do novo
Codigo Florestal e mudangas

Maior demanda por produtos de

Brasil € um pais megaflorestal com
grande potencial para praticas

Queda na taxa de desmatamento e
necessidade de fomentar atividades

Possibilidade da implementacgdo de
uma politica publica voltada a
assisténcia técnica e extenséo rural

Figura 3.7 — Ciéncia, Tecnologia e Educacao: Definicao de Fatores de Contexto (Versao Final)

Desfavoraveis (Ameacas)

Investimento governamental em ensino e

Educagdo no Brasil € um problema crénico e

Recursos humanos, fisicos e financeiros mal

Organizagao dos pequenos produtores exige

Indefinigdo politica de incorporar os beneficios

dados ao setor airoiecuério ao setor de




Figura 4.1 — Mercado: Explicacdo dos Problemas Criticos (Versao Final)

Macroproblema
Oferta reduzida de produtos de base
florestal sustentavel

v

Problema 1 - Altos custos de transagdo

C1 - Altos custos
no proc. produt.
(MFS/Conces.)

C2 - Baixa
produtividade/
sazonalidade da
produgao
(MFS/Conces.)

C3 - Poucas
espécies de valor
comercial
(MFS/Conces.)

C4 - Gargalos de
infraestr.
(Transp./Energ.)

C5 - Baixa
qualificagdo e
estrutura dos

atores da cadeia

v

co1

Inviabilidade

econdmica

v

CO2 - Menor

oferta
produtos

v

CO03
Reducdo
oferta
empregos
(diretos
indiretos)

v

co4
Marginal.
pequenos
médios
produtores

de

da
de

de

v

Problema 2 - Competicdo com a
ilegalidade

C1 - Forga de
lei ndo aplicada
(impunidade)

C2 - Pouca
fiscalizagcao e
controle

C3 - Probl.
fundiarios

C4 - Dificuldade
de
rastreabilidade
do produto ao
longo da cadeia
produt.

C5 - Excesso
de burocracias
para exercer
ativ. florestal
legal

v

co1
Concorréncia
desleal

v

CO2 - Perda da

competitividade

no mercado

externo

v

CO3 - Distorgbes
do

na analise
mercado

v

COo4
Desestimulo

atuacdao de forma

legal

v

Problema 3 - Incentivos inadequados a
cadeia produtiva

C1

Desarticulagdo
dos atores do
mercado

C2 - Grande
numero de
intermediarios

C3 - Pequena
capacidade de
influéncia em
assuntos

estratégicos

C4 - Economia
informal

C5 - Pouca ou
baixa qualidade
da gestio e
empreendedor

C6 - Logistica
desfavorecida
(Norte)

v

CO1 - Perda de
competitividade

v

CO2 - Maior
competicao por
produtos

concorrentes da
madeira

v

COo3 - Menor
contrib. a
economia

v

CO4 - Marginaliz.
dos peq e médios
prod. do processo
produtivo



Figura 4.2 — Mercado: Referéncias Basicas para a Solugao do Macroproblema (Versao Final)

Objetivo Geral
Equilibrar o mercado
de produtos de origem
florestal de fontes
sustentaveis

p

Objetivo Especifico 1
Melhorar a
competitividade das
empresas de base
florestal

Objetivo Especifico 2
Reduzir o consumo de
produtos florestais de

origem ilegal

Objetivo Especifico 3
Adequar os incentivos
a oferta de produtos de
origem sustentavel e a
formagdo e
fortalecimento de APLs

—_—_—

Publico Alvo
Produtores
florestais,
populagao,
empresas

consumidoras e
demais atores que
compdem a cadeia

produtiva

Publico Alvo
Produtores
florestais,
populacao,
empresas

consumidoras e
demais atores que
compdem a cadeia

produtiva

Publico Alvo
Produtores
florestais, indUstrias
de base florestal,
populagao,
empresas
consumidoras e
demais atores que
compdem a cadeia
produtiva

Executores
Governo Federal
(SFB/ MMA)

Executores
Governo Federal
(SFB/ MMA)

Executores
Governo Federal
(GTP APL / SFB/

MMA)

Beneficiarios Finais
Pequenos e médios
empreendedores /

populagao

Beneficiarios Finais
Pequenos e médios
empreendedores /

populagao

Beneficiarios Finais
Empreendedores em
geral / populagao



Figura 4.3 — Mercado: Estrutura da Estratégia (Versao Final)

Acgao Priorizada -
AgOes para melhoria
da competitividade
da cadeia produtiva

Agao
Complementar -
AcOes
governamentais para
adequacdo de
incentivos da cadeia
produtiva

v

—>—>

A1l - Plano de governo para redugao
efetiva dos custos de transagao e do
excesso de burocracia ao setor
produtivo

A2 - Apoio em PDI para melhor
utilizagao dos recursos florestais

A3 - Eliminagdo dos gargalos de
infraestrutura e logistica

Agao Correlata:
Instrumentos
Econdmicos - Des.
politica de incentivos
fiscais voltados para a
cadeia produtiva
florestal

L_» A4 - AcOes integradas de governos
de combate a ilegalidade

A1l - Pagamentos de servigos

ambientais aos produtores
A2 - Incentivos econ6micos a compra
—»  de produtos florestais sustentaveis
A3 - Apoio a certificacdo de produtos
> florestais sustentaveis
A4 - Apoio na capacitagdo e inovagao
L em gestao e empreendedorismo

—>

—>

—

P1 - Incluir o setor florestal no
Programa Nacional de
Desburocratizagao

P2 - Projetos efetivados
(Priorizagdo em PDI com setor
produtivo)

P3 - Versdo especifica do
Plano Nacional de Logistica de
Transporte para o setor
florestal

v

SP1 - Avaliagdo dos
investimentos do PAC na
infraestrutura e logistica do
setor florestal

P4 - Ampliagdo e
intensificagdo do monit. e
controle florestal permanente

P1 - Sistema Nacional de PSA
e incentivos fiscais e
crediticios

P2 - Protocolos e critérios
para compras publicas e
privadas de produtos
florestais sustentaveis

P3 - Incentivos fiscais e
crediticios a todos os seg. da
cadeia prod.

P4 - Plano de capacitagao e
inovagdo em gestdo e
empreendedorismo

RP1 - Custos de

_> "~ ¢
transagao reduzidos
RP2 - Projetos em curso —p
RP3 - Realizagao de
> investimentos indicados

RP4 - Redugdo da
> produgéo florestal de
origem ilegal

RP1 - Aumento da area
incentivada

RP2 - Aumento da
demanda de produtos
florestais sustentaveis

>

RP3 - Aumento de
produtos florestais
certificados

—>»

RP4 - Atores ao longo da
cadeia produtiva

—> capacitados e estimulados

—7

L » RF - Aumento expressivo
da producao florestal
sustentavel

—»
—»
.>
RF - Cadeias produtivas
. estruturadas
s
-




Figura 4.4 — Mercado: Definicdo de Fatores de Contexto (Verséo Final)

Favoraveis (Oportunidades)

| O prego de produtos florestais em |

Pré-existéncia de iniciativas bem

sucedidasI iue iodem ser

Potencial de maior agregacdo de
valor ao manejo sustentavel/
concessdes através do

| Mercado doméstico aﬁuecido |
| Disponibilidade de terras e |

Desfavoraveis (Ameacas)

Grande numero de atores e

Baixo grau de adeséo e

|

Falta de atrativos para grandes
consumidores (industrias) em se

Falta de sustentabilidade das

|

Insuficiéncia de recursos para

Restricdo de compra de terras por

Valorizagdo cambial

Crise no mercado internacional

|
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