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ORIENTAÇÃO ESTRATÉGICA

 Gerir e monitorar os contratos de Jamari

 Aprimorar os instrumentos de gestão 

 Iniciar as operações na Flona de Saracá-Taquera

 Concluir processo licitatório da Flona do Amana

 Aprimorar o método de precificação

 Reestruturar os pré-editais lançados em 2010.
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FLORESTA NACIONAL DO JAMARI 

 Conclusão da safra 2010, finalização do transporte;

 Início da safra 2011 com volume autorizado na UPA 01;

 Início da verificação do cumprimento dos indicadores 

técnicos;

 Liberação das AUTEX no final de setembro/início de outubro;

 Avaliações periódicas para avaliação de técnica e controle da 

produção;

 Elaboração do 2º termo aditivo ao contrato.
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FLORESTA NACIONAL DO JAMARI – INSTRUMENTOS DE 
GESTÃO 

 Sistema de gestão financeira – Em desenvolvimento;

 Sistema de controle da produção – Em operação

 Manualização dos procedimentos internos;

 Análise dos instrumentos contratuais e editalícios; 

 Normatização dos procedimentos administrativos:

 Resolução de pagamento – Aprovada;

 Resolução de bonificação – Em análise jurídica;

 Resolução de indicadores técnicos – Em análise jurídica;

 Resolução sobre garantia – Em revisão final.



Sistema de Cadeia de Custódia



Documentos produzidos 
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FLORESTA NACIONAL SARACÁ-TAQUERA 

 2 contratos assinados 

 Planos de manejo protocolados em fevereiro

 Aprovação técnica em Junho

 Em análise jurídica
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FLORESTA NACIONAL DE AMANA 

Unidade de 

Manejo

Área Total 

(ha)

UMF I 30.799,46

UMF II 19.028,99

UMF III 29.206,69

UMF IV 42.077,33

UMF V 89.049,10

UMF I - Cooperativa dos Produtores Extrativistas do Rio Pindobal (Coopexbal) 

UMF II - Cooperativa Extrativista e Agroindustrial da Amazônia (Coopex

Amazônia) 

UMF III - Microempresa Irmãos Schweickert

UMF IV - Cooperativa dos Produtores Extrativistas do Rio Pindobal (Coopexbal) 

UMF V - Cooperativa Extrativista e Agroindustrial da Amazônia (Coopex

Amazônia) 
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FLORESTA NACIONAL DE AMANA 

 Processo licitatório concluído;

 Cooperativas não apresentaram garantias (20%);

 Processo revogado;

 Reformulação em andamento e lançamento do pré-edital previsto 

para novembro;

http://www.sfb.gov.br/concessoes-florestais/proximasconcessoes/destaques1_proximasconcessoes/

http://www.sfb.gov.br/concessoes-florestais/proximasconcessoes/destaques1_proximasconcessoes/
http://www.sfb.gov.br/concessoes-florestais/proximasconcessoes/destaques1_proximasconcessoes/
http://www.sfb.gov.br/concessoes-florestais/proximasconcessoes/destaques1_proximasconcessoes/
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NOVOS EDITAIS 

 Incorporaram aprendizado de Jamari e Saracá;

 Nova metodologia de precificação;

 Novos modelos de editais e contrato;

 Exige análise de viabilidade das propostas técnica e preço;

 Define parâmetros mínimos e máximos de execução técnica

 Preocupação com a viabilidade e escala dos empreendimentos.
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NOVO MÉTODO DE PRECIFICAÇÃO 

 Preço único:

 Elimina polêmica sobre enquadramento de espécies em grupo;

 Permite trabalhar com diferentes cenários de ponderação;

 Permite, sobre uma mesma base de dados, adequar o preço às 

condições e características de cada edital e UMF;

 Simplifica cenários de viabilidade econômica;

 Simplifica construção de editais e principalmente o controle em 

campo.



Pesquisa de mercado 
no setor madeireiro 

dentro do Raio 
Econômico

Agrupamento inicial  das 
espécies segundo  a 

similaridade (DP e CV)  de 
preços praticados posta 

na industria

Reclassificação das 
espécies dentro de cada 
grupo segundo critérios

técnicos.

Preço da madeira 
posta na industria  em 

cada grupo

Cálculo reverso 
Usando os limites 

inferios. Preço e Custos

Preço da madeira em 
pé  com maiores 

similaridades de preço 
- Preço do edital em 

grupos

Campo

1º passo

Escritório GCOF - GINF

2º passo

Escritório -LPF

3º passo

Escritório

4º passoEscritório 

5º passo

Escritório 

6º passo

NOVO MÉTODO DE PRECIFICAÇÃO 
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NOVO MÉTODO DE PRECIFICAÇÃO 

Grupos
Preço de referencia 

(R$/m³) 

grupo 1 113,00

grupo 2 68,00

grupo 3 32,00

grupo 4 16,00

68,00

38,54

 Escolha do patamar de preço ocorrerá pelo enquadramento 
do edital em relação ao aspecto que mais influencia a 

rentabilidade e a viabilidade - Logística 
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NOVO MÉTODO DE PRECIFICAÇÃO 

Município km até Terra 

Santa

Intervalo*

km

Classificação VD e VA

Faro 0 a 18,33 1

18,33 km

Oriximiná 18,34 a 36,67 2

Terra Santa 36,68 a 55,00 3

UMF 1 A 57 55,01 a 73,33 4

UMF 1 B 63 73,34 a 91,67 5

Média 60 91,68 a 110,00 6

110 acima 7

Pontuação para classificação Intervalo Preço

1 1 a 1,99 38,54

2 2 a 2,99 43,45

3 3 a 3,99 48,36

4 4 a 4,99 53,27

5 5 a 5,99 58,18

6 6 a 6,99 63,09

7 7 68,00



E
D

IT
A

IS
 E

 C
O

N
T

R
A

T
O

S

18

 Por fim avalia-se a viabilidade econômica do preço estabelecido para

avaliar sua compatibilidade com a realidade operacional.

25%

38%

23%

35%

19%

31%

18%

29%

16%

27%

15%

26%

Frete Rodoviário Frete Hidroviário

R$ 38,54/m³ 

R$ 45,00/m³ 

R$ 55,00/m³ 

R$ 60,00/m³ 

R$ 65,00/m³

R$ 68,00/m³

NOVO MÉTODO DE PRECIFICAÇÃO 
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19.937 ha 
73.275 ha 
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Grupo de Espécies Madeireiras 
Preço mínimo do edital 

(em R$/m³) 

Grupo 1 120,00 

Grupo 2 90,00 

Grupo 3 50,00 

Grupo 4 25,00 

 

58,18 /m3
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Critérios Indicadores
Pontos totais dos 

critérios

Critério 

Ambiental
A1

Redução de danos à floresta remanescente durante a exploração 

florestal 
100

Critério social

A2 Investimento em infraestrutura e serviços para comunidade local 

200A3 Geração de empregos locais 

A5
Geração de empregos pela concessão florestal 

Eficiência 
A6

Diversidade de produtos explorados na UMF
100

A7 Diversidade de espécies exploradas na UMF 

Agregação de 

valor
A8

Grau de processamento local do produto 
200

Critérios Indicadores

Pontos 

totais

dos critérios

Critério

Ambiental A1
Redução de danos à floresta remanescente durante a exploração 

florestal.
100

Critério

social

A2 Investimento em infraestrutura e serviços para comunidade local.

200
A3

Geração de empregos pela concessão florestal.

Eficiência A4
Aproveitamento de resíduos florestais.

50

Agregação

de valor
A5 Grau de processamento local do produto. 250
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56,94 /m3

GRUPO DE ESPÉCIES MADEIREIRAS PREÇO MÍNIMO DO EDITAL (R$/M³)

GRUPO 1 R$ 134,00

GRUPO 2 R$ 98,00 

GRUPO 3 R$ 57,00

GRUPO 4 R$ 21,00



SA
R

A
C

Á
 TA

Q
U

ER
A

 -
P

R
EÇ

O
.  

24

CRITÉRIOS INDICADORES
PONTOS TOTAIS

DOS CRITÉRIOS

Critério Ambiental A1
Redução de danos à floresta remanescente durante 

a exploração florestal 
100

Critério social
A2

Investimento em infra-estrutura e serviços para 

comunidade local 200

A3 Geração de empregos pela concessão florestal 

Eficiência 
A4 Implantação, certificação e manutenção de sistema 

de gestão de qualidade na unidade industrial. 125

A5 Diversidade de espécies exploradas na UMF 

Agregação de valor A6 Grau de processamento local do produto 175

Critérios Indicadores
Pontos totais

dos critérios

Critério

Ambiental A1
Redução de danos à floresta remanescente durante a exploração 

florestal.
100

Critério

social

A2 Investimento em infraestrutura e serviços para comunidade local.

200
A3

Geração de empregos pela concessão florestal.

Eficiência A4
Aproveitamento de resíduos florestais.

50

Agregação

de valor
A5 Grau de processamento local do produto. 250
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Próximos Passos 

 Lançar edital da Flona Crepori - novembro;

 Lançar pré-edital da Flona Amana e realizar audiências públicas;

 Lançamento do edital da Flona de Altamira pendente da aprovação 

do PM Altamira;



OBRIGADO!!!

Mais informações:

www.florestal.gov.br

Contatos:

marcelo.arguelles@florestal.gov.br

Tel: 55 xx 61 2028-7299

mailto:marcelo.arguelles@florestal.gov.br

