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Introducao

O Relatério de Gestao (RG) do exercicio de 2010 do Servigo Florestal Brasileiro
(SFB) apresenta, de forma sucinta, os resultados alcancados pelo 6rgdo no ambito de suas
acoes e as informacodes sobre o planejamento e a gestao or¢camentdria e financeira da unidade.

Este relatorio esté estruturado de acordo com a Decisdo Normativa TCU n® 107, de 27
de outubro de 2010, e a Portaria TCU n® 277, de 7 de dezembro de 2010. Destaca-se que o
Servi¢o Florestal Brasileiro é 6rgdo da Administragdo Direta, vinculado ao Ministério do
Meio Ambiente (MMA), e possui autonomia administrativa, orcamentdria e financeira,
conferidas por Contrato de Gestdo e Desempenho. Dessa forma, o conteido do relatério
contém todos os itens da Parte A, o item 1 da Parte B e o item 31 da Parte C. Além disso, o
rol de responsdveis e a declaracdo da area responsavel sobre as informacdes do Siasg e do
Siconv encontram-se anexados.

Destacamos, ainda, que os recursos humanos do SFB sdo geridos pelo MMA, o que
reflete em vérios itens deste relatdrio relativos a RH, como poderé ser percebido adiante.

Em 2010, foram alcancados importantes resultados em todas as dreas de competéncia
do Servico Florestal Brasileiro. O Cadastro Nacional de Florestas Pablicas (CNFP) atingiu
mais de 290 milhdes de hectares cadastrados. O Plano Anual de Outorga Florestal 2011
(PAOF 2011) foi publicado e contém vérios avangos em sua elaboragdo. Foram lancados
quatro pré-editais e um edital de concessdo florestal foi publicado, com a realiza¢do de todas
as audiéncias publicas referentes a cada processo. A primeira concessao florestal, na Flona do
Jamari, em RondoOnia, iniciou a sua exploracdo madeireira e, por sua vez, os Contratos de
Transi¢cdo foram encerrados. Além disso, o inventério florestal estd sendo executado no estado
de Santa Catarina e houve a execu¢do do primeiro Plano Anual de Manejo Florestal
Comunitario (PAMFC).

O alcance dos objetivos estratégicos do Servico Florestal Brasileiro foi dificultado
pelo alto contingenciamento do exercicio. Outras dificuldades encontradas relacionam-se a
complexidade da gestdo de florestas publicas, que envolve, a0 mesmo tempo, varios 6rgaos

ambientais, o que exige um grande esfor¢o de articulag@o entre os 6rgaos.



Parte A

1. Identificacao

Poder e Orgﬁo de Vinculac¢iao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculaciio: Ministério do Meio Ambiente Codigo SIORG: 1927

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Servico Florestal Brasileiro

Denominacio abreviada: SFB

Codigo SIORG: 89539 Cédigo LOA: 44102 Codigo SIAFI: 44102

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgio da Administragio Direta

Principal Atividade: Regulacéo, controle, definicdo de politica e

coordenacdo do meio ambiente Codigo CNAE: 8412-4

Telefones/Fax
de contato:

(61) 2028-7149 (61) 2028-7249 Fax : (61) 2028-7269

Endereco eletronico: info@florestal.gov.br

Pagina da internet: http://www.florestal.gov.br

Endereco Postal: SCEN, Av. L4 Norte, Trecho 2, Bloco H — Brasilia— DF CEP: 70.068-901

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Lei N° 11.284/2006 (DOU de 3/3/2006)
Decreto 6.101/2007 (DOU de 27/4/2007)

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Contrato de Gestdo e Desempenho N° 1/2010 (D.O.U. de 11 de marco de 2010)

Decreto n° 6.063/2007 (DOU de 20 de marco de 2007)

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Resolucio CONAMA n° 379/2006

Decreto n°® 5.975/20006
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
440075 Servico Florestal Brasileiro
440088 Setorial Prog. Orcamentdria e Financeira — SFB
440001 Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragdio — SPOA/MMA
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
44208 Servico Florestal Brasileiro — SFB
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
440075 44208
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2. Objetivos e Metas Institucionais
2.1. Responsabilidades institucionais da unidade

2.1.1 Competéncia institucional

O Servico Florestal Brasileiro (SFB), criado pela Lei n® 11.284, de 2 de margo de
2006, art. 54 e seguintes, previsto na estrutura do Ministério do Meio Ambiente (MMA), nos
termos do Decreto n® 6.101/2007, é 6rgao especifico e colegiado, subordinado a esse
Ministério. Possui autonomia administrativa e financeira conferidas pelo Contrato de Gestdo e
de Desempenho n® 1/2010, celebrado com o Ministério do Meio Ambiente, conforme
publicado no Diério Oficial da Unido em 11/3/2010.

O Servico Florestal Brasileiro tem por finalidade o exercicio das competéncias
previstas na Lei n® 11.284/2006, em especial, o disposto no art. 55:

“Art. 55. O SFB atua exclusivamente na gestdo das florestas piiblicas e tem por
competéncia:

[ - exercer a funcdo de orgdo gestor prevista no art. 53 desta Lei, no dmbito federal,
bem como de orgdo gestor do FNDF;

Il - apoiar a criacdo e gestdo de programas de treinamento, capacitacdo, pesquisa e
assisténcia técnica para a implementacdo de atividades florestais, incluindo manejo
florestal, processamento de produtos florestais e exploragdo de servicos florestais;

Il - estimular e fomentar a prdtica de atividades florestais sustentdveis madeireira,
ndo madeireira e de servicos;

1V - promover estudos de mercado para produtos e servigcos gerados pelas florestas;

V - propor planos de producdo florestal sustentdvel de forma compativel com as
demandas da sociedade;

VI - criar e manter o Sistema Nacional de Informacoes Florestais integrado ao
Sistema Nacional de Informagées sobre o Meio Ambiente;

VII - gerenciar o Cadastro Nacional de Florestas Publicas, exercendo as seguintes
fungoes:

a) organizar e manter atualizado o Cadastro-Geral de Florestas Publicas da
Unido;
b) adotar as providéncias necessdrias para interligar os cadastros estaduais e
municipais ao Cadastro Nacional;

VIII - apoiar e atuar em parceria com os seus congéneres estaduais e municipais.”

Além das competéncias previstas no art. 55, o Servigco Florestal Brasileiro, no

exercicio da funcdo de 6rgdo gestor prevista no art. 53 da Lei n® 11.284, de 2006, também

possui as seguintes competéncias:
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“Art. 53. Caberd aos orgdos gestores federal, estaduais e municipais, no ambito de
suas competéncias:

I - elaborar proposta de PAOF, a ser submetida ao poder concedente;
11 - disciplinar a operacionalizacdo da concessdo florestal;

Il - solicitar ao orgdo ambiental competente a licenca prévia prevista no art. 18
desta Lei;

IV - elaborar inventdrio amostral, relatorio ambiental preliminar e outros estudos;

V- publicar editais, julgar licitacées, promover os demais procedimentos
licitatorios, inclusive audiéncia e consulta publica, definir os critérios para
formalizacdo dos contratos e celebrd-los com concessiondrios de manejo florestal
sustentdvel, quando delegado pelo poder concedente;

VI - gerir e fiscalizar os contratos de concessdo florestal;

VII - dirimir, no dambito administrativo, as divergéncias entre concessiondrios,
produtores independentes e comunidades locais;

VIII - controlar e cobrar o cumprimento das metas fixadas no contrato de concessdo;

IX - fixar os critérios para cdlculo dos precos de que trata o art. 36 desta Lei e

proceder a sua revisdo e reajuste na forma desta Lei, das normas pertinentes e do
contrato;

X - cobrar e verificar o pagamento dos precos florestais e distribui-los de acordo
com esta Lei;

XI - acompanhar e intervir na execucdo do PMFS, nos casos e condi¢oes previstos
nesta Lei;

XII - fixar e aplicar as penalidades administrativas e contratuais impostas aos
concessiondrios, sem prejuizo das atribuicées dos orgdos do Sisnama responsadveis pelo
controle e fiscalizacdo ambiental;

XIII - indicar ao poder concedente a necessidade de extingdo da concessdo, nos
casos previstos nesta Lei e no contrato;

X1V - estimular o aumento da qualidade, produtividade, rendimento e conservagcdo
do meio ambiente nas dreas sob concessdo florestal;

XV - dispor sobre a realizacdo de auditorias florestais independentes, conhecer seus
resultados e adotar as medidas cabiveis, conforme o resultado;

XVI - disciplinar o acesso as unidades de manejo;

XVII - atuar em estreita cooperagdo com os o6rgdos de defesa da concorréncia, com
vistas em impedir a concentra¢cdo econdomica nos servicos e produtos florestais e na
promoc¢do da concorréncia;

XVIII - incentivar a competitividade e zelar pelo cumprimento da legislacdo de
defesa da concorréncia, monitorando e acompanhando as prdticas de mercado dos
agentes do setor florestal;

XIX - efetuar o controle prévio e a posteriori de atos e negocios juridicos a serem

N -

celebrados entre concessiondrios, impondo-lhes restricoes a muitua constituicdo de
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direitos e obrigacdes, especialmente comerciais, incluindo a abstengdo do proprio ato
ou contrato ilegal;

XX - conhecer e julgar recursos em procedimentos administrativos,

XXI - promover acées para a disciplina dos mercados de produtos florestais e seus
derivados, em especial para controlar a competicdo de produtos florestais de origem
ndo sustentdvel;

XXII - reconhecer em ato administrativo as entidades que poderdo realizar
auditorias florestais;

XXIII - estimular a agregacdo de valor ao produto florestal na regido em que for
explorado.”

A Lei n® 11.284/2006 foi regulamentada pelo Decreto n® 6.063, de 20 de marco de
2007. Esse decreto dispde sobre o Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP) e
regulamenta, em ambito federal, a destinacdo de florestas publicas as comunidades locais, o
Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF), o licenciamento ambiental para o uso dos recursos
florestais nos lotes ou unidades de manejo, a licitacdo e os contratos de concessao florestal, o
monitoramento e as auditorias da gestdo de florestas publicas.

Adicionalmente, em virtude do processo de reestruturacdo promovido pelo MMA,
resultante do Decreto n® 6.101, de 26/4/2007, também foi atribuido ao Servico Florestal
Brasileiro o desenvolvimento de iniciativas de capacitagdo, pesquisa e assisténcia técnica na
area florestal, com a incorporacio do Centro Nacional de Apoio ao Manejo Florestal
(Cenaflor) e do Laboratdrio de Produtos Florestais (LPF).

Dessa forma, o Servico Florestal Brasileiro, como gestor das florestas publicas, tem
como base de seu trabalho o manejo florestal sustentdvel. Esse instrumento permite o uso da
floresta de acordo com seu ciclo de crescimento e a extragdo adequada de produtos
madeireiros e ndo madeireiros, tais como resinas, sementes, 6leos. Além disso, o manejo
adequado permite também envolvimento das populacdes locais e a geracao de renda e
desenvolvimento a regido, o que permite que geragdes futuras possam usufruir dos recursos

florestais e de todos os outros decorrentes da apropriada preservacgdo das florestas.

2.1.2 Metas estratégicas

Os objetivos estratégicos do Servico Florestal Brasileiro foram estruturados em sete areas
de resultados ou macroprocessos. A seguir estdo apresentados os macroprocessos do 6rgao e

suas metas, de acordo com o Planejamento Estratégico 2008-2010.
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Quadro 1- Planejamento Estratégico 2008-2010 do Servico Florestal Brasileiro

Macroprocessos Visao Metas
A localizagdo e as 4 _Toda,s as Florestas Publicas Federais Destinadas
caracteristicas das 'nCh.“dfaS no CNFP; o
florestas publicas do Brasil v 3 .m||~hoes de hectares de FPF delimitados e 2
precisamente conhecidas milhdes de hectares demarcados (exceto Tl e UC
Cadastro das tecs de protegao integral);
Florestas e a; suta} prlo ?9? 0¢ US? v todos os estados integrados aoc CNFP;
Publicas sustentavel eietivamente v todas as Florestas Publicas Estaduais Destinadas
considerados na PN . )
. ~ e da Amazénia inseridas no CNFP;
implantacéo de politicas v S .
L istema de Cadastro em pleno funcionamento e
publicas por todos os . RS
entes federados. integrado com principais 6rgéos gestores de FPF
(Incra, ICMBio, Funai e SPU).
Concessoes Florestais
consolidadas e v' 2 milhdes de hectares de concessdes em florestas
reconhecidas como um publicas federais;
instrumento legitimo de v' casos bem-sucedidos de concessao florestal em: (i)
Concessdes promocao da copservagéo rorestgs natgrais e plantagﬁles. florestais; (i) PFNM
Florestais e uso sustentével das e Servigos; (iii) pequena, media e grande escala;
florestas publicas e (iv) diferentes biomas; (v) Recuperacao de Areas
contribuindo para o Degradadas;
desenvolvimento de uma v concessoes florestais estaduais bem-sucedidas em
economia local em bases 3 estados.
sustentaveis.
v' 2 milhdes de hectares com PMFS em implantagao;
v PMFS em implantagdo em PDS, PAE, PAF, Resex
Comunidades residentes e RDS;
Manejo Florestal em flolrestas publicas 4 sistemg testado e em implantagéo para integragao e
Comunitario manejando de forma evolucao de comunidades locais em pelo menos
auténoma e sustentavel duas cadeias de producao e comercializagdo de
essas florestas. produtos florestais;
v' 5 casos de relagbes comerciais justas entre
comunidades e empresas apoiados e estabelecidos.
v' Todas as concessoes florestais monitoradas por
meio da deteccdo remota de exploracao florestal, do
Florestas piiblicas rastreamento do tral_ﬂsporte dg p_rodutos florest_ais e
efetivamente protegidas e do controle de cadeia de custddia, das auditorias
Monitoramento de ) proteg independentes e de duas vistorias anuais pelo
Florestas __ asilegalidades Servico Florestal;
¢o Florestal;
Publicas |dent|f|ce,1d_as © cmbnc!as de v' publicagao do primeiro relatério de monitoramento
forma agil, tempestiva e publicag P ~ P
oficaz de indicadores de gestéo de florestas publicas;
) v/ capacidade estabelecida de identificacdo e agil
acionamento do combate a ilegalidade em Florestas
Publicas.
v Inventario Florestal Nacional implantado em todos
os biomas brasileiros;
ormacaes de qualidace | 9925,0 esados rafofos egrados a0 Pl
Sistema Nacional sobre as florestas tualizadas: ’ ¢ P
de Informacées brasileiras e setor florestal v alualizadas, L . .
Florestais organizadas, atuais e estatisticas sobre as principais cgcjglas produtivas
acessiveis do setor de base florestal disponibilizadas
: anualmente no Portal do Setor Florestal;
v Indice de Precos de Produtos Florestais
estabelecido pelo menos para produtos madeireiros.
v" FNDF operacional e com carteira de projetos;
v" R$ 60 milhdes captados e investidos no
desenvolvimento florestal;
Instrumentos de fomento v projetos, programas e atividades apoiadas pelo
Fomento para atividades florestais programa de fomento do Servigo Florestal que
sustentaveis amplamente incluam: (i) capacitacao e treinamento; (ii) pesquisa
acessiveis. e desenvolvimento tecnoldgico; (iii) bolsas de
estudo; (iv) desenvolvimento de cadeias produtivas;
v' publico-alvo informado sobre as oportunidades

criadas ou identificadas pelo Servico Florestal e
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apresentando projetos.

Instituigao preparada para

Desenvolvimento executar com efetividade
Institucional as atribuicdes que lhe

foram conferidas.

AN

Modelo institucional de 6rgdo da administragéao
indireta definido e em implantagéo;

5 Unidades Regionais implantadas;

modelo de gestao publica reconhecido como de
exceléncia por avaliagcdo independente;
estrutura organizacional e processos de gestao
implantados, com provimento adequado de
pessoas;

60% a 80% do esfor¢o da instituigdo mantido em
atividades planejadas.

A seguir, apresenta-se o organograma do Servigo Florestal Brasileiro. Como pode-se

perceber, o 6rgao € formado por uma Diretoria Colegiada, Assessoria Juridica, Chefia de

Gabinete, Ouvidoria, nove geréncias, dois centros especializados e quatro Unidades

Regionais.

Diretoria Colegiada

Assessoria Juridica

Chefia de Gabinete

OUVIdOHE

GECadastioiNacional
de Florestas Publicas

GEPlanejamento

Florestal

GEConcessoes GEMonitoramentote
Florestais Auditoria

GEFlorestas
Comunitarias

GEdelnfolimacoes
Florestais

GEAdministragao e GETeenologialda
Logfstica Informagao

GEde Fomentoe
gestao de FND|

Centio Nacionalide
Apoloao Manejo
Florestal

Laboratoriolde
Produtos Florestais

Figura 1. Organograma do Servico Florestal Brasileiro
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2.2. Estratégia de atuagdo da unidade diante das suas responsabilidades

A Missdo do Servigo Florestal Brasileiro é “conciliar o uso e conservacdo das
florestas, valorizando-as em beneficio das geracdes presentes e futuras, por meio da gestdo de
florestas publicas, da constru¢do de conhecimento, do desenvolvimento de capacidades e da
oferta de servicos especializados”, sintetizando os objetivos perseguidos na implantacdo de
politicas publicas ambientais, orientadas para o desenvolvimento florestal, e desenvolvendo as
acoes de governo previstas no Programa Nacional de Florestas.

A gestdo de florestas publicas para a produgdo sustentdvel tem por finalidade a
protecao e conservacao das florestas pertencentes a Unido, aos estados € aos municipios, com
a geracdo de beneficios econdmicos, sociais € ambientais.

Os modelos de gestdo das florestas publicas no Brasil compreendem a criacdo de
florestas nacionais, estaduais e municipais e sua gestdo direta, a destinacdo de florestas
publicas as comunidades locais e a concessao florestal.

A seguir, apresentam-se os principais resultados e produtos obtidos para a implantacao

da gestdo das florestas em 2010.

Desenvolvimento do Cadastro Nacional de Florestas Piblicas

O Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP) € um instrumento de planejamento
da gestdo florestal, instituido pela Lei n® 11.284/2006, regulamentado pelo Decreto n®
6.063/2007, e tem seus procedimentos fixados pela Resolugéo n® 2, de 6 de julho de 2007, do
Servigo Florestal Brasileiro.

O CNFP € formado pelo Cadastro de Florestas Publicas da Unido, pelos Cadastros de
Florestas Publicas dos Estados, Distrito Federal e Municipios e deve ser integrado ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural (SNCR). A fim de viabilizar essa integragdo, foi assinado Acordo
de Cooperacao entre o SFB e o Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma Agraria (Incra),
visando acesso ao SNCR, inicialmente por meio de capacitagdo e visualizacdo dos dados, com
a finalidade de posterior detalhamento referente as formas de integragcdo entre esses cadastros
rurais.

O objetivo do CNFP ¢ reunir dados georreferenciados sobre as florestas publicas
brasileiras, de modo a oferecer aos gestores publicos e a populagdo em geral uma base
confidvel de mapas, imagens e informacdes relevantes para a gestdo florestal e condicionar

por exemplo, os processos de destinacdo comunitdria, a criacdo de unidades de conservacdo e
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a realizacdo de concessoes florestais, contribuindo assim para a transparéncia das informacgdes
florestais e para a participacao social nos processos de gestdo ambiental.

O Cadastro Geral de Florestas Publicas da Unido (CGFPU) tem por missao identificar
as florestas publicas federais (FPF), que correspondem as dreas cobertas por florestas naturais
ou plantadas incidentes sobre terras de dominio da Unido e suas entidades da administracdo
indireta. O CGFPU inclui: areas inseridas no Cadastro de Terras Indigenas; Unidades de
Conservagao Federais, com excecdo das dreas privadas legalmente contempladas conforme as
categorias de gestdo (por exemplo: Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel — RDS, Area de
Preservacdao Ambiental — APA e Monumento Natural — MONA); e florestas localizadas em
imoéveis urbanos ou rurais, matriculados ou em processo de arrecadagdo em nome da Unido,
autarquias, fundacoes, empresas publicas e sociedades de economia mista.

O cadastramento das florestas publicas segue trés etapas:

1.  Identificacdo — identificacdo e mapeamento das florestas localizadas nas &reas
publicas federais;
ii.  Delimitacdo — levantamentos cartoriais visando a seguranca fundidria e averbagao
do perimetro da floresta na matricula do imével publico; e
iii.  Demarcacdo — implantacdo de marcos topograficos e placas de localizacdo nas
florestas publicas de interesse.

No decorrer do exercicio de 2010, foi realizada a terceira atualizagao das informagdes
do Cadastro Nacional de Florestas Publicas, que possibilitou a inclusio de dados e
informacdes disponibilizadas por estado da Federacdo (principalmente do Amazonas e Pard),
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) — tanto por sua autarquia Incra quanto
no ambito do Programa Terra Legal —, pelo Cadastro Nacional de Unidades de Conservagao
(CNUC/MMA), pela Fundacao Nacional do Indio (Funai) e, em menor escala, por outras
autarquias publicas.

Iniciou-se a constru¢do de um portal de informagdes sobre o0 CNPF na internet, com a
finalidade de ampliar o acesso as suas informacdes pela sociedade e também facilitar a sua
gestdao pelo SFB. O portal conterd opc¢des interativas, que permitirdo o acesso e a gestao dos
dados e informagdes das florestas publicas cadastradas, as quais, conforme atualiza¢do do ano
2010, representam aproximadamente 290 milhdes de hectares.

Dessa forma, em 2010, houve acréscimo de aproximadamente 50 milhdes de hectares
de florestas publicas cadastradas. Desse total, mais de 28 milhdes correspondem a florestas
nio destinadas. Assim, o Cadastro Nacional de Florestas Publicas totalizou cerca de 290
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milhdes de hectares, constituidos por 218 milhdes de florestas publicas federais e 72 milhdes
de florestas publicas estaduais. De acordo com a categoria de destinagdo, a drea total de
florestas se divide em: 144 milhdes de uso comunitdrio; 38 milhdes para uso sustentavel; 44
milhdes de protecdo integral; e os 64 milhdes restantes ndo possuem destinagao.

Além disso, foram realizadas as primeiras etapas para a demarcagdo das Unidades de

Manejo Florestal da concessdo na Flona Saraca-Taquera.

Publicaciao do Plano Anual de Outorga Florestal 2011

O Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF) foi instituido pela Lei n® 11.284/2006 e
normatizado pelo Decreto n® 6.063/2007. Tal legislagdo estabeleceu uma série de mecanismos
especificos para a gestdo das florestas publicas e regulou que o PAOF seria o instrumento de
planejamento das acdes voltadas a produgao florestal sustentavel no ambito da Unido.

Dessa forma, o Plano Anual de Outorga Florestal identifica o conjunto de florestas
publicas aptas a se submeterem ao processo de concessao florestal no ano de sua vigéncia. O
PAOF descreve cada drea de florestas selecionada, assim como o seu processo de sele¢do,
conforme os critérios estabelecidos na Lei e no Decreto citados.

O principal objetivo do Plano Anual de Outorga Florestal € disponibilizar a sociedade
informacdes antecipadas sobre as florestas publicas federais passiveis de concessdo, os
mecanismos utilizados para essa selecdo e também informacdes sobre as concessdes em
andamento. O processo de elaboragdo conta com a participacdo popular por meio de consulta
publica via internet e de reunides com orgdos gestores estaduais, municipais e atores da
sociedade civil organizada. Assim, o PAOF materializa-se como um instrumento de
planejamento florestal participativo e transparente.

O processo de escolha das florestas publicas inicia-se com a identificacdo das areas
registradas no Cadastro Nacional de Florestas Publicas. A partir das dreas disponiveis no
Cadastro, utiliza-se uma metodologia que consiste de duas fases. A primeira fase exclui todas
as dreas de florestas publicas que possuem impedimentos ou restricdes legais para serem
submetidas a processos de concessao florestal. J4 a segunda fase exclui as areas de florestas
publicas federais que ndo se encontram aptas para serem submetidas a processos de concessao
florestal no ano de vigéncia do PAOF.

O PAOF 2011 aprimorou essa metodologia de escolha das dreas selecionadas,

atendendo minuciosamente aos ditames legais. Além de ter incluido um anexo especifico para
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detalhar separadamente cada Floresta Nacional que constitui o documento', trouxe
informacdes atualizadas sobre os polos de producdo madeireira na regido Norte do Brasil.

O PAOF 2011 fez uma andlise estratégica das &areas florestais que poderdo ser
licitadas. Essa andlise visou informar o publico-alvo do Plano sobre dreas de conflito e
pressdo, existéncia de concessdo de outros setores e a compatibilidade com outras politicas
publicas do governo federal. Assim, o objetivo dessa andlise foi evitar a divergéncia e a
sobreposicdo de atividades em dreas a serem concedidas, assim como identificar potenciais
sinergias.

Também € necessdrio destacar que o Plano Anual de Outorga Florestal foi submetido a
uma série de consultas prévias, como determina o artigo 10 da Lei de Gestdo de Florestas
Publicas — Lei n® 11.284/2006. O dispositivo legal estabelece que o PAOF deve ser submetido
a Comissdo de Gestdo de Florestas Publicas — CGFLOP (6rgao consultivo do SFB), ao
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), a Secretaria do
Patrim6nio da Unido (SPU) do Ministério do Planejamento e Gestio e ao Conselho de Defesa
Nacional (CDN).

Assim, o Plano Anual de Outorga Florestal — PAOF 2011 foi elaborado e proposto
pelo Servico Florestal Brasileiro e definido e aprovado pelo Ministério do Meio Ambiente,
em Portaria n® 287, publicada no Didrio Oficial da Unido de 30 de julho de 2010.

As Florestas Publicas Federais (213 milhdes de ha), quando avaliadas quanto a seus
impedimentos e restricdes legais para o processo de concessao florestal em 2011, tiveram
90,6% de suas areas excluidas. Como resultado final do processo de selecdo de areas passiveis
de concessdo florestal em 2011, o PAOF tornou elegivel para concessdo 5,1 milhdes de
hectares de florestas publicas federais, distribuidos em onze Florestas Nacionais, localizadas

em trés estados da Federagao (Acre, Pard e Ronddnia).

Implantacio do Sistema Nacional de Informacoes Florestais

O Servico Florestal Brasileiro tem, como uma de suas competéncias estabelecidas na
Lei n® 11.284/2006, criar e manter o Sistema Nacional de Informagdes Florestais (Snif)
integrado ao Sistema Nacional de Informag¢des sobre o Meio Ambiente (Sinima).

O Snif foi disponibilizado a sociedade no sitio eletronico do Servigo Florestal
Brasileiro e € composto pelos temas: recursos florestais; producdo florestal; e ensino e

pesquisa florestal. Esse sistema foi construido por meio da reunido e organizacdo de dados

1 . oo S A L .
Apresenta dados como 4rea, decreto de constituicdo, municipios de influéncia, dreas adjacentes e mapas das
florestas publicas selecionadas.
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coletados em diversas instituicOes brasileiras, que serdo atualizados periodicamente. O
Sistema Nacional de Informacdes Florestais tem sido muito consultado, o que representa um
impacto positivo em disponibilizar informag¢des trabalhadas ao longo dos dltimos anos pelo
Servigo Florestal Brasileiro.

No ambito do Snif, foi ainda desenvolvido o sistema de informacdes do Portal
Nacional da Gestdao Florestal (PNGF), com objetivo de reunir e disponibilizar as principais
informacdes sobre as atividades de controle florestal exercida pelos 6rgaos do Sistema
Nacional do Meio Ambiente (Sisnama), em atendimento a Resolu¢cdo Conama n® 379/2006.
Esse sistema trard transparéncia a sociedade sobre as acdes governamentais de gestdo florestal
em todo o territério nacional e permitird andlises estatisticas sobre a evolucdo dessa gestdo.
No ambito do PNGF, a prioridade tem sido dada a disponibiliza¢ao dos dados da Amazdnia e
da Caatinga, pois esses biomas representam aproximadamente 80% das florestas naturais do
pais.

Para o desenvolvimento dos Sistemas de Informac¢do, muitas dificuldades t€ém sido
enfrentadas, em razdo da falta de autonomia na area de recursos humanos e na area de
tecnologia da informacdo do Servico Florestal Brasileiro. Além disso, a falta de um Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo do SFB e as dificuldades e demoras nos processos
licitatorios, uma vez que a contratacdo de sistemas de informacdes requer a contagem de
pontos de funcdo por especialistas, também tém dificultado bastante os trabalhos de
implantacdo dos sistemas. A solucdo encontrada foi a contratagdo de empresa de consultoria,
por projetos administrados pela Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e

Alimentagdo (FAO), com acdes do Servigo Florestal Brasileiro.

Inventario Florestal Nacional

O objetivo do Inventdrio Florestal Nacional (IFN) € gerar informacdes sobre os
recursos florestais, a fim de subsidiar a formulacao de politicas publicas de uso e conservagao
das florestas brasileiras. O IFN produzird informacdes sobre os estoques, a composicao de
espécies, a saude e a vitalidade das florestas, assim como as mudancas ao longo do tempo, a
partir de comparagdes das estimativas feitas a cada cinco anos. Desse modo, essas estimativas
servirdo para subsidiar a formulacdo de politicas nacionais, regionais e locais baseadas em
dados e informacgdes acuradas e atuais, de grande utilidade para o setor publico e privado,
assim como manterdo a sociedade e a classe politica informadas sobre a existéncia, extensdo e
qualidade dos recursos florestais do pais. Além dessas aplicacdes, o IFN serd uma importante

referéncia para atender a crescente demanda de informacdes florestais do pais, por
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organizagdes e acordos internacionais, tais como a Conveng¢do do Clima, da Biodiversidade e
das Espécies Ameacadas (Cites).

Devido a falta de recursos financeiros para implementagdo do IFN no territério
nacional, em 2010 o Servigo Florestal estabeleceu acordos de cooperacao técnica com alguns
estados, com vistas a sua implementagdo em seus territérios (Rio de Janeiro, Sergipe, Rio
Grande do Sul — Secretarias Estaduais de Meio Ambiente) — e um convénio com Santa
Catarina — Fundacdo Universidade Regional de Blumenau. Além disso, o SFB conseguiu a
aprovagao de projeto, no GEF (Global Environment Facility), da ordem de US$ 8,6 milhdes, a
ter inicio em 2011. A forma ideal de implantacdo do IFN seria com recursos do or¢camento da
Unido. Assegurar esses recursos no or¢amento ¢ uma das prioridades do SFB para o ano de

2011.

Monitoramento das Concessoes Florestais

As atividades relacionadas ao monitoramento das concessdes florestais buscam,
prioritariamente, assegurar o cumprimento dos contratos de concessao florestal firmados entre
os concessiondrios vencedores dos processos de licitagdo e o Servigo Florestal Brasileiro.

No ano de 2010, os trés primeiros concessiondrios contratados iniciaram as atividades
exploratdrias apds obterem, do 6rgdo licenciador — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) —, a aprovagdo do Plano de Manejo Florestal
Sustentdvel (PMFES) e a liberagcao da respectiva Autorizacdo de Exploracdao Florestal (Autex).
O SFB acompanhou no Ibama o andamento dos processos de licenciamento e iniciou a
atuacdo diretamente sobre os concessiondrios, antes do inicio da derruba de 4rvores, para
assegurar o atendimento as clausulas contratuais.

Para melhor acompanhar o cumprimento dos contratos de concessao, elaborou-se uma
série de normas e regulamentos. Esses documentos detalham os procedimentos a serem
seguidos pelos concessiondrios quanto a ado¢do de um sistema de cadeia de custddia, ou seja,
o controle da produ¢do desde o corte de arvores na floresta até o processamento na unidade
industrial vinculada a concessdo, e quanto a contratacdo de um sistema de rastreamento
remoto (via satélite ou celular) dos veiculos transportadores de madeira da concessao.

Para o sistema de cadeia de custddia, contratou-se uma consultoria especializada a fim
de desenvolver um sistema informatizado para gestdo de dados da floresta e de procedimentos
inerentes ao rastreamento da producao florestal, para uso tanto do Servico Florestal Brasileiro
quanto dos concessiondrios e 6rgaos de fiscalizacao.
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Além disso, foram elaborados manuais e guias para a orientacdo dos concessionarios
quanto ao atendimento dos compromissos contratuais e, também, para orientacdo dos técnicos
do SFB quanto ao monitoramento dos contratos de concessao florestal. Em colaboracdao com
o Instituto Nacional de Metrologia (Inmetro), foi finalizado e publicado o documento
“Requisitos para Avaliagdo de Conformidade — RAC”, documentagdo base do processo de
auditoria florestal independente, determinado pela Lei n® 11.284/2006 e regulamentado pelo
Decreto n® 6.063/2007.

A respeito do monitoramento dos contratos de transi¢do, vale destacar que, em 2010,
foram encerrados dez dos onze contratos de transicdo firmados com o Servico Florestal
Brasileiro.

As licdes aprendidas com os contratos de transi¢do quanto as dificuldades de
acompanhamento da emissdao de documentos de origem florestal, realizada pelo sistema
estadual Cadastro de Exploradores e Consumidores de Produtos Florestais do Estado do Para
(Ceprof — PA), e as limitacdes no controle da produgdo, dependente da presenga de técnicos
do Servico Florestal Brasileiro em campo, levaram o SFB a aprimorar os mecanismos de
monitoramento para os contratos de concessdo florestal. Dessa maneira, decidiu-se pela
utilizacdo do sistema federal de Documento de Origem Florestal (DOF) para as concessdes
florestais. Os sistemas de cadeia de custddia e rastreamento descritos foram idealizados para
prover mecanismos de controle cruzados com a implantacdo de postos de controle na saida
das concessdes, que contam com a atuacdo de funciondrios terceirizados de conferéncia e
vigilancia.

O sucesso das concessOes florestais depende do controle do cumprimento dos
contratos, mas também depende da desmobiliza¢ao de for¢as antagdnicas, como a exploragao
ilegal de madeira que: i) compete deslealmente no mercado, por ndo ter custos para o
planejamento e uso sustentdvel das dreas de florestas; e ii) destréi o patrimdnio publico, ao
invadir dreas indigenas e unidades de conservagdo para o roubo de madeira. Em 2010, o SFB,
em colaboracdo com o Instituto Nacional de Pesquisa Espacial (Inpe), iniciou a capacitagcdo
de técnicos dos 6rgaos de comando e controle, Ibama e Departamento de Policia Federal, na
metodologia do Sistema de Deteccdo da Exploragdao Seletiva (Detex), ferramenta de
sensoriamento remoto que permite identificar a entrada ilegal em areas florestais antes que a

invasdo atinja o ponto de um desmatamento de grandes proporg¢des.
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Ampliacio das areas sob concessao florestal

As concessoes florestais sao o modelo de gestdo preconizado pelo Servico Florestal
Brasileiro, a fim de promover um desenvolvimento de base florestal sustentdvel e legal. As
concessOes florestais propiciam seguranga fundidria aos Planos de Manejo Florestal
Sustentdvel, necessaria para investimentos de longo prazo, com agregacdo de valor local, e
asseguram para a sociedade a origem de produtos florestais de qualidade.

A otimizagdo do fluxo processual da concessao florestal, alcancada no ano de 2009,
permitiu que o Servico Florestal Brasileiro ampliasse sua capacidade de elaboracdo de editais
de concessdo florestal, saltando de uma média anual de um pré-edital e um edital, para a
elaboragdo de quatro pré-editais e um edital no ano de 2010.

Assim, com o objetivo estratégico de ampliar as areas sob concessdo florestal e
maximizar os beneficios sociais, econdmicos e ambientais do processo, o Servico Florestal
Brasileiro focou suas atividades na elaboracdo de pré-editais de concessdo florestal e na
realizacdo de consultas ptblicas.

O lancamento de pré-editais de concessdo em 2010 foi orientado para a estruturacao
de oferta de matéria-prima florestal de origem legal na regido da BR 163, com o objetivo de
revitalizar o parque industrial florestal da regido, que, nos dltimos anos, praticamente entrou
em colapso pela auséncia de florestas legalizadas para a pratica do manejo florestal. Estima-se
que aproximadamente 10.000 postos de trabalho foram extintos na indudstria madeireira dos
municipios paraenses localizados ao longo da BR 163 nos ultimos seis anos. Esse fato
demonstra a necessidade de uma acdo que possa ordenar uma reestruturacdo do setor,
amparada na sustentabilidade e na legalidade.

Grande parte do or¢camento do SFB em 2010 foi utilizado para a criagdo dos
procedimentos de monitoramento dos contratos de concessao florestal j4 em operagdo (trés na
Flona de Jamari) e para aqueles que irdo entrar em operacdo (dois na Flona de Saracé-
Taquera). Dessa forma, foram desenvolvidos documentos, manuais e notas técnicas que
detalham os procedimentos de gestdo administrativa, financeira e técnica dos contratos de
concessdo florestal. Também estdo sendo desenvolvidos sistemas informatizados voltados
para o acompanhamento e a divulgagao das informagdes da execugao financeira e contdbil dos
contratos.

Outra acgdo estratégica foi a construcao de agendas de cooperacao técnica para apoiar
os estados na implementacdo de suas politicas de gestdo de florestas publicas. Foram
construidas agendas de cooperagdo com os estados do Acre, Amapd, Amazonas e Pari,
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visando, principalmente, a cooperacdo técnica para o repasse da experiéncia acumulada na
elaboracgdo de editais de concessao florestal e na gestdo e no monitoramento de contratos.

Vale destacar que o fato de o Servigco Florestal Brasileiro ndo ser o érgio gestor das
terras onde se encontram as florestas publicas limita sua capacidade executiva, visto que o
torna dependente de atividades que sdo de competéncia de outras instituicdes. Essas
atividades sdo essenciais para tornar as florestas aptas a serem submetidas ao processo de
concessao florestal.

Dessa forma, o Servico Florestal procura atuar como um facilitador, apoiando outros
orgdos, para que as etapas prévias ao processo de concessdo possam ser cumpridas com
celeridade. Esse apoio se dd na contratacdo de estudos técnicos e cientificos que subsidiam a

elaboragdo de planos de manejo de Florestas Nacionais.

Manejo Florestal Comunitario

Diante do objetivo estratégico de proporcionar as comunidades residentes em Florestas
Publicas a possibilidade de manejar de forma autdnoma e sustentdvel seus recursos naturais, o
Servico Florestal Brasileiro possui dois eixos de agdo: o estabelecimento de
diretrizes/normativas para o Manejo Florestal Comunitiario (MFC) e a implantacdo de
experiéncias bem-sucedidas de producdo florestal nos diferentes biomas brasileiros.

O primeiro eixo se dd pela articulacdo com demais 6rgdos do governo. Em 2010, o
maior avanco foi a realizacdo do primeiro Plano Anual de Manejo Florestal Comunitario e
Familiar (PAMFC), no ambito dos ministérios do Meio Ambiente (MMA) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA). Esse plano é um instrumento do Programa Federal de
Manejo Florestal Comunitério e Familiar — PMCF (Decreto n® 6.874/2009).

O acordo de cooperagdo técnica celebrado entre o Incra e o SFB (3/12/2010 — DOU) é
outro instrumento importante que permite o apoio mutuo a gestdo e ao desenvolvimento de
atividades florestais sustentdveis em dreas destinadas a povos, comunidades tradicionais e
agricultores familiares beneficidrios do Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA).
Além disso, o SFB apoiou o Incra na formulacdo de diretrizes para manejo florestal
comunitdrio em assentamentos, que culminou na promulgacido da IN Incra n® 65, de 27 de
outubro de 2010.

O segundo eixo de acdo engloba diversas frentes de trabalho: contratacdes de estudos
e servigos (incluindo assisténcia técnica); acdes da prépria equipe técnica do SFB; e acdes

integradas a outros 6rgaos governamentais que possuem interface com o MFC. A maior parte
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dessas acoes estd consignada em detalhes no PAMFC 2010 e sdo descritas sinteticamente a
seguir.
e (Capacitacdo de 236 pessoas para as atividades de gestdo de empreendimentos
comunitarios.
e Diagnostico em 10 associacdes da Resex Verde para Sempre/Porto de M6z/PA, com o
objetivo de tragar um perfil das potencialidades para implantag¢do de projetos de MFC.
e (Capacitaches em boas praticas para coleta de castanha para 61 pessoas das
comunidades quilombolas de Oriximind/PA (Flona Saraca Taquera).
¢ Conjuntamente com o Departamento de Extrativismo (DEX/MMA), o SFB apoiou a
atuacdo do Grupo de Trabalho das cadeias produtivas dos 6leos de andiroba e copaiba
na regido da BR 163 e Transamazdnica. Realizou o “Seminério de Oleos Vegetais do
Oeste do Pard”, em agosto de 2010, em que identificou as dificuldades na estruturacdo
dessa cadeia e elaborou um Plano de Acdo Estratégico.
¢ Contratacdo de estudo com o objetivo de fazer o levantamento das iniciativas de MFC
em 6 estados da Amazonia Legal e desenvolver uma metodologia que permitisse
identificar e estimar a drea sob MFC. Foram identificadas 1.213 iniciativas de MFC —

902 eram de manejo florestal madeireiro, e 325, com produtos florestais nao

madeireiros.

¢ Contratacdo de estudo que teve por objetivo promover o levantamento dos contratos

entre empresas e assentados na regido da BR 163, analisando minuciosamente a

qualidade das relagdes comerciais estabelecidas entre esses atores.

O Servico Florestal Brasileiro também realizou outras ac¢des além das atividades
previstas no Plano Anual de Manejo Florestal Comunitario e Familiar. No bioma Caatinga,
houve a contratacdo de assisténcia técnica para a realizacdo de manejo florestal. Foram
obtidos excelentes resultados e as familias estdo conseguindo gerar renda por meio dessa
atividade produtiva. Os contratos contemplaram 23 assentamentos do Programa Nacional de
Crédito Fundidrio (PNCF — MDA) e 9 assentamentos do Programa Nacional de Reforma
Agraria (PNRA - Incra), nos estados de Pernambuco e Paraiba.

Outra estratégia de atuacdo importante foi a elaboracdo de dois Planos de Negocio
para Produtos Florestais, para as associa¢des comunitdrias da Flona Purus (localizada nos
municipios de Boca do Acre e Pauini/AM) cujo produto € “Madeira Serrada Legalizada” e
para os quilombolas de Cachoeira Porteira (municipio de Oriximind/PA) onde o produto é

“Castanha-do-Brasil”.
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As dificuldades de articulagdo politica com outros 6rgaos de governo e a caréncia de
infraestrutura proxima as comunidades onde se realizaram as agdes sdo limitacdes
importantes. Entre as dificuldades, pode-se citar aquelas a¢des necessdrias para superar a
morosidade do procedimento de licenciamento ambiental das dreas e a aprovacdo dos Planos
de Manejo Florestal Sustentdveis pelos 6rgaos estaduais de meio Ambiente. As limitacdes de
sincronia, planejamento conjunto e canalizacdo de esforcos entre os diferentes 6rgaos
governamentais, entre outros fatores, dificultam o alcance das metas de transformar o manejo
da floresta em alternativa econdmica para as comunidades.

A regularizacdo fundidria e o ordenamento territorial também sdo outra linha de acdo
que encontra muitas limitacdes e seus desdobramentos resultam em grandes entraves para o
licenciamento ambiental.

Quanto as limitacdes externas, o maior percalco foi a indefini¢do quanto aos marcos
técnicos legais para o manejo madeireiro e ndo madeireiro em Projetos de Assentamento e
Resex. Porém, ja existe uma articulacdo entre os 6rgdos de governo envolvidos para mitigar
esse problema. Um exemplo foi a publica¢do da Instru¢do Normativa Incra n® 65, de 27 de
dezembro de 2010 (j4 mencionada anteriormente), que regulamenta o manejo florestal

comunitdrio em assentamentos da reforma agréria.

Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) tem por missdao “fomentar o
desenvolvimento de atividades florestais sustentdveis no Brasil e promover a inovacgao
tecnoldgica no setor”. O FNDF apresenta natureza contdbil e tem por principal atividade a
reversao de parte da arrecadacdo obtida pelo 6rgdo gestor das concessodes florestais, em nivel
federal, para o apoio a projetos de organizacdes publicas e privadas sem fins lucrativos
relacionados ao desenvolvimento do setor florestal.

Sao prioritarias para a aplicagao dos recursos do FNDF as seguintes areas:

. pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em manejo florestal;

° assisténcia técnica e extensao florestal;

° recuperacgdo de dreas degradadas com espécies nativas;

° aproveitamento econdmico racional e sustentdvel dos recursos florestais;
° controle e monitoramento das atividades florestais e desmatamentos;

. capacitacdo em manejo florestal;

° educagdo ambiental; e
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. protecdao ao meio ambiente e conservagao dos recursos naturais.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) foi regulamentado em 5 de
maio de 2010, com a publicagido do Decreto n® 7.167, que indicou a constituicdo dos recursos
do Fundo, criou e determinou a composicdo e forma de funcionamento de seu Conselho
Consultivo e disciplinou a elaboracdo de seu Plano Anual de Aplicacdo Regionalizada
(PAAR). Em 22 de setembro de 2010, o Decreto n® 7.309 alterou a composi¢do do Conselho
Consultivo do Fundo, com a inclusdo de mais uma representacdo da sociedade civil.

A composicao do Conselho Consultivo foi definida em 7 de junho de 2010, por
intermédio da Portaria SFB n® 45. A primeira reunido do Conselho Consultivo foi em 8 de
junho, quando, além de discutir e aprovar seu Regimento Interno, também apreciou e
manifestou-se favoravelmente a instituicdo de um Plano Anual de Aplicacdo Regionalizada
que envolvesse o exercicio em andamento.

Por ndo ter havido dotagdo especifica para o FNDF no Orcamento Geral da Unido de
2010, o PAAR estimou uma disponibilidade potencial de R$ 4.050.000,00 (quatro milhdes e
cinquenta mil reais) para apoio a projetos, envolvendo recursos disponibilizados a partir de
cooperacdo com o Ministério do Meio Ambiente, recursos préprios do Servico Florestal
Brasileiro e de emendas parlamentares consignadas ao seu orcamento. Foi prevista também a
possibilidade da obtencdo de Créditos Extraordindrios a partir da arrecadacdo obtida em
contratos de transi¢cao para continuidade das atividades de manejo florestal celebrados pelo
SFB, mas a proposta foi descartada, tendo em vista a remota possibilidade de ampliacao de
limites orcamentarios para o Orgdo.

Dessa forma, o Servico Florestal Brasileiro promoveu, em articulagdio com o MMA,
quatro chamadas de projetos, que resultaram na selecdo de 21 projetos para apoio pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento Florestal. No entanto, em razdo de dificuldades
administrativas, ndo foi possivel a contratacdo desses projetos em 2010, ficando postergadas

as contratacdes para o exercicio de 2011.
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2.3. Programas e Ac¢aes sob responsabilidade da unidade

2.3.1. Programa Nacional de Florestas

As agdes desenvolvidas pelo 6rgdo inserem-se no Programa 0506 — Nacional de
Florestas, que tem por objetivo de governo ‘“Reduzir as desigualdades regionais a partir das

potencialidades locais do Territério Nacional”.

O Objetivo Setorial do Programa orienta-se a “Promover a sustentabilidade do setor
florestal, contemplando a protecdo dos ecossistemas, a recuperacdo de dreas degradadas, a
expansdo da base florestal plantada, o manejo sustentdvel de florestas naturais e a ampliacdo
da participacao social”.

E importante ressaltar que o Servico Florestal Brasileiro desenvolve algumas acdes do
Programa Nacional de Florestas, cuja coordenacdo principal fica a cargo da Secretaria de
Biodiversidade e Florestas do Ministério do Meio Ambiente.

Quadro 2- Dados gerais do Programa 0506
Tipo de programa Finalistico

Promover a sustentabilidade do setor florestal, contemplando a protecdo
dos ecossistemas, a recuperagdo de dreas degradadas, a expansdao da base

Objetivo geral florestal plantada, o manejo sustentdvel de florestas naturais e a ampliagdo
da participacgdo social.
Gerente do programa Braulio Ferreira de Souza Dias
Gerente executivo Jodo de Deus Medeiros

1. Area de florestas com alto valor para conservagio protegida;
. N 2. area de florestas naturais em regime de manejo sustentavel;
Indicadores ou parametros
utilizados 3. area de florestas plantadas; e
4. 4reas degradadas recuperadas.

Comunidades produtoras e consumidoras dos recursos florestais,

Piblico-alvo (beneficiarios . L .
( ) agricultores familiares e setores produtivos de base florestal.

2.3.2. Principais Ac¢des do Programa

O Servico Florestal Brasileiro (SFB), por intermédio da Unidade Gestora 440075 —

Servigo Florestal Brasileiro, operou em 2010 as seguintes acdes.
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2.3.2.1. A¢ao 2D25 - Funcionamento do Servico Florestal

Quadro 3- Dados gerais da Acao 2D25

Tipo de Acao Atividade

Gerir os recursos de dotagdo orgamentdria para o funcionamento do Servigo
Finalidade Florestal Brasileiro e unidades de administracdo dos Distritos Florestais
Sustentdveis no tocante a sua estrutura e mobilidade administrativa.

Aplicacao de recursos de forma direta ou descentralizada, visando maximizar
a aplicacdo e racionalizar o uso do recursos orcamentdrios em prol do
funcionamento eficaz do Servigo Florestal Brasileiro na administragdo e
promocgao da gestdo de florestas publicas.

Descricao

Unidade responsavel pelas | Servigo Florestal Brasileiro
decisoes estratégicas

Coordenador nacional Ant6nio Carlos Hummel
da acdo
Gerente-Executivo Silane Rocha Martins
Unidades executoras Geréncia Executiva de Administracdo e Logistica (Geal)

Quadro 4- Execucio Fisica da Acao 2D25

Unidade Meta a
Funcao | Subfuncio | Programa | Acdo T1p0~da Prioridade de Me.ta M.eta ser
Acao . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2011
18 122 0506 2D25 | atividade 4 - - - -

a) Analise critica

A acdo “Funcionamento do Servigo Florestal Brasileiro” possui o objetivo de gerir os
recursos de dotacdo orcamentdria para o funcionamento da sede do Servico Florestal
Brasileiro e das suas Unidades Regionais (URs). Nessa a¢do nao hd meta fisica, pois trata-se
de acdo administrativa que substitui a acdo padrao Gestdo e Administracao do Programa,
utilizada por outras unidades no mesmo programa.

Em fun¢do do Contrato de Gestdo e Desempenho firmado entre o Servico Florestal
Brasileiro e o Ministério do Meio Ambiente, que confere maior autonomia ao 6rgao, foram
realizadas contratagdes principalmente para atendimento das Unidades Regionais. Entre elas,
a locacdo de imdvel para sediar a Unidade Regional Distrito Florestal Sustentavel BR 163 e,
para estruturacdo da nova sede, contratacdo de empresas para servicos de vigilancia,
motorista, copeiragem, servicos gerais, recepcionistas e impressao e copia. Também foram
feitas contratacdes de empresas para execucdo de servicos em todas as Unidades Regionais?,

quais sejam: fornecimento de combustivel por meio do cartdo Good Card, acesso a Internet

* Ao todo o Servico Florestal Brasileiro possui quatro Unidades Regionais.
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por meio de modens 3G, seguros para os veiculos da frota do Servico Florestal, servico de
oficina e contratacdo de telefonia fixa.

A fim de suprir as necessidades da sede do Servi¢co Florestal, em Brasilia, foram
celebrados os seguintes contratos: servicos de impressao; servigo de copeiragem; servigo de
limpeza; transporte de pessoal e motoboy; transporte interestadual de carga; servigos graficos;
empresa especializada para prestacdo de servigos de cotacdo de precos, reservas € emissao de
bilhetes de passagens; servicos de manutencdo predial; locacdo de veiculos terrestre,
aquavidrio e aéreo; telefonia movel e fixa, internet e correio.

Além disso, todos os materiais para o uso interno do Servico Florestal foram
adquiridos por meio da acdo 2D25 — Funcionamento do Servigo Florestal Brasileiro, tais
como os materiais de expediente de uso didrio aplicados nas dreas do Servi¢o Florestal,
inclusive nas Unidades Regionais, para execucao de suas atividades.

Destacamos que o art. 4° da LDO 2011 estabelece que as prioridades e metas fisicas da
Administragdo Publica Federal para o exercicio de 2011 devem ser definidas apds atendidas
as despesas que constituem obrigagao constitucional ou legal da Unido e as de funcionamento

dos 6rgios e entidades que integram os Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social.
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2.3.2.2. A¢ao 10F1 - Demarcacao das Florestas Publicas da Unido no Distrito
Florestal da BR 163

Quadro 5- Dados gerais da Acao 10F1

Tipo de Acdo Projeto
Demarcar as florestas piiblicas da Uni@o localizadas no Distrito Florestal
Finalidade Sustentdvel da BR163, permitindo a operacionalizagdo das concessodes
florestais.

Identificacdo e delimitag@o de terras publicas da Unido com vocacdo para o
Descricao manejo florestal sustentdvel, como Florestas Publicas, e realizacdo de sua
demarcacdo em campo, por intermédio de marcos geodésicos.

Unidade responsavel pelas | Servico Florestal Brasileiro
decisdes estratégicas

Coordenador nacional da Antonio Carlos Hummel

aciao
Gerente-Executivo Gustavo Chaves Machado
Unidades executoras Geréncia Executiva de Cadastro de Florestas Publicas (GECFP)

Quadro 6- Execucao Fisica da Acdo 10F1

q q Meta a ser
Funcido | Subfuncio | Programa | Acio T1p0~ 2] Prioridade Umda(.ie (0 Me.t a M.eta realizada em
Acio Medida prevista | realizada 2011
Ha de
18 127 0506 10F1 P 4 florestas | 200.000 | 49.000 60.000
demarcadas

a) Analise critica

A execugdo fisica da acdo foi de 24,5%. Foram demarcados 49.000 hectares de
florestas publicas. Foram demarcadas duas Unidades de Manejo Florestal (UMF), na Floresta
Nacional de Saraca-Taquera, estado do Pard. A diferenca entre a meta planejada e a alcangada
se deve, entre outros fatores, aos processos necessdrios e envolvidos na demarcagdo, incluindo
a propria disponibilidade de Unidades de Manejo Florestal a serem demarcadas, a qual, por
sua vez, depende de processos licitatérios para concessao florestal finalizados.

A execugdo dos servicos de demarcagdo foi feita por meio de licitacdo e contratacdo
de empresas especializadas em topografia e geodésia, por pregdo eletronico. Coube ao
Servico Florestal Brasileiro a fiscalizacdo da obra. As empresas contratadas foram Amazon
Topografia e Logistica de Selva Ltda. e Seteng Servigos Técnicos de Engenharia Ltda.

Além da demarcacdo de duas Unidades de Manejo Florestal Sustentdveis (UMFs) na

Flona de Saraca-Taquera, também foram planejadas as demarcagdes de 17 UMFs nas Flonas
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Amana, Crepori e as demais UMFs de Saracid-Taquera, totalizando aproximadamente 561 mil
hectares que ja possuem planejamento técnico elaborado. Merecem destaque a evolucdo e o
maior detalhamento do processo de concessdes florestais, que possibilitaram o aprimoramento
de procedimentos e a institucionalizacdo de padrdoes e formas fundamentais para a
consolidagdo dessa etapa dos contratos de concessao florestal.

Assim, a partir de 2010, com o objetivo de melhorar a efetividade operacional e
aumentar a participacdo de pequenas e médias empresas no processo de licitacdo para
concessao florestal, o custeio das operacdes de demarcagado foi repassado aos concessiondrios
aptos a exploracdo florestal das unidades de manejo e as indicac¢des técnicas especificas e o
monitoramento dessas atividades couberam ao SFB. Essa mudanca de procedimento deverd
agilizar a implementacdo dessa acdo, com beneficios diretos a protecdo das Florestas
Nacionais.

Ressalta-se que a demarcacdo de florestas publicas é fundamental para a eficiéncia do
processo de concessao florestal, pois se trata de um servigo de alta precisdo, que envolve a
implantacdo de marcos para demarcar as dareas florestais. Isso traz clareza de
responsabilidades e transparéncia entre o 6rgao gestor da unidade de conservacao (Instituto
Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade), o 6rgdo fiscalizador (Ibama), o 6rgao
gestor de contrato (SFB) e o concessiondrio (empresas).

Considerando as competéncias do Servi¢co Florestal, que, no caso de concessdes
florestais em Florestas Nacionais, resumem-se a gestao das Unidades de Manejo Florestal sob
ou em processo de concessao florestal, os problemas de execu¢do se apresentam na defini¢cdo
dessas unidades. Para que Unidades de Manejo Florestal sejam delimitadas e posteriormente
demarcadas, € necessario haver antes a conclusao do Plano de Manejo Florestal da Unidade
de Conservagdo, atribui¢do do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
(ICMBio), e, subsequentemente, o processo de licitacdo para a concessao florestal. Esse tem
sido um processo moroso, que impacta na acdo de delimitacdo de florestas publicas, assim

como em outras agdes relacionadas as concessoes florestais.
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Unidade responsavel pelas

Tipo de Acdo
Finalidade

Descricao

2.3.2.3. Agdo 10TC - Elaboracio do Inventario Florestal Nacional

Quadro 7-Dados gerais da Acao 10TC

Projeto
Elaborar o Inventario Florestal Nacional.

Realizacdo do mapeamento da cobertura florestal do pais e amostragem para a
qualificagdo das florestas, visando a producdo de relatério quinquenal e
disponibilizacdo de acesso as informacdes sobre as florestas do Brasil pela
sociedade, por meio da rede mundial de computadores (internet). A Acdo
permitird a producdo sistematica de indicadores sobre florestas, que facilitard
a sua gestdo e a demonstracdo da participacdo das florestas na economia do
pais, assim como subsidiard a elaboracdo de relatérios sobre o patrimdnio
florestal para atender a acordos e convencdes internacionais sobre florestas
dos quais o Brasil é signatdrio, tais como a Avaliacdo Global dos Recursos
Florestais, a Convencdo de Mundancas Climdticas, a Conven¢do sobre
Espécies Ameacadas (Cites) e Convencdo da Diversidade Bioldgica.

decisoes estratégicas

Coordenador nacional

Gerente-Executivo

Unidades executoras

da acio

Quadro 8- Execucao Fisica da Acdo 10TC

Servigo Florestal Brasileiro

Antonio Carlos Hummel

Joberto Veloso de Freitas

Geréncia Executiva de Informagdes Florestais (Geinf)

Meta a

~ ~ ~ Tipo da Yty Unidade Meta Meta ser
soncioisublonca o BRiscraniy RS cae Aciao Prioridade de Medida | prevista | realizada | realizada
em 2011

% de
18 541 0506 10TC | projeto 3 inventario 10 4.8 10
realizado
a) Analise Critica

A execugdo fisica da acdo no ano de 2010 foi satisfatoria. O resultado apresentado no

Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGplan), meta realizada de 4,8%, nao

corresponde a realidade, uma vez que ndo houve preenchimento do SIGplan em dois

trimestres. Desse modo, os valores ficaram nulos, o que levou a um resultado calculado pelo

sistema que € inferior ao realizado. A meta alcancada na realidade foi de 8,0%, que representa

o cumprimento de 80% da meta prevista.

1.

No ano de 2010, os principais resultados foram os seguintes.

Desenvolvimento do Sistema de Informagdes do Inventario Florestal Nacional, que

tem como objetivo receber, armazenar, processar e disponibilizar as informagdes sobre o
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Inventario Florestal e € composto pelos seguintes médulos: software para processamento dos
dados das fichas de campo do Inventdrio Florestal Nacional (IFN-BR); sistema de consultas
gerenciais para andlise dos dados advindos das fichas de campo do Inventdrio Florestal
Nacional (IFN-BR); Portal WEB para o Inventario Florestal Nacional.

2. Desenvolvimento da homepage do IFN (http://ifn.florestal.gov.br/), que retne as

informacdes sobre o projeto.
3. Estabelecimento de acordos de cooperacdo técnica com os estados de Sergipe, Rio de
Janeiro, Ceard e Rio Grande do Sul, com o objetivo de implementar o Inventario Florestal
Nacional (IFN) nesses estados. Com o objetivo de finalizar o inventério florestal de Santa
Catarina, o SFB estabeleceu um convénio com a Fundagdo Universidade de Blumenau a fim
de realizar o Inventdrio dos remanescentes florestais do estado e gerar novas informagdes para
a elaboragdo da lista das espécies vegetais ameacadas de extin¢cdo, bem como definir dreas
prioritdrias para a recuperacdo e recomposicdo de ecossistemas degradados e fornecer
informagdes para o zoneamento econdmico-ecoldgico da atividade florestal no estado.
4. Desenvolvimento do Programa de Capacitacdo do IFN-BR, que objetiva formar
profissionais capazes de atuar na execucao do inventdrio, adotando a metodologia definida e
garantindo o padrdao de qualidade exigido. A capacitacdo da primeira turma ocorreu em
Brasilia, onde foram testados os mddulos tedricos e préiticos. Ao término dessa turma, foram
consolidados todos os materiais e métodos a serem utilizados no treinamento e identificados
os instrutores para as préximas turmas no Programa de Capacitacao IFN-BR.
5. Implanta¢do do IFN no Distrito Federal. O SFB estabeleceu uma parceria com o
Departamento de Engenharia Florestal da UnB, com o objetivo geral de implementar, em
carater piloto, o IFN no Distrito Federal. O teste envolverd a capacitacdo de pessoal nas dreas
de levantamento de campo, indicadores de biodiversidade e identificacao de espécies. Com
isso, pretende-se: i) aprimorar o desenho amostral a ser utilizado no bioma Cerrado, de forma
a produzir estimativas a um nivel de precisdo aceitdvel; ii) reduzir o tempo de trabalho no
campo; iii) otimizar a organizacio requerida pelo projeto em todos os niveis; e iv) melhorar o
dimensionamento da demanda de pessoal de campo e de escritério. No entanto, apesar dos
esfor¢os, ndo se pdde concluir o repasse de recursos antes do final do ano.

Merecem destaque os acordos de cooperacdo técnica estabelecidos com os estados de
Sergipe e Rio de Janeiro, pois, nesses dois casos, prevé-se contribuicdo financeira para a

implementagdo do IFN, com recursos de fundos ambientais existentes nesses estados (2011).
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2.3.2.4. A¢ao 10TD - Implantacdo do Sistema Nacional de Informacgoes Florestais

Quadro 9- Dados gerais da Acao 10TD

Tipo de Acdo Projeto
Finalidade Implementar e consolidar o Sistema Nacional de Informacdes Florestais.
Apoio ao planejamento florestal regional e dos Distritos Florestais
Descricao Sustentdveis, utilizando o portal de acesso a informacdes sobre o uso

sustentavel das florestas do Brasil.

Unidade responsavel pelas | Servico Florestal Brasileiro
decisdes estratégicas

Coordenador nacional Antonio Carlos Hummel

da acdo
Gerente-Executivo Joberto Veloso de Freitas

Unidades executoras Geréncia Executiva de Informacdes Florestais (Geinf)

Quadro 10- Execucao Fisica da Acao 10TD

Meta a
Funcao | Subfuncio | Programa | Acio TX)‘;ga Prioridade Ulﬁi?lcilgade pll'\;[‘erit;a rela:/l[iezt:da reaiiezra da
em 2011
% de
18 541 0506 10TD | projeto 4 sistema 10 4,8 20
implantado

a) Analise critica

A execucdo fisica da acdo foi bastante satisfatoria, apesar de a execucdo financeira ter
sido inferior a prevista. Isso ocorreu devido a utilizacdo de recursos de outro projeto,
administrado pela FAO®, para o desenvolvimento do Sistema de Informacdes do Portal
Nacional da Gestdo Florestal. O resultado apresentado no SIGplan como execucdo fisica
(meta realizada de 4,8%) ndo corresponde a realidade, pois ndo houve o preenchimento do
SIGplan nos dois ultimos trimestres. Desse modo, os valores ficaram nulos nesse periodo, o
que levou a um resultado calculado pelo sistema (4,8%) que € inferior ao realizado. Na
verdade, a meta alcancada € de 15 %, que representa um valor 50% superior a meta prevista.

No ano de 2010, foi desenvolvida a homepage do Sistema Nacional de Informagdes
Florestais, que estd hospedada no sitio eletronico do Servico Florestal Brasileiro. Essa
homepage retne as principais informagdes sobre os recursos florestais, o setor florestal e o

ensino e a pesquisa florestal. Tais informagdes foram coletadas nos 6rgdos brasileiros que

geram dados sobre esses temas.

? Organizacio das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentagio
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Ainda no ano de 2010, foi desenvolvido o Sistema de Informag¢des do Portal Nacional
da Gestao Florestal (PNGF). A versdo 1.0 do PNGF disponibilizou informacdes sobre as
instituicdes que atuam na gestdo florestal, os planos de manejo florestal vélidos, as
autorizagdes de transporte de produtos florestais, as autorizacdes de supressdao de vegetacao
nativa, a participacao social na gestdo florestal e a legislacdo florestal vigente no pais.

O Portal Nacional da Gestdo Florestal serd composto por um conjunto de bancos de
dados que permitirdo a consulta, por meio de um Portal Web, de dados relevantes sobre gestdo
florestal do Brasil. O PNGF também incluird um sistema de entrada de dados, que serd
disponibilizado para todas as institui¢des publicas, federais ou estaduais, responsdveis pela
gestdo florestal. Essas institui¢cdes serdo responsaveis por manter o banco de dados do PNGF
atualizado com as informacdes sobre gestdo florestal, que estardo disponiveis para toda a
populacdo, por meio do Portal Web. Além disso, possuird uma funcionalidade de importagao
automdtica de dados, que poderd ser utilizada pelos estados que ja possuem sistemas de
informacg@o estruturados.

Vale destacar que o PNGF foi desenvolvido em ambiente open source, atendendo as
especificacdes do governo brasileiro e as determinagdes do Servigo Florestal Brasileiro.

O sistema do PNGEF estd sendo testado e homologado e somente entrard em execucao
em 2011, quando os estados poderdo alimentar o sistema e manté-lo atualizado. Isso terd um
impacto muito positivo em relacdo a transparéncia das informagdes sobre o controle do uso
dos recursos florestais brasileiros exercido pelos 6rgios do Sisnama, e atendera as diretrizes
da Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama) n® 379, de 19 de outubro
de 2006, ¢ ao Decreto n® 5.975, de 30 de novembro de 2006, que tratam da integragdo,
padronizacdo, transparéncia, divulgacdo de informagdes e controle dos produtos e
subprodutos florestais. Cumpre-se, particularmente, o estabelecido no artigo 4° da Resolugdo
Conama n° 379. As informagdes que compdem o PNGF permitirdo andlises estatisticas da
evolucdo da gestdo florestal no pais.

Destacamos que, inicialmente, havia sido acordada com o Ibama a integracdo das
informacdes dos sistemas estaduais sobre autorizacdes de planos de manejo florestal,
supressdo de vegetacdo e reposi¢ao florestal, por meio do Sistema de Licenciamento de
Atividades Florestais (LAF), a fim de compor o PNGF. No entanto, o Ibama nao desenvolveu
o LAF conforme o cronograma previsto, o que impossibilitou a integracdo dos dois sistemas
(LAF e PNGF). Assim, os temas citados foram desenvolvidos no préprio sistema do PNGF,
de forma que os estados possam incluir seus dados diretamente, por meio da funcionalidade
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de entrada de dados, da mesma maneira como ocorrerd com os dados sobre as institui¢des de
gestdo florestal (recursos humanos, financeiros, bens moveis e imdveis, entre outros).

A dificuldade de ambiente de hospedagem no Ministério do Meio Ambiente levou ao
compartilhamento do servidor comprado para o sistema de informacdes do Inventdrio
Florestal Nacional como solucdo para hospedagem do sistema do Portal Nacional da Gestdao
Florestal.

Além dessas metas alcancadas, foram produzidos e disponibilizados alguns
documentos com informacdes florestais do pais, como:

v Questionario do Setor Florestal (Forest Sector Questionnaire 2010), encaminhado a
Organizacdo Internacional de Madeiras Tropicais (OIMT). Esse questiondrio € elaborado
anualmente e apresenta informacdes sobre a remocao de madeira em tora de florestas naturais
e plantadas destinada a industria e a confeccdo de combustiveis; a producao do setor florestal
(carvdo vegetal, cavacos e particulas, residuos de madeira, madeira serrada, painéis de
madeira, laminados, compensados, painel de particulas, OSB, painel de fibras, MDF, polpa de
madeira — celulose e papéis); e o comércio (importacdo e exportacdo) de madeira por tipo de
produto;

v Livro de bolso “Florestas do Brasil em resumo — 2010”, com a compilacdo das
seguintes informagdes: principais estatisticas nacionais sobre as florestas brasileiras naturais e
plantadas; os principais programas de governo relacionados as florestas, o monitoramento dos
impactos nas florestas, os aspectos socioecondmicos do setor florestal, o ensino e a pesquisa
florestal; os biomas brasileiros e suas florestas; e comparacdes internacionais;

v Relatorio ““Critérios e Indicadores para o Manejo Sustentavel de Florestas
Tropicais — Questionario sobre os indicadores nacionais do Brasil”’, encaminhado a
Organizacdo Internacional de Madeiras Tropicais (OIMT). Esse relatério contempla a
apresentacdo de informagdes e a descricdo de 65 indicadores sobre os aspectos relacionados
ao manejo sustentdvel das florestas tropicais, como aspectos legais, técnicos e institucionais

do pais.
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2.3.2.5. A¢do 20A7 - Desenvolvimento da Silvicultura com Espécies Florestais

Nativas e Sistemas Agroflorestais

Quadro 11- Dados gerais da Acao 20A7

Tipo de Acao

Unidade responsavel pelas

Finalidade

Descricao

Atividade

Promover o desenvolvimento e a transferéncia tecnolégica para a ampliacio
da oferta e agregagdo de valor aos produtos madeireiros, nio madeireiros e de
servicos ambientais da silvicultura com espécies nativas e dos sistemas de
producdo agroflorestal. Buscar o desenvolvimento, em todo o Brasil e, em
especifico, nos distritos florestais sustentdveis, de cadeias produtivas que
proporcionem a geracdo de emprego, renda, inclusdo social e beneficios
sociais para produtores familiares, pequenos e médios produtores rurais.

Promocgdo do fortalecimento e implantacdo de centros e unidades orientadas
ao desenvolvimento e difusdo tecnolégica, a realizacdo de pesquisas, ensaios
de campo, treinamentos e atividades de difusdo tecnoldgica, envolvendo
publicagdo de materiais didaticos, programas radiofonicos, videos e outras
midias para a ampliagdo do conhecimento tecnolégico silvicultural e a
agregacdo de valores aos produtos e subprodutos da silvicultura com espécies
nativas e sistemas agroflorestais.

decisoes estratégicas

Coordenador nacional

Gerente-Executivo

Unidades executoras

Quadro 12- Execucao Fisica da Acdo 20A7

da acao

Gabinete

José Natalino Silva

Servigo Florestal Brasileiro

Antonio Carlos Hummel

Meta a
~ = = Tipo da o Unidade Meta Meta ser
LTI RGO 9R Se B A (T Apgﬁo LR E de Medida | prevista | realizada | realizada

em 2011
n®de
18 573 573 0506 4 atividade 4 tecnologias 4
difundidas

a) Analise Critica

Nao houve execugdo orcamentdria nem execucao fisica nesta acdo. A execugdo estava

prevista para ser no municipio de Marabd, estado do Pard, em razdo da existéncia de um

viveiro e um laboratério de sementes, ambos sem utiliza¢do, cujos equipamentos foram

disponibilizados pela Prefeitura de Marabd. No entanto, o Servigco Florestal Brasileiro

concluiu pela inviabilidade da aquisi¢do da drea, seja pela compra seja pela desapropriagdo.

Até a elaboracdo deste relatério, ainda estava sendo estudada uma alternativa para a

implantacdo de um centro de producdo de sementes e mudas.
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Unidade responsavel pelas

Tipo de Acao

Finalidade

Descricao

2.3.2.6. A¢ao 2D12 - Planejamento e Gestao das Concessoes Florestais

Quadro 13- Dados gerais da Acao 2D12

Atividade

Empreender as iniciativas de gestdo das florestas publicas, promovendo o
monitoramento das condi¢des ambientais, do uso dos recursos naturais e das
atividades antrépicas, bem como licitar e administrar contratos de concessdo
florestal, buscando garantir a sua protecdo ecoldgica, bioldgica e cultural, o uso
sustentdvel dos recursos naturais e a promocdo do desenvolvimento local, a
transparéncia, a seguranga juridica e a continuidade das acdes empreendidas,
garantindo o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos e o pagamento pelo
uso dos recursos.

Implementacdo das acdes relativas a gestdo das florestas publicas da Unido,
estados e municipios, buscando a efetividade no cumprimento dos Planos de
Manejo Florestal Sustentdveis dos contratos de transicdo de continuidade do
manejo e dos contratos de concessdo florestal. Efetuar estudos ambientais
preliminares para fins de licenciamento ambiental prévio, desenvolver estudos
que subsidiem a oferta de florestas publicas para manejo florestal, considerando
suas caracteristicas intrinsecas e a adequacdo a aspectos tecnoldgicos e de
mercado, como precos de produtos florestais, logistica de exploracdo e de
transporte. Definicdo das normas e parametros contratuais e das obrigacdes
das partes, desenvolvendo a fiscalizacdo e acompanhamento dos contratos.
Disposicao sobre as normas e técnicas de controle da produgdo, incluindo o uso
de tecnologias de rastreamento da producdo. Monitoramento da prote¢do de
espécies endémicas e ameagadas de extin¢do nas dreas de florestas publicas, dos
corpos d’dgua, da protecdo das florestas publicas contra incéndios,
desmatamentos e exploracdes ilegais e outras ameagas a sua integridade e a
dindmica de desenvolvimento das florestas publicas. Monitoramento do
cumprimento da legislacdo trabalhista, da existéncia de conflitos
socioambientais, dos impactos sociais, ambientais, econdmicos e outros que
possam afetar a seguranga publica e a defesa nacional, tomando as providéncias
cabiveis para sua regulariza¢do. Producdo e divulgacdo do Relatério Anual de
Gestdo de Florestas Publicas, garantindo a transparéncia, didlogo e o acesso as
informacgoes.

decisoes estratégicas

Coordenador nacional

Gerente-Executivo

Unidades executoras

Quadro 14- Execucao Fisica da Acao 2D12

da acdo

Marcelo Arguelles

Servigo Florestal Brasileiro

Antonio Carlos Hummel

Geréncia Executiva de Concessdes Florestais — GECF

Meta a
~ ~ ~ Tipo da .. Unidade Meta Meta ser
g | BuTINET | I8iggmng | A Apgﬁo LB de Medida | prevista |realizada | realizada

em 2011
ha de

18 541 0506 2D12 | atividade 3 contratos | 1.000.000 | 447.060 | 700.000
gerados
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a) Analise critica

O SFB estabeleceu como meta para 2010 a elaboracdo de editais de concessdo
florestal que totalizassem 1 milhao de hectares de florestas publicas ofertadas para concessao.
Essa meta foi alcangada, com o lancamento e cumprimento da etapa de consultas publicas de
cinco pré-editais, que, ao todo, somam 1.047.194 hectares de florestas publicas para
concessao florestal, conforme apresentado na tabela 1. Os pré-editais sdo a primeira versao do
edital de concessdo florestal e devem ser submetidos a uma série de consultas publicas e
audiéncias publicas, conforme a Lei n® 11.284/2006.

Tabela 1- Area dos pré-editais lancados em 2010.

Pré-editais 2011 Area das Flonas (em ha) Area dos pré-editais (em ha)
Altamira 689.012 380.316
Amana 540.471 210.161
Crepori 740.661 251.358
Jacunda 220.644 112.157
Saracd-Taquera 429.600 93.203
Totais 2.620.388 1.047.194

Dos cinco pré-editais lancados em 2010, apenas o edital da Flona do Amana, lancado
dia 27 de outubro de 2010, foi publicado e entrou em processo licitatério.

Os cinco pré-editais lancados estdo distribuidos em 26 Unidades de Manejo Florestal,
que possuem o potencial de gerar aproximadamente 8.000 empregos e injetar na economia
local aproximadamente 0,5 bilhdo de reais por ano, com a atividade industrial e de servicos
associadas. Na tabela 2, apresentam-se o detalhamento das dreas que estdo com seus pré-
editais lancados e uma estimativa dos potenciais beneficios socioecondomicos e ambientais a

serem gerados.

40



Tabela 2- Estimativa de potenciais indicadores socioecondomicos a serem gerados a
partir dos pré-editais lancados em 2010.

Pré- Area das Areados Volumetria Arrecadacao Economia Repasses para
editais Flonas (em pré-editais  total' (em potencial em Empregos circulante 0s municipios
2011 ha) (em ha) m?3) R$/Ano) totais (em R$/Ano) (em R$/Ano)
Altamira 689.012 380.316 215.512 17.240.992 3.082 159.479.176 2.413.739
Amana 540.471 210.161 119.091 9.527.283 1.703 88.127.366 1.333.820
Crepori 740.661 251.358 142.436 11.394.873 2.037 105.402.578 1.595.282
Jacundd 220.644 112.157 63.556 5.084.451 909 47.031.169 711.823
Saraca-
Taquera 429.600 93.203 52.815 4.225.203 755 39.083.125 591.528

Totais 2.620.388 1.047.194 593.410  47.472.801,00 8.486  439.123.414,00  6.646.192,00

Nota: Estimativa de producdo madeireira em m’.

Todos os pré-editais lancados e suas audiéncias publicas respectivas foram precedidos
de comunicados publicados no Didrio Oficial da Unido e também divulgados no sitio
eletronico do SFB. Destaca-se que cada pré-edital passa por um amplo processo de consulta
publica, composto de diversas etapas e momentos, visando ampliar os espacos para a
discussao dos termos do documento e qualificar a participagao da sociedade civil no processo.
Na tabela 3, apresenta-se um resumo das atividades de consultas publicas realizadas no ano de
2010 e o ndmero de participantes.

Tabela 3- Lista de atividades e nimero de participantes nos processos de consultas
publicas realizadas em 2010.

Reunides técnicas Audiéncias publicas
Participantes
Pré-editais Numero de Niimero de
Participantes Participantes totais
reunioes audiéncias
Edital Amana 21 345 3 409 754
Edital Crepori 4 48 3 277 325
Edital Saraca-taquera
lote 2 9 72 3 448 520
Edital de Altamira 10 104 3 273 377
Edital de Jacunda 4 82 3 251 333
Totais 48 651 15 1.658 2.309

Além dos resultados apresentados, foram assinados dois contratos de concessao
florestal, relativos ao Edital 01/2009 da Flona de Saracd-Taquera, que totalizaram 48.857

hectares, divididos em duas Unidades de Manejo Florestal. Além disso, vale destacar que, em
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setembro de 2010, iniciaram as atividades exploratérias do primeiro processo de concessao
florestal realizado pelo Servigo Florestal Brasileiro, na Flona do Jamari, em Rondonia.

Em relagcdo a gestdo dos contratos de transicdo, a meta de conclusao desses contratos
foi alcancada integralmente. Na tabela 4, apresentam-se o volume de madeira produzido em
cada uma das dreas referentes aos contratos assinados e o montante de pagamentos feitos a

Unido.

Tabela 4- Volume produzido e valores recolhidos a Unido referentes aos contratos de
transicao assinados com o Servico Florestal Brasileiro.

Areado  Volumetria Volum Valor pago
Detentor - PMFS sob  objeto do olume pela
. Municipio/UF transportado .
contrato de transicao contrato de  contrato volumetria
¢ .~ (em m3)
ransiciao (em m3) transportada

Adelar de Souza Rurépolis/PA 473,59 8.237,36 3.539,40 65.129,89
Cldudio José F. de Uriard/PA 50407 16357,08 1855535  354.656,18
Almeida
Ivan dos Santos Lira Uruard/PA 483,00 15.777,53 14.293,18 239.185,00
José Leocir Finatto V. Novo
Neto Progresso/PA 173,52 4.021,61 3.960,48 46.505,88
Leocir Antonio S. Novo
Valério Progresso/PA 358,68 10.887,43 10.817,42 129.643,01
Nilton Lourengo de Trairdo/PA 450,00 12.819,95 9.245,77 62.121,84
Resende Jr.
Hélio Dallagnol Altamira/PA 445,30 9.576,58 251,44 2.021,60
E{Z‘;O“S Woods Belém - ol/PA 1326500 16611620 9558553  2.046.187,10
Lino Pelegrine Altamira/PA 400 11.789,27 - -

L. Novo
Jalia Rosa de Jesus 1.378,86 34.609,00 20.094,57 577.287,72

Progresso/PA

L.F. Timbers Ltda Portel/PA - -
Total 17.932,02  290.192,01 176.343,14  3.522.738,22

Para uma floresta ser concedida, € necessdrio um fluxo de processos e etapas
subsequentes e interdependentes, que culminam na assinatura dos contratos de concessiao
florestal. A etapa inicial desse processo € a habilitacdo legal das florestas, que, no caso de
Florestas Nacionais, equivale a dotar a Unidade de Conservacao de seu plano de manejo e
constituir seus conselhos consultivos, responsabilidade do ICMB:io.

Os pré-editais lancados em 2010 sdo relativos a florestas que tiveram seus processos
de habilitacao iniciados entre os anos de 2006 e 2008. Isso demonstra a importancia do

estabelecimento de um processo continuo de habilitacio de florestas, para que niao haja
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lacunas de lancamento de novas dreas de concessdo no futuro. Nesse sentido, podemos
perceber que a habilitacdo de novas Flonas e a contratacdo de estudos técnicos que subsidiem
a elaboracdo de seus planos de manejo devem ser priorizadas.

Tanto a habilitacdo de florestas para concessdes quanto o monitoramento adequado
das florestas concedidas requerem tramites juridicos e administrativos rdpidos e objetivos,
sobre os quais o SFB ndo tem controle. Para ser mais eficiente e atender a enorme demanda
de madeira legal na Amazonia, o SFB precisa adquirir autonomia juridica e ter a governanca
sobre as florestas a serem concedidas, de modo a dar a escala necessaria ao processo de

concessoes.
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2.3.2.7. Agao 2D13 - Criacao e Implementacao de Distritos Florestais Sustentaveis

Quadro 15- Dados gerais da Acao 2D13

Tipo de Acao Atividade
o Apoiar os processos de criacdo e implementagdo dos complexos geo-
Finalidade A .. o . e
econdmico-sociais representados pelos Distritos Florestais Sustentaveis.
Promocdo da integracdo e da sinergia na atuacdo dos diversos agentes
publicos e privados atuantes na drea de abrangéncia dos Distritos Florestais
c Sustentdveis, no sentido de viabilizar a produgdo florestal, de forma
Descricao

sustentdvel e integrada com os demais setores da economia, alcando as
cadeias de producdo de base florestal ao centro da dindmica econdmica
regional.

Unidade responsavel pelas | Servigco Florestal Brasileiro
decisdes estratégicas

Coordenador nacional Antdnio Carlos Hummel
da acdo
Gerente-Executivo Luiz Carlos de Miranda Joels
Unidades executoras Gabinete

Quadro 16- Execucao Fisica da Acao 2D13

Meta a
~ ~ ~ Tipo da .. Unidade de | Meta Meta ser
LG | BuTnET | I8iggmng | A Acio BT Medida prevista | realizada | realizada
em 2011
n®de
.. distritos
18 541 0506 2D13 | atividade 4 . 1 1 1
florestais
implantados

a) Analise Critica

Dentre os principais resultados atingidos, pode-se destacar a locacdo de imdvel para
sediar a Unidade Regional Distrito Florestal Sustentdvel BR 163 e, para a estruturagdo da
nova sede, a contratacdo de empresas para servicos de vigilancia, motorista, copeiragem,
servigos gerais, recepcionistas e impressdao e copia. A locagdo de outro imével teve como
objetivo melhorar as instalagdes da UR, a fim de proporcionar melhores condi¢des de trabalho
aos funciondrios.

E importante citar também o lancamento de pré-editais de concessdo em 2010, que foi
orientado para a estruturacao de oferta de matéria-prima florestal de origem legal na regido da
BR 163, com o objetivo de revitalizar o parque industrial florestal da regido, que nos dltimos
anos praticamente entrou em colapso pela auséncia de florestas legalizadas para a prética do

manejo florestal. Estima-se que aproximadamente 10.000 postos de trabalho foram extintos na
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indudstria madeireira dos municipios paraenses localizados ao longo da BR 163 nos ultimos
seis anos. Esse fato demonstra a necessidade de uma acdo que possa ordenar uma
reestruturacdo do setor, amparada na sustentabilidade e na legalidade.

Além disso, destacamos que nao foram criados novos Distritos Florestais Sustentaveis,
pois € um processo complexo, que envolve vdrias instancias do governo, e, no ano passado, as

condi¢Oes ndo foram favoraveis a sua criagdo.
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2.3.2.8. A¢do 4641- Publicidade e Utilidade Publica
Quadro 17- Dados gerais da Aciao 4641

Tipo de Acao Atividade

Propiciar o atendimento ao principio constitucional da publicidade, mediante
acdes que visam informar, esclarecer, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a

Finalidade ~ ~
populacdo ou segmento da populacdo para adotar comportamentos que lhe
tragam beneficios sociais, com o fim de melhorar a sua qualidade de vida.
A acdo se desenvolverd por meio de divulgacdo de contetidos vinculados a
objetivos sociais de interesse publico, que assuma cardter educativo,
- informativo, de mobilizacdo ou de orienta¢do social, ou ainda que contenha
Descricao

uma orientagdo a populagdo que a habilite ao usufruto de bens ou servigos
publicos e que expresse, com objetividade e clareza, mediante a utilizagdo de
linguagem de facil entendimento para o cidadao.

Unidade responsavel pelas | Servico Florestal Brasileiro
decisdes estratégicas

Coordenador nacional Antonio Carlos Hummel
da acdo
Gerente-Executivo Luis Gongalves da Motta
Unidades executoras Gabinete

Quadro 18- Execucao Fisica da Acao 4641

Meta a
~ ~ ~ Tipo da Yty Unidade Meta Meta ser
Hunceol RSpblons of Rk recr ey R cae Acao Prioridade de Medida | prevista | realizada | realizada
em 2011
18 131 0506 4641 | atividade 4 - - - -

a) Analise Critica

A fim de dar publicidade as agdes desenvolvidas pelo Servigo Florestal Brasileiro,
foram elaborados spots® de radio semanais para divulgacdo de acdes florestais sustentdveis em
todos os estados da regido Norte. Essa atividade tem ajudado a conscientizar as comunidades
sobre a atividade florestal em bases sustentdveis, a importancia do manejo florestal e seus
beneficios para a populacdo e para a floresta e os processos de concessao florestal. O uso da
midia radiofonica vem-se mostrando o veiculo ideal para a difusdo de acdes entre a populacao
amazonica, considerando o alcance desse meio mesmo em regides remotas.

Para a realizacdo desta ac@o, ndo foram utilizados recursos or¢amentérios, pois o
pagamento da locu¢@o ocorreu por meio da contratacdo por projeto internacional que ndo €

executado pelo SFB (Projeto BR 163).

4 2 ey o e s 2 1 . ~ . .
Spot é um fonograma utilizado como pega publicitdria em rddio, feita por uma locucio simples ou mista (duas
ou mais vozes).
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2.3.2.9. A¢ao 4950 - Capacitacao em Atividades Florestais
Quadro 19- Dados gerais da acao 4950

Tipo de Acao Atividade

Promover a qualificacdo de recursos humanos para a adocdo das técnicas
Finalidade adequadas a realizagdo de atividades florestais, contribuindo no uso
sustentavel dos recursos florestais madeireiros e nao madeireiros.

A promocgdo da adocdo do Manejo Florestal como uma atividade econdmica
que compatibiliza a conservacdo e o uso sustentdvel dos recursos florestais a
geracdo de renda e de beneficios socioecondmicos para a sociedade depende,
em grande medida, da geracdo e difusdo de conhecimentos referentes as
préticas a serem adotadas em campo. Considerando que a qualifica¢do de
técnicos e trabalhadores quanto as melhores praticas de manejo florestal,
madeireiro e ndo madeireiro, € essencial para viabilizar a sua implementacao,
a acdo promove e articula, no ambito federal e em parcerias em outras
entidades publicas e privadas, atividades de geracdo de conhecimentos,
difusdo e capacitagdo de técnicas adequadas para as atividades florestais.
Essas parcerias priorizam as entidades de ensino e pesquisa, as entidades que
realizam capacitagdo e qualificacdo profissionalizante de ensino formal e ndo
formal, bem como as orientadas a difusdo nos meios de comunicacdo da
incorporacdo do componente florestal as atividades rurais.

Descricao

Unidade responsavel pelas | Servigo Florestal Brasileiro
decisoes estratégicas

Coordenador nacional Antdnio Carlos Hummel
da acao
Gerente-Executivo Cristina Galvao Alves
Unidades executoras Centro Nacional de Apoio ao Manejo Florestal (Cenaflor)

Quadro 20- Execucao Fisica da Acdo 4950

Tipo da Unidade Meta Meta Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Acao Ap = Prioridade de . . realizada em
¢ao Medida prevista | realizada 2011
n®de
18 128 0506 | 4950 | atividade 4 PESSOds | 340 286 340
capacita
das

a) Analise Critica

Os resultados desta acdo contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos do
Servi¢o Florestal Brasileiro, uma vez que a difusdo e capacitagdo para a adocdo de praticas
florestais produtivas promovem o uso adequado do recurso florestal, a geragao de renda e o
emprego para diversos setores da sociedade e também contribuem para a conservagdo das
florestas.

Durante o ano de 2010, foram realizados 27 eventos de capacitacdo e sensibilizacdo,

que incluiram engenheiros florestais, liderancas locais, presidentes de sindicatos de
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agricultores, representantes do setor madeireiro, gestores publicos, assentados, estudantes de
curso técnico em manejo florestal, estudantes de cursos de engenharia florestal, jornalistas e
professores universitarios. Essas capacitagdes foram realizadas com recursos do Orcamento
Geral da Unido e também com recursos de doacdo da Comunidade Européia, por meio de
execuc¢do de projetos de cooperacgdo internacional.

A principal limitacdo a execucdo fisica das atividades previstas relaciona-se a
impossibilidade de realizacdo de cursos operacionais em campo, sobretudo em dreas
comunitdrias, em razao da falta de licenciamento ambiental dos projetos de assentamento e
dos planos de manejo florestais. Além disso, apesar de o quadro técnico do Cenaflor
apresentar pouca experiéncia e vivéncia de campo em Manejo Florestal e processos de
capacitacdo, isso tem sido solucionado com a qualificacdo da equipe para a realizacdo das
atividades finalisticas, bem como com a formacdo de equipes multidisciplinares com
servidores de outras dreas do SFB.

Também se destaca que a natureza das capacitagdes realizadas, em localidades de
dificil acesso e pouca infraestrutura, dificulta o processo de contratacdo dos servigos para a
sua realizagdo, tais como: servico de alimentacdo e hospedagem, equipamentos de
audiovisual, transporte coletivo terrestre e fluvial, entre outros, via as normas da Lei n® 8.666.
Tais dificuldades foram superadas parcialmente por meio da contratacdo de empresa de
organizacao de eventos.

Podemos afirmar que a execucao fisica da acdo demonstra uma efetividade das agdes
realizadas e dos resultados obtidos em campo. O fato de ter uma execucdo financeira de 54%
e uma execucdo fisica de 84% estd relacionado a realizacdo de atividades de curta duracdo e
elevado nimero de participantes, o que ocasionou uma elevacdo da meta fisica, sem reflexo
direto na execuc¢do financeira. Além disso, algumas capacita¢des foram realizadas de forma
integrada com o setor produtivo, que custeou parte das despesas para realizacdo das
atividades.

Assim, as estratégias de execucdo implementadas nesta atividade sdo adequadas por:
(i) valorizar o envolvimento de entidades parceiras, inclusive com pagamento compartilhado

de despesas; e (ii) buscar eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.
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2.3.2.10. A¢ao 6035- Pesquisa e Desenvolvimento Florestal
Quadro 21- Dados gerais da Acao 6035

Tipo de Acdo Atividade

Realizar pesquisas e promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
subsidiando a formulag@o e a implementacdo de normas de acesso e uso dos
recursos florestais e orientando para o melhor aproveitamento dos produtos de
origem florestal.

Finalidade

Geragdo de conhecimentos, desenvolvimento e inovacdo de técnicas e
tecnologias, para a implantacio de sistemas de producdo florestal sustentdveis
e com énfase no uso miltiplo das florestas naturais e plantadas. Agregacao de
Descricao valor aos produtos florestais madeireiros € ndo madeireiros, racionalizando a
exploragdo e o processamento dos recursos florestais, aperfeicoando as
praticas de processamento associadas as industrias de base florestal,
valorizando as florestas e gerando renda e promovendo a inclusdo social.

Unidade responsavel pelas | Servigo Florestal Brasileiro
decisoes estratégicas

Coordenador nacional Ant6nio Carlos Hummel
da acdo
Gerente-Executivo Varlone Martins
Unidades executoras Laboratério de Produtos Florestais (LPF)

Quadro 22- Execucao Fisica da Aciao 6035

Tipo da Unidade Meta W | WEDOEEE
Funcao | Subfuncio | Programa | Acao PO Prioridade . . realiza | realizada em
Aciao de Medida | prevista
da 2011
n°de
18 571 0506 6035 | atividade 4 pesquisas 14 3 14
realizadas

a) Analise Critica

Durante o ano de 2010, foram executados 14 projetos de pesquisa relacionados a
tecnologia da madeira. Desse total, trés projetos foram finalizados. Vale destacar que os
projetos sdo executados de forma continua e em diferentes propor¢des durante o ano. Como
exemplos, t€m-se o projeto “Composicdo quimica e avaliagdo da atividade bioldgica das
espécies do Cerrado Gallesia integrifolia (Spreng) e Piptocarpha rotundifolia Baker” e a
“Chave interativa de identificacdo de madeiras”, disponibilizada na pagina do Servico
Florestal Brasileiro, em versdo bilingue (inglé€s e portugués), cuja base de dados possui 60
caracteristicas referentes a 160 espécies estudadas pelo LPF.

Paralelamente aos projetos de pesquisa, o Servico Florestal Brasileiro, por meio do
Laboratério de Pesquisas Florestais, desenvolveu outras atividades que visam otimizar o uso

dos recursos florestais, como a implementagdo do Curso de Identificagdo Macroscépica de
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Madeiras Tropicais, coordenado pelo Cenaflor/SFB e Ibama, com 140 horas/aula. Esse curso
capacitou 25 profissionais — 20 da fiscalizacao do Ibama de diversos estados e do DF; um do
Batalhdo Ambiental do Amapd; trés da Secretaria do Meio Ambiente do Ceard; e um da
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Piaui. Outro curso, “Identificacdo
macroscopica no combate a exploracdo, transporte e comercializa¢do ilegal de madeiras”,
realizado pelo LPF em conjunto com o Departamento de Policia Federal, com 40 horas aula,
capacitou 18 peritos. Todas essas atividades visam otimizar o uso dos recursos florestais e
estdo, portanto, em consonancia com a consecu¢do dos objetivos do Servico Florestal
Brasileiro.

Os problemas encontrados na execu¢do da acdo restringiram-se a questdes
operacionais, principalmente relacionadas aos processos de compras e contratacdoes de
servicos, e foram resultantes da morosidade na tramitac¢io desses processos. Essa morosidade,
no entanto, deve ser creditada as adequacdes que se fazem necessdrias apds a reorganizagao
institucional ocorrida no ambito do MMA, com a incorporacdo do LPF ao Servigco Florestal
Brasileiro. Todavia, a integrac@o institucional evolui satisfatoriamente e essas dificuldades

tendem a ser superadas.
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2.3.2.11. A¢do 8298 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Florestal Sustentavel

Quadro 23- Dados gerais da Acao 8298

Tipo de Acao Atividade

Apoiar projetos orientados ao desenvolvimento do setor florestal nacional e
Finalidade ao fomento de atividades sustentdveis de base florestal no Brasil e a promover
a inovagdo tecnolégica do setor.

Disponibilizacdo de recursos provenientes da arrecadacdo com concessdes
florestais e recursos de outras fontes que venham a ser destinados ao FNDF,
para aplicacdo, prioritdria, em projetos nas seguintes dreas de: I - pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico em manejo florestal; II - assisténcia técnica e
extensdo florestal; III- recuperacdo de areas degradadas com espécies nativas;
IV - aproveitamento econdmico racional e sustentdvel dos recursos florestais;
V - controle e monitoramento das atividades florestais e desmatamentos; VI -
capacitacdo em manejo florestal e formacdo de agentes multiplicadores em
atividades florestais; VII - educagcdo ambiental; VIII - protecdo ao meio
ambiente e conservacdo dos recursos naturais.

Descricao

Unidade responsavel pelas | Servico Florestal Brasileiro
decisdes estratégicas

Coordenador nacional Antonio Carlos Hummel
da acdo
Gerente-Executivo Marco Giovanni Clemente Conde
Unidades executoras Geréncia Executiva de Fundo e Fomento - Geff

Quadro 24- Execucao Fisica da Acdo 8298

3 N q Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Acao T1p0~da pHion g Umda(.le Me.t a M.eta realizada em
Acio de de Medida | prevista | realizada 2011
n°de
18 541 0506 8298 | atividade 3 projetos 6 1 12
apoiados

a) Analise critica

A atuacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) € baseada no
Plano Anual de Aplicacao Regionalizada (PAAR), que prevé as dreas, temas e estratégias de
apoio a projetos para cada ano. Para o exercicio de 2010, o PAAR previu, como regides
prioritarias para investimento, os biomas AmazoOnia, Caatinga e a Mata Atlantica. Os temas
prioritdrios foram: o uso sustentdvel dos recursos florestais por agricultores familiares e pelos
povos e comunidades tradicionais na Amazonia legal e na Caatinga; a restauragao florestal da
Mata Atlantica na regido Nordeste; e a formacdo de recursos humanos para o

desenvolvimento florestal na Amazodnia e na Caatinga.
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Para implementacdo dessa estratégia, o Servico Florestal Brasileiro promoveu, em
articulacdo com o Ministério do Meio Ambiente, quatro chamadas de projetos, as quais
resultaram na apresentacdo de 69 projetos, dos quais — considerando as disponibilidades de
recursos para 2010 — 21 foram selecionados para apoio.

A modalidade de apoio proposta nas chamadas de projeto envolveu a selecdo de
comunidades e organizagdes beneficidrias, segundo critérios que levassem a maior chance de
sucesso dessas comunidades diante do apoio recebido, que consistiria na oferta de servigos de
capacitacdo e treinamentos de curta duracdo, elaboracdo de planos de manejo e de negdcios e
na prestacdo de assisténcia técnica para a promocdo das atividades de manejo florestal,
producdo de sementes e de mudas florestais, conforme o objeto de cada chamada.

A sele¢ao de projetos foi concluida dentro do cronograma previsto, com a publicacdo
dos resultados na data originalmente anunciada nas chamadas. Com relag¢do a elaboragao das
pecas técnicas (Termos de Referéncia), visando a pretendida contratagdo dos servigos a serem
disponibilizados aos beneficidrios, houve um somatério de atrasos, principalmente pela
relativa complexidade da especificacdo dos servicos.

Finalmente, a necessidade de seguidas revisdes para adequacdo dos Termos tornou
invidvel a realizacdo dos pregdes eletronicos antes do término do exercicio. Ficaram os
compromissos de apoio do FNDF previstos no PAAR 2010 postergados para o exercicio de
2011.

Dessa forma, o desempenho fisico desta acdo, com o apoio de apenas um projeto, pode
ser considerado bastante reduzido, diante da meta de apoiar seis projetos. Entretanto, vale
destacar que o processo de selecao dos projetos a serem apoiados foi concluido em 2010, ndo
sendo possivel apenas a sua contratacdo. Dessa forma, o FNDF inicia o ano de 2011 com 21
projetos a serem apoiados, aumentado o desempenho desta acao no médio prazo.

A Acao 8298 também foi parcialmente prejudicada pela demora no processo de
regulamentacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal. Iniciado ainda em 2008,

somente teve termo em maio de 2010, com a publicacdo do decreto de regulamentacao.
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2.3.2.12 Agao 8300 - Apoio ao Manejo Florestal Comunitario
Quadro 25- Dados gerais da Acao 8300

Atividade

Promover o manejo florestal sustentdvel comunitirio em dareas publicas,
agregando valor a produgdo, conservando os recursos naturais ¢ melhorando a
qualidade de vida da populag@o.

Tipo de Acao
Finalidade

Identificacdo de comunidades locais e populagdes tradicionais, controlando e
apoiando os processos de destinagcdo ndo onerosa dos recursos florestais;
promogdo da capacitacdo de comunitarios e técnicos para o controle florestal,
para o manejo florestal comunitdrio, para a prestacdo de assisténcia técnica
florestal, para o processamento e agregacdo de valor a produgdo e para sua
comercializag¢@o; diagnéstico e proposicdo de adaptagdes aos instrumentos
econdmicos associados ao uso e a conservacdo dos recursos florestais
manejados por comunidades.

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Servico Florestal Brasileiro

Coordenador nacional Antdnio Carlos Hummel

da acdo
Gerente-Executivo Hélio Silva Pontes

Unidades executoras Geréncia Executiva de Florestas Comunitérias (GEFC)

Quadro 26- Execucao Fisica da Acao 8300

q q Meta a ser
Funcao | Subfuncio | Programa | Acao T1po~da Prioridade Unlda(}e Me.ta M'eta realizada
Acdo de Medida | prevista | realizada
em 2011
18 541 0506 | 8300 | atividade 4 hadedrea | 5 00 | 59976 | 50.000
manejada

a) Analise Critica

As metas de implantacdo de Planos de Manejo Florestal Sustentdvel em Projetos de
Desenvolvimento Sustentdvel (PDS), Projetos de Assentamento Agroextrativistas (PAE),
Projetos de Assentamento Florestal (PAF) e Reservas Extrativistas (Resex) ndo foram
atingidas. No entanto, foram implantados os Planos de Manejo Florestal Comunitdrio no
bioma Caatinga, abrangendo 32 Projetos de Assentamento, que possuem uma drea total de
32,7 mil hectares.

Além disso, foram realizados cursos de gestdo em empreendimentos comunitirios nas
comunidades de Projeto de Assentamento (PA) Cristalino I e II, PA Paraiso, PA Bom Jardim,
PDS Virola Jatoba, PDS Igarapé do Anta, PDS Terra Nossa, Flona Tapajos e Resex Verde
para Sempre. Também foi realizada oficina de plano de negdcios para a Flona Purus e para a

comunidade Quilombola de Cachoeira Porteira (Oriximina/PA).
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O Instituto Internacional de Educacdo do Brasil (IEB) foi contratado para a realizacdo
do “Estudo sobre contratos entre empresas e assentamentos para exploracdo de produtos
florestais madeireiros na BR 163 e entorno”, a fim de fazer um diagndstico da situagdo atual
de experiéncias envolvendo comunidades e empresas. Nesse estudo foram analisados 21
comunidades: 14 Projetos de Assentamento, 5 Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel, 1
Projeto de Assentamento Especial Quilombola e 1 Projeto de Assentamento Agroextrativista.
Esses projetos estdo distribuidos em 10 municipios do Par4, em dreas de assentamentos que
representam importante fonte de matéria-prima para o abastecimento do setor madeireiro,
mas, por outro lado, também resultam no aumento da migracdo e do desmatamento. Na maior
parte dos assentamentos estudados, a exploragdo florestal foi realizada em desconformidade
com as informacdes dos planos de manejo disponiveis no Sistema Integrado de
Monitoramento e Licenciamento Ambiental (Simlam).

Por fim, o estudo apontou os casos em que as relagdes entre comunidades e empresas,
em atividades de Manejo Florestal Comunitdrio, t€m maior possibilidade de trazer impactos
positivos para os manejadores comunitarios.

A implementacdo de Planos de Manejo Florestal por comunidades continua sendo um
ponto critico para a execugdo das metas do Servigo Florestal. Contudo, isso ndo € decorrente
de limitacdes internas, mas de limitagdes externas vindas do grau organizativo das
comunidades e do processo de licenciamento. A execu¢do de planos de manejo florestal por
comunidades € fruto de um processo continuo de aprendizado e pode demandar alguns anos a
partir do momento em que a comunidade decide levar adiante a proposta. Por outro lado, a
maior parte das dreas prioritdrias ndo estd regularizada ambientalmente, impedindo o
licenciamento para o manejo florestal comunitdrio. Além disso, muitas Reservas Extrativistas
nao possuem Planos de Manejo da Unidade, o que impossibilita o licenciamento para o
manejo florestal comunitério.

A auséncia de regulamentacdo especifica para o Manejo Florestal Comunitdrio em
Unidades de Conservagdao (UCs) também € um fator limitante. No entanto, aguarda-se, para
breve, o langamento, pelo ICMBio, de legislacdo referente ao tema.

A respeito das relacdes entre empresas e comunidades, realizou-se um estudo sobre as
parcerias para a producdo de madeira em assentamentos mencionados acima. Ha que se
considerar os efeitos da nova instru¢do normativa do Incra (IN Incra n® 65, de 27 de dezembro
de 2010), que regulamenta o manejo florestal comunitidrio em assentamentos da reforma
agréria, estabelecendo critérios e procedimentos para as atividades de Manejo Florestal
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Sustentdvel em Projetos de Assentamento. Essa instrucdo normativa cria o ambiente legal
necessario para que se possa promover agdes de manejo florestal comunitdrio, ampliando o

leque de atuac¢do do SFB.
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2.3.2.13 Ac¢ao 8304 - Cadastramento de Florestas Publicas Nacionais

Quadro 27- Dados gerais da Acao 8304

Tipo de Acao Atividade
Finalidade Implementar o Cadastro Nacional de Florestas Publicas.

Consolidacdo das informacdes sobre as caracteristicas florestais e fundidrias
Descricao das florestas publicas em dominio da Unido, dos estados e dos municipios,
delimitando suas dreas, registrando os iméveis e demarcando estas florestas.

Unidade responsavel pelas | Servigo Florestal Brasileiro
decisoes estratégicas

Coordenador nacional Ant6nio Carlos Hummel
da acao
Gerente-Executivo Gustavo Chaves Machado
Unidades executoras Geréncia Executiva de Cadastro de Florestas Publicas (GECFP)

Quadro 28- Execucio Fisica da Acao 8304

Meta a ser
~ ~ ~ Tipo da | Priorida | Unidade Meta Meta B
Funcdo | Subfuncio | Programa | Acio Agiio de de Medida | prevista realizada reallzz(?illa em
ha de
18 127 0506 | 8304 | atividade | 4 | Horestas 150.0000 16 505 415 | 10.000.000
cadastrad 00
as

a) Analise Critica

A execucdo fisica da acdo foi de 38%. Foram cadastros aproximadamente 19 milhdes
de hectares de florestas publicas. Essa figura corresponde, no entanto, a problemas de
inser¢do de dados no SIGplan e ndo representa, de fato, a realidade. A meta de cadastrar 50
milhdes de hectares de florestas publicas foi cumprida e superada em aproximadamente um
milhdo de hectares, o que totaliza o cumprimento da meta em 103% dos hectares planejados.
Porém, como a atualizacio do CNFP em 2010, ocorrida entre os meses de novembro e
dezembro, ndo foi devidamente inserida no SIGplan até a data de lancamento. A tabela, entdo,
ficou defasada.

Os grandes macigos florestais publicos ja foram cadastrados. O CNFP alcangou cerca
de 290 milhdes de hectares de florestas publicas registradas.

Entre os resultados de 2010 estao:
. conclusido dos levantamentos cartoriais nas Florestas Nacionais (Flonas) de Itaituba I,
Itaituba II, Jacundd, Crepori, Amana e Macaua-Sao Francisco. Encontram-se em andamento

os levantamentos das Flonas Altamira, Trairdo (essas duas pela contratacdo de consultoria
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juridica especializada), Jatuarana, Humaita, Balata-Tufari, Iquiri e Pau-Rosa; prevista também

a necessidade de atuac@o em florestas publicas comunitérias;

. iniciado o desenvolvimento do Portal do CNFP, que facilitard a integracao dos estados
e outros detentores de florestas publicas. O portal serd uma ferramenta tecnolégica moderna e

amplamente acessivel, que permitird o acesso as informagdes e aos dados desse CNFP;

. cadastramento de Unidades de Conservacdo Estaduais presentes no CNUC/MMA.
Para o cadastramento das demais florestas publicas estaduais, além das Unidades de
Conservacdo, também serd adotada a estratégia de implementacdo de Geoportal, que
possibilitard o acesso e a gestdo do banco de dados do CNFP, por meio de ferramenta

eficiente, de boa qualidade e eficaz.

O CNFP encontra-se numa fase em que a maior parte dos grandes macigos de florestas
publicas federais ja foi cadastrada. Resta a inclusdo de dreas menores e de maior dificuldade
de identificacdo e delimitacdo, assim como das dreas estaduais e municipais. Florestas
publicas com essas caracteristicas demandam mais tempo de trabalho (4reas menores) e
implicam menor governabilidade do SFB nos processos de cadastramento (florestas estaduais

€ municipais).
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2.4. Desempenho Or¢amentdrio e Financeiro

2.4.1. Programacgdo Or¢camentaria da Despesa

Quadro 29- Identificacdo das Unidades Orcamentarias

Denominacio das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO COdlg% (S;%FI G5
Servico Florestal Brasileiro 44102 440088
2.4.1.1 Programacgao de Despesas Correntes
Quadro 30- Programacao de Despesas Correntes Valores em R$
1,00
Grupos de Despesas Correntes
OEigemideslCreditos 1 — Pessoal e 2 — Juros e F.Jncargos 3- Outras Despesas
s Encargos Sociais da Divida Correntes
Orcamentarios 7< 7< 71
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacao proposta pela UO
S PLOA 2.428.131 | 10.078.113 36.486.127 | 27.617.249
LOA 2.428.131 | 10.078.113 35.526.127 | 28.717.249
Suplementares 6.455.000 | 1.936.000 1.456.972 105.573
" Abertos
© | Especiais Reaberto
=
e S
a Abertos
gz | Extraordinirio
) Reaberto
S
s
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 8.883.131 | 12.014.113 36.984.289 | 28.822.822

Fonte: Siafi.

2.4.1.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro 31 - Programacao de Despesas Capital
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos S . Inver.soes 6- Am01"t1'za(;ao da
. _ Flnanc’el.ras D1v1fiz.1
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010

« Dotacio proposta pela UO
S PLOA 4.700.000 | 3.460.000

LOA 4.700.000 | 3.785.000

Suplementares
& . . Abertos
g Especiais Reabertos
\5 Extraordinari | Abertos
5 0s Reabertos

Créditos Cancelados 1.604.235
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QOutras Operacoes

Total

3.095.765

3.785.000

Fonte: Siafi.

2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacao de Despesas

Quadro 32- Resumo da Programacao de Despesas

Valores em R$

1,00
@i (i SR Despesas Correntes Despesas de Capital 9C01l:t‘;f1egl;3‘;fcgle
Orcamentirios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacio proposta pela UO
8 PLOA 38.914.258 37.695.362 4.700.000 3.460.000
LOA 37.954.258 38.795.362 4.700.000 3.785.000
” Suplementares 7.911.972 2.041.573
8 Especiais SNCE(GS
— Reabertos
é Extraordinari | Abertos
O |08 Reabertos
Créditos Cancelados 1.604.235
QOutras Operacoes
Total 45.867.420 40.836.935 3.095.765 3.785.000

Fonte: Siafi.

2.4.1.4 Movimentac¢ao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Quadro 33- Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$

1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da concedente | Classificacdo | 1 - Pessoale | 2 - Jurose 3 - Outras
Movimentac¢io de Crédito ou da acao Encargos Encargos Despesas
recebedora Sociais da Divida Correntes
Movimentaca sConcedldo
LIl Recebidos 440088 12.013.103 25.766.319,50
Movimentaci Sconced‘do 443032 483.000
ofxterna  ["Recebidos | 443032 483.000
UG Despesas de Capital
Natureza da concedente | Classificacao 4 — 5 6 —
Movimentacao de Crédito ou da acao Investimento 8 . Invel:soes Amortizaca
recebedora s e o da Divida
Movimentaca sConcedldo
0 Interna Recebidos | 440088 1.652.531,50
Movimentaci SC"“ced‘d" 443019 700.000
0 Externa Recebidos

Fonte: Siafi conta: 29.311.06.99.
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Em relagcdo a programacgdo orcamentdria das despesas, cabe ressaltar as dificuldades
enfrentadas pelo Servico Florestal Brasileiro (SFB) na compatibilizagdo do limite
orcamentdrio estabelecido pelo Orgdo Central (Ministério do Meio Ambiente) e com as reais
necessidades de crédito do SFB em sua programacdo de trabalho. Em 2010, o
contingenciamento alcangou o montante aproximado de 30% no que se refere ao grupo de
despesa 3 (outras despesas correntes). Como consequéncia dessa limitagcdo, diversos fatores
impeditivos foram gerados para o cumprimento de uma programacdo plena, afetando
significativamente os resultados e o desempenho do SFB em sua missao na gestdo de florestas
publicas.

Quando analisamos as dotacdes do presente exercicio em relacdo as dotagdes do
exercicio anterior, observamos a reducdo de aproximadamente 22% no grupo de despesas
correntes (outras despesas correntes) e 20% no grupo de despesas de capital (investimento). O
Servico Florestal Brasileiro € um 6rgdo novo, em fase de expansdo e estruturacido, que, em
funcdo disso, carece de recursos humanos e orcamentdrios para o desempenho de sua missao
institucional, razdo pela qual fica prejudicado com a reducdo em sua programacao

or¢amentdria na implementacao das suas agdes.

Em relagio a movimentagdo or¢camentdria, € pertinente frisar o grave
contingenciamento imposto a execu¢do orcamentdria do Servigco Florestal Brasileiro. O
Setorial Or¢amentério do Ministério do Meio Ambiente estabeleceu e descentralizou, no ano
de 2010, a dotagdo para movimentacdo e empenho em custeio e capital, retiradas as despesas
de pessoal obrigatérias, de R$ 22.800.000 (vinte e dois milhdes e oitocentos mil reais), valor
correspondente a 71,34% da dotacdo inicial solicitada pelo SFB. Essa pratica, além de frustrar
as expectativas do 6rgdo, vem gerando problemas no planejamento dos exiguos recursos
resultantes.

Por sua vez, em relacdo a movimentacdo externa, foi descentralizado ao ICMBio o
montante de R$ 483.000,00 por meio de Termo de Cooperagdo. Contudo, no ultimo dia do
exercicio de 2010, o Instituto devolveu o recurso em razdo da ndo execugdo, impactando de

maneira negativa no resultado final da execu¢ao do SFB.
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2.4.2 Execucao Orcamentaria da Despesa

2.4.2.1 Execugao Orgamentaria de Créditos Originarios da UJ

2.4.2.1.1 Despesas por modalidade de contratagdo

Quadro 34- Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos

Valores em R$

originarios da UJ 1,00
. - Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2009 2010 2009 2010

Modalidade de Licitacao

Convite

Tomada de Pregos 782.896

Concorréncia 79.354 46.559 79.354 37.533

Pregio 6.282.916 4.557.502 1.814.946 2.819.733

Concurso

Consulta

Registro de Pregos

Contratacoes Diretas

Dispensa 1.583.779 1.633.127 1.263.357 1.582.607

Inexigibilidade 32.119 89.083 23.690 41.220

Regime de Execucio Especial

Suprimento de Fundos 44.439 29.179 43.598 29.179

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha 8.773.606 11.652.530 8.714.839 11.652.530

Didrias 567.258 572.145 567.258 572.145

Qutros 7.787.990 53.105 7.705.182 12.237.357

Fonte: Siafi.

2.4.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 35- Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos

créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa RP nao
Despesa Empenhada - esp Valores Pagos
Grupos de Despesa Liquidada processados
2009 2010 2009 2010 2009 | 2010 2009 2010
11.652.53
1 - Despesas de Pessoal | 8773606 | 11652530 |8.773606 | 1% 8.773.606 11.652.530
o
1° elemento de 7342949 | 9543005 |7.342.949 | 9.543.005 7.342.949 9.543.005
despesa
o
2° elemento de 1350320 1.628.003 | 1.350.320 | 1.628.003 1.350.320 1.628.003
despesa
o
3” elemento de 53.553 67.134 53553 | 67.134 53.553 67.134
despesa
o plzemals elementosdo | (0, 414389 26784 | 414389 26.784 414389
u

2 — Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
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despesa
Demais elementos do

grupo

%;r?;:tr;s Despesas 15847832 | 17.600899 | 1587783 | 17601891 4THT | 28T 45 190,420 15.379.909
(o]

despleszlemento de 6.021.491 9.427.037 | 6.021.491 | 9.427.037 6.021.491 9.427.037
o

despzeszlememo de 3153313 | 1918067 |3.153313 | 1.918.067 1'35016'7 9.790 | 1.846.562 1.878.194
o

desp3e Szlememo de 2850332 | 2563470 |2.850.332|2.563.470 1'88779‘8 901.527 | 970235 1385517

gruplzemals elementos do | o)) cos | 3693325 | 3.822.696 | 3.693.325 1'58588‘0 976.085 | 8.283.623 2.688.348

Fonte: Siafi.

2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 36- Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos
créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de
Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

2009

2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

4 — Investimentos

530.023

1.597.450

530.023

1.597.450

197.751

1.384.936

329.677

210.531

1° elemento

139.117

805.576

139.117

805.576

de despesa

139.117

782.896

22.680

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

390.906

791.873

390.906

791.873

58.635

602.039

329.677

187.851

Demais
elementos do

grupo

5 — Inversoes
Financeiras

1° elemento
de despesa

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais
elementos do

grupo

6 — Amortizacao
da Divida

1° elemento
de despesa

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais
elementos do

grupo

Fonte: Siafi.
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Conforme demonstrado nos quadros anteriores, verifica-se que foram adotados todos
os procedimentos, durante o exercicio de 2010, no que se refere a efici€ncia na execucao
or¢amentdria do Servi¢o Florestal Brasileiro (SFB), com estrita conformidade procedimental
com o que foi estabelecido nas leis do Plano Plurianual (PPA), Lei das Diretrizes
Orcamentarias (LDO), Lei Or¢camentaria Anual (LOA) e demais decretos.

Vale ressalvar as dificuldades enfrentadas pelo SFB com a diminui¢do nao somente do
valor or¢camentério aprovado mas dos limites definidos a gestdo orcamentdria do 6rgao. Tal
pratica, além de frustrar as expectativas do 6rgao, vem gerando problemas no planejamento
dos exiguos recursos remanescentes.

Historicos de desembolso de limites, como o apresentado, que se repetem a cada ano,
bem como a dificuldade de se obter referenciais monetdrios maiores na elaboracdo da
Proposta Or¢amentdria, t€m sido fatores impeditivos para o cumprimento de uma
programacdo plena e que afetam significativamente os resultados e desempenhos da nossa
execugdo orcamentdria e financeira. Soma-se, ainda, a dificuldade de conciliar a natureza
plurianual do planejamento e da gestdo das concessdes florestais com o exercicio
or¢amentario, que tem base anual, e também as restricdes de processos juridicos.

Por todo o exposto, conclui-se que os procedimentos or¢amentérios/financeiros
confirmaram-se com os de boa gestdo, permitindo o Servigo Florestal Brasileiro alcangar, no

limite orcamentério imposto, o seu objetivo de gerir as florestas publicas brasileiras.

2.4.2.2 Execug¢ao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentacao

Nao se aplica.

3 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos

Nao se aplica.
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4 Movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores

4.1 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios
anteriores

Quadro 37 - Situacao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

o q Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2010 43.524 43.524
2009 23.113 1.438 21.675
2008 9.173 9.173

Restos a Pagar nao Processados

.~ . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2010 2.821.207 -1.747.473 1.073.734
2009 4.942.477 -1.908.231 1.750.512 1.283.734
2008 4.509.248 -249.968 3.623.762 635.518

Observacoes:

Os empenhos passiveis de inscricio em Restos a Pagar foram analisados de acordo
com os dispositivos legais e regulamentares pertinentes, em especial com a Lei Complementar
n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal); o art. 36 da Lei n®> 4.320/1964; o Decreto-Lei
n° 200/1967; os artigos 35, 67 e 68 do Decreto n® 93.872/86; e os cédigos 02.03.07 e 02.03.18
do manual Siafi.

Em 2010, a inscri¢do de despesas em restos a pagar foi disciplinada ainda pela regra
contida no art. 42 da Lei de Responsabilidade Fiscal, que veda ao titular de Poder ou Orgao
contrair obrigacdes a serem pagas no exercicio seguinte sem que haja disponibilidade de

caixa.
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5 Informacgoes sobre Recursos Humanos da Unidade

5.1 Composigdo do Quadro de Servidores Ativos

Quadro 38- Composicao do Quadro de Recursos Humanos — Situacdo apurada em

31/12/2010
. . Lotacao Ingressos em | Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva 2010 em 2010
1  Provimento de cargo efetivo
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao érgdo 48 53 13
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 48 10
1.2.4  Servidor requisitado de outros drgaos e esferas 3 28
1.3  Servidores com Contratos Temporarios 89 19 26
14  Servidores Cedidos ou em Licenca
1.4.1 Cedidos
142  Removidos
1.4.3  Licenga remunerada
1.4.4  Licenga ndo remunerada
2  Provimento de cargo em comissao
2.1  Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento superior
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao érgdo 19 1
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado
2.2.3  Servidor de outros 6rgios e esferas 14 3 1
2.2.4  Sem vinculo 16 3 1
2.2.5  Aposentado
2.3  Funcgoes gratificadas
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao érgdo
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado
2.3.3  Servidor de outros 6rgios e esferas
3  Total 48 191 39 69

Fonte: Siape.

Quadro 39- Composicao do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria - Situacao apurada em

31/12/2010
Tyt s Faixa Etaria (anos)
Até30 |De31ad40| Ded4la50 De 51 a 60 Acima de 60
1.Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 34 20 18 26 4
1.3. Servidores com Contratos Tempordarios 20 41 13 7 2
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca
2.Provimento de cargo em comissio
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 3 4 3 1 >
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| 2.3. Funcgdes gratificadas | | | | |
Fonte: Siape.

Quadro 40 - Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade -
Situacio apurada em 31/12/2010

Tipologias do Cargo

Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 2 2 32 57
1.3. Servidores com Contratos 89
Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licencga
2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento 1 8 2 3

Superior

2.3. Fungdes gratificadas
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagio / P6s-Graduacio; 8 — Mestrado; 9
- Doutorado; 10 - Nao Classificada.
Fonte: Siape.

5.2 Composig¢do do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Quadro 41- Composicao do Quadro de Servidores Inativos — Situacio apurada em
31/12/2010

O Servico Florestal Brasileiro ndo possui quadro de inativos.

Quadro 42- Composicao do Quadro de Instituidores de Pensao — Situacao apurada em
31/12/2010

O Servico Florestal Brasileiro ndo possui pensionistas.
5.3 Composigdo do Quadro de Estagidrios

Quadro 43- Composicao do Quadro de Estagiarios

Os estagidrios do Servico Florestal Brasileiro estdo inclusos na composicao do Ministério do
Meio Ambiente. Portanto, nao € necessario informar o quadro de estagidrios, pois 0o MMA j4
o fez.

5.4 Quadro de custos de recursos humanos
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Quadro 44- Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de Valores em R$
2008, 2009 e 2010. 1,00
Despesas Variaveis
Tipologia | Vencime Beneficios | Demais
E S /, . ntos e Retribuico | Gratifica¢ | Adiciona | Indenizaco AL | Gl ) Total
xercicio | vantagen ~ . e S
S s fixas €8 0es 18 €8 previdenciar | variave
ios is
Membros de poder e agentes politicos
2008
2009
2010
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2008 245.879 74.265 35.586 12.973 13.711 115768 | 498.182
2009 3126479 200.775 454.850 223.231 129.039 63.475 1.330.160 | 5.528.010
2010 4.126.971 369.606 613.051 251.718 390.854 214.170 2.208.451 | 8.174.821
Servidores com Contratos Temporarios
2008 218.760 6.641 225.402
2009 4.710.519 115.704 4.826.223
2010 9.501.716 309.065 9.810.781
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2008
2009
2010
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008
2009
2010
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2008 940.543 63.181 15.119 63.312 1.082.156
2009 877.251 64.628 30.466 61.396 1.033.741
2010 794.824 80.862 17.089 44.285 962 938.022
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
2008
2009
2010

Fonte: Siape.

5.5 Contratos de prestagdo de servigos com locagdo de mado de obra
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Quadro 45- Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia

ostensiva
Unidade Contratante
Nome: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO
UG/Gestao: 440075/00001 | CNPJ: 37.115.375/0008-83
Informacdes sobre os contratos
Periodo Nivel de Escolaridade exigido
Empresa
. contratual de dos trabalhadores
¢ Identifica¢ | Contratad ~
Ano do | Are ~ execucao das contratados .
contrato | a b 200 a atividades ik
Contrato (CNP)) F M S
contratadas
Inicio | Fim P|C|P|C|P |C
2009 L 02.843.359/00
0] 25/2009 01-56 21.09.09 | 20.09.10 E
2010
07.069.574/00
0] 09/2010 01-65 26.04.10 | 15.04.10 A
2010 L
04.558.234/00
0 13/2010 01-00 01.07.10 | 30.06.11 | 1 1 A
2010 L
04.774.128/00
0 23/2010 01-63 02.08.10 | 01.08.11 A
2010 L
09.540.692/00
0 33/2010 01-35 22.09.10 | 21.09.11 A
2010 \Y%
10.570.899/00
6] 35/2010 01-31 23.11.10 | 22.11.11 A
Observacao:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: Geal, SFB.
Quadro 46- Contratos de prestacao de servicos com locaciao de mao de obra
Unidade Contratante
Nome: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO
UG/Gestao: 440075/00001 | CNPJ: 37.115.375/0008-83
Informacdes sobre os contratos
Periodo Nivel de Escolaridade exigido
q Empresa | contratual de dos trabalhadores
< Identificac ~
Ano do | Are ~ Contratad | execucio das contratados .
Nat. ao do . . Sit.
contrato | a Contrato a atividades F M S
(CNP)) contratadas
Inicio | Fim P|C|P|C|P|C
2009 1 06.090.065/00
0] 17/2009 01-51 24.06.09 | 29.07.10 24 | 24 | 56 | 56 |E
2009 1 04.271.959/00
0 28/2009 01-12 30.09.09 | 31.12.11 P
2009 2 02.895.841/00
0 34/2009 01-30 24.12.09 | 23.12.10 E
2010 2 02.895.841/00
0] 10/2010 01-30 22.04.10 | 21.04.11 E
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2010 2.3 04.558.234/00
(0] 13/2010 01-00 01.07.10 | 30.06.11 2 2 A
2010 7 04.774.128/00
(0] 21/2010 01-63 02.08.10 | 01.08.11 A
2010 3 04.774.128/00
O 22/2010 01-63 02.08.10 | 01.08.11 A
2010 1 04.774.128/00
O 24/2010 01-63 02.08.10 | 01.08.11 A
2010 1 07.564.344/00
(0] 27/2010 01-72 02.08.11 | 01.08.11 12 12 A
2010 4 10.145.610/00
(0] 31/2010 01-37 16.09.10 | 15.09.11 A
2010 1 06.865.312/00
O 38/2010 01-44 01.12.10 | 30.11.11 1 1 A
2010 1 07.981.691/00
O 42/2010 01-09 31.12.10 | 09.02.11 E
2010 ) 00.658.293/00
(0] 49/2010 01-07 31.12.10 | 30.12.11 7 7 A
Observacio:
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manuten¢do e Conservagdo de Bens Imoveis
3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutencio e conservagdo de Bens Moveis;
5. Servicos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Geal, SFB.

Quadro 47- Distribuicao do pessoal contratado mediante contrato de prestacao de

servico com locacdo de mao de obra

I e A 60 Area Qtd. Unidade Administrativa
Contrato
28/2009 1 11 Servigo Florestal - Sede
13/2010 1,2,3 7 Unidade Regional Purus Madeira (Porto Velho-RO)
21/2010 9 4 Unidade Regional BR 163 (Santarém-PA)
22/2010 3 1 Unidade Regional BR 163 (Santarém-PA)
2412010 1 1 Unidade Regional BR 163 (Santarém-PA)
27/2010 1 12 Servico Florestal - Sede
38/2010 1 1 Unidade Regional Nordeste (Natal-RN)
49/2010 2 8 Servigo Florestal - Sede
09/2010 8 4 Unidade Regional BR 163 (Santarém-PA)
23/2010 7 2 Unidade Regional BR 163 (Santarém-PA)
33/2010 7 11 Servigo Florestal - Sede
35/2010 8 6 Unidade Regional Purus Madeira (Porto Velho - RO)

LEGENDA
Area: 5. Servigos de Brigada de Incéndio;

1. Apoio Administrativo Técnico e 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
Operacional; 7. Higiene e Limpeza;

2.  Manutenc¢do e Conservacdo de Bens 8. Vigilancia Ostensiva;
Imoéveis; 9. Outras.

69




3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutencdo e conservagdo de Bens
Moveis;

Fonte: Geal, SFB.

5.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Apesar da relativa autonomia do Servigo Florestal adquirida em fun¢ao do Contrato de
Gestao assinado com 0 MMA, os Recursos Humanos sdo totalmente geridos pela Spoa/MMA.
O Servico Florestal possui duas servidoras tempordrias para atuarem como “ponto focais” na
area de capacitacdo e nos demais assuntos relacionados a RH (folha de ponto, rescisdao
contratual, exoneracao, etc.), com o objetivo de centralizar as informacdes e facilitar o tramite

processuais com o Ministério.
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6 Transferéncias mediante convénio, contrato de repasse,
termo de parceria, termo de cooperacao ou termo de
compromisso

6.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

6.1.1 Relagdo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de
2010

Quadro 48- Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes v,jores em R$
no exercicio de referéncia 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO
CNPJ: 37.115.375/0008-83 UG/GESTAO: 440075/00001
Informacdes sobre as transferéncias
Valores Pactuados VEIDES Ricencs
Repassados
Mod 42G
. o 1.+ Beneficiari Acumul .
alida | N° do instrumento . No p Sit.
0 Contraparti . . | ado até
de Global exercici g
da exercici . i
0 ° Inicio | Fim
Jardim 30/0
Boténico 31/12/2 | 4/20
1 715388/2009 de Brasilia | 112.000 12.000 2010 2011 009 11 1
Fundacao
Universida
de
Regional
de
Blumenau/ 01/7/20 | 30/6/
1 715531/2010 FURB 674.400 112.400 2010 2012 10 2012 | 1
Jardim
Botanico
do Rio de DEZ
02080.000231/201 | Janeiro/JB DEZ/20 | /201
4 0-86 RJ 700.000 - 2010 2011 10 1 1
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperacdo 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Siafi.

6.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores
repassados nos trés ultimos exercicios
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Quadro 49- Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO _
CNPJ: 37.115.375/0008-83 UG/GESTAQ: 440075/00001
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Convénio 1 1 576.741
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacao 1 1 650.000 700.000
Termo de Compromisso

Totais | 1 1 2 650.000 1.276.741

Fonte: Siafi.

6.1.3 Conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerao no exercicio
de 2011 e seguintes

Quadro 50- Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2011 e
exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

CNPJ: 37.115.375/0008-83

| UG/GESTAO: 440075/00001

Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
instrumentos global repassado
Modalidade com vigéncia Contratados Repassados Previstos até o final do
em 2011 e até 2010 para 2011 exercicio de
seguintes 2010
Convénio 2 662.000 576.741 85.258 87,00
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperaciao | 1 700.000 700.000 - 100
Termo de
Compromisso
Totais | 2 1.362.000 1.276.741 85.258 93,74

Fonte: Siafi.
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6.1.4 Prestacao de contas relativas aos convénios e contratos de repasse

Quadro 51- Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias Valores em
concedidas pela UJ na modalidade de convénio e de contratos de repasse. R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO
CNPJ: 37.115.375/0008-83 | UG/GESTAO: 440075/00001
E . Instrumentos
xegcncm (Quantidade e Montante
a Quantitativos e montante repassados Repassado)
prestacao
A Contratos de
de contas Convénios
Repasse
Ainda no prazo | Quantidade 2
de prestacdo de Montante Repassado 576.741
contas
Quantidade
2010 Contas Montante Repassado
Com prazo de prestadas (R$)
prestacao de Qe
contas vencido | Contas NAQ [-oanicace
restadas Montante Repassado
P (RS)
Quantidade
Contas prestadas Montante Repassado
(R$)
2L _ Quantidade
Contas NAO prestadas Montante Repassado
(R$)
Quantidade
Contas prestadas Montante Repassado
(R$)
2Ll _ Quantidade
Contas NAO prestadas Montante Repassado
(R$)
Anteri _ Quantidade
NEETIOTES | contas NAO prestadas Montante Repassado
a 2008 (R$)

Fonte: Siafi.

6.1.5 Informacgdes sobre a analise das prestacoes de contas de convénios e
de contratos de repasse

Quadro 52- Visao Geral da analise das prestacoes de contas de Valores em
Convénios e Contratos de Repasse R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

CNPJ: 37.115.375/0008-83 | UG/GESTAO: 440075
Exercicio da Instrumentos
prestacao Quantitativos e montantes repassados Gontratoslde

Repasse

Quantidade de contas prestadas

Com prazo de | Quantidade 2
2010 analise ainda nao
vencido Montante repassado (R$) 576.741
Com prazo de | Contas | Quantidade Aprovada
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analise vencido | analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Oandad
analisadas Montante repassado
(R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2008 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade
analisadas Montante repassado
Exercicios Contas NAO | Quantidade
anteriores a .
2008 analisadas Montante repassado

Fonte: Geal, SFB.

Em 2009, foi firmado um convénio com o governo do Distrito Federal, Jardim
Botanico de Brasilia, para promocdo da propagacdo de espécies de orquidea do cerrado, no
valor de R$ 100.000,00, cujo montante foi transferido em 2010. O projeto foi oriundo de
emenda parlamentar que determinou a instituicdo beneficiada. O convénio tem vigéncia até
30/4/2011 e sua prestagdo de contas deverd ser efetuada até 30 dias apds o término da
vigéncia.

Em 2010, foi celebrado o Convénio 736531 com a Fundacdo Universidade Regional
de Blumenau (FURB), que teve a emissao de ordem bancaria em 2/7/2010 para pagamento da
primeira parcela, no valor de R$ 476.741,42. Considerando que havera mais parcelas a serem
pagas no exercicio de 2011, a prestacdo de contas parcial ainda ndo foi realizada.

No final de 2010, foi repassado o valor de R$ 700.000,00, oriundo da Emenda
Parlamentar 35490011, por meio de Termo de Coopera¢do firmado com o Instituto de
Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (IBRJ). O objetivo desse repasse € revitalizar a
infraestrutura de atendimento aos visitantes do Instituto.

Em relacdo a estrutura de gerenciamento das transferéncias, em 2/3/2010 foi publicada
portaria que criou um Grupo de Trabalho presidido pela servidora Fernanda Campos, com o
objetivo de propor minuta de norma interna para descentralizacdo de recursos pelo 6rgao,

incluindo formalizag@o de convénios, contratos de repasse ou termos de cooperacao.
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O resultado desse trabalho foi encaminhado ao Conselho Diretor do Servigo Florestal
em 28/4/2010. Trata-se de minuta de portaria que estabelece normas procedimentais relativas
as transferéncias de recursos financeiros do Servi¢o Florestal mediante convénios e contratos
de repasse.

Apoés a avaliagdo e aprovagdo dessa minuta de portaria, o Servico Florestal terd
definicdo dos procedimentos a serem adotados quando da realizacdo de transferéncia

voluntdria, inclusive quanto as prestacdes de contas parcial e final.

7 Declaracgao da area responsavel atestando as informacoes referentes
a contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres

Esta declaracdo encontra-se em anexo.

8 Informacodes sobre o cumprimento das obrigacoes estabelecidas na
Lein?8.730, de 10 de novembro de 1993, relacionados a entrega e ao
tratamento das declaracoes de bens e rendas.

Esta informacdo é fornecida pela Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas do
Ministério do Meio Ambiente e, portanto, encontra-se disponivel no relatério de gestdo do
MMA.
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9 Informacgdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno

da U], contemplando os seguintes aspectos.
9.1 Estrutura de controles internos da U]

Quadro 53- Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 2 1 3]4]|5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecugdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu X
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos
os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicag¢do dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos
em documentos formais. X
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos X
procedimentos, das instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des
claras das responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados
planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 2 3|45
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecuc@o dos objetivos e
metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacao da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a conseqiiente ado¢do de medidas X
para mitigd-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis X
da gestdo.
14. A avaliac@o de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informacdes titeis a tomada de decisio. X
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praitica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de
bens e valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 2 1 3]4]|5
19. Existem politicas e ac¢Oes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir
os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicacio. X
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
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diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio

23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades
de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em
todas as diregcdes, por todos os seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao

aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente

aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado

no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no

contexto da UJ.
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10 Informacgodes quanto a adoc¢ao de critérios de
sustentabilidade ambiental

Quadro 54- Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avalia

Licitacoes Sustentaveis

2

3

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que

levem em consideracdo os processos de extracio ou fabricagdo, utilizagdo e descarte

dos produtos e matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacio acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

X

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte nio poluidora bem como por materiais que nao prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras

(ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e

Servigos.

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o

menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, lampadas

econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do
desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel

reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No dltimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e

menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordincia com a afirmaga@o acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatrios?

9. Para a aquisi¢cdo de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencio e
operacionalizacdo da edificacdo, a redu¢do do consumo de energia e 4gua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de 4dgua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da

necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas

para os seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
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Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicacido do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11 Informacgodes sobre a gestio do patrimonio imobiliario de
responsabilidade da U]

E importante destacar que o Servigo Florestal Brasileiro ndo possui bens iméveis de propriedade da

Unido sob sua responsabilidade.

Quadro 55- Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de

Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2009

EXERCICIO 2010

UF 1

1

Santarém (PA)

1

municipio 2

BRASIL municipio n

UF ‘Sn”

municipio 1

municipio 2

[ ]

municipio “n

Subtotal Brasil 1

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

EXTERIOR cidade "n

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade ‘“n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior) 1

O Servico Florestal possui quatro Unidades Regionais (URs) localizadas nos seguintes
municipios: Porto Velho (RO), Curitiba (PR), Natal (RN) e Santarém (PA).

No ano de 2010, foi alugado um imével para abrigar a sede da Unidade Regional BR
163, localizada em Santarém. As demais unidades utilizaram espago fisico, mobilidrio e
maquinas pertencentes a entidades do governo federal para realizarem suas atividades, quais
sejam: Ibama (RN), Sistema de Prote¢cdo da Amazonia (Sipam- RO) e Empresa Brasileira de

Pesquisa Agropecudria (Embrapa- PR).
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12 Informacgoes sobre a gestao de tecnologia da informacao

(TI) da UJ

Quadro 56- Gestao de TI da UJ

Quesitos a serem avaliados

Avaliacao

2

3

4

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o planejamento da UJ
como um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor.

3. H4 comité que decida sobre a priorizacdo das a¢des e investimentos de TI para a UJ.

Recursos Humanos de T1

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

cinco

5. Ha carreiras especificas para a 4rea de TI no plano de cargos do Orgio/Entidade.

Seguranca da Informacao

6. Existe uma 4rea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informagao.

7. Existe Politica de Seguranga da Informacao (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliac@o para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servico.

Contratacao e Gestao de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participagao de terceirizag@o de bens e servigos de T em relacio ao
desenvolvimento interno da prépria UJ.

80%

12. Na elaboracdo do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os
beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de
TL

13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea especifica
de gestdo de contratos de bens e servigos de T1L.

14. H4 transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade referente a
produtos e servigos de TI terceirizados?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicacio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao
contexto da UJ.
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13 Informacoes sobre a utilizacao de cartoes de pagamento do
governo federal

O gasto total com a utilizagdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal no Servico

Florestal Brasileiro foi de R$ 27.269,12. A maior parte das despesas foi realizada durante

viagens a servigo visando a aquisi¢ao de ferramentas e material de consumo para viabilizar o

trabalho dos técnicos na regido amazonica.

Quadro 57- Discriminacao dos cartoes de pagamento do SFB

Cédigo da UG: 440088

Limite de Utilizacao da UG: 100.000

Portador CPF Limite Valor Total
Individual Saque Fatura
Anna Fanzeres | 836.493.877- 8.000,00 220,00 350,61 570,61
00

Carlos Alberto | 096.936.106- 8.000,00 959,42 959,42
Ferreira 87
Cristina 251.102.018- 8.000,00 26,30 26,30
Galvao Alves 11
Elizangela 612.222.242- 8.000,00 1.660,00 4.340,93 6.000,93
Gemaque de 91
Almeida
Hélio Silva 051.624.126- 8.000,00 760,00 893,28 1.653,28
Pontes 51
Hugulino de 330.204.856- 8.000,00 1.031,56 1.031,56
Almeida Dias 49
Joberto Veloso | 150.262.992- 8.000,00 1.000,00 1.000,00
de Freitas 53
Luiz César 851.766.301- 8.000,00 1.670,00 1.670,00
Cunha Lima 25
Marcelo 004.678.007- 8.000,00 250,00 783,00 1.033,00
Arguelles de 66
Souza
Mauricio 585.310.921- 8.000,00 999,50 999,50
Ferreira do 91
Sacramento
Newton Duque | 425.519.357- 8.000,00 770,00 2.693,87 3.463,87
Estrada 68
Barcellos
Rosalina dos 312.651.972- 8.000,00 3.046,48 3.046,48
Santos Dias 53
Tatiane Ioly 012.513.735- 8.000,00 1.580,00 4.234,17 5.814,17
Canton Souza 42
Total 7.910,00 19.359,12 27.269,12
Utilizado pela
UG
Codigo da UG 2: Limite de Utilizacdo da UG:
Total
utilizado pela
UG
Total 7.910,00 19.359,12 27.269,12
utilizado pela
uJ
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Quadro 58- Evolucao dos gastos com cartao de crédito do SFB

Exercicio Saque Fatura Total (R$)
Quantidade Valor (a) Quantidade Valor (b) (a+b)
2009 36 14.327,00 59 36.319,78 40.646,78
2010 26 7.910,00 51 19.359,12 27.269,12
2011 1 200,00 3 862,00 1.062,00

14 Renuncias Tributarias

Naio se aplica.

15 Providéncias adotadas para atender as deliberagoes

exaradas em acordaos do TCU

Nao houve.

16 Tratamento das recomendacgoes realizadas pela unidade de
controle interno

Naio se aplica.

17 Outras informacgoes consideradas relevantes pela unidade

para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestao
Nao ha.
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Parte B

1 Declarag¢do do contador responsavel

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR
Denominaciio completa (UJ):
SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - SFB Codigo da UG
ITTO — OIMT - Organizacao Internacional de Mad. Tropical 440056/00001
Servico Florestal Brasileiro - SFB 440075/00001
Setofial Programacio Orcamentiria e Financeira - SFB 440088/0000 1
440094/00001

Fundo Nacional De Desenvolvimento Florestal - FNDF

| Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
i(]rt;mnmﬂﬁrin, Financeiro e Patrimonial ¢ a Demonstragio das Variagbes Patrimoniais,
previstos nma Lei n.” 4320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situagio
orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de

Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.
Data 16/02/2011
5477/0-0-DF

Local BRASILIA/DF

Reoador | JANE MARCIA ASSUNCAO CRC n*
esponsavel .




Parte C

1 Projetos e Programas financiados com recursos externos

Em 2010, o Servico Florestal Brasileiro descentralizou o valor de R$ 480.000,00 a
Organizacdo das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentagdao (FAO), para execucdo de
atividades relacionadas ao Projeto UTF/BRA/062 — Consolidag¢do dos instrumentos politicos e
institucionais para a implementacdo do Programa Nacional de Florestas. Esse projeto foi
conduzido pelo Departamento de Florestas da Secretaria de Biodiversidade e Florestas do
Ministério do Meio Ambiente e teve vigéncia expirada em 31 de dezembro de 2010.

Além disso, foi executado o valor de R$ 103.580,00, por meio da UG 440056, fonte
95 (Doagoes de Entidades Internacionais), para a realizacdo do Projeto PD 142/02 Rev.2 (F),
da Organizacdo Internacional de Madeiras Tropicais para Producdo Sustentdvel de Florestas
Nacionais sob o Regime de Concessoes Florestais. Por meio desse projeto, foram realizados o
levantamento socioecondmico das Flonas de Itaituba I e II e os estudos da Flona de Altamira
foram concluidos. Foi ainda contratado um consultor a fim de elaborar o plano de manejo
dessa Flona. A vigéncia do Projeto termina em julho de 2011 e ndo haverd mais
descentralizacdo de recursos financeiros.

Por fim, por meio da doagdo de US$ 440,000.00 da FAO, foi executado o projeto
TCP/BRA/3103, que tratou do estabelecimento de bases metodoldgicas e parcerias para o
Inventédrio Florestal Nacional (IFN) do Brasil. O projeto tinha como objetivo testar a
metodologia proposta para o IFN. A execucdo fisica e financeira do projeto foi bastante

satisfatoria e as metas foram atingidas.
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Consideracoes Finais

Apoés a apresentacdo dos resultados alcancados pelo Servigo Florestal Brasileiro no
exercicio de 2010, podemos considerar que os objetivos e as metas fisicas e financeiras do
orgdo atingiram resultados satisfatérios.

No entanto, a fim de realizar as a¢des sob sua responsabilidade de forma mais célere e
eficiente, em 2011 o SFB ird trabalhar para a sua transformac¢do em autarquia, o que tornard o

6rgdo mais autdbnomo.
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Ministério do Meio Ambiente
Servico Florestal Brasileiro

ROL DE RESPONSAVEIS - EXERCICIO 2010

Unidade Gestora: 440075 Gestio: 44102
Natureza da Responsahilidade: | Membro de diretoria colegiada
Agente: | Luiz Carlos de Miranda Joels | CPF: | 316.160.257-87
Endereco eletrbnico: iz joels@florestal.gov.br
Endereco residencial: | SQS5 114 Bloco F apart. 607 — Asa Sul
Municipio: Brasilia CEP: | 70.377-060 UF: DF
Telefone: {61) 9671-6364 Fax: | (61) 3345-4806 Cargo: | Diretor
Designagaa: | Data - 11/8/2006 Portaria MMA 356/2006
Exoneraco: | 04/11/2010 Portaria MMA 649/2010
Periodo de Gestao: I Bata inicio — 11/8/2006 , Data fim — 03/11/2010

Natureza da Responsabilidade: I Membro de diretoria colegiada

Agente; | José Natalino Macedo Silva | CPF: | 142.060.489-01

| Endereco sletrénico: | natalino.silva@fiorestal.gov.br

Endereco residencial: | SQN 402 Blaco T apart. 301- Asa Norte

Municipio: Brasilia CEP: | 70834- 200 UF: DF
Telefone: (61) 9671-7411 Fax: | (61) 2028-7260 Cargo: | Diretor
Désignaqéo: Data - 4/12/2006 Partaria MMA 77 3/2006

Exoneragio:

Periodo de Gestéo: | Data inicio — 4/12/2006 | Data fim -

Natureza da Responsahilidade: | Membro de diretoria colegiada

Agente: | Claudia de Barros e Azevedo Ramos l CPF: | 812 954 567-53

Endereco eletrénico:. | claudia.ramos@florestal.gov.br

Endereco residencial: | SHIN QI 9 Conj. 7 casa 4 — Lago Norte

Municipio: Brasilia CEP: | 71515-270 UF: DF
Telefone: (61) 967 1-6862 Fax: | (61) 3368-2373 Cargo: | Diretor
Designacgdo: | Data - 4/12/2006 Portaria MMA 774/2006

Exoneracio:

Periodo de Gestio: | Data inicio — 4/12/2006 | Data fim -

Natureza da Responsabilidade: | Membro de diretoria colegiada

| Agente: | Thais Linhares Juvenal | cPF: | 014.574.057-02

Enderego eletrdnico: thais juvenal@florestal.gov.br

Endereco residencial: | Q1 9 conj. 6 casa 11 — Lago Sul

Municipio: I Brasilia CEP: | 70.818-900 UF: DF
Telefone: (61) 9671-6667 Fax: | {61) 2028-7269 Cargo: | Diretor
Designacio: | Data — 22/10/2008 Portaria MMA 720/2008

Exoneracdo: | 08/04/2010 Portaria MMA 243/2010

Periodo de Gestao: l Data inicio — 22/10/2008 | Data fim — 08/04/2010




Natureza da Responsabilidade: l Membro de diretoria colegiada

Agente. Antonio Carlos Hummel [ CPF: ] 112.506.231-20

Enderece eletrdnico. antanio.hummel@fiorestal.gov.br

Endereco residencial: | SQN 210 Bloco A apart. 518 — Asa Norte

Municipi: Brasilia CEP: | 70.862-000 UF: DF
Telefone: {61) 2673-9204 Fax: | (61) 3307-7269 Cargo: | Diretor-Geral
Designacdo: | Data — 7/4/2009 Portaria Casa Civit 149/2009

Exoneracio:

Periodo de Gestao: ‘ Data inicio = 8/4/2009 \ Daia fim -

Natureza da Responsabilidade: | Membro de diretoria colegiada

Agente: l Marcus Vinicius da Silva Alves [ CPE: | 308.107.281-68

| Enderego elefrdnico: marcus.alves@florestal.gov.br

Endereco residencial: | SHIN QI 1 Conj. 02 Casa 04- Lago Norte

Municipio: Brasilia CEP: | 71.505-020 UF; DF
Teiefone: G9G753472 Fax; | 2028-72G9 Cargo: | Diretor
Designacao: | 19/06/2010 Portaria Casa Civil 387/2010
Exoneracao:

Periodo de Gestdo: | Data inicio — 20/05/2010 Data fim -

[\

_/ ‘ Dirigents da Unidade \
Antdnio Carlos Hummel

Dirgtor Geral
Servico Florestal Brasileiro
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
SERVIQCO FLORESTAL BRASILEIRO

DECLARACAO

Declaro que as informacgdes referentes a contratos ¢ convénios ou outros
instrumentos congéneres estio disponiveis no Sistema de Gestiic de Convénios,
Contratos de Repasse ¢ Termos de Parceira — SICONV, conforme estabelece o art.
19 da Lei n” 12.309, de 9 de agosto de 2010.

As informacdes sobre o Convénio 736531, com a Fundacio Universidade
Regional de Blumenau (FURB), estio sendo atualizadas.

JOBERTO WELOSO DE FREITAS

Gerente de Informactes Florestais
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

DECLARACAO

Declaro que as informagbes referentes ao convénio firmado com o Jardim
Botinico de Brasilia estiio disponiveis ¢ atualizadas no Sistema de Gestio de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceira — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n* 12.309, de 9 de agosto de 2010.
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MINISTERIO DO MEIQ AMBIENTE
SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

DECLARACAQ

Declaro que as informagées referentes a contratoes e convénios
instrumentos congéneres estio disponiveis e atualizadas no Si
Administra¢io de Servicos Gerais-
12.309, de 9 de agosto de 2010.

ou outros
stema Integrado de
SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lei n®

——

\
\ .
Gerente de Admi

|
..,.rﬂl
SILANE RERCTYA
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Servigo Florestal Brasileiro
www..florestal.gov.br
SCEN, Av. L4, Trecho 2, Bloco H
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