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1) Evolucao da Avaliacao das politicas publicas

pelos governos

Politicas publicas estao cada vez mais sendo avaliadas.

Mudanca de liderada por doadores para liderada por pais, onde
0s parceiros de desenvolvimento fornecem apoio.

Uma funcao central para medir o desempenho do governo
nacional e local.

Os sistemas de avaliacao nacionais estao cada vez mais ligados
a gestao das financas publicas (onde esta a funcao).

NEC e NES variam substancialmente em todas as areas.



1) Por que apoiamos a avaliacao de Politicas

Publicas?

O UNICEF segue a definicao de Avaliacao do UNEG como "uma
avaliacao (assessment), realizada da forma mais sistematica e
imparcial possivel, de uma atividade, projeto, programa,
estrategia, politica, topico, tema, setor, area operacional
ou desempenho institucional”.

Avaliacao analisa o nivel de alcance dos resultados esperados
e inesperados, examinando a cadeia de resultados, processos,
fatores contextuais e causalidade usando critérios apropriados
Como relevancia, eficacia, eficiéncia, impacto e
sustentabilidade.

(Politica de avaliacdo da UNICEF (2018))



Hierarquia de intervencoes

Planejamento (por exemplo, NDP, plano setorial)
Politica Publica, por exemplo, em desenvolvimento da
primeira infancia - alto nivel, intencao estratégica
Estratégia - abordagem para implementar politicas de
alto nivel -

Programa de implementacao (nao programa de
orcamento)

Projeto



Fornecer informacoes confiaveis e uteis baseadas em evidéncias
que permitam a incorporacao oportuna de suas descobertas,
recomendacoes e licoes nos processos de tomada de decisao dos
parceiros, que promovam os direitos das criancas.

Informar a formulacdo, implementacao e adaptacao de
politicas.
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2. Como o UNICEF apoia a Avaliacao de politicas?

* Desenvolvimento de politicas ao longo de um ciclo RBM-

Elaborar uma politica, seu quadro de resultados, monitorar sua
implementacao e avaliar seus resultados. Informar as decisoes
baseadas em evidéncias ao longo do ciclo.

* Conjunta ou liderada pelo pais?

 Envolvendo as partes interessadas em todo o ciclo de
avaliacao, desde os Termos de Referéncia até a Avaliacao.
Concluida a Avaliacao, a parceria continua.

* Parceria ativa - uma jornada conjunta
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Como melhorar o uso da Avaliacao?

Uso sistematico dos resultados da
avaliacao x tomada de decisao
estrategica, como a reorientacao as
politicas do pais ou objetivos
programaticos

Ao se comissionar e conduzir
avaliacoes, os paises, o UNICEEF (...)
precisam ter uma intenc¢ao clara de
usar a analise, as conclusoes e as
recomendacoes resultantes para
informar politicas, programas,
decisoes e acoes

Rigor

Responsividade

Apropriacao ao tempo



3.Exemplos

AvaliacOes de programa de palis Contribuicodes para politicas publicas

(CPEs) Ex: Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, ECA's,
Haiti

Avaliacoes co-tematicas, incluindo  Pilotos para politicas para aumento de escala de

temas transversais intervencoes
Ex: Desenvolvimento infantil na primeira infancia,
educacao

Regional /multi-pais Aprendizagem para politicas e avaliacao de

politicas (UNICEF e paises)
Ex: Violéncia contra criancas na regiao LACRO

AvaliacOoes multi-pais em nivel Aprendizagem para politicas e avaliacao de
regional politicas (UNICEF e paises)

Example: Migracao, Violéncia contra criancas
Avaliacoes lideradas pelo pais Avaliacdo realizada em conjunto ou por paises

Revisao em apoio a politicas, planos e Ex: Argentina, Paraguai & Costa Rica
estrategias

Apoiar o Desenvolvimento da Para aumentar a cobertura e a qualidade das
Capacidade de Avaliacao Nacional avaliacoes conduzidas pelos paises, contribuicao
(NECD) para fortalecer NECD Ex: Sistemas e Capacidades



Avaliacao conduzida pelo pais
na Tailandia sobre

Desenvolvimento Nacional da
Infancia e da Juventude (NCYD)

Thailand Country-led Evaluation on National Child and Youth
Development (NCYD)



Plano de fundo

Escopo:
 Avaliacao do Plano NCYD 2012-2016

Propaosito:

* Gerar informacoes que moldam a estratégia e guiam o proximo
NYCDP

Principais interessados:

* NCYD Oficiais Séniors da Comissao MoH, MoE, MoSW (interessado-
chave com abordagem intersectorial), Mo], MoC, MoT.



Antes da Avaliacao comecar....

Como a demanda foi gerada?

NOs apoiamos em:

* Projetar a estrutura de M&E do NCYDP, envolvendo todos os
ministérios de implementacao na definicao de indicadores de
progresso

* Desenvolver as capacidades dos Ministérios por meio de
treinamento em RBM e treinamento em avaliacao

* Envolver as principais partes interessadas tanto na analise da
situacao quanto em MTR

 Assisténcia técnica e contratacao de consultor



Durante a Avaliacao. Quem fez o qué?

Papéis do Governo

Avaliacao comissionada pela Comissao NCYDP

Para isso, foi estabelecido:

1) Gestao geral do MoSW Dpt of Children Youth.
* Documentos de apoio preparados;
* Entrevistas organizadas em nivel nacional e

subnacional.

* Coleta de dados de campo monitorada
* Reuniodes de validacao organizadas

2) Funcionarios seniores do Comité Diretivo -
nivel DG (orientar, endossar e usar) e

3) Grupo de referéncia com as
interessadas (resultados de QA)

rincipais partes

& UNICEF

* Recrutou equipe (primeira

vez Gov. recruta consultor
internacional, geralmente
pesquisador com
diferentes conhecimentos
e padroes de qualidade.)

Forneceu orientacao geral
sobre o processo para
aumentar a credibilidade
e 0 uso

“> Uma abordagem de
aprender fazendo”

* Revisao e QA



Uso da Avaliacao?

* Oficina de validacao foi critica para envolver a Academia, a
sociedade civil, o governo e o setor privado. Incentivou o
sentimento de apropriacao da Avaliacao pelos atores.

* Desenvolveu o0 novo NCYCP com base na nova analise de situacao
* Projetou uma estrutura de M&A com indicadores

* Desenvolveu um mecanismo de responsabilizacao e prestacao de
contas.



Avaliacao liderada pelo pais sobre o Plano Nacional de
Desenvolvimento da Crianca e do Jovem

O UNICEF Tailandia encomendou uma equipe mista de avaliadores internacionais e nacionais para realizar a
avaliacdo liderada pelo pais no Plano Nacional de Desenvolvimento da Crianca e do Jovem(NCYDP) 2012-2016.0
objetivo da avaliagdo era usar os resultados da avaliagdo para gerar informacdes que contribuirao para moldar a
estratégia e orientar a dire¢ao na preparagao do préximo NCYDP de cinco anos 2017-2021

" Uma série de atividades de Compartilhamento de custos para
advocacy para obter a avaliacao: fundos MSDHS para

~ : ¥ unioes, audiéncias publicas,
adesdo do governo nacional - S P
Jr pressao de relatorios e fundos do
. _comec¢ou um ano antes.

UNICEF para suporte técnico.

. Oportunidade em relagdo ao
tempo do relatorio de avaliacdo:
A avaliagdo foi concluida dentro de
oito meses antes do planejamento
do novo NCYDP.

Credibilidade: Envolvimento
nacional em todo o processo de
avaliagdo; Desenvolvimento de
Termos de Referénca, selecdo de |
‘onsultor, comité de direcdo para |
,ornecer orientacdo e direcdo,
comité técnico para revisar o

relatorio inicial, a minuta e o Uso dos resultados da avaliacdo: Os
relatorio final, Audiéncia publica

sncias de impl tacd resultados e recomendacgdes foram
lgam fc.zg.e,n_cms € Impiementagao e endossados pela Comissdao Nacional para
eneficidrios.

Criancas e Jovens. Como parte das
recomendacdes; analise de situacao e

| treinamento em RBM para ministérios
setoriais realizados.




Agenda 2030, Avaliacdo para que?

* Em 2015, 0 SG ONU reconheceu que “a avaliacao
esta em todos os lugares e, em todos os niveis, tera
um papel fundamental na implementacao da nova
agenda de desenvolvimento”.

 Com a Agenda 2030, a avaliacao auxilia os paises a
medir o progresso em direcao ao cumprimento das
metas dos ODS.

* Elas informam as politicas de desenvolvimento
nacional, orcamentos, planos, bem como 0os VNRs.




4) Maneiras de apoiar o Desenvolvimento da Capacidade de Avaliacao

Nacional

* Politicas de Avaliacao

e Sistemas de M&A

* Uso de recursos para Avaliacao

* (Quando as Avaliacoes informam as politicas

* (Cultura de Avaliacao

* Propriedade (apropriacao) e campeoes para localizacao de ODS

Principais sucessos e areas de melhoria:

* Legislacao/orcamento/configuracao institucional

 Mecanismos para integracao da avaliacao a nivel nacional e (quando
relevante) subnacional

 Mapeamento de demanda e oferta

* Mecanismos de engajamento de parceiros



Principais conclusoes:

e Uma jornada, a importancia da nossa parceria com o Ministério da
Economia (SECAP) e o Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (IPEA) no
desenvolvimento da Avaliacao de custo-beneficio do programa Bolsa
Familia para criancas

e As avaliacOes garantem que as politicas publicas cheguem aos que
ficaram para tras, principalmente criancas e adolescentes.

Principais fatores de sucesso

e Inclusao de respostas de gestao que monitoram a implementacao das
recomendacoes

e Importancia da participacao das partes interessadas ao longo do ciclo
de avaliacao, desde os Termos de Referéncia até a resposta da gestao e a
importancia dos sistemas de M&A para facilitar as avaliacoes e tornar os
esforcos sustentaveis

e Dilemas de navegacao e complexidades que existem na interface entre
as esferas técnica e politica para tais avaliacoes, principalmente no que se
refere as recomendacoes e a necessidade de autonomia



Perguntas a serem discutidas:

* Que sistemas de M&A existem para monitorar, revisar e
avaliar a implementacado de politicas?

 Como as avaliacoes informam os ajustes as estratégias,
alocacdo de recursos e politicas?

* Quais metodos/ferramentas de avaliacdo o governo/outras
partes interessadas estdo usando para avaliar as escolhas de
politicas para apoiar abordagens integradas?

* Quais métodos/ferramentas de avaliacdo com base na
equidade estdo sendo usados?



