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SHORT BIO
= Natural de Juiz de Fora — MG.
= Residente em Brasilia-DF.

= Servidor Publico da Carreira de Analista de Planejamento e Orgamento Federal, lotado na
Secretaria de Orcamento Federal (SOF), do Ministério do Planejamento e Or¢camento; Brasilia-DF
(2000-atual).

= Mestre Profissional em Administragao Publica com énfase em Finangas Publicas (UnB, 2014).
= Engenheiro Civil (UFJF, 1986)
FUNCOES OCUPADAS NO SERVICO PUBLICO FEDERAL

= Coordenador-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade no Ministério da Fazenda (atual)

= Coordenador-Geral de Finangas no Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigcos Publicos
(marco 2023 — novembro 2023).

= Diretor de Orcamento, Financas e Contabilidade no Ministério da Gestdao e da Inovacdo em
Servicos Publicos (janeiro 2023 — margo 2023).

= Diretor de Orcamento, Finangas e Contabilidade e Coordenador-Geral de Orgamento no
Ministério da Economia (julho 2022- janeiro 2023).

= Coordenador-Geral de Comércio Exterior, na Secretaria de Produtos de Defesa do Ministério da
Defesa (2015 — 2022).

= Diretor de Planejamento, Orgamento, Finangas (substituto), Coordenador-Geral e coordenador
de Orgamento no Ministério da Defesa (2001-2015).

ATIVIDADES ACADEMICAS (principais)

= Professor de Finangas Publicas IBMEC-DF (2009-2012).

= Professor da Escola de Negdcios na UniProjec¢do (2015-2020), em Brasilia-DF.

= Professor de orcamento, financas e contabilidade publica, na Escola de Administracdo
Fazendaria (ESAF) e Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), em Brasilia-DF (2018-
2020).

= Conferencista de Finangas Publicas e Tributa¢dao na Escola Superior de Guerra — ESG, Escola de
Guerra Naval - EGN (RJ), Escola de Comando do Estado-Maior do Exército - ECEME (RJ);
Federacbes de Industrias Estaduais (FIESP, FIEAM, FIESC, FIERGS, FIRJAN, FIEMG); Empresas
Estratégicas da Base Industrial de Defesa (BID) e Unido das Nag¢Ges Sul-americanas (UNASUR).

ATIVIDADES PROFISSIONAIS NOS SISTEMAS DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

= Programacao e execucgao das atividades inerentes aos Sistemas de Planejamento e de Orgamento
Federal, de Administracao Financeira Federal e de Contabilidade Federal; e

Atualizado em 17 de julho de 2024


mailto:marco.alves@gestao.gov.br

= Execucdo das atividades relacionadas com esses sistemas na modalidade de arranjo colaborativo
com outros Ministérios e o6rgdos da Unido, como Coordenador-geral de Orgamento,
Coordenador-geral de Financas e Diretor de Orcamento, Finangas e Contabilidade (Ministério da
Economia e Ministério da Gestdo e Inovagdao em Servicos Publicos).

PARTICIPACAQ EM CONSELHOS

» Conselho-fiscal da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S/A - AMAZUL, empresa ligada ao
desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro, tendo sido um de seus criadores (2013-2016).

OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS RELACIONADAS AO SETOR PUBLICO (principais selecionadas)

* |mplementou o processo de normatizacdo e avaliacdo de Empresas Estratégicas de Defesa — EED
(Lei n2 12.598/2012), permitindo que essas empresas usufruissem de beneficios fiscais,
comerciais, licitatérios e crediticios diferenciados.

= Autor da Politica Nacional da Base Industrial de Defesa — PNBID (Decreto N2 11.169, de 10 de
agosto de 2022, coautoria dos Ministérios da Economia e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes),
conjunto de subpoliticas estratégicas de fomento ao setor produtivo de Defesa no Pais,
estabelecendo orientacdes nas areas:

ciéncia e tecnologia

promocao e inteligéncia comercial
financiamentos e garantias
tributacdo

or¢camento

= Parecerista para os temas que envolvem as empresas da Base Industrial de Defesa (BID) e as
guestdes de financiamentos, garantias, tributa¢dao e orcamento.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS NO SETOR PRIVADO COMERCIAL E DE SERVICOS (1981-2000):

= Auxiliar de Escritério (1981-1985)
= Pequeno empresario e Engenheiro Civil (1985-2000):

Fiscal de contratos e obras financiadas pelo Sistema Financeiro de Habita¢do (SFH). Empresa:
Delphos SA, Belo Horizonte - MG (1985-1987).

Engenheiro-Residente na construcdo de infraestrutura destinada a prospecgdo e extragdo de
petréleo (contrato Petrobras), na regido Amazdnica. Empresa: Lopes Filho Engenharia Ltda, Sdo
Paulo - SP e Manaus-AM (1987-1990).

Projetista de obras civis para telefonia. Empresa: contratada pela Telecomunicagdes de Minas
Gerais — TELEMIG, Belo Horizonte - MG (1990-2000).

Socio administrador da COFESA Ltda, empresa comercial do ramo de ferragens e material de
construcdo.

PUBLICACOES CIENTIFICAS, ARTIGOS E DISSERTACOES (principais destacados)
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O Programa Nuclear da Marinha: uma abordagem a partir do orcamento. 2014. Dissertacdo
(Mestrado Profissional em Administracdo) — Universidade de Brasilia, Brasilia, 2014. Disponivel
em http://repositorio.unb.br/handle/10482/16637.

Mecanismos de controle econ6mico e social para o programa seguro-desemprego pescador
artesanal. Revista Avaliagdo de Politicas Publicas — AVAL, 2017. Disponivel em
http://www.avalrevista.ufc.br/index.php/revistaaval/article/view/34.

Vamos falar de Orgamento Publico? Revista Digital — ENEG, 2017

O Modelo Incremental como Teoria para o Processo Or¢camentario. Revista Brasileira de
Planejamento e Orcamento - RBPO, 2016. Disponivel em https://assecor.org.br/wpfd file/o-
modelo-incremental-como-teoria-para-o-processo-orcamentario/.

O processo de formagao de agenda: como atrair a atengao do governo e converter problemas
em politicas publicas. Revista Negdcios em Projecao, 2016.

O processo orgamentario federal e a execugao das despesas em dezembro: estratégia de
planejamento orgamentario? Revista de Politica Publicas da UFMA, 2015. Disponivel em
http://www.anpad.org.br/evento.php?acao=trabalho&cod edicao_subsecao=966&cod_evento
edicao=68&cod _edicao_trabalho=15757;



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.169-2022?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.169-2022?OpenDocument
http://repositorio.unb.br/handle/10482/16637
http://www.avalrevista.ufc.br/index.php/revistaaval/article/view/34
https://assecor.org.br/wpfd_file/o-modelo-incremental-como-teoria-para-o-processo-orcamentario/
https://assecor.org.br/wpfd_file/o-modelo-incremental-como-teoria-para-o-processo-orcamentario/
http://www.anpad.org.br/evento.php?acao=trabalho&cod_edicao_subsecao=966&cod_evento_edicao=68&cod_edicao_trabalho=15757
http://www.anpad.org.br/evento.php?acao=trabalho&cod_edicao_subsecao=966&cod_evento_edicao=68&cod_edicao_trabalho=15757

Orgamento em Discussao, n2 25. Brasilia: Senado Federal, Consultoria de Orgamentos, Fiscalizagdo
e Controle. Disponivel em _https://www2.senado.leg.br/bdsf/item/id/519436

PARTICIPACAQO EM GRUPQOS DE TRABALHO (principais destacados)

Integrante da equipe de criagao da Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC;

Integrante da equipe de criagdo da empresa publica Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S/A —
Amazul (vide: PARTICIPAGAO EM CONSELHOS);

Integrante de equipes para reestruturagdo da Industria de Material Bélico - IMBEL;

Integrante de grupo responsdvel pelas finangas do Conselho de Defesa Sul-americano —
CDS/UNASUL.

CONDECORACOES OFICIAIS
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Ordem do Mérito da Defesa

Medalha da Vitéria

Medalha Mérito Tamandaré

Medalha Amigo da Marinha

Medalha Mérito Naval

Medalha do Pacificador

Ordem do Mérito Santos Dumont

Ordem do Mérito Aerondutico

Ordem do Mérito Militar

Condecoragdo Amigo do Hospital das Forgas Armadas



