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SUMÁRIO  

 Consultor Econômico e em Gestão da Confederação Cresol de Cooperativas de Crédito 
com Interação Solidária. 

 Membro do Comitê de Auditoria da Embrapa. 

 Professor do Curso para certificação em Crédito Rural do Instituto Brasileiro de Ciência 
Bancária (INFI/FEBRABAN). 

 Professor do Curso de Crédito Rural, em parceria com a Morishita Consultoria & 
Treinamento, para o Bradesco e outras instituições financeiras. 

 Conselheiro de Administração Certificado pelo Instituto Brasileiro de Gestão Corporativa 
(CCA IBGC) – desde 2017. 

 Experiência no setor público federal (15 anos) atuando em cargos estratégicos do Ministério 
da Fazenda, Casa Civil da Presidência, Ministério do Planejamento e Ministério do 
Desenvolvimento Agrário, permitindo um amplo conhecimento do funcionamento da Gestão 
Pública e de seus órgãos, comissões e comitês. 

 Experiência Internacional atuando como: 
 Consultor Sênior da PAHL Consulting (Portugal) para o Ministério do Planeamento e da 

Economia de Angola para realização de Diagnóstico e Propostas para a política nacional 
de desenvolvimento agropecuário e Análise de Projetos Modelo para Financiamento de 
atividades agropecuárias; 

 Consultor Sênior do PNUD/ONU responsável pela Assistência Técnica ao Ministério do 
Planejamento e Desenvolvimento Territorial de Angola para a elaboração do Plano 
Nacional de Desenvolvimento de Angola – PND 2018-2022. 

 Experiência no Terceiro Setor (8 anos) em entidade especializada na análise de políticas 
públicas, capacitação de agricultores familiares e suas organizações. 

 Participação como representante do Governo Federal em importantes colegiados nacionais, 
como o Comitê da Moeda e do Crédito (Comoc) do Conselho Monetário Nacional (CMN), do 
Conselho Nacional do Sescoop/OCB e do CGFGTS. 

 Coordenação e articulação institucional de diversos ministérios e empresas públicas; 
sociedade civil e com o Congresso Nacional para a elaboração e normatização de políticas 
públicas em diferentes áreas, com destaque para Plano Plurianual 2016-2019 (PPA). 

 Participação na coordenação, elaboração, negociação e normatização de diversas políticas 
agropecuárias, com destaque para os Planos de Safra da Agricultura Familiar e Empresarial 
entre 2003 e 2014 que contribuíram para a modernização do setor rural e ampliação da 
produção e produtividade da agropecuária brasileira, cooperativismo de crédito e 
microfinanças 

 Participação em diversos Comitês de Auditoria, Conselhos Fiscais, Deliberativos e de 
Administração de empresas públicas e de economia mista. 

 Realização de diversas consultorias para organismos de cooperação internacional vinculados 
a FAO, IICA e PNUD. 
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FORMAÇÃO 

 Mestre em Desenvolvimento Econômico, Espaço e Meio Ambiente pelo Instituto de Economia 
da Unicamp – Campinas/SP (2003) 
 

 Especialista em Políticas Públicas pela LBJ School fo Public Affairs da Universidade do Texas 
at Austin/EUA (1995) 
 

 Engenheiro Agrônomo pela Universidade Federal do Paraná – Curitiba/PR (1992) 
 

 Técnico Agropecuário – Colégio Agrícola Estadual Getúlio Vargas – Palmeira/PR (1984) 
 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária 
 Comitê de Auditoria – Desde 09/2018 

Membro do Comitê de Auditoria Estatutário, selecionado por seleção pública 
 

Cresol Confederação de Cooperativas de Crédito com Interação Solidária 
 Consultor e Assessor Econômico – Desde 03/2017 

Assessoria nas áreas de Gestão, Pesquisa e Política Agrícola. 
 

Instituto Brasileiro de Ciência Bancária (INFI/Febraban) 
 Professor do Curso de Crédito Rural para certificação em Crédito Rural/FEBRABAN, desde 

08/2022. 
 

Morishita Consultoria & Treinamento 
 Professor do Curso de Crédito Rural do Banco Bradesco, em parceria com a Morishita 

Consultoria & Treinamento, desde 06/2022. 
 

IMAFLORA - Instituto de Manejo e Certificação Florestal e Agrícola 
 Consultor Sênior do Projeto: Incorporação de métricas socioambientais no Plano Safra 

(05/2021 a 03/2022)  

Projeto financiado pelo Governo Britânico e desenvolvido pela Carbon Trust e Imaflora, tendo 
como beneficiários o Banco Central do Brasil e o Banco do Brasil. Participação na elaboração 
de estudos e de webnares sobre o papel do crédito rural nas emissões de Gases de Efeito 
Estufa (GEE), com destaque para “Diagnóstico da situação atual e perspectivas para o 
componente crédito do Plano Safra”; “Metodologia para Modelagem quantitativa das 
emissões de GEE financiadas pelo crédito rural”; “Protocolo de MRV (Monitoramento, 
Relatoria e Verificação) das emissões agropecuárias financiadas pelo Banco do Brasil” e 
“Modelo de Plataforma digital de MRV”. 

 
PAHL Consulting (Portugal) 
 Consultor Especialista Sênior – De 01/2020 a 03/2021 

Diagnóstico do setor agrícola de Angola e propostas para o Programa de apoio a 
produção nacional e substituição das exportações (PRODESI) do Ministério do Planeamento 
e da Economia. Análise de Projetos de Produtivos para diversas atividades produtivas para 
serem desenvolvidas em Angola no âmbito do PRODESI. 

 
Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento – PNUD ANGOLA 
 Consultor Especialista Sênior – De 06/2017 a 10/2017 

Assistência Técnica ao Ministério do Planeamento e Desenvolvimento Territorial para a 
elaboração do Plano Nacional de Desenvolvimento de Angola – PND 2018-2022. 
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Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) 
 Consultoria e Assessoria em Crédito Rural 

Assessoria e capacitação na área de Crédito Rural (consultorias entre 2017 e 2019). 
 
Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão – MPOG 
 Secretário de Planej. e Investimentos Estratégicos (DAS 101.6) – De 01/2015 a 05/2016 

Coordenação da elaboração do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 e coordenação do 
monitoramento, avaliação e revisão do PPA 2012-2015; Avaliação e Monitoramento de 
políticas públicas; Definição de investimentos públicos estratégicos; Pareceres sobre projetos 
de lei, medidas provisórias e decretos em diversas áreas.  

Coordenador de equipe de 135 profissionais.  
 

Casa Civil da Presidência da República – CC/PR 
 Secretário-Executivo Adjunto (DAS 101.6) - de 12/2011 a 01/2015 
 Secretário-Executivo Interino (NE – Natureza Especial) - de 05/2013 a 03/2014 

Coordenação de governo e acompanhamento de propostas de legislação; Participação 
na elaboração, normatização e monitoramento de políticas e programas governamentais, 
com destaque para a coordenação da Conferência Rio+20 (2012), Copa das Confederações 
(2012) e das ações de segurança para a Copa do Mundo FIFA 2014; Participação no 
desenvolvimento do Programa Brasil Sem Miséria e Minha Casa Minha Vida; Elaboração de 
Planos Safra da Agricultura Empresarial e Familiar.  

 
Ministério da Fazenda – MF 

 Secretário-Adjunto de Política Econômica e  
 Assessor Especial do Ministro (DAS 101.5) - de 10/2003 a 12/2011 

Responsável pela elaboração de votos e resoluções sobre política agrícola e de 
microcrédito do Conselho Monetário Nacional; Participação na elaboração dos Planos de 
Safra da Agricultura Familiar e Empresarial; Elaboração de pareceres sobre projetos de lei, 
medidas provisórias e decretos vinculado a política agrícola, meio ambiente, cooperativismo 
e microfinanças; Participação em diversas câmaras e comitês ligados aos temas 
agropecuários, meio ambiente e microcrédito. 

Coordenador de equipe de 17 profissionais. 
 

United Nation Food and Agriculture Organization (FAO/ONU) 
 Consultor para América Latina – Santiago/Chile - de 10/2002 a 06/2003 

Realização de estudos sobre política agrícola, microfinanças e cooperativismo de crédito. 
 
Ministério do Desenvolvimento Agrário – MDA 

 Secretário Nacional de Agricultura Familiar (DAS 101.6) - de 04/2001 a 09/2002 
Coordenador do Pronaf - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar 

nas áreas de crédito, assistência técnica, capacitação de agricultores e desenvolvimento 
local; Coordenador de programas de cooperação técnica internacional com PNUD, FAO e 
IICA relacionados à agricultura familiar. 

Coordenador de equipe de 85 profissionais. 
 

Departamento de Estudos Sócios Econômicos Rurais – DESER 
 Assessor técnico - de 03/1992 a 02/2000. 

Elaboração de estudos e realização de pesquisas sobre política agrícola, associativismo 
e cooperativismo; Assessoria e capacitação de técnicos e agricultores familiares sobre 
política agrícola, sistemas agrários e cooperativismo; Assessoria e capacitação para a criação 
e desenvolvimento do Sistema Cresol de Cooperativas de Crédito com Interação Solidária. 
 Consultor Convênio FAO/INCRA/MDA - de 07/1995 a 12/2000 

Realização de estudos e pesquisas ligados a agricultura familiar, política agrícola e 
agrária, cooperativismo de crédito e sistemas agrários. 
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PARTICIPAÇÃO EM CONSELHOS E COMITÊS (Principais) 

 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária - Embrapa 
Presidente do Comitê de Auditoria – Coaud (de 09/2018 a 10/2020) 
Membro do Coaud (desde 11/2020) 
 

 BB Seguridade S.A. 
Membro do Comitê de Auditoria – Coaud (de 03/2015 a 04/2017) 
 

 Brasilcap Capitalizações S.A. 
Membro Titular do Conselho de Administração (de 03/2014 a 03/2017) 
 

 Agência Nacional de Assistência Técnica e Extensão Rural – ANATER 
Membro do Conselho Diretor (de 12/2015 a 06/2016)  
 

 Fundação de Previdência Complementar do Servidor Público Federal (Funpresp-Exe) 
Membro do Conselho Deliberativo – suplente e titular (de 11/2012 a 11/2014) 
 

 Brasilprev Seguros e Previdência S.A. 
Membro do Comitê de Auditoria – Coaud (de 04/2009 a 02/2015) 

 Serviço Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo – SESCOOP 
Membro Titular do Conselho Diretor Nacional (de 07/2007 a 12/2011) 
 

 BB Aliança REV  
Membro Titular do Conselho Fiscal (de 11/2010 a 09/2011) 
 

 Brasilcap Capitalizações S.A. 
Membro Titular do Conselho Fiscal (de 03/2006 a 03/2009) 
 

 Banco Popular do Brasil  
Membro Titular do Conselho de Administração (de 11/2003 a 09/2008) 
 

 Comissão Técnica da Moeda e do Crédito (COMOC) do Conselho Monetário Nacional 
Representante da Secretaria de Política Econômica do Ministério da Fazenda (08/2007 a 
12/2011)  
 

CURSOS E CERTIFICAÇÕES RECENTES (Principais) 

 Conselheiro de Administração Certificado 
Instituto Brasileiro de Governança Corporativa – CCA IBGC (desde 2017) 
 

 Curso “Governança e Conformidade com a Lei 13.303/2016”. Deloitte – EAD – 10 horas 
- 2022 
 

 Seminário: “Linhas de Defesa – Gestão de Riscos, Controles Internos, Coaud e 
Auditoria Interna” – SEST - 8 horas – 2016 

 
 Curso: “Gestão de Riscos Corporativos”. Embrapa – EAD – 24 horas - 2020 

 
 Curso: “Gestão da Integridade e da Ética na Embrapa”. Embrapa – EAD – 30 horas - 2020 

 
 Curso: “Governança, Compliance, Controle Interno e Gestão de Riscos nas Estatais: 

da alta administração às aquisições e contratos”. Grupo JML EAD - 24 Horas - 2021. 
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PUBLICAÇÕES (Principais) 
 
BITTENCOURT, Gilson A. O Crédito Rural e o Pronaf – Nova geração de Políticas para 
a Agricultura Familiar. Agropolítica em Debate. Diálogo Agropolítico Brasil – Alemanha. 
Brasília, 2022. 
 
BITTENCOURT, Gilson A. A Agropecuária e as Emissões de gases de Efeito Estufa: 
Crédito Rural, títulos rotulados, legislação e pagamento de serviços ambientais. IICA. 
Brasília, 2022. 
 
BITTENCOURT, Gilson A. (2003) ABRINDO A CAIXA PRETA: O financiamento da 
Agricultura Familiar no Brasil. Dissertação de Mestrado. IE/Unicamp. Campinas/SP. 
(Ganhadora do Prêmio de Melhor Dissertação de Mestrado da Sociedade Brasileira de 
Economia Rural - Sober 2003). 
 
BITTENCOURT, Gilson A. (2003) CRÉDITO RURAL E COOPERATIVISMO DE CRÉDITO 
NO BRASIL: Funcionamento e propostas para ampliar o acesso do crédito pelos 
agricultores familiares. FAO/RLC. Chile. 
 
GUANZIROLI, Carlos; ROMEIRO, Ademar; BUAINAIN, Antônio M.; SABBATO, Alberto Di; 
BITTENCOURT, Gilson A. (2001) Agricultura Familiar e Reforma Agrária no Século XXI. 
FAO/MDA. Editora Garamond. 288. pág. Rio de Janeiro/RJ. 
 
BITTENCOURT, Gilson A., ABRAMOVAY, Ricardo (2001) Inovações institucionais no 
financiamento à agricultura familiar: o Sistema Cresol. Seminário da Nova Economia 
Institucional. Campinas/SP. 
 
DIAS, Guilherme; ABRAMOVAY, Ricardo e BITTENCOURT, Gilson A. (2000) 
Descentralização, Autonomia e Geração de Renda: Proposta para o Sistema Brasileira 
de Crédito Rural. FIPE/USP Convênio NEAD/MDA. São Paulo/SP. 
 
BITTENCOURT, Gilson A. (1997) As Políticas Agrícolas e a Agricultura Familiar no Sul 
do Brasil. São Paulo: CEBRAP - Cadernos de Pesquisa No.7 - pág 125 a 140. 
 
DESER. Crédito Rural no Sul do Brasil, História e Realidade. 1993. Curitiba/PR. 

   
 

IDIOMAS 
 

Inglês avançado - Leitura boa, escrita razoável, compreensão e fala boa. 
 
Espanhol básico - Leitura e compreensão boa. 


