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Nota Técnica SEI n° 18165/2021/ME

Assunto: Audiéncia Publica n® 002/2021, da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), que submete a
consulta publica os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental - EVTEA e as minutas de
Edital de Licitacao, Contrato de Concessio e respectivos Anexos relativos a concessio da ampliacio,
manutencio e exploracio do Aeroporto de Sdo Gon¢alo do Amarante (RN).

1. SUMARIO EXECUTIVO

1. A Audiéncia Publica n° 002/2021, da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) tem o
objetivo de obter contribuicdes ao Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA e as
minutas de Edital de Licitagdo, Contrato de Concessdo e respectivos Anexos relativos a concessao da
ampliacdo, manutengdo e exploragdo do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante (RN).

2. Essa audiéncia publica tem o objetivo de apresentar a proposta de Relicitagdo do Contrato de
Concessao n° 001/ANAC/2011 — SBSQG, relativo ao Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante S.A. — SBSG,
em cumprimento aos termos do Decreto n° 10.472, de 24 de agosto de 2020.

3. De acordo com as informagdes disponibilizadas pela Anac para a audiéncia ptblica, foram
identificados alguns pontos que podem gerar onerosidade regulatdria, além de outras questdes que podem ser
aperfeicoadas. Dentre os quais, merecem ser destacados:

I- Nao ha descrigdo dos eventos de caso fortuito e for¢a maior que existem cobertura
de seguros oferecidos no Brasil, € que, portanto, sao alocéveis ao arrendatario;

II - O pagamento de dividas diretamente pelo Poder Concedente aos financiadores,
mediante dedug¢do de parte da indenizagdo do valor da indenizagdo devida a arrendatdria nao
contempla uma declaragao de quitacdo plena;

III - A data de eficacia do contrato a ser firmado depende de a Unido Federal precisar
complementar os recursos auferidos com a relicitacdo para indenizar a Concessionaria Anterior, o
que pode aumentar a inseguranga juridica;

IV - O célculo da indenizagdo devida a Futura Arrendataria, sobre as hipoteses de
encampac¢do ¢ caducidade, decorrente dos mvestimentos realizados em bens reversiveis nao
amortizado e deduzido das parcelas de outorgas e eventuais multas devidas, tem como base
valores contabeis que podem levar o agente privado a investir além do necessério ao levar em
considerag@o a garantia de ressarcimento; e

V - O calculo da indenizacdo devida a Concessionaria Anterior, decorrente dos
mvestimentos realizados em bens reversiveis ndo amortizados e deduzido das parcelas de
outorgas e eventuais multas devidas, tem como base valores contabeis o que pode potencializar o
risco de litigios entre o parceiro privado e a Anac sobre o valor a ser indenizado.

4. Cabe salientar que as considera¢des da Seae nas Audiéncias Publicas objetivam contribuir com o



aprimoramento da proposta de regulamentacdo, sob as 6ticas concorrencial e regulatoria, relacionados a efeitos
sobre a eficiéncia econdmica, reconhecendo que a agéncia reguladora tem autonomia institucional para disciplinar
0s servigos prestados no setor de transportes terrestres, nos termos da lei.

5. Trata-se de manifestagdo em conformidade com as atribuicdoes da Secretaria relativas a
promocao da concorréncia e outros incentivos a eficiéncia econdmica constantes na Lei n° 12.529, de 30 de
novembro de 2011, e no Decreto n® 9.745, de 08 de abril de 2019.

2. ANALISE

2.1. Fundamentacao Legal

6. A Anac foi criada através da Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005, com o objetivo de
regular e fiscalizar as atividades de aviagdo civil e de infraestrutura aerondutica e aeroportudria, tendo como
atribuicao o estabelecimento do modelo de concessdo de infraestrutura aeroportudria.

7. Ja o Decreto Federal n° 7.624, de 22 de novembro de 2011 dispde sobre as condigdes de
exploracdo pela iniciativa privada da infraestrutura aeroportuaria, por meio de concessao.

8. Diante de tal responsabilidade, a Anac submete a Audiéncia Plblica com o objetivo de obter
contribuigdes aos documentos técnicos e juridicos (EVTEA, Minuta do Edital e Minuta do Contrato) relativos a
realizacdo relicitagio do Aeroporto Internacional Governador Aluisio Alves (SBSG), em Sdo Gongalo do
Amarante — RN.

2.2. Da Proposta de Arrendamento Aeroportuario

0. O Aeroporto Sao Gongalo do Amarante (ASGA) foi qualificado no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica - PPI, para fins de relicitagao, conforme Decreto Federal
n° 10.472, de 24 de agosto de 2020.

10. O ASGA opera aviagao comercial doméstica e mternacional da regido metropolitana de Natal —
RN.
11. Segundo o estudo de mercado enviado, este aeroporto figurou em 2019 como 21° mais

movimentado do pais, tendo processado cerca de 2,3 milhdes de passageiros, o que equivale 2,2% do transporte
total em aeroportos brasileiros daquele ano.

12. Ainda, segundo o EVTEA disponibilizado, hd um predomiio dos passageiros regulares
domésticos, com 88% do total de 2019, seguido dos passageiros ndo regulares domésticos e regulares
mternacionais.

13. A movimentagdo de aeronaves foi de 18 mil operagdes em 2019, e pode ser dividida em 89%
movimentos domésticos regulares, 7% nao regulares domésticos, 5% aviagdo geral doméstica e 3% de
movimentos internacionais regulares.

14. Essas operacdes foram realizadas por 13 companhias aéreas, sendo trés responsaveis por 94%
dos movimentos (Gol, Latam ¢ Azul) ¢ 91% das operagdes foram realizadas com aeronaves de classe de
envergadura C.

15. A proposta submetida a Audiéncia Publica consiste na concessdo para ampliacdo, manutengdo e
exploragdo do Aeroporto Internacional de Sao Gongalo do Amarante e ndo se inclui no objeto da Concessao a
prestacdao dos servigos destinados a apoiar e garantir seguranca a navegagao aérea em area de trafego aéreo do
Aeroporto, sendo atribuigdo exclusiva do Poder Publico, conforme detalhado no Plano Exploragao
Aeroportuaria (PEA).

16. A modalidade emprega no referido certame ¢ de leido com mversdo de fases, descrita no
Capitulo V — Das Etapas do Leildo, sendo o critério de julgamento de maior Contribuigdo Inicial ofertada, a fim
de selecionar as melhores propostas para a celebragdo de contratos de concessdo de servigos publicos para
ampliagdo, manutencdo e exploragdo do Aeroporto Internacional de Nata/RN — Sao Gongalo do Amarante
(ASGA).

17. Conforme determimado pelo art. 16 da Lein® 13.448, de 05 de junho de 2017, ha o impedimento



de participagdo agentes que sejam parte do Contrato de Concessao n° 001/ANAC/2011 — SBSG ou acionista
da Sociedade de Proposito Especifico que ¢ parte daquele contrato.

18. O contrato sera efetivado a partir da Data de Eficacia, onde a futura Arrendataria devera miciar a
Fase I, que contempla a fase de adequagdo do Aeroporto para atendimento as especificagdes minimas da
mfraestrutura aeroportudria, recomposi¢ao total do nivel de servigo estabelecido no PEA, realizagdo dos demais
mvestimentos necessarios para prestagdo do servico adequado aos Usudrios e o procedimento de transferéncia
das operacdes do Aeroporto.

19. A Fase II da se o micio ap0s a Fase I e nela a Concessionaria devera cumprir integralmente as
obrigacdes estabelecidas no PEA, e inclusive deverdo ser realizados os mvestimentos de adequagdo da
infraestrutura aeroportudria, em especial, em terminais de passageiros, patios de aeronaves, sistema de pistas de
pouso e decolagem, sistema de pistas de rolamento e vias de acesso, de forma a prover capacidade adequada
para o atendimento da demanda de passageiros, veiculos e aeronaves.

20. A empresa que Conduziu o Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (EVTEA)
apresenta o Fluxo de Caixa Livre da arrendataria ao longo do prazo de concessdo, conforme a Tabela 1
encontram-se os resultados chave do modelo de arrendamento.
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Figura 1 - Proje¢d@o do fluxo de caixa livre para a firma
Fonte: EVTEA
21. O EVTEA apresenta uma Taxa Interna de Retorno (TIR) do fluxo de caixa livre ¢ de 39,7% a.a.

real. J4 a TIR Modificada (MTIR), ao considerar uma taxa de financiamento igual ao custo de capital ¢ de 11,8%
a.a. Dessa forma, as duas taxas (TIR e MTIR) sdo superiores ao custo de capital do empreendimento
considerada.

2.3. Checklist da Concorréncia da OCDE

22. Segundo a metodologia de andlise de impacto concorrencial da OCDE!, que consiste em um
conjunto de questdes a serem verificadas na andlise do impacto de politicas ptblicas sobre a concorréncia. O
mmpacto competitivo poderia ocorrer por meio de quatro efeitos:

1° efeito - limitagdo no numero ou variedade de fornecedores, provavel no
caso de a politica proposta:

i. Conceder direitos exclusivos a um unico fornecedor de bens ou de servigos;

ii. Estabelecer regimes de licengas, permissdes ou autorizagdes como requisitos
de funcionamento;

iii. Limitar a alguns tipos de fornecedores a capacidade para a prestagao de
bens ou servigos;

iv. Aumentar significativamente os custos de entrada ou saida no mercado; e,

v. Criar uma barreira geografica a aptidao das empresas para fornecerem bens
ou servigos, mao-de-obra ou realizarem investimentos.



2° efeito - limitagao da concorréncia entre empresas, provavel no caso de
a politica proposta:

i. Limitar a capacidade dos vendedores de fixar os precos de bens ou servigos;

ii. Limitar a liberdade dos fornecedores de fazerem publicidade ou marketing dos
seus bens ou servigos;

iii. Fixar padroes de qualidade do produto que beneficiem apenas alguns
fornecedores ou que excedam o nivel escolhido por determinados consumidores
bem informados; e,

iv. Aumentar significativamente o custo de produgao para apenas alguns
fornecedores (especialmente dando tratamento diferente aos operadores
historicos e aos concorrentes novos).

3° efeito - diminuir o incentivo para as empresas competirem, provaveis no
caso de a politica proposta:

i. Estabelecer um regime de autorregulamentagéo ou de corregulamentacéo;

ii. Exigir ou estimular a publicacado de dados sobre niveis de producgao, precos,
vendas ou custos das empresas; e,

iii. Isentar um determinado setor industrial ou grupo de fornecedores da
aplicacao da legislagao geral da concorréncia;

4° efeito — Limitagado das op¢oes dos clientes e da informagao disponivel,
provavel no caso de a politica proposta:

i. Limitar a capacidade dos consumidores para escolherem o fornecedor;

ii. Reduzir a mobilidade dos clientes entre fornecedores de bens ou servigos por
meio do aumento dos custos, explicitos ou implicitos, da mudancga de
fornecedores; e,

iii. Alterar substancialmente a informacao necessaria aos consumidores para
poderem comprar com eficiéncia.

o, —_ N N
Com base nos critérios elencados acima, ndo foram encontrados pontos que podem levar
prejuizo a concorréncia.

2.4 - Avaliacdo de Onerosidade Regulatoria e outras questoes de bem-estar

A Instrucdo Normativa Seae n° 111, de 5 de novembro de 2020, prevé a analise de cinco itens,

com foco na redugdo da onerosidade regulatériazz

1) obrigacdes regulatorias;

e Padrao pré-concorréncia: a obrigagdo nao deve provocar distor¢cao
concorrencial entre agentes econdmicos; onerosidade da obrigagao nao
deve representar barreira econémica ou prejudicar agentes econdmicos de
menor porte ou potenciais entrantes; deve haver acessibilidade e isonomia
aos meios de cumprimento da obrigacéo.



i) requerimentos técnicos;

e Padrao pré-concorréncia: a exigéncia de requerimento técnico ndo deve
onerar mercado a ponto de limitar a concorréncia; o requerimento técnico
nao deve inviabilizar produto ou servigo de oferta ampla e global; o
requerimento técnico nao deve submeter os produtores brasileiros a
ambiente mais oneroso que concorrentes que produzam em solo
estrangeiro; e o requerimento técnico ndo deve inviabilizar o
desenvolvimento de tecnologias ou modelos disruptivos que possam
potencialmente ocorrer na margem da regulacéao.

iii) restrigdes e proibigdes;

e Padrao pré-concorréncia: a regulagao nao deve limitar o uso de técnicas,
meios ou resultados uteis ao mercado que nao apresentem comprovado
risco a terceiros ou carater sistémico; a regulacéo nao deve inviabilizar o
livre desenvolvimento tecnoldgico de diferentes alternativas concorrentes; a
regulagao ndo deve inviabilizar a oferta de produtos ou servigos de livre e
amplo acesso em mercados desenvolvidos.

v) licenciamento; e

e Padrao pré-concorréncia: a regulagao deve garantirisonomia,
transparéncia e previsibilidade entre agentes econémicos estabelecidos e
potenciais entrantes, inclusive para o desenvolvimento de modelos
econdmicos disruptivos; onerosidade do cumprimento do licenciamento,
incluindo custos diretos e indiretos, ndo deve representar barreira de
entrada ou distor¢gado concorrencial; Licenciamento ndo deve sujeitar o
produtor brasileiro a ambiente menos competitivo que seus concorrentes
estrangeiros.

v) complexidade normativa.

e Padrao pré-concorréncia: a regulagao deve ser clara, objetiva, previsivel e
isondbmica, a fim de garantir simetria de informacgao regulatéria entre os
agentes econdémicos do setor; a regulagao deve ser consolidada,
harmonizada e integra, a fim de garantir ampla acessibilidade a potenciais
novos entrantes, incluindo de origem estrangeira.

25. Com base nos critérios elencados acima, a Seae identificou cinco pontos que podem causar
onerosidade regulatoria, condizentes com o item (v) — complexidade normativa, da referida instrugdo normativa.
Sao eles: 1) a ndo descrigdo dos eventos de caso fortuito ou forga maior seguraveis; 2) a ndo exigéncia de
documento de quitagdo plena caso o Poder Concedente utilize parte da indenizacdo para pagar diretamente os
Financiadores; 3) a data de eficacia do contrato pode depedender da complementagdao da indenizagdo devida a
Concessionaria Anterior pela Unido Federal; 4) o célculo da indenizagdo da Futura Arrendataria pelo Custo
Historico corrigido; e 5) o célculo da indenizagdo da Concessionaria Anterior pelo Custo Historico corrigido.

2.5. Da Minuta de Contrato

26. A minuta de contrato em seus itens 5.2.8, 5.5.21 expressa que eventos de caso fortuito ou forga
maior seguraveis sao de responsabilidade da Arrendataria, enquanto aqueles que ndo houver cobertura disponivel
sao alocados ao Poder Concedente.

217. Acontece que a disponibilidade de seguros nas condi¢cdes de mercado para os eventos, na época
da contratagdo ou renovacao da apdlice de seguros, se ndo especificada e registrada formalmente, pode ser
passivel de mterpretagdes distintas, o que possibilita litigios judiciais em decorréncia de tais divergéncias
potenciais.



28. O motivo exposto enquadra-se no Item (v) — complexidade normativa, e gera onerosidade
regulatorio previsto na IN n° 111/2020, por ndo ser objetivo e/ou previsivel, para garantir simetria de imformacao
entre os agentes econdmicos do setor. Portanto, a Seae recomenda que a ANAC especifique e exija a
contratacdo do seguro todos os eventos decorrentes de caso fortuito e forga maior. Dessa forma, aumenta a
seguranca juridica do contrato além de transmitir maior clareza.

29. Os Itens 13.15 e 13.24 da minuta de contrato estabelecem a possibilidade de pagamento
diretamente aos Financiadores mediante dedug¢do de parte da indenizacdo devida a Arrendataria, a critério do
Poder Concedente nas hipoteses de Encampacdao e Caducidade, sendo do valor correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em mvestimentos no Complexo Aeroportuario. De forma a
resguardar o Poder Concedente de eventuais cobrangas indevidas, a Seae recomenda a ANAC inserir como
condicdo prévia para o referido pagamento a emissdo de declaragdo de quitacdo plena, por parte dos
Financiadores e do Arrendatario.

30. Os itens 2.11.4. e 2.11.4.1. da minuta de contrato estabelecem que cabe a Unido Federal a
satisfacdo da diferenga entre o valor da indenizacdo a receber pela Concessiondria Anterior e a Contribuigao
Inicial que a Concessionaria devera pagar, quando o valor dessa Contribuicdo Inicial for nferior ao da
mndenizagdo. Ademais, esses itens dispdem que para o custeamento pela Unido Federal deverdo ser verificados
0s prazos e procedimentos or¢amentarios vigentes. Ja o item 2.8 da minuta do contrato, informa que a Data de
Eficacia do Contrato (data em que o contrato passa a ter vigéncia) ocorrerd de acordo com o pagamento por
parte da Concessionaria, entre outras condicdes, sendo que este deve ocorrer em at¢ 15 dias apos a
apresentagao do comprovante de pagamento pela Unido Federal (item 2.11.4.2.).

31. Ocorre que para participar da licitagdo, a Concessionaria poderd ter que acertar varios
compromissos financeiros com o objetivo de reunir os recursos necessarios para atender as exigéncias do edital e
que poderdo aguardar o pagamento da Unido Federal para que o contrato seja efetivado, a depender inclusive
do or¢amento vigente.

32. Diante desse contexto, a imprevisibilidade da data de efetivacdo do contrato bem como das
receitas futuras enquadra-se dentre os itens de onerosidade regulatoria previstos na Instrug¢do Normativa n°
111/2020, especificamente no Item (v) — complexidade normativa, pois potencialmente traz mmprevisibilidade
para o processo licitatorio. De forma a trazer maior estabilidade para o certame, a Seae recomenda que a
ANAC verifique a disponibilidade de recursos or¢amentarios ¢ demais condigdes para a sua execugdo para
minimizar o risco de impedimento de efetivacdo do contrato e trazer mais seguranca juridica ao processo.

33. O item 13.23 e 13.36 da Minuta de Contrato estabelece, respectivamente para os casos de
caducidade e relicitacdo, que o valor dos mvestimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda ndo amortizados,
devida a Concessionaria, serdo calculados segundo a metodologia da Resolugao n° 533, de 7 de novembro de
2019 e suas alteracoes.

34. Ocorre que a ANAC emprega em tal resolugdo para o cdlculo da indenizagdo a partir do
principio da avaliacdo dos investimentos pelo Custo Histérico corrigido, ou seja, critérios contabeis. Nesse
sentidlo a Seae ja externou sua  preocupacao através do PARECER SEI  N°

65/2019/COGTS/SAC/SEAE/SEPEC-ME?, que tal metodologia poderia incentivar a Concessiondria a investir
além do que necessario, pelo fato que ela possui uma garantia de ser ressarcido pelos valores contabilizados,
além de gerar uma assimetria de informacgdo (efeito Averch-Johnson) a qual o agente publico se submete no
processo.

35. Conforme a preocupacdo ja exposta na referida nota técnica, registra-se que a valoragdo de
ativos a mercado seria 0 melhor método para definir o valor da indenizagdo, pois reduz a assimetria de
mformagao para os agentes desse setor. Ainda, registra-se que o §3° do art. 11 do Decreto n°® 9.9957, de 06 de
agosto de 2019, dispde sobre a necessidade de contratagdo de uma auditoria independente para efetuar o
calculo da indenizagdo da Concessionaria. Dessa forma, a Seae sugere que a ANAC verifique a possibilidade
de estabelecer em contrato a previsdo da verificagdo do calculo da indenizacao devida a Concessionaria por
uma auditoria independente, inclusive, que essa contratacao utilize metodologias reconhecidas e disponiveis para
valoracdo dos bens reversiveis ndo amortizados (como o Teste de Impairment).

2.6. Da Justificativa



36. O item 35 da justificativa afirma que o valor da indenizacdo devido a Concessionaria Anterior
sera calculado pela ANAC com base no processo de acompanhamento dos bens reversiveis feito pela Agéncia,
além do auxilio da certificacdo a ser realizada por empresa de auditoria independente. Esses valores serdo objeto
de apuracdo conforme os parametros previstos no termo aditivo de relicitagdo, que por sua vez emprega a
metodologia disposta na Resolugdo ANAC n° 533/2019.

37. Da mesma forma que foi exposto para a minuta de contrato atual no item 34 desse parecer, a
Seae registra que a valoracdo dos ativos a mercado seria um melhor método para o célculo da indenizagao
devida a Concessionaria Anterior. Essa Secretaria recomenda que a contratagdo da auditoria independente ja
mencionada na justificativa, como estabelece o §3° do art. 11 do Decreto 9957/2019, alcance o emprego de
metodologias reconhecidas e disponiveis para valoragao dos ativos (como o Teste de Impairment).

3. CONCLUSOES

38. Este parecer apresentou consideragdes a respeito da Audiéncia Ptblica ANAC n° 02/2021 que
tem objetivo de receber consideracdes e andlises a respeito do processo de relicitacdo da concessdao de
ampliacdo, manutencdo e exploracdo Aeroporto Internacional de Sao Gongalo do Amarante (Natal-RN).

39. De acordo com a documentacao disponibilizada, foi realizada pela Seae uma andlise do ponto de
vista concorrencial e regulatorios, sendo recomendada por esta Secretaria as seguintes recomendagoes:

1. definir os eventos de caso fortuito ou forga maior que séo seguraveis, obrigando
a Arrendataria a contratacdo de seguro para esses casos e alocando os demais
para o Poder Concedente — ltem 28;

2. estabelecer como condig¢ao prévia para o pagamento pelo Poder Concedente
diretamente aos Financiadores, mediante dedugao de parte da indenizagao
devida a Arrendataria, a emissao de quitacao plena, por parte do credor e do
arrendatario — ltem 29;

3. verificar a existéncia de disponibilidade de recursos no orcamento e as demais
condi¢des para a sua execugao com o intuito de minimizar o risco de
impedimento de inicio do contrato e trazer mais seguranca juridica ao processo —
tem 32;

4. registrar a necesside de utilizacdo de uma auditoria independente conforme o
Decreto n° 9957/2019, caso seja necessario indenizar a Concessionaria, para
aferir a valoragéo da indenizagao a ser paga pelo bens reversiveis nao
amortizados, utilizando metodologias disponiveis e reconhecidas para a
valoracao desses ativos — ltem 35; e

5. avaliar a possibilidade que a auditoria independente que ira aferir o calculo da
indenizagao devida a Concessionaria Anterior utilize de metodologias
reconhecidas e disponiveis para a valoracao dos bens reversiveis ndo
amortizados, que fardo parte do calculo da indenizagao devido a Concessionaria
Anterior — tem 37.

40. A analise desenvolvida neste documento decorre das atribuigdes da Secretaria de Advocacia da
Concorréncia e Competitividade (SEAE) na promocao da concorréncia e de outros incentivos a eficiéncia
econdmica dos mercados de bens e servigos, conforme Lein® 12.529, de 30 de novembro de 2011, ¢ Decreto
n° 9.745, de 08 de abril de 2019. Trata-se de posicionamento com base nas informagdes disponiveis até a
presente data.

A consideragdo superior.

Documento assinado eletronicamente

GUILHERME DE SOUZA FERREIRA
Analista



De acordo.

Documento assinado eletronicamente
FABIO COELHO BARBOSA

Coordenador

De acordo.
Documento assinado eletronicamente
MAURICIO MARINS MACHADO
Coordenador-Geral
De acordo.

Documento assinado eletronicamente
ANDREY VILAS BOAS DE FREITAS
Subsecretario de Competitividade e Melhorias Regulatorias — SUREG

De acordo.

Documento assinado eletronicamente
GEANLUCA LORENZON

Secretario de Advocacia da Concorréncia e Competitividade

1Organizac;éo para Cooperagédo e Desenvolvimento Economico - OCDE (2017). Guia de Avaliacdo da Concorréncia. Versdo 3.0.
Disponivel em: http://www.oecd.org/daf/competition/49418818.pdf. Acesso em 16/03/2021.

2Instrug:aio Normativa n° 111, de 05 de novembro de 2020. Estabelece os quesitos de referéncia para analises referentes a melhoria
regulatoria relacionada a diminui¢cdo dos custos de negocios. Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competividade do
Ministério da Economia. Secretaria de Advocacia da Concorréncia e Competitividade — SEAE. Publicada no DOU em 06/11/2020.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-seae-n-111-de-5-de-novembro-de-2020-286706982.
Acesso em (02/03/2021.

3Dispom’vel no Processo SEI n° 10099.100413/2019-13

Documento assinado eletronicamente por Geanluca Lorenzon,
Secretario(a) de Advocacia da Concorréncia e Competitividade, em
29/04/2021, as 13:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Andrey Vilas Boas de Freitas,
Subsecretario de Advocacia da Concorréncia, em 29/04/2021, as 13:57,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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-~ Documento assinado eletronicamente por Mauricio Marins Machado,
se 1) | Goordenador(a)-Geral, em 29/04/2021, &s 14:14, conforme horério oficial
assinawra - | de Brasflia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
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e Joutubro de 2015,

Documento assinado eletronicamente por Fabio Coelho Barbosa,
Coordenador(a), em 29/04/2021, as 14:14, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Guilherme de Souza Ferreira,
Assistente, em 29/04/2021, as 14:15, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

o A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

87+ https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

F= acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
Y+ verificador 15156725 e o cédigo CRC 94152F68.

Referéncia: Processo n° 10099.100301/2021-87. SEIn® 15156725
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