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< APRESENTA (Ao

O presente relatério apresenta os resultados da gestao do Conselho
de Recursos do Sistema Financeiro Nacional, no decorrer de 2016.

Durante o periodo, foi possivel concretizar e aprofundar varias mo-
dificacdes e iniciativas concebidas em anos anteriores, sejam as de
carater estratégico e estruturais, como as alteracdes no Regimento
Interno e a implantacdo do processo eletronico, sejam as inovacdes
nas rotinas operacionais das atividades do colegiado.

Tais transformacdes trouxeram resultados expressivos, em beneficio
da eficacia e eficiéncia do processo sancionador no ambito do Sistema
Financeiro Nacional.

Os resultados alcancados sdo o foco deste documento, que vem ino-
vado também na sua forma de apresentacao, agora em linguagem
mais simples, direta e amigavel.
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IDENTIFICACAO DO ORGAO

Denominacao
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN

Natureza
Colegiado da Administracao Direta Federal

Orgao superior
Ministério da Fazenda

Ato de criacao
Decreto n°©91.152/1985

Atividade

Julgamento dos recursos administrativos contra penalidades aplica-
das pelos 6rgaos supervisores do Sistema Financeiro e do Mercado
de Capitais, e pelos responsaveis pela aplicacao da lei de combate a
lavagem de dinheiro.

FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

O CRSFN tem a finalidade de julgar, em ultima instancia, os recursos
administrativos contra as puni¢des aplicadas em processos sanciona-
dores pelo Banco Central do Brasil (BCB) , Comissao de Valores Mobi-
liarios (CVM), Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF)
, € outros érgaos competentes para aplicacao da lei de combate a
lavagem de dinheiro.

Sua composicdo paritaria— com igual numero de representantes do
setor publico e do setor privado — e sua independéncia em relacao
aos 6rgdos supervisores e reguladores visam garantir imparcialidade
e equilibrio em suas decisdes.

AMBIENTE DE ATUACAO

O Sistema Financeiro Nacional, estruturado pela Lei n° 4.595/1964,
é composto por uma instancia maxima normativa — o Conselho
Monetario Nacional (CMN) , encarregado do desenho das politicas
monetaria e de crédito —, pelos érgaos reguladores e supervisores
e pelas demais instituicdes financeiras publicas e privadas. Para o
bom funcionamento dos mercados financeiro e de capitais, os érgaos
reguladores e supervisores estabelecem disciplina de atuacao das
instituicdes autorizadas a atuar nesses mercados, assim como efeti-
vamente monitoram os agentes a fim de verificar o cumprimento e
aderéncia as regras estabelecidas.

Quando séo verificados desvios de conduta por parte dos agentes
(pessoas fisicas e juridicas), esses 6rgaos, entre outras medidas, po-
dem instaurar processos administrativos para apurar a existéncia e as
circunstancias do cometimento da infracdo, em procedimento que
pode culminar em punicao, ou redundar em arquivamento na primeira
instancia administrativa.

O principio do duplo grau de jurisdicao garante o direito de recurso,
inclusive no ambito do processo administrativo. A garantia desse
direito é o propésito da existéncia do CRSFN.

O requisito de notdveis saberes e conhecimentos especializados por
parte dos conselheiros, a composicao paritaria do colegiado, com igual
numero de representantes dos setores publico e privado, bem como
sua independéncia funcional e administrativa em relacao aos érgaos
supervisores e reguladores, fortalecem o equilibrio das decisées, no-
tadamente por serem baseadas em critérios eminentemente técnicos.
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O CRSFN é um 6rgao paritario constituido por 16 conselheiros (oito
titulares e seus suplentes), sendo metade indicada por érgaos da ad-
ministracdao publica — MF, BCB e CVM — e metade pelas entidades
representativas dos mercados financeiro e de capitais. A presidéncia
do conselho é exercida por um dos representantes indicados pelo
Ministério da Fazenda, a critério do Ministro de Estado da pasta.

CONSELHEIROS — TITULARES E SUPLENTES

Grafico »

[lustra a composicao do CRSFN ao fim do ano de 2016, com conse-
Iheiros titulares e suplentes, respectivamente, e as instituicoes que
representam. Composicao estabelecida pela Portaria MF n° 246/2011,
alterada pela Portaria MF n° 423/2011.

SECRETARIA EXECUTIVA

Carlos Augusto Sousa de Almeida - Secretario Executivo até 10/2016
Fabiano Costa Coelho - Secretario Executivo desde 11/2016
Michael George Sawada - Secretario Executivo Adjunto

Mais informacoes:
fazenda.gov.br/orgaos/colegiados/crstn/institucional/quem-e-quem
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fazenda.gov.br/orgaos/colegiados/crsfn/institucional/quem-e-quem
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A estrutura do CRSFN compreende o colegiado e a Secretaria Executiva,
que lhe fornece apoio operacional e administrativo. Os conselheiros
indicados pelo mercado mantém as suas atividades privadas, e os con-
selheiros indicados pelo setor publico mantém seu vinculo e exercicio
no érgao ou entidade que o indicou.

Criado em 1985, 0 CRSFN nunca contou com estrutura prépria de cargos
e funcdes, necessarias ndo apenas a constituicao de unidades adminis-
trativas e distribuicdo de competéncias, como também ao recrutamento
e retencdo de talentos, possibilitando aos servidores a construcao de
uma carreira publica dentro do CRSFN. Nesse sentido, o processo de
recrutamento e selecao de servidores para compor o quadro funcional
da Secretaria Executiva do CRSFN tem sido apoiado por sua congénere
do Ministério da Fazenda e pelo Banco Central, com a alocacdo tempo-
raria de cargos, funcoes, gratificacdes e servidores de seus quadros. A
inexisténcia de quadro préprio de cargos e funcdes limita a capacidade
de adequar aforca de trabalho ao perfil necessario, prejudica a sedimen-
tagcao do conhecimento, e ameaca a continuidade da gestao, de projetos
e iniciativas. Tal cendrio configura-se critico para a evolucdo do CRSFN.

Comparativamente, o Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF) e o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), outros
colegiados do Ministério da Fazenda, possuem estruturas com 31 e 61
cargos e funcodes, respectivamente. Em 2017 o CRSFN fara um estudo
de dimensionamento da forca de trabalho do 6rgao e submetera as
instancias superiores do Ministério da Fazenda em forma de pleito por
sua estrutura prépria. Ao final de 2016, o CRSFN tinha a sua Secretaria
Executiva sediada no edificio “Org&os Regionais” do Ministério da Fazen-
da, situado no Setor de Autarquias Sul, em Brasilia, e representacdes nos
edificios do Banco Central do Brasil em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

PRESIDENCIA

Funcao exercida por assessora do Secretario Executivo do MF, sem
prejuizo das demais atividades atinentes a funcao de assessoria da
Secretaria Executiva do MF.

COMPOSICAO DA SECRETARIA EXECUTIVA - CHEFIAS

Secretario Executivo - Funcdo alocada temporariamente pelo BCB
Secretario Executivo Adjunto - Funcao alocada temporariamente pelo
MF

COMPOSICAO DA SECRETARIA EXECUTIVA - SERVIDORES EM
EXERCICIO TEMPORARIO

Sete servidores do Banco Central
Sete servidores do Ministério da Fazenda

COMPOSICAO DA SECRETARIA EXECUTIVA - SERVIDORES TER-
CEIRIZADOS

Seis servidores terceirizados

RELACAO DE CARGOS E FUNCOES EM COMISSAO E GRATIFICA-
COES TEMPORARIAS

a) 1 cargo em comissao tipo “DAS 102.4”

b) 2 cargos em comissao tipo “DAS 102.1"

¢) 1 cargo em comissao tipo “DAS 101.1"

d) 1 funcao gratificada tipo “FG-2"

e) 3 gratificacdes de nivel superior tipo “GSISTE”
Referéncia: https://goo.gl/EP69wY
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CANAIS DE COMUNICACAO

As partes, advogados ou interessados que
buscam os servicos do CRSFN podem ser
atendidos presencialmente em uma das uni-
dades de representacao do Conselho no Rio
de Janeiro ou em Sao Paulo, que funcionam
nos edificios do Banco Central do Brasil nes-
sas cidades, ou ainda, na sede do CRSFN em
Brasilia. Também é possivel protocolar docu-
mentos nessas localidades, assim como dirigir
documentos ao Conselho por via postal.

Outros canais de atendimento sdao o website
(com formulario de contato), telefone e e-mail.

Com a adocdo do processo eletronico em
2016 foi possivel disponibilizar o Diario Ele-
tronico (Boletim de Servico do SEI), acessivel
pelo website do CRSFN, que é um canal de
publicacao de todo e qualquer ato processual
de amplointeresse — tais como Pautas, Atas,
Acérdaos e afins.

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidadao, instituida pelo
Decreto n°.6.932/2009 (revogado em 2017), é
o catalogo dos servicos prestados pelo 6rgao.

A carta do CRSFN esta disponivel no website
do Ministério da Fazenda e devera ser substi-
tuida entre 2017 e 2018 pela “Carta de Servi-
¢os ao Usuario”, que também sera divulgada
na internet, no mesmo canal.

TRANSPARENCIA E AVALIACAO DOS
SERVICOS

Em 2016 foram reforcadas acdes de transpa-
réncia, com destaque para a congregacao das
publicagdes num unico veiculo — o Diario Ele-
trénico — hospedado no novo site do CRSFN. A
pauta de julgamento para consulta na internet
também foi reformulada, trazendo um hiper-
link para o Relatério do recurso, dando amplo
conhecimento ao setor supervisionado e a so-
ciedade acerca das matérias a serem apreciadas
pelo Conselho em cada sessao de julgamento. A
Consulta Processual passou a ser disponibiliza-
da ao publico em geral, mostrando o histérico
completo de movimentacdes do processo, e
nao apenas a Ultima movimentacao, restando
0s autos restritos em obediéncia a legislacao.

A partir da implementacao do SEI houve uma
revisao da linguagem empregada nos acérdaos.
Na parte dispositiva, que consolida o resultado
dojulgamento, a proclamacao do resultado do
julgamento do recurso passou a individualizar
o recorrente, a infracdo e o voto de cada Con-
selheiro, trazendo maior clareza para a compre-
ensdo da decisdo. Isso também reforca o carater
pedagdgico dos pronunciamentos do Conselho.
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Em agosto de 2016, simultaneamente ao lancamento do processo
eletronico, foi ao ar o novo website do CRSFN. Hospedado na pagina
do Ministério da Fazenda, o novo site tem navegacao facilitada, mais
intuitiva e visual, e é adaptado as funcionalidades do processo ele-
tréonico e a utilizacdo por dispositivos moveis. Além das publicacées
diarias veiculadas no Didrio Eletronico, o novo site trouxe inovagoes
importantes: o curriculo dos Conselheiros e Procuradores (“Quem é
Quem”), a galeria completa de ex conselheiros e ex presidentes do
CRSFN (“Estrutura e Composicao”), explicacdes sobre o fluxo e tramite
do processo (“Entenda o tramite”). Em linha com a identidade visual do
Governo Federal, o site utiliza ferramenta que permite a atualizagcao de
seu conteudo pelo proprio Conselho, reduzindo a dependéncia de mao
de obra especializada. Isso torna a divulgacdo de informagdes mais
tempestiva e garante maior aproximacdo do CRSFN com a sociedade.
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O CSRFN vem empreendendo um esforco de
modernizacao de seus instrumentos de go-
vernanca. Em 2016, pode-se dizer que esse
processo de mudanca atingiu seu ponto mais
alto, com o enfrentamento de gargalos que
se acumularam ao longo dos anos. Os resul-
tados decorrentes dessas mudancas adotadas
ja sao visiveis como de importancia para con-
solidar os objetivos de criacao do Conselho,
no sentido de oferecer decisdes que sejam,
a um so6 tempo, céleres e tomadas por corpo
técnico especializado. Tais iniciativas tiveram
substancial impacto na eficiéncia do CRSFN,
contribuindo para o fortalecimento do apa-
rato sancionador do Estado, com beneficios
para os setores supervisionados e para toda
a sociedade.

Dentre as iniciativas que conduziram essa
transformacao, destacam-se:

Medida de eficiéncia:

Desoneracao da PGFN pela dispensa de pare-
cer escrito compulsério, podendo os Procura-
dores concentrar sua atuagao nos casos mais
complexos e relevantes.

Medida de accountability:

O novo regimento passou a prever responsa-
bilizacdo para o descumprimento de respon-
sabilidades e prazos.

Medida de autonomia:

O Conselheiro passou a ter maior protagonis-
mo na conducao do processo, com a possibi-
lidade de requisitar a manifestacdo juridica da
PGFN nos casos considerados mais comple-
X0s, e agilizar a inclusdao em pauta dos casos
considerados mais simples, tendo completa
possibilidade de planejar o enfrentamento de
seus estoque de processos. Além disso, com
a implementacdo do SEl, hd minima interve-
niéncia de areas de apoio do Conselho nos
atos praticados pelo conselheiro. O préprio
conselheiro movimenta o processo no siste-
ma, elabora as ementas dos acérdaos, inclui
relatério e voto no processo eletrénico. Assim,
a materializacdo da funcéo precipua do érgao
reflete o esforco direto do Conselheiro.

Aprimoramento da capacidade decisdria:
Disponibilizacdo da integra dos autos eletro-
nicos para todo o colegiado antes da sessao
de julgamento (antes, somente eram dispo-
nibilizados relatério, parecer PGFN e a deci-
sdo de 12instancia) também foi fundamental
para que os julgadores pudessem proferir
seus votos com o maximo conhecimento do
processo.
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Durante o ano de 2016, o CRSFN passou por
uma profunda reestruturacao desde a reforma
do regimento interno até a revisao de todos os
procedimentos operacionais, por decorréncia
da instituicdo do processo eletrénico com o
uso do SEI.

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2016

Fortalecimento da capacidade de julgamento

Implementagao do processo eletrénico SEI!

FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE DE
JULGAMENTO

Objetivos: reduzir o tempo de tramitacao dos
recursos; atender recomendacdes do Tribunal
de Contas da Unido; otimizar processos de
trabalho e estrutura com foco no aumento
da produtividade; aperfeicoar controles e
aumentar transparéncia e acessibilidade as
decisoes.

O Projeto foi conduzido no ambito do PMIMF,
com o apoio e a orientacdo da consultoria
EloGroup.

Inicialmente foi feito um diagndstico da atua-
¢ao do Conselho que perpassou procedimen-
tos internos, interface com o administrado
e com os 6rgaos de origem. Num segundo
momento, foram identificados gargalos e
pontos de atencdo, seguindo-se a prospec-
¢do e proposicao de solucdes, especificacao,
decisdao e implementacao.

As solucdes mais relevantes contemplaram
redesenho institucional, a revisao de proce-
dimentos e métodos de trabalho, e a imple-
mentacao do processo eletronico.

Saiba mais sobre a reestruturacao do CRSFN:
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IMPLEMENTACAO DO PROCESSO ELETRONICO — SEI!

No ambito do projeto“Fortalecimento da Capa-
cidade de Julgamento do CRSFN’, patrocinado
pelo PMIMF, destaca-se como uma das principais
entregas a adocao do processo eletronico. Aim-
plementacao de um sistema, por envolver certo
grau de complexidade, constituiu um projeto
dentro de um outro projeto.

Apds prospeccdes, o Ministério da Fazenda ele-
geu como solucado para a tramitacao eletronica
de processos o Sistema Eletronico de Informa-
¢oes (SEl), um software aberto e gratuito de-
senvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42
Regido e amplamente adotado por 6rgaos do
Poder Executivo Federal. O passo seguinte foi
conhecer como se deu a implementacao do SEI
em outros érgaos da Administracao Federal com
funcao judicante, como o CADE e a ANATEL. A
partir da experiéncia desses 6rgaos, e buscando
centrar esfor¢os na customizagao do sistema as
necessidades do CRSFN, foi criada uma “sala de
guerra’, com a participacao de 2 servidores da
Secretaria Executiva do CRSFN em tempo integral
— apoiados permanentemente por um consul-
tor externo, com afacilitacdo da Subsecretaria de
Gestao Estratégica do MF, inclusive para interface
junto a outras areas do MF — cuja ativacao se
deu em abril de 2016.

O evento de lancamento do sistema ocorreu
em agosto de 2016, e contou com a participa-
¢ao do Secretario de Gestao do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e da
Subsecretdria de Gestao Estratégica da Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda.

A adocao do SEl no CRSFN — pioneira no am-
bito do Ministério da Fazenda e executada em
apenas trés meses — mostrou-se um marco de
produtividade no CRSFN, com a quase anulacao
dos tempos gastos com tramitacao de processos
entre unidades administrativas e conselheiros,
por exemplo, ja que o processo é virtual. Antes
disso os processos eram remetidos por via pos-
tal. Também possibilitou andlise concomitante
entre atores diversos, como o relator e a PGFN.
O sistema estd em ambiente web, acessivel de
qualquer lugar, tanto em computadores quanto
em dispositivos moveis, o que é particularmente
util aos conselheiros que ndo estao na estrutura
do MF. Na esteira do processo eletronico, diversos
procedimentos operacionais foram adaptados a
nova plataforma, sempre visando maior agilidade
e transparéncia, e com a permanente interface e
apoio entre as areas estruturantes do Ministério
da Fazenda.

Evento de lancamento do processo eletronico ocorrido em 23 de
agosto de 2016 no auditério do BCB

Veja a Portaria que disciplina o processo eletro-
nico no CRSFN: http://fazenda.gov.br/orgaos/
colegiados/crsfn/arquivos/normativos/portatria-
no-22-de-29-de-julho-de-2016


http://fazenda.gov.br/orgaos/colegiados/crsfn/arquivos/normativos/portaria-no-22-de-29-de-julho-de-2016
http://fazenda.gov.br/orgaos/colegiados/crsfn/arquivos/normativos/portaria-no-22-de-29-de-julho-de-2016
http://fazenda.gov.br/orgaos/colegiados/crsfn/arquivos/normativos/portaria-no-22-de-29-de-julho-de-2016
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PLANEJAMENTO 2016

Embora nao tenha planejamento préprio for-
malizado, o Conselho estd inserido na cadeia
de valor do Ministério da Fazenda — consoli-
dada no Programa de Modernizacao Institu-
cional do Ministério da Fazenda (PMIMF) —,
no tema “Desenvolvimento e Protecao dos
Mercados Regulados’, a qual tem como um
de seus processos criticos, o julgamento de
processos administrativos punitivos e sancio-
nadores em 22 instancia.

Saiba mais sobre o PMIMF:
http.//www.fazenda.gov.br/pmimf

Veja a Cadeia de Valor Integrada vigente
até 2016:
https.//goo.gl/2WvoBX

Veja a Cadeia de Valor Integrada projetada
para o biénio 2017-2018:
https://goo.gl/62LmrU

NOVO REGIMENTO INTERNO

As principais mudancas introduzidas foram:

Inversao do fluxo processual

O recurso é distribuido a um relator quando
de seu ingresso no Conselho.

Parecer escrito da Procuradoria Geral da Fa-
zenda Nacional apenas mediante requisicao

Conforme se apurou no periodo de 2012 a
2016, o gargalo mais expressivo do Conse-
Iho consistia no represamento de processos
na PGFN aguardando parecer opinativo para
seguir para sorteio e apreciacao do relator.
Em janeiro de 2016, previamente a mudanca
na legislacao e no Regimento Interno, havia
486 processos aguardando parecer na PGFN,
equivalente a 80,9% do total de processos
ingressados no 6rgao e ainda pendente de
julgamento (601 recursos). Os 486 recursos
na PGFN equivaliam a cerca de cinco vezes
0 somatério de processos que, na mesma
data, estava em apreciacao pelos relatores
(98 recursos).

A esse respeito, teve-se em conta que ha no
Conselho casos repetitivos ou com jurispru-
déncia assentada, além de casos em que, por
sua natureza e baixa complexidade, os julga-
dores consideravam dispensavel o parecer
juridico da PGFN para formar sua conviccao.
Com a mudanca nas regras aplicaveis, os re-
cursos limitados da PGFN passam a ser dire-
cionados para os casos mais relevantes e em
que ha necessidade de parecer do Procurador,
arranjo esse que deve permitir também uma
atuacao mais célere da propria PGFN. Como
decorréncia da aplicacdo imediata do novo
regimento, os processos que aguardavam pa-
recer na PGFN foram liberados para sorteio e
apreciacao do relator (ou outros andamentos
pertinentes como, no caso de pedidos de re-
visao de decisdes do CRSFN, seguir para ava-
liagao de admissibilidade, que é realizada pela
presidente do Conselho).

Esse modelo de atuacao da Procuradoria foi
inspirado em outros 6rgaos da Administracao,
notadamente o Conselho Administrativo de
Defesa Econémica - CADE.


http://www.fazenda.gov.br/pmimf
https://goo.gl/2WvoBX
https://goo.gl/62LmrU
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NOVO REGIMENTO INTERNO

Prazo peremptorio de 180 dias para mani-
festacao escrita da Procuradoria (PGFN)

A hipotese de nao oferecimento de parecer
no prazo regimental deixa de impedir a tra-
mitacao do processo. Decorrido o prazo sem
que o parecer escrito tenha sido entregue, o
relator deve levar o recurso a julgamento tao
logo tenha condig¢des de fazé-lo.

Especificacao da controvérsia juridica a ser
enfrentada

O novo Regimento Interno exige que o Conse-
Iheiro requerente, ao solicitar parecer escrito
da PGFN, especifique o ponto que pretende
ser abordado pela Procuradoria. Dessa manei-
ra, fica reforcada a tendéncia a um trabalho
mais focado, profundo e célere, ja que ads-
tringe-se a necessidade percebida, sem, no
entanto, cercear a liberdade do Procurador
em apontar eventuais questdes necessarias
a Justica.

Alteracao dos prazos para emissao de Pa-
recer pela PGFN e de elaboracao de rela-
torio pelo Relator, ampliando-os, de modo a
torna-los mais adequados ao trabalho que é
despedido pelo examinador.

Os prazos anteriores ndo se mostravam factiveis,
tendo em vista que ingressam no Conselho, em
média, 35 recursos novos ao més, o que significa
5 novos recursos por relator. Alguns processos
tem consideravel complexidade, além de gran-
de volume de peticdes, documentos e partes. E
comum, por exemplo, processos com mais de 20
volumes. Essa realidade acarretava a desconside-
racao contumaz dos prazos apostos no regimen-
tointerno aprovado pelo Decreto n° 1.935/2016,
possibilitando a gravitacdo para extremos, sob a
justificativa da“impropriedade” dos prazos esta-
belecidos, eis que, para o seu descumprimento,
nao havia qualquer consequéncia.

Dessa forma, a dilatacao dos prazos contribui
para o seu efetivo cumprimento, na forma previs-
ta no novo Regimento. Pelo normativo, o prazo
para manifestacao da PGFN e para elaboracéo do
relatério pelo Relator sdo de 180 dias. Nos casos
prioritarios, os prazos sao reduzidos pela metade.

Extin¢ao do recurso de oficio

Com a edicao do Decreto n. 8.652/2016, foi
extinta a competéncia do CRSFN para julga-
mento de recursos de oficio, isto é, remessa
necessaria ao Conselho dos casos em que 0s
6rgaos de primeira instancia proferem deci-
soes de arquivamento. A motivacao dessa ex-
tingao considerou a baixa reversao pelo Con-
selho das decisdes de arquivamento dadas
em primeira instancia, aliada a necessidade
de melhor alocar os esforcos e agilizar a so-
lucao dos processos em que ha imposicao de
sancao. A baixa reversao pelo Conselho pode
serilustrada com os seguintes dados. No ano
de 2013, foram julgadas 507 decisdes de 12
instancia sujeitas ao recurso de oficio. Dessas,
em 497 (98,02%) foi mantido o arquivamento.
Outras 4 decisoes (0,78%) foram convoladas
em multa e 6 (1,12%) foram convoladas em
adverténcia. No ano de 2014, de 470 deci-
sdes de arquivamento em primeira instancia,
houve a manutencao em 448 casos (95,32%),
com modificacdo em 22 dos casos, sendo 9
para adverténcia, 12 para multa e apenas um
para inabilitagao.
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NOVO REGIMENTO INTERNO

Tramitacao prioritaria

Pelo novo Regimento Interno, manteve-se o tra-
tamento prioritario dos casos de interesse dos
idosos e outras prioridades legais, e daqueles in-
dicados, fundamentadamente, pelos dirigentes
dos 6rgédos ou entidades recorridos. Além disso,
o normativo passou a conferir tratamento prio-
ritario aos recursos em que houver aplicagao de
penalidade de inabilitacdo ou qualquer forma
de impedimento ou proibicao do exercicio de
cargo.

A Administracdo Publica aplica penalidades des-
sa natureza nos casos de infracao grave, em que
é imperativo que o apenado se afaste da ge-
réncia/administracdo da instituicdo financeira.

Desse ponto de vista, o julgamento do Conselho
deve ser célere para impedir que aquele que co-
meteu infragdo grave permaneca por um longo
tempo afrente da instituicdo, para que ndo venha
a cometer atos que possam resultar em danos
ainda maiores para a instituicao ou para o sistema
financeiro. Do ponto de vista do jurisdicionado,
a gravidade da pena imposta, que pode limitar
a sua atividade profissional e interromper a sua
carreira, exige resposta rapida do Conselho.

Assim, tanto sob a perspectiva da Adminis-
tracdo quanto do jurisdicionado, justifica-se
o tratamento prioritario destes recursos.

Edicao de simulas

O Conselho passa a poder editar simulas que
consubstanciem o entendimento do CRSFN
em assuntos recorrentes, as quais sao apro-
vadas por minimo de 2/3 dos membros, com
efeito vinculante para os Conselheiros. As su-
mulas tém a finalidade de agilizar o exame e
julgamento dos recursos, uma vez que vincu-
lam a apreciacdo de casos que se enquadrem
nos critérios e tipos sumulados. Além disso,
ela explicita o entendimento consolidado do
CRSFN, contribuindo inclusive para a funcao
didatica exercida pelo Conselho no disciplina-
mento de mercados, além de atuar no sentido
de coesdo do entendimento subjacente as
decisoes, reforcando a seguranca juridica.

Possibilidade de sessoes virtuais

O Regimento Interno passou a facultar a rea-
lizagao de sessdes nao presenciais, desde que
asseguradas as mesmas garantias as partes,
nos seguintes casos:

Recursos cuja matéria for sumulada;

Recursos de decisdes que impuseram adver-
téncia ou multas que sejam, isoladamente,
inferiores a cinquenta mil reais; e

Recursos contra decisdes cautelares de érgao
supervisor.

Encaminhamento ao Ministro de Estado da
Fazenda de relatorio de produtividade do
Conselheiro candidato a reconducao

Para que a escolha possa privilegiar a efici-
éncia e o bom andamento do 6rgao, o de-
sempenho de conselheiro durante mandato
anterior nao pode deixar de ser evidenciado.
Além disso, o Regimento Interno exige a apre-
sentacao de lista triplice mesmo no caso de
possivel reconducao, a fim de preservar a real
possibilidade de escolha por parte do Ministro
da Fazenda.
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NOVO REGIMENTO INTERNO

Impedimento de nomeacao de Conselheiro
que ndao cumprir os prazos de entrega de
votos

O conselheiro que, além de descumprir os pra-
zos regimentais de entrega de votos e acér-
daos, mantiver essa pendéncia até o prazo
de trés meses apds o término do mandato,
obstaculizando a finalizacdo dos processos
mesmo apoés seu desligamento, fica impossi-
bilitado de retornar a funcdo de Conselheiro
pelo prazo de doze anos.

Manifestacao do orgao recorrido

Os 6rgaos recorridos tém a faculdade de indi-
car representante para defesa oral da decisao
recorrida, nas sessées de julgamento, poden-
do também se manifestar por escrito.

Ampliacao dos mandatos

Ampliacdo do mandato do Conselheiro de 2
para 3 anos, com faculdade de duas, e ndo
apenas uma, recondugdes consecutivas, a fim

de garantir maior estabilidade na jurispru-
déncia do Conselho.

Suplente “volante”

Com a finalidade de assegurar, sempre que
possivel, o quorum completo para as vota-
¢bes, nos julgamentos em que estiverem
ausentes, impedidos ou suspeitos, concomi-
tantemente, o titular e seu suplente, e nas
hipoteses de vacancia simultanea das posi-
¢Oes de titular e suplente, poderd compor o
Colegiado o Conselheiro suplente indicado
pelo mesmo setor, publico ou privado, que
nao estiver substituindo o respectivo titular,
respeitada a antiguidade.
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ORCAMENTO 2016 Custos do Conselho

Parte relevante dos recursos fisicos usados pelo CRSFN é provida pelo
Banco Central do Brasil (por forca do Decreto de criacdo do Conselho*),
gue no passado supria toda a estrutura fisica do 6érgdo. Posteriormen- 10000000 R$ 39,4 milhdes
te o CRSFN passou a ocupar instalacdes alugadas em Brasilia, e em

2015 procedeu a mudanca para instalagdes do Ministério da Fazenda, 35 450,000
tomando parte no esforco fiscal de reducao de despesas do Poder

Executivo Federal. 30.000.000

45.000.000

O Banco Central continua a prover as dependéncias regionais do CRSFN
no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, cinco servidores terceirizados (além
dos efetivos — ver “Estrutura”) e suporte logistico para a realizacao 20000000
das sessdes de julgamento, que ocorrem nos auditérios da sede do
BCB, em Brasilia, entre outros. Esses custos a cargo do BCB nao estao ~ 13:000.000
refletidos na contabilidade de custos ou na execucdao orcamentaria

25.000.000

R$ 20,6 milhdes

do CRSFN. 10000000
5.000.000
R$ 270 mil
* Decretos n° 91.152, de 15/03/1985 e n° 8.651, de 28/01/2016. 0 CARF COAF W
® Eventos uT| m Terceirizados m Servidores Publicos
® Seguranca Restituicoes m Passagens e didrias m Organismos internacionais

Manutengéo predial H Imoéveis m Gréfica m Assessoria juridica
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No grafico ao lado (Evolugdo — Ingresso x Julgamento x Devolugéo)
estao demonstradas as quantidades de processos que ingressaram e
que foram julgados pelo CRSFN.“Devolvidos a origem” diz respeito aos
processos que concluiram seu tramite na 22 instancia administrativa
e foram devolvidos aos 6rgaos de origem (BCB, CVM, RFB, COAF e
SUSEP) para arquivamento ou aplicacao das puni¢des e san¢des. Em
passado recente havia gargalos no CRSFN que causavam significativa
demora nessa devolucao (e formacao de estoque de processos julga-
dos) decorrentes de questdes regimentais e estruturais.

O grdfico “taxa de atendimento a demanda” evidencia a relagdo entre
ingresso e julgamento.

Em 2016, o ingresso de recursos sofreu uma reducao de 39% (de 278
para 169), ao passo em que o Conselho julgou expressivos 41% a
mais (399 contra 282) que em 2015, numa situacao oposta a do ano
de 2013 (em que a o ingresso foi 38% superior ao julgamento). Esse
resultado foi fruto de mudancas estruturais relevantes, alinhadas com
uma nova governanca do CRSFN, como o novo Regimento Interno,
que tornou o tramite mais agil, a ado¢ao do processo eletronico com
uso do sistema SEl e a distribuicao extraordinaria de processos, com
a inclusdao de Conselheiros suplentes.

Saiba mais sobre a reestruturacao do CRSFN:
http.//www.fazenda.gov.br/orgaos/colegiados/crsfn/o-crsfn-na-era-do-pro-
cesso-eletronico
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http://www.fazenda.gov.br/orgaos/colegiados/crsfn/o-crsfn-na-era-do-processo-eletronico
http://www.fazenda.gov.br/orgaos/colegiados/crsfn/o-crsfn-na-era-do-processo-eletronico

ESEMPENHO

Processos ingressados por 6rgao de origem Processos ingressados por 6rgao de origem
2012-2015 2016

1,8%
COAF

6,5%
(OAF

Em 2016 (acima a direita) viu-se quase triplicar a quantidade de recursos recebidos no CRSFN contra decisdes do COAF em relacao a média do
quadriénio anterior (a esquerda). O Banco Central do Brasil ainda responde por mais de 70% das demandas que chegam ao CRSFN.
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Decisoes colegiadas no triénio
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32 29
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: [] O
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M 2014 il 2015 2016

O grafico de decisdes colegiadas* evidencia o esforco do colegiado, inclusive com a ativa participacao dos conselheiros suplentes, na realiza-
¢do de sessdes com grande quantidade de recursos pautados. Em marco de 2016 houve distribuicao excepcional de processos para relatoria
a conselheiros suplentes, fato que mostrou resultados na quantidade de processos julgados entre maio e julho. O grafico do més de agosto
de 2016, marcado pela transicao para o processo eletronico, evidencia o impacto negativo na quantidade de julgamentos da adaptacao do
colegiado e da Secretaria Executiva a dinamica do novo sistema. A intensidade foi retomada nos meses subsequentes.

* N&o inclui decisdes monocraticas.
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Decisées colegiadas por 6rgao de origem

2016
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0
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M B(B COAF H (VM B RFB W SUSEP

O gréfico acima apresenta o detalhamento do gréafico de decisdes colegiadas (pagina anterior) por érgdo de origem. Do total julgado no ano,
82% dizem respeito a recursos provenientes de decisdes do Banco Central do Brasil, 15% da Comissao de Valores Mobilidrios e o restante dos
demais érgaos.
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Perfil das decisoes do CRSFN

100,0%

80,0%
60,0%
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0,0%

Geral - Recursos de Oficio ~ Geral - Recursos Voluntarios BCB - Recursos de Oficio CVM - Recursos de Oficio BCB - Recursos Voluntarios ~ CVM - Recursos Voluntarios ~ COAF - Recursos Voluntarios ~ SUSEP - Recursos Voluntarios

M Nao provimento M Provimento integral Provimento parcial B Nao conhecido

Este grafico mostra o perfil das decisées do CRSFN, com as duas colunas a esquerda mostrando a compilacao das decisées do Conselho, inde-
pendentemente do 6rgao de origem, separadas apenas pela natureza do recurso - de oficio ou voluntario, e as demais colunas segregando
por érgao de origem e natureza do recurso.
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O esforco de julgamento empreendido pelo colegiado teve forte reflexo Evolucao do estoque de processos
na reducao do estoque de processos, que experimentou uma reducao
acumulada de 41% no quadriénio 2013-2016. Contribuiram fortemente

900

para esse resultado as alteracoes trazidas pelo novo Regimento Interno, 322
aprovado pela Portaria MF n. 68/2016. 600 88
Com o fim da obrigatoriedade de parecer escrito da PGFN, todos os igg
recursos que la se encontravam foram distribuidos em lotes formados 30 kD
segundo os critérios aprovados na 3892 sessdo, que levaram em con- 20
sideracdo a complexidade e similaridade dos assuntos, propiciando 100
ganhos de escala e de escopo no exame pelos relatores. A inclusao 0

2013 2014 2015 2016
M Estoque a julgar M A Finalizar

dos Conselheiros suplentes na distribuicao extraordinaria realizada na
3892 sessdao dobrou a capacidade de julgamento ao duplicar o nimero
de relatores, possibilitando, ainda, a amenizacdo da carga de trabalho

individual. Além disso, destaca-se a realizacao de sessées de julgamento Reducéo do estoque de processos a julgar
tematicas, nas quais foram julgados processos afins, que fermentaram 300% 19,4%

e catalisaram os debates entre os julgadores, refletindo-se também em 20,0%

incremento de produtividade do colegiado como beneficio objetivo 10,0%

(refletido nos graficos) e na qualidade e coeréncia das decisées como
beneficio subjetivo. Mudancas operacionais em procedimentos, espe-

0,0%
-10,0% -0.3%

cialmente na elaboracdo aos acérdaos a partir da implementacao do -3,9%
processo eletrénico também contribuiram para a reducao do estoque s
de processos a devolver entre o julgamento e a devolucao aos 6rgaos de -30,0%
origem. Em 2013 o estoque de processos a devolver representava 24% 40,0% 45,0%
do total, reduzido progressivamente até o patamar de 14% em 2016. S0
2013 2014 2015 2016

RS 531 milhoes

Era a soma dos valores das puni¢ées em analise no CRSFN ao final de
2016
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O incremento de agilidade em todos os procedimentos do CRSFN Tempo de permanéncia dos processos
produzido pelaimplementacdo do sistema SEI de processo eletrénico, EMDIAS

associado a modernizagdo da gestao e reforma regimental, fica evi- 1.800

dente com a reducio no tempo total de permanéncia' dos recursos 1.643

no Conselho (26% de reducdo entre 2015 e 2016), e, sobretudo, da 1.600
reducéo no tempo médio para publicacio das decisées® do colegiado

(83% de reducao ao longo de 2016), fonte constante de reclamacodes 1400

do setor supervisionado, e que em anos anteriores, chegou a atingir 20

amarca de 1 ano e 4 meses (!), e mantém a tendéncia de decréscimo 1.100

para o ano de 2017, embora menos expressivo. 1,000

O tempo compreendido entre o julgamento no CRSFN e a devolucao 0 813
do processo ao 6rgao originario reduziu 23,5% entre 2015 e 2016, se-

guindo tendéncia de reducdo para o futuro. Destaca-se a centralidade 600

do SEl para a consecucao de tao significativos resultados na reducéo

do tempo de tramitacao dos processos apds o julgamento. Com o 400 339

colegiado julgando muito mais apds a edicao do novo Regimento 200 o

Interno, a quantidade de processos julgados aguardando devolucao 130
aos 6rgdos de origem tendia a se elevar em razdo da sobrecarga de 0 . .
atividades na Secretaria Executiva para conclusao de acérdaos e co- 2014 2015 2016

I[heita de assinaturas.

Do julgamento a Do Ingresso a Do julgamento a
devolucao devolucao publicacao do acérdao

1. a) Permanéncia do ingresso a devolucao = Data da devolucdo a origem - Data de ingresso do recurso no conselho; b) Permanéncia do julgamento a devolu¢do = Data de devolugédo ao érgao
de origem - Data de julgamento no Conselho; c) Permanéncia do julgamento a publicacdo do acérdéo = Data da publicacdo do acérdéo - Data de julgamento no conselho.

2. Cada coluna reflete apenas o conjunto de processos que foi julgado, devolvido ou tiveram acérdéao publicado no ano de referéncia.

3.0 CRSFN ndo mantinha em banco de dados as datas de publicacdes das decisdées nos anos anteriores a 2016, ndo tendo sido possivel apresentar esta informacgao no grafico.
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Principais areas tematicas em analise no Conselho
12,67%

32,00% B Descumprir os deveres legais e estatutarios de conselho de administracao/fiscal
11,56% B Boa técnica bancaria, descumprimento de limites operacionais ou regras prudenciais
I CBE-RDE-IED-CEP

B Fraude contabil ou irregularidade contabil

Il Cambio
7,11%
B Atuacao irregular
[ Abuso de controle, votacao ou irregularidade em Assembleia
4,67% , « - « .
’ 7,11% B Ma Gestao na Administracao da Sociedade
Falha de responsabilidade do administrador
6,89%

Com o processo eletronico, uma das inovacgdes possibilitadas foi a adocdo de uma classificacao por area tematica. A criacao da classificacao
envolveu discussdes com os érgédos de origem, a fim de que refletisse todas as matérias que podem ser apreciadas pelo CRSFN. A classificacdo
permite, por exemplo, sortear processos em blocos teméticos aos Conselheiros Relatores visando ganhar agilidade na apreciacéo. O rol tematico
final contempla 26 areas tematicas. No grafico acima, vé-se uma distribuicao por areas tematicas, contemplando as 9 maiores, ressalvando-se
que um mesmo processo pode contemplar mais de uma area tematica, quando houver mais de um tipo de infracdo. O grupo “Outras areas
tematicas” que congrega as demais 17 areas é expressivo, representando quase 1/3 do total.

Rol de areas tematicas: Abuso de controle, votacao ou irregularidade em Assembleia; Abusos de Mercado; Atuacdo indevida como administradora de consércio; Atuacdo irregular; Auditoria;
Boa técnica bancéria, descumprimento de limites operacionais ou regras prudenciais; Cambio; CBE-RDE-IED-CEP; Composicédo de carteira; Descumprimento de dever fiducidrio de administrador/
gestor de fundo/clube de investimento; Descumprir os deveres legais e estatutarios de conselho de administragdo/fiscal; Desvio de recursos; Distribuicao irregular; Divulgacéo de informagoes
falsas sobre a situacdo econdémico-financeira da instituicdo; Embaraco a fiscalizagcdo ou descumprimento de determinagao de érgéo supervisor; Empréstimo/operacéo vedada ou negociagao/
emissao de TVM irregular; Falha de responsabilidade do administrador; Falhas de controles internos; Fraude contabil ou irregularidade contabil; Insider Trading, uso de informacoes privilegiadas,
ou Fato relevante; Ma Gestao na Administragao da Sociedade; Nao entrega de demonstracoes financeiras; Omissao ou falha na divulgacao de informacdes relevantes; Outros; Prevencao a lavagem
de dinheiro; Realizar/Auxiliar na Realizagao/Viabilizar Operacéo Vedada/Nao Facultada; Tema afeto ao consumidor ou cliente.
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O colegiado tem aumentado substancialmente a tempestividade das Processos sob relatoria
decisdes. Ao final de 2016, a maioria (84%) dos processos sob analise POR ANO DE INGRESSO

dos relatores (grafico a direita) tinha ingressado entre 2014 e 2016.

E quase 1/3 de tudo o que estava em analise havia ingressado no {TT—— 1,32%
préprio ano de 2016.

Esses nimeros demonstram que o Colegiado tem afastado consisten- 27,15%
temente o risco de prescricdo dos processos, e que devera sera exitoso 2016
na missao de julgar os recursos que lhe sdao submetidos dentro dos
prazos (abaixo) fixados pelo novo Regimento Interno.

» Conselheiro Relator — Elaborar Relatério: 180 dias'

» Conselheiro Relator — Solicitar Parecer: 60 dias'

» Conselheiro Relator — Formalizar voto: 20 dias

» Conselheiro que divergiu — Formalizar voto vencedor: 30 dias

» Demais Conselheiros — Solicitar Parecer: 15 dias a partir do pedido
de vistas

» PGFN — Proferir Parecer: 180 dias'

» PGFN — Reduzir manifestacdo a termo: 10 dias

» Secretaria Executiva — Devolver processo a origem: 30 dias

24,5%
2014

32,12%
2015

1. Estes prazos sao reduzido a metade nos processos que se enquadrem nas hipdteses de urgéncia, a saber: a) interesse de idosos, nos termos da legislagao; b) indicados pela presidéncia do CRSFN
em decisdao fundamentada; c) indicados pelo dirigente do 6rgao de origem, com anuéncia da presidéncia do CRSFN; c) quando houver penalidade de inabilitacdo ou impedimento de exercicio
de cargo.
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O gréfico a direita apresenta um outro ponto Acervo de processos pendentes de julgamento ha 5 anos ou mais (final de cada ano)
de vista sobre a gestao dos processos a julgar 8 12,0%

0,
no que tange a tempestividade do julgamento. " 11,3%

Fazendo-se um recorte do estoque relativo oo
aqueles processos que no fim de cada ano ja
completavam 5 anos ou mais de seu ingresso 50
no Conselho, vése um substancial “rejuvenes-

cimento” desse estoque no ultimo triénio.

60
8,0%

40 6,0%

Areducdo entre 2014 e 2016 nessa faixa etaria 0
chegou a 97%. Estima-se que a idade maxima 2
dos processos a julgar nos préximos anos re-
duzira para cerca de 3 anos.

4,0%

2,0%
10 0,6%

I 0,0%

2014 2015 2016

. Recurso aguardando julgamento ha 5 anos ou mais @ Propor¢ao em relacao ao total a julgar
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Entre 2011 e 2013 o CRSFN foi auditado pelo Tribunal de Contas da Unido. Na ocasido, o TCU identificou e pontuou algumas necessidades de
correcao na gestao do 6rgao no rol de recomendacdes do Acérddo n° 359/2016 do Plendrio do tribunal. No esforco em melhorar sua prépria
gestao e em permanecer em conformidade com os principios regentes da Administracao Publica, sobretudo o de accountability e os altos

padrdes de governanca publica, apresentamos as agcdes tomadas para atender as recomendagdes da corte de contas:

RECOMENDACOES DO TCU

48.2 recomendar, com fulcro no art. 250, inciso Ill, do RI/TCU, ao Ministério da Fazenda que ob-
serve, na confeccdo do novo regimento interno do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional, a necessidade de prover esse colegiado com a estrutura necessaria que permita o
eficiente exercicio de suas funcdes, inclusive com o suporte de informéatica devido; (item 40.3.4)

48.3 dar ciéncia ao Ministério da Fazenda e ao Banco Central que a ndo disponibilizacdo de
recursos técnicos, humanos e materiais necessarios ao funcionamento da Secretaria Executiva
do CRSFN, inclusive com o suporte de informética devido, contraria o disposto nos §§ 7° e 8° do
art. 2° do Regimento Interno do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional, aprovado
pelo Decreto 1.935/1996; (item 40.3.4)

48.4 dar ciéncia ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional e aos representantes da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional junto ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Na-
cional que, nos recursos submetidos a esse colegiado, a demora excessiva em prazos processuais,
o que pode vir a causar a prescricdo da acdo punitiva no exercicio do poder de policia, contraria
o discriminado no art. 19, e seu § 1°, da Lei 9.873/1999, e no Capitulo IV do Regimento Interno
do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional, aprovado pelo Decreto 1.935/1996;
(itens 42.3.1 e 43.3.1)

48.5.1 a ndo manutencdo de arquivo atualizado da legislacéo e jurisprudéncia de interesse do
Conselho e a nao elaboracao de relatério das atividades do Conselho contrariam o disposto no
art. 8¢, incisos Vlll e XI, de seu Regimento Interno, aprovado pelo Decreto 1.935/1996; (item 41.3.1)

48.5.2 nos recursos submetidos a esse colegiado, a extrapolacdo de prazo de trinta dias para
que o relator elabore relatério, apds o processo ter sido distribuido para o mesmo, contraria o
disposto no § 3o do art. 13 do Regimento Interno do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional, aprovado pelo Decreto 1.935/1996; (item 44.3)

48.5.3 nos recursos submetidos a esse colegiado, a ndo apresentacgao de voto escrito do Relator,
devidamente motivado, na sessao de julgamento (facultado ao Presidente permitir que seja
entregue na Secretaria Executiva no prazo de dez dias), contraria o disposto no art. 20, § 9°, do
Regimento Interno do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional, aprovado pelo
Decreto 1.935/1996; (item 44.3)

PROVIDENCIAS

Embora o Ministério da Fazenda nao tenha provido o CRSFN com uma estrutura de cargos e
funcodes, tem fornecido servidores de seus quadros, assim como tem feito o Banco Central. Além
de insuficiéncia de pessoal, o Conselho ainda padece de estrutura de cargos que Ihe dé completa
autonomia, e que assegure a retencao de pessoal capacitado. Dessa forma, tem-se mantido o pleito
atual do CRSFN junto ao MF para que seja dotado de sua estrutura de cargos e fungdes propria.

Tanto o MF quanto o BCB tém provido recursos técnicos e informaticos ao funcionamento do
CRSFN. O sistema usado até meados de 2016 pelo CRSFN foi desenvolvido e era mantido pelo
Departamento de Informatica do BCB. Ao mudar para o SEl, o CRSFN deixou de usar a solugao
provida pelo BCB em prol da solucéo adotada pelo MF, tendo sido o Conselho o érgéo piloto da
pasta na implementacdo. O CRSFN ainda carece de algumas solugdes de Tl que tem levado a
pauta de modernizagdo no ambito do PMIMF, como por exemplo, a adogdo de uma solucéo de
jurisprudéncia adequada.

Com a reforma regimental ocorrida em 2016 e posteriores transformacdes na atuacdo do érgéo,
grande parte do risco de prescricdo foi mitigada. O Regimento passou a prever prazos para a PGFN
mais aderentes a complexidade da tarefa de emitir opinido juridica nos processos do CRSFN. A
PGFN, por meio da Portaria MF n° 474/2016, criou o NUCAF (Ntcleo do Contencioso Administrativo
Financeiro), unidade de sua estrutura que coordena a atuagao dos procuradores junto ao CRSFN.

Relativamente a base de jurisprudéncia, o CRSFN tem enderecado agdes no ambito do PMIMF
para resolver definitivamente essa caréncia que € de interesse do préprio colegiado. As decisdes
proferidas pelo CRSFN podem ser consultadas em sua pagina na internet. Ademais, o CRSFN
tornou a publicar os relatérios de atividades, a partir do ano de 2012.

O prazo em questao foi modificado no novo regimento, que também prevé a possibilidade de
que o presidente adote medidas quando descumpridos os prazos regimentais para imediato
andamento do processo, e sujeita a perda de mandato o conselheiro que reiteradamente des-
cumpre 0s prazos regimentais.

Em relacdo a apresentacao do voto escrito, a nova dinamica de trabalho instituida, por forca regi-
mental e também por modus operandi administrativo pés-implantagao de processo eletrénico,
requer que, no encaminhamento do processo para pauta, ja haja a apresentacao de minuta de
acordao (cujo teor é de acesso exclusivo aos julgadores) o que mitiga a incidéncia de casos do género.
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