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Financas

Governanca Depois de reduzir
estoque de processos, 6rgio tera
area técnica para fazer propostas

‘Conselhinho’
quer estar mais
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para aprimorar
regulacio

Guilherme Pimenta
De Brasflia

Reconduzida recentemente a
presidéncia do Conselho de Re-
cursos do Sistema Financeiro Na-
cional (CRSEN) por mais trés
anos, Adriana Teixeira de Toledo
quer aprofundar a governanca
do 6rgao e aproximar o colegiado
do Conselho Monetario Nacional
(CMN) para sugerir aperfeigoa-
mentos regulatérios no mercado
de capitais e no bancario.

O CRSEN, conhecido como
Conselhinho, é um 6rgdo vincu-
lado ao Ministério da Fazenda
que julga recursos de condena-
¢oes aplicadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), pelo
Banco Central (BCB) e pelo Con-
selho de Controle de Atividades
Financeiras (Coaf) a companhias
abertas, bancos, administrado-
res e investidores. Apos reduzir o
estoque de processos no seu pri-
meiro mandato, ela contou em
entrevista ao Valor que o foco,
agora, € acelerar processos inter-
nos para dar mais efetividade ao
colegiado, para consolidar os re-
sultados obtidos até aqui.

A frente do 6rgio desde 2021,
Toledo foi reconduzida a presi-
déncia do Conselhinho pelo se-
cretdrio-executivo da Fazenda,
Dario Durigan. Ela trabalhou na
formulagio de um novo regi-
mento interno que esta prestes a
ser assinado pelo ministro da Fa-
zenda, Fernando Haddad.

Com a nova estrutura, o CRSFN
terd uma drea técnica, cujo princi-
pal papel € a construcdo de pro-
postas para sugerir mudancas de
regulagao ao CMN, 6rgao com-
posto pelo presidente do Banco
Central e pelos ministros da Fa-
zenda e do Planejamento, respon-
savel pela regulagao do mercado
de crédito e bancario do pais.

Além de sugerir ao CMN mu-
dangas na regula¢io do merca-
do, esse novo departamento, que
serd diretamente vinculado a
presidéncia do CRSEN, também
vai aprofundar a intera¢do com
0s 6rgdos de primeira instancia,
bem como acompanhar projetos
delei que tenham relagao com os
mercados regulados.

“Como a gente € a ponta final
para a aplicacdo das normas do
processo de supervisao, quando

"Decisdes tém mais
contemporaneidade
comos fatos [apds
reducado de prazos]”
Fabiano Jantalia

detectamos que uma regra nao
esta clara o suficiente ou que estd
gerando algum conflito aparen-
te, a nova area [Cotec] agora vai
fazer os devidos encaminhamen-
tos com proposta para a melho-
ria das normas”, explicou a presi-
dente. “Estamos estabelecendo
um novo fluxo e fiz questdo de
colocar isso como uma atribui-
¢aoregimental”, complementou.

0 Conselhinho é um 6rgao pari-
tario, composto por oito conselhei-
T0s: quatro representantes da ad-
i 30 piblica e quatrode as-
sociagdes que representam diver-
sos segmentos do setor privado.

Quando assumiu o comando do
conselho, em 2021, o 6rgdo tinha
um estoque de 218 processos a jul-
gar, nimero que se mantinha cons-
tante desde 2018. Ha duas sema-
nas, no inicio de agosto, o acervo
do CRSEN apontava para um total
de 85 processos a serem analisados,
representando uma redugao de es-
toque de 61% em trés anos.

Essa queda, diz, deve-se a algu-
mas mudangas que implemen-
toudurante sua gestao,como ses-
soes 100% virtuais, controles de
risco e da produtividade dos con-
selheiros, metas de julgamento e
reorganizagao de funcoes na se-
cretaria-geral do 6rgao.

A gestao de riscos também esta
na pauta deste segundo mandato,
diz Toledo. A intengdo & que uma
area do 6rgao aprofunde o desen-
volvimento de meios de controle
para monitoramento dos proces-
50s,ja que o conselho lida com di-
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relacionados a criptoativos, deri-
vativos e outras inovacoes no sis-
tema financeiro, como institui-
¢oes integrantes do sistema de
pagamentos. O conselho tem
tentado também “harmonizar”
as sangdes relacionadas a pre-
vengao de lavagem de dinheiro
aplicadas pelos 6rgdos de pri-

meira instincia, contou.

Nos Gltimos anos, também co-
megaram a chegar no Conselhi-
nho processos oriundos da pri-
meira instancia com a aplicagao
de multas majoradas. Isso por-
que, desde 2017, uma nova lei
elevou o teto de multas aplicadas
tanto pelo BC como pela CVM.

Passados sete anos, os recursos
comegam a ser analisados pelo
orgao colegiado e, de acordo
com ela, ha um aumento natural
dajudicializagao das decisoes do
o6rgao. Dessa forma, a presidente
tem tentado fazer agendas com
magistrados para explicar ao Ju-
dicidrio o que é o Conselhinho.

Além de presidir o CRSEN, Tole-
do comanda o Conselho de Re-
cursos do Sistema Nacional de Se-
guros Privados, de Previdéncia
Aberta e de Capitalizacao
(CRSNSP), que julga recursos da
Superintendéncia de Seguros Pri-
vados (Susep). Aplicando as mes-
mas medidas de gestdo, conse-
guiureduzir o estoque de proces-
sos, que caiu de 1.154 em 2021,
quando assumiu a presidéncia,
para 86 em agosto deste ano —
uma redugao de 90% do volume.

“Nos primeiros anos, o foco
foi em produtividade, quantida-
de e velocidade. Agora, sera na

qualidade”, afirmou Toledo.

“A redugdo do estoque é um
feito importante, permite a dimi-
nui¢io do tempo médio de julga-
mento dos processos sanciona-
dores em fase de recurso. Assim,
asdecisdes do conselho tém mais
contemporaneidade com os fa-
tos”, disse Fabiano Jantalia, s6cio-
fundador do Jantalia Advogados,
especialista em direito bancario
e ex-procurador do BC. “A dimi-
icdo do tempo entre os fatos e
adecisdo final da mais referéncia
de comportamento aos agentes
economicos, com os julgamen-
tos se tornando mais eficazes”,
complementou.

Para o futuro, Jantalia avalia
que o desafio do 6rgao estd nare-
lagao dos conselheiros com os
advogados. Ele concorda que te-
mas envolvendo criptomoedas e
“tokenizagao” de ativos, que em
breve serdao analisados pelo
CRSFN, serdo desafiadores.
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Nesse contexto, o departa-
mento vai controlar, de forma
mais rigorosa, os prazos proces-
suais do CRSFN, ja que pode ha-
ver prescri¢ao se um processo fi-
car parado durante muito tem-
po. Por tltimo, essa drea vai mo-
nitorar se determinado conse-
lheiro estaria impedido para jul-
gar algum caso — o que ocorre
nas hipéteses de o conselheiro
ter interesse no resultado do jul-
gamento, por ser ou ter sido ad-
vogado de recorrentes em outra
demanda, seja empresa ou pes-
soa fisica, por exemplo.

“Quando assumi, uma das coi-
sas mais criticas era a falta de se-
paracao entre a gestao proces-
sual e gestdo organizacional na
Secretaria Geral, e agora temos
uma divisio clara das atribui-

¢oes. As responsabilidades sao
bem definidas”, explicou.

A presidente também contou
que o Conselhinho tem julgado
cada vez mais matérias novas
que desafiam os conselheiros, o
que deve se aprofundar em seu
segundo mandato.

Como exemplo, citou temas

Curtas

Debéntures da Cemig

A Cemig Distribuicao, controla-
da da Cemig, entrou com pedido
de registro automatico para uma
oferta de debéntures que deve
movimentar R$ 2 bilhdes. A emis-
sdo serd feita em duas séries: uma
deR$ 1 bilhdo, com prazo de sete
anos, ¢ outra também de RS 1 bi-
1lhdo, com vencimento em 12 anos.
Aempresa pretende pagar, noma-
ximo, DI mais 0,60% a0 ano na sé-
rie mais curta. Na segunda, a re-
muneragao pode ser a taxa interna
doIPCA+acrescido de 0,10% ou
6,50% ao ano. (Felipe Laurence)

Ttati vende acdes da XP

Oltat Unibanco informou na
noite de sexta-feira que concluiua
alienagao datotalidade das agoes
Classe A da XP que detinha. Ainda
assim, permanece com 8.285.060
agoes Classe B da XP, que represen-
tam 1,54% do capital social total
da corretora. “Referida alienacio
nao deve acarretar efeitos mate-
riais nosindices de capital e nos
resultados da companhia neste
exercicio social”, diz o Itati. A agao
classe A da XP fechou a sexta-feira
cotada aUS$ 19,60 naNasdagq.
(Alvaro Campos)
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