MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n® 06042/2004/DF COGSI/SEAE/MF

Em 19 de marco de 2004.

Referéncia: Oficio n°® 6988/2003/SDE/GAB, de 18 de dezembro de 2003

Assunto: ATO DE CONCENTRAGCAO n.
08012.009708/2003-50

Requerentes: MatlinPatterson Global
Opportunities Partners L.P. e NRG Energy, Inc.
Operacao: Aquisicdo da NRG por parte da
MatlinPatterson

Recomendacao: Aprovacado sem restricoes.
Versao Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE,
nos termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas MatlinPatterson Global Opportunities Partners
L.P. e NRG Energy, Inc.

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na
forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC.

N&o encerra, por isso, contetdo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao do seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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1. Requerentes

1.1. NRG Energy Inc

A NRG Energy, Inc (“NRG”) € uma empresa sediada nos Estados Unidos que atua
primordialmente na area de geracdo de energia elétrica. A NRG também tem negdcios
nas areas de gas natural, petréleo e outras commodities além de atividades relacionadas
a sistemas de aquecimento e resfriamento de ambientes e fontes alternativas de geracéo
de energia. A NRG € controlada em sua totalidade pela Xcel Energy Inc (“Xcel”). Em 2002
o faturamento da NRG foi de aproximadamente R$ [CONFIDENCIAL] no mundo e de R$
[CONFIDENCIAL] no Brasil.

1.2. MatlinPatterson Global Opportunities Partners L.P.

A MatlinPatterson é uma firma de investimentos de capital fechado, com
atuacdo em ambito global, que se dedica a adquirir participacdo acionaria de empresas
com dificuldades financeiras e posteriormente revendé-las. Em 2002, o faturamento da
MatlinPatterson foi de aproximadamente R$ [CONFIDENCIAL] no mundo e de R$
[CONFIDENCIAL] no Brasil.

2. Descricéo da Operacao

O ato de concentracdo em tela é resultado direto de um processo de faléncia no
gual a MatlinPatterson é credora da NRG. A presente transacao foi celebrada em razéo
de uma deciséao judicial proferida por um tribunal dos Estados Unidos da América no dia
23 de novembro de 2003, no ambito do Plano de Reorganizacdo da NRG e sua iminéncia
de faléncia. A troca de débitos por patriménio tem por objetivo reduzir o endividamento da
NRG.

Desse modo, a operacdo em tela consiste na aquisicdo de uma participacdo de
aproximadamente 21,5% das acGes com direito a voto da NRG por parte do Grupo
MatlinPatterson. ApOs a presente transacao a Xcel retira-se do quadro de sécios da NRG
e nenhum outro acionista deter4 mais de 5% do capital da NRG. Por se tratar de um
processo de recuperacédo judicial, nenhum contrato ou acordo de qualquer natureza foi
assinado entre a NRG e a MatlinPatterson. O valor da participacdo acionaria a ser
repassada para a MatlinPatterson sera de US$ milhées a US$ milhdes.
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3. Observacdes Sobre a Operacéao

De acordo com as requerentes, a MatlinPatterson nao controla nenhuma
concorrente da NRG. Dentre as empresas que a MatlinPatterson detém controle no Brasil
e no Mercosul, todas atuam em mercados totalmente distintos daqueles em que a NRG
atua, ndo havendo concentracdo horizontal ou vertical relacionada a essa operacéo.

Desse modo, trata-se de uma substituicdo de agente econémico, uma vez que a
empresa adquirente ou seu grupo nao participava, antes do ato, do mercado envolvido ou

dos mercados verticalmente relacionados. Pode-se considerar, portanto, que a operacao
nao gerou concentracao horizontal ou vertical relevante.

4. Recomendacao

Recomenda-se a aprovacgao da operacao sem restricoes.

A apreciacéo superior.

DEMETRIO MATOS TOMAZIO
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental

ERNANI LUSTOSA KUHN
Coordenador

MARCELO PACHECO DOS GUARANYS
Coordenador-Geral de Servigos Publicos e Infra-estrutura

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



