MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06030/2004/DF COGSI/SEAE/MF
Em 10 de marco de 2004.

Referéncia; Oficio n.° 6114/2003/SDE/GAB, de 12 de novembro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.008768/2003-55

Requerentes: Shell Brasil Ltda e Termogas S.A.
Operagao: Aquisicéo pela Termogéas de 10,89%
do capital social da Brasilgas, anteriormente
pertencente a Shell.

Recomendacao: Aprovacdo sem restricoes.
Versao Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas Shell Brasil Ltda e Termogas S.A.

O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na
forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC.

N&o encerra, por isso, conteudo decisoério ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica - CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo do seu teor atende ao propédsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas”.
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1. Requerentes

1.1. Shell Brasil Ltda.

A Shell Brasil Ltda. faz parte do Grupo Royal/Dutch Shell (“Shell”), um
conglomerado de origem anglo-holandesa constituido por duas sociedades
controladoras, a Shell Petroleum Company e a Shell Transport and Trading
Company plc, que, conjuntamente, detém 100% das muitas sociedades operacionais
gue pertencem ao Grupo. As atividades do Grupo Shell estdo organizadas em cinco
principais divisbes de negdécios: exploracdo e producdo; derivados de petroleo;
guimicos; atividades de downstream relacionadas a energia e gas natural; e
produtos renovaveis.

O Grupo Shell esta envolvido em todos os setores da cadeia de petrdleo e gas
derivado, operando em mais de 135 paises. No Brasil opera nessas atividades por
meio de varias sociedades. Em 2002 o faturamento do Grupo Shell foi de R$ 685,6
bilhdes! no mundo e R$ 10,2 bilhdes? no Brasil.

1.2. Termogas S/A

A Termogas é uma sociedade de participacdes controlada pelo Grupo CS e
constituida com o objetivo de participar de projetos no setor de energia. O Grupo CS
por sua vez também € uma sociedade que detém participagbes em outras
sociedades do setor de gas e energia elétrica.

O capital social da CS é detido, em sua maior parte, pelo Sr. Carlos Seabra
Suarez (75% de quotas) e pela Sra. Abigail Silva Suarez (22% das quotas). Em
2002, o faturamento do Grupo CS foi de R$ 5,9 milhdes apenas no Brasil, uma vez
gue a empresa nao possui atividades no exterior.

2. Operagéo

A operacdo em tela consiste na aquisicdo pela Termogas de acOes
anteriormente detidas pela Shell representativas de 10,89% do capital social da
empresa Brasilgds S.A. (“Brasilgas”). A Brasilgds € acionista da Companhia
Brasiliense de Gas — Cebgas, empresa nao-operacional concessionaria do futuro
servico de gas canalizado no Distrito Federal. Desse modo, trata-se de uma
reorganizacao societaria da empresa Brasilgas, sem a entrada de novo socio. Como
resultado da operacdo a Shell estara vendendo todas as suas acdes na Brasilgas
para a Termogas e se retirando da sociedade.

! Correspondente & US$ 235,6 bilhdes a taxa de cambio de R$ 2,91 vigente em 04/02/2004.
? Correspondente a US$ 3,5 bilhdes a taxa de cambio de R$ 2,91 vigente em 04/02/2004.
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A Tabela 1 mostra a composi¢do acionaria da Brasilgas antes e depois da
operacao. Os dados mostram que a Termogas, antes da operacao ser realizada, ja
era a acionista majoritaria da Brasilgas, detendo aproximadamente 89,11% do
capital social.

Tabela 1: Composi¢do Acionaria da Brasilgas Antes e Depois da Operacao

Empresa Antes Depois
Shell 10,89% 0,0%
Termogas 89,11% 100%

Fonte: requerentes

A Tabela 2 apresenta a composi¢ao acionéria do capital social da Cebgas, que
continuara inalterado apos a operacao.

Tabela 2: Composicdo Acionaria da Cebgas

Empresa Acbes AclOes Capital
Ordinarias (%) | Preferenciais | Total (%)
(%)
Companhia Energética de Brasilia — 51% - 17%
CEB
Brasilgas 28% 62,5% 51%
Petrobras Gas S.A. — Gaspetro 21% 37,5% 32%
Total 100% 100% 100%

Fonte: requerentes

A operacdo em tela foi concretizada por meio da assinatura do “Contrato de
Compra e Venda de Ac¢bes e Outras Avencas”, de 21 de outubro de 2003, mediante
0 qual as empresas estabeleceram os termos e condi¢cdes pelos quais seriam
transferidas as acfes da Shell a Termogas. O valor da operacdo é de R$
575.330,33.

3. Consideracdes sobre a operagéo

A operacdo em tela consiste em uma reorganizacdo societaria da empresa
Brasilgas, com a saida de um sdcio minoritario sem ocorrer a entrada de um novo
participante. Nao houve alteragdo no controle acionario da empresa, uma vez que a
Termogas, antes da operacao, ja detinha mais de 89% das ac0es da Brasilgas.

A Brasilgas detém participacdo acionaria no capital societédrio da empresa
nao-operacional Cebgas, cujo objeto € o exercicio da concessdo do servico de
distribuicdo e comercializacdo de gas canalizado no Distrito Federal. No entanto, a
estrutura acionaria da Cebgas nao foi alterada e a Companhia Energética de Brasilia
- CEB permanece como controladora da Cebgas, com 51% de suas acles
ordinérias.

Observa-se, portanto, que, apos a presente operacao, ndo havera modificacdo
na estrutura acionaria da Cebgas, uma vez que, anteriormente, a Termogas ja
detinha uma participacdo majoritaria no capital total da Brasilgas e a Ceb ja detinha
mais da metade das acdes ordinarias da Cebgés. Dessa forma, pode-se considerar
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gue a operacdo nao gerou concentracdo horizontal ou vertical, ndo havendo
causalidade entre a realizacdo da operagéo e o fato de a Termogés ser a acionista
majoritaria da Brasilgéas S.A.

4. RECOMENDACAO

Dado o exposto, recomenda-se a aprovagao sem restricoes da operacéo.

A apreciacéo superior.

DEMETRIO MATOS TOMAZIO
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental

ERNANI LUSTOSA KUHN
Coordenador

MARCELO PACHECO DOS GUARANYS
Coordenador-Geral de Servigos Publicos e Infra-Estrutura

De acordo.

MARCELO BARBOSA SAINTIVE
Secretario de Acompanhamento Econdmico, Substituto



