MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06309/2004/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 19 de janeiro de 2004

Referéncia: Oficio n® 168/2004/SDE/GAB/MJ de 08 de janeiro de 2004.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.000116/2004-53
Requerentes: Cerveceria Cuauhtémoc
Moctezuma, S.A. de C.v. e Cervejarias
Kaiser Brasil S.A..

Operacao: Associacao entre a CCM e
a Kaiser.

Recomendacdo: Aprovacdo, sem
restricoes.

Versdo:Verséo Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de
C.v. e Cervejarias Kaiser Brasil S.A..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo _de Defesa
Econdémica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, SA de CV (CCM) é uma
subsidiaria integral da Femsa Cerveza, SA de CV (Femsa), pertencente ao
Grupo Femsa, de origem mexicana, 0 qual possui participagdo acionaria em
diversas empresas no Brasil e no Mercosul. CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés
anos, o Grupo Femsa participou de um Ato de Concentracdo no Brasil e no
Mercosul: transacao envolvendo Coca-Cola Femsa SA de CV e Panamerican
Beverages, Inc., devidamente submetida a analise das autoridades antitruste
brasileiras e aprovada sem restricoes pelo CADE.

2. A Cervejaria Kaiser Brasil S.A (Kaiser), € uma empresa de origem
brasileira, pertencente ao Grupo Molson, de origem canadense, o qual possui
participacdo acionaria nas seguintes empresas no Brasil e no Mercosul:
Cervejarias Kaiser Nordeste SA, Bavaria SA, Cervejarias Kaiser Brasil SA
(Mercosul) e MXS do Brasil SA. CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés anos, o
Grupo Molson participou de dois Atos de Concentracdo no Brasil e no
Mercosul: transacdo envolvendo Cervejarias Kaiser SA e Molson Inc.,
devidamente submetida a analise das autoridades antitruste brasileiras e
aprovada sem restricdes pelo CADE; e transacdo envolvendo Molson Inc., e
Heineken International BV, devidamente submetida a analise das autoridades
antitruste brasileiras e aprovada sem restricoes pelo CADE.

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Trata-se de uma associacao entre as empresas CCM e Kaiser, onde a
CCM outorga a Kaiser licenca para a producao da cerveja da marcaSOL .

4. CONFIDENCIAL.

Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. No Brasil, o Grupo Femsa atua com 0s seguintes produtos: cerveja
(exclusivamente através de exportacdes); refrigerantes e aguas, servicos de
engarrafamento, venda e distribuicdo de bebidas (cervejas, aguas e

refrigerantes).

6. No Brasil, 0 Grupo Molson atua somente com cervejas.
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IV — Consideracdes sobre a natureza da Operacéao

7. Deve-se notar que a presente operacao resultara em uma concentragao
horizontal posto que as marcas de cervejas fabricadas e comercializadas pela
Kaiser e pelo Grupo Molson no Brasil concorrem no mesmo segmento que a
cerveja SOL, da CCM. Entretanto, tal operacdo ndo afeta, diretamente, a
concorréncia no mercado brasileiro?, haja vista que, segundo as Requerentes,
a cerveja da marca SOL somente € comercializada no Brasil por intermédio de
exportacoes, CONFIDENCIAL.

8. Sendo assim, trata-se da associagdo entre empresas, onde as
atividades da CCM, no territorio nacional, sdo minimas, CONFIDENCIAL, n&o
constituindo ameaca a livre concorréncia.

1 0 mercado geografico de cervejas, baseado no parecer da Ambev (AC. n°. 08012.005846/99-12), é
definido como regional. Entretanto, neste parecer esta SEAE optou por ndo definir o mercado como
regional devido ao pequeno valor de vendas da cerveja SOL, pois os efeitos pouco significativos da
operagdo, ndo compensam os custos de uma analise mais aprofundada e detalhada.
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V — Recomendacéo

9. Recomendamos a aprovacao da operacédo sem restrigoes.

A apreciacao superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



