MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Parecer Técnico n.° 06325/2004/RJ COREM/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 09 de fevereiro de 2004

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 790, de 02 de fevereiro de 2004.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.000657/2004-81
Requerentes: Nordstjernan Investment

AB e Sidel S.A..

Operacao: Aquisicao, pela
Nordstjernan, dos negocios H&B, da
Sidel S/A..

Recomendacdo: Aprovacdo, sem
restricoes.

Versao:Versao Publica
Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas Nordstjernan Investment AB e Sidel S.A..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Nordstjernan Investment € uma subsidiaria integral do grupo sueco
Nordstjernan AB (“Nordstjernan”), que por sua vez, € uma empresa de
investimentos que atua essencialmente por meio de investimentos de longo-
prazo em pequena e média empresas na regido nordica, oferecendo recursos,
capacitacéo, redes de contato e venture capital.

2. A Nordstjernan possui participacdo nas seguintes empresas no Brasil e
no Mercosul: Vanlinge (inativa), Exel, NCC (inativa) e KMT. Nos ultimos trés
anos, o grupo nao participou de nenhuma fuséo, aquisicdo ou constituicdo de
novas empresas que tenham sido submetidos a analise do Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia. O faturamento do Grupo, no ano de 2002, foi no
Brasil, Mercosul (excluindo o Brasil) e no Mundo, respectivamente, de R$
confidencial, de R$ confidencial e confidencial.

3. A Sidel S/A é uma subsidiaria integral do grupo suico Tetra Laval
(“Grupo Tetra”), que atua no design, desenvolvimento, montagem e venda de
magquinas utilizadas na fabricagdo, preenchimento, transporte e embalagem de
garrafas plasticas.

4. O Grupo tetra possui participacao nas seguintes empresas no Brasil e no
Mercosul: Sidel do Brasil Ltda, Sidel Argentina SRL, Guérin Brésil SL, deLaval
Ltda, Bosio Ordenhadeiras Ltda, Juan-Baptista Bosio S/A, Inyec-Plast SRL, El
trebol Goma S/A, DelLaval S/A, Tetra Park Ltda, Tetra Park Horyer Indastria e
Comeércio Ltda, Tetra Park SRL, Fundacion Tetra Park, Novembal Argentina
SAIC. Nos ultimos trés anos, o Grupo participou de um Ato de Concentracéo
(n°08012.002492/2001-30), aprovado pelo CADE.

5. O faturamento do Grupo Tetra Park, no ano de 2002, foi no Brasil,
Mercosul (incluindo o Brasil) e no mundo, respectivamente, de confidencial,
confidencial e confidencial. Dentro deste faturamento, os Nego6cios H&B
foram responséaveis por confidencial, confidencial e confidencial no Brasil,
Mercosul e no mundo.

Il — Descri¢cao da Operacao

6. A presente operacao envolve a aquisi¢cao do controle, pela Nordstjernan
Investment, dos negdécios de maquinaria de embalagens e componentes de
embalagens moldados a injecdo da divisdo Health & Beauty (Saude e Beleza),
da Sidel S/A (os Negécios H&B). Apés a conclusdo da operacdo, 0os negdocios
H&B serédo subsidiarias integrais da Nordstjernan investment.

7. O Contrato de Compra e Venda de Acles (“Share sale and Purchase
Agreement”) foi firmado entre as Requerentes no dia 09 de janeiro de 2004 e
foi submetido a analise do Sistema Brasileiro de defesa da Concorréncia no dia
02 de fevereiro de 2004, sendo notificada ainda, as autoridades na Alemanha e
na Suécia. O valor da presente transacao foi de confidencial.
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[l — Setores de atividades das empresas envolvidas

8. A Nordstjernan Investment nao oferta quaisquer produtos no Brasil ou no
Mercosul. O Grupo Nordstjernan oferta no Brasil, especificamente, 0s seguintes
produtos: (i) perfis de antenas (randomes) para esta¢des de base; (i) maquinas
de moer e (ii) maquinas de corte de jato de &gua altamente pressurizados e
servicos a ele relacionados.

9. O Grupo Tetra, por sua vez, oferta uma diversidade de produtos no
Brasil e no Mercosul, dentre os quais, maquinas de sopro para pacotes
plasticos de alimentos liquidos, agentes para vendas de maquinas de sopro e
distribuidores de pecas, fabricacdo de tanques para estocagem a frio e vendas
de toda a gama de produtos para laticinios (maquinas de leite), fabricacdo e
venda de equipamentos de laticinios, pecas e acessorios para a industria de
laticinios, fabricacdo e venda de tubos e pecas plasticas, fabricacdo de material
para embalagem para alimentos liquidos, equipamentos de processamento,
dentre outros.

10. A Sidel S/A oferta, especificamente no Brasil, os seguintes produtos e
servicos: fabricacdo e vendas de maquinas de sopro, fabricacdo e vendas de
transportadoras, readequacdo de maquinas, venda de pecas e servigcos pos-
venda.

IV — Consideragfes sobre a natureza da Operagéo

11. Os negécios da H&B, objeto da operacdo, envolvem o mercado de
magquinaria de embalagens e componentes de embalagem moldados a injecao.
Os produtos de maquinaria de embalagem consistem em maquinas de
preenchimentos de tubos, jarros, potes de rimel, batons e preenchimentos
guentes, bem como empacotadeiras e maquinas de distribuicdo para fins
especiais.

12. Ressalte-se que as maquinas ofertadas pela Nordstjernan sdo maquinas
de moer e maquinas de corte de jato de agua altamente pressurizados,
totalmente diferentes das maquinas ofertadas pela Sidel, que sdo maquinas de
enchimento e preenchimento para produtos cosmeéticos. Além disso, o
faturamento do grupo sueco Nordstjernan no ano de 2002 no Brasil foi de
apenas confidencial.

13. Assim, conclui-se que a presente operacdo ndo traz riscos a
concorréncia.
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V — Recomendacgéo

14. Recomendamos a aprovacdo da operagao sem restricoes.

A apreciacao superior.

MARINA LAVOCAT BARBOSA ERNESTO
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



