MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer Técnico n.° 06018/2004/DF COGSE/SEAE/MF
11 defevereiro de 2004

Referéncia: Oficio n.° 512/GAB/SDE/MJ, de 22 de janeiro de 2004.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAON.®
08012.000406/2004-05

Requerentes. Freemarkets,Inc e Covisint, Lic.
Operacdo: Aquisicdo, pela FreeMarkets, de
todos os ativos da Covisint relacionados aos
seus negocios de leildo on-line.

Recomendacdo: Aprovacdo sem restrigoes.
Versao:Versao Plblica

Procedimento Sumério

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracéo
entre as empresas Freemarkets,Inc e Covisint, Llc.?

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na
forma a Le n.° 8884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema

Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteldo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar

ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econbmica — CADE, dos

atosecondutasdequetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e

uniformidade de condutas.

! Este parecer concorreu com a colaborag&o de Marcos Felipe Pinheiro Lima.
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1 DASREQUERENTES

1.1  Adquirente

1 A FreeMarkets, Inc. (“FreeMarkets’) € uma empresa de nacionalidade norte-
americana (EUA) que fornece software e servigos para processos de gerenciamento de
compras e fornecimento e também na organizacdo do gerenciamento de fornecedores,
incluindo, dentre outros servigos, a organizacdo de leildes on-line. A FreeMarkets
integra o Grupo FreeMarkets e é controladora deste, possuindo apenas um acionista
com participacéo acionaria superior a 5%, qual sgja, a Glen T. Meaken, detentora de
5,98% do capital social da FreeMarkets.

2. O Grupo FreeMarkets informa ndo haver participado, nos ultimos trés anos, de
qualgquer ato de concentragdo no Brasil ou mesmo nos demais paises do Mercosul. O
Grupo informa, ainda, deter participacdo igual ou superior a 5% no capital socia de
uma Unica empresa com atuacdo no Brasil e/ou nos demais paises-membros do
Mercosul: trata-se da FreeMarkets Ltda., uma subsididria com sede em S&o Paulo, que

atua no ramo de gerenciamento de estratégias para seus clientes.

3. A FreeMarkets, conforme informac&o dada pelas requerentes, obteve, em 2003,
faturamento de aproximadamente R$ (sigilo) no mundo?, ndo registrando qualquer
faturamento no Brasl nem no Mercosul, uma vez que a Freemarkets ndo oferece
nenhum produto ou servico no Brasil ou nos demais paises do Mercosul. A atividade de
sua subsidiaria no Brasil restringe-se apenas a coordenar os fornecedores brasileiros que
pretendem participar dos leildes on-line da FreeM arkets.

1.2 Adquirida
4, A Covisint, LLC (“Covisint”), empresa de nacionalidade norte-americana, até a

presente transacdo, fornecia, segundo as requerentes, software, servicos e informacoes

para a redizacdo de leildes on-line as indUstrias automobilisticas, aém de prover

2 Taxa cambial equivalente 31/12/2003: US$/R$ = 2,88.
2



Versdo Publica Ato de Concentracdo n.: 08012.000406/2004-05

servigos de comunicagdes (hosting de portais e gerenciamento de mensagens) para essas
mesmas indistrias. A Covisint, de acordo com o Ato de Concentracdo n.°
08012.000001/2001-16, referente a sua constituicdo, ndo pertence a nenhum grupo
econémico, uma vez que nenhum dos seus acionistas detém o controle exclusivo sobre
seu capital. Para uma melhor explanagdo, segue abaixo a relagdo dos acionistas da
Covisint:

Quadro 1 - Acionistas da Covisint, LLC?

Acionista % de participacao
DamlerChrysler 30,5
Ford Motor Company 30,5
General Motors Corporation 30,5
Renault/Nissan 50
Commerce One, Inc. 2,0
Peugeot SA. 15

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de informagdes prestadas pel as Requerentes.

5. Nos ultimos trés anos, considerando o Brasil e os demais paises do Mercosul, a
Covisint participou de apenas um Unico Ato de Concentraco®, qual seja, a celebragdo
de um Contrato Operacional responsavel por sua constituicéo pela DaimlerChrysler AG,
Ford Motors Company, General Motors Corporation, Renault S.A., Nissan Motor Co.,
Ltd., Commerce One, Inc., e Oracle Corporation. A Covisint informa, ainda, n&o possuir
participacdo acionaria em nenhuma empresa localizada no Brasil ou mesmo em

qualquer outro pais integrante do Mercosul.

6. Em 2003, a Covisint obteve faturamento de aproximadamente R$ (sigilo) no
mundo, R$ (sigilo) no Brasil e R$ (sigilo) no Mercosul, excetuando-se a participacéo

brasileira’.

3 Conforme informado pelas Requerentes.
4 Ato de Concentrago n.° 08012.000001/2001-16.
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2. DESCRICAO DA OPERACAO

7. De acordo com as requerentes, a FreeMarkets, mediante a presente operacéo,
pretende adquirir os ativos da Covisint relacionados ao seu negocio de leildes on-line.
Ressdte-se que, apesar de a Covisint possuir outros servicos para a indastria
automobilistica, como de comunicacdes, ndo houve a inclusdo dos mesmos na operacao,

restringindo-se, portanto, aos servicos utilizados para os leil6es on-line.

8. Os ativos envolvidos na presente operagdo compreendem, principalmente:
contratos com clientes da Covisint; propriedade intelectual da Covisint, utilizada no
negocio de fornecimento de software, servigos e informagbes para a realizagdo de
leilGes on-line e prestacéo de servicos relacionados; o software da Covisint conhecido
como Auction Scheduler.

0. O Contrato de compra e venda de ativos foi celebrado entre a Covisint, LLC e a
FreeMarkets, Inc. em 30 de dezembro de 2003, sob 0 montante de R$ (sigilo), podendo
ser, todavia, modificado pelas clausulas presentes no préprio contrato celebrado pelas
Reguerentes.

3. SETORESDE ATIVIDADES DASEMPRESAS ENVOLVIDAS

10. A FreeMarkets, conforme relatado anteriormente, atua no fornecimento mundial
de software e servicos para utilizagdo em processos de gerenciamento de compras e na
organizacdo e gerenciamento de fornecedores, incluindo nesse interim a organizacéo de
leilBes on-line. No Brasil, por sua vez, a FreeMarkets ndo oferece nenhum produto ou
servico, uma vez que a funcéo da sua subsidiaria no Brasil se resume a coordenar os
fornecedores brasileiros que tém por objetivo participar dos leildes on-line da
FreeMarkets.

11. Conforme informado pelas Requerentes, a Covisint presta mundialmente a

indUstria automobilistica produtos e servicos de compra por meio de software e

® Taxacambial equivalente 31/12/2003: US$/R$ = 2,88.
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informagdes relacionadas, a fim de que se proceda a realizacdo de leilbes on-line (B2B).
A Covisint também possui servigos em outros segmentos, como gerenciamento de
mensagens de dados que oferece conexdo a Internet para que os computadores de uma
empresa troquem dados com computadores de seus parceiros comerciais (Covisint
Connect) e portal, utilizado para facilitar a comunicagdo entre as empresas e Seus
fornecedores (Covisint Communicate). Ressalte-se que esses servicos, o Covisint
Connect e o Covisint Communicate, ndo estdo envolvidos na presente operacéo e nem
ha relatos de vendas dos mesmos no Brasil ou no Mercosul.

4, CONSIDERACOES SOBRE A NATUREZA DA OPERACAO

12. A principio, ressalte-se que tanto a FreeMarkets quanto a Covisint atuam no
mercado mundial de B2B, ou sgja, gerenciam processos de compras pela Internet para
empresas. Todavia, conforme informagdes prestadas pelas partes, a FreeMarkets néo
atua diretamente nesse mercado no territorio brasileiro, tanto que declarou ndo possuir
faturamento no pais. A FreeMarket possui uma empresa no Brasil cuja funcdo é
coordenar os fornecedores brasileiros que tém por objetivo participar dos leildes on-line
da FreeMarkets. Contudo, a FreeMarkets ndo deixou claro se a sua matriz, ou qualquer
subsidiéria internacional do grupo, possui clientes brasileiros, tendo em vista que o
mercado relevante geogréfico de B2B poderia ser caracterizado como mundial. Caso
essa hipotese se confirmasse, haveria concentragdo horizontal proveniente da presente

operagao.

13. Ainda assim, mesmo se considerassemos essa hip6tese mais restritiva sob o
ponto de vista antitruste para este caso, ou sgja, que houvesse concentracéo horizontal
mundial entre as atividades das partes envolvidas na operacdo, dado o baixo
faturamento alcancado pela Covisint no Brasil em 2003 (R$ sigilo, pouco mais de US$
sigilo), aiado ao fato de que seus principais clientes citados no pais sdo seus principais

acionistas, ndo haveria razdes para levar adiante a presente andlise.

14.  Tendo em vista 0 exposto, esta Secretaria entende que a operacéo em andlise ndo

representa riscos ao mercado por ela afetado.

5
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5. RECOMENDACAO

15. Recomenda-se a aprovacao da operacdo sem restri¢des, por configurar aquisicao
de empresa fora do pais, possuindo a adquirida infima participacdo no territério
brasileiro, hip6tese prevista no inciso V do artigo 6° da Portaria Conjunta SEAE/SDE
n.° 1, de 18 de fevereiro de 2003, que estabeleceu 0 procedimento sumério para anaise

de atos de concentragéo.

A apreciacio superior.

MARIO SERGIO ROCHA GORDILHO JUNIOR
Coordenador de Midia e Convergéncia Digital

MARCELO DE MATOSRAMOS
Coordenador-Geral de Comeércio e Servicos

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



