MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n° 015 /COGSE/SEAE/MF
Brasilia, 23 de marco de 2004.

Ref.: Oficio n.° 4980/01/SDE/GAB, de 4 de dezembro de 2001.

Assunto:  ATO DE  CONCENTRACAO P
08012.007422/01-78

Requerentes:. Companhia Brasileira de Distribuicéo,
Supermercados Mogi SA., ABC Supermercados SA..
Operagdo: Aquisicao, pela Companhia Brasileira de
Distribuicdo, do controle acionaio da ABC
Supermercados SA..

Recomendacéo: Aprovacdo sem restricoes

Versdo: Pdblica

O presente parecer técnico destina-se & instrucdo de processo constituido na
forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia - SBDC.

N&o encerra, por isto, contelldo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao

julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e condutas

dequetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de

condutas.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do Artigo 54 da Lel n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas
COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRI BUIQAO, SUPERMERCADOSMOGI SA. e ABC
SUPERMERCADOS SA..
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1. DASREQUERENTES

2. A Companhia Brasileira de Distribuicdo, doravante CBD, é uma empresa brasileira,
holding do Grupo Pao de Acucar, constituida sob a forma de sociedade an6nima e com sede em
S80 Paulo — SP. Seu faturamento no ano de 2000 foi de R$ (CONFIDENCIAL), informaram as
Reguerentes. O Grupo Pao de Acucar, de nacionalidade brasileira, atua, segundo as Requerentes,
nos seguintes setores. supermercados, lojas de departamento e magazines, eletrodomésticos,
informética e diversos. O faturamento bruto do grupo, no exercicio de 2000, foi de R$
(CONFIDENCIAL).

3. Segundo informagdo fornecida pelas Requerentes, o capital social da Companhia
Brasileira de Distribuicéo estd assim distribuido:

QUADRO 1 - Composicao do capital social da Cia. Brasileira de Distribuicdo
(CONFIDENCIAL)

4. A Supermercados Mogi S.A. é uma sociedade fechada, constituida e organizada
segundo as leis brasileiras, que na data da operacéo ndo exercia atividades operacionais. A empresa
faz parte do Grupo Pao de Acucar e é totalmente controlada pela CBD. No exercicio de 2000 a
Mogi ndo apresentou faturamento dado seu carater ndo operacional, no entanto apresentou um
aumento de ativo, referente a participacéo societaria na empresa Super Ofertas S A.. A Mogi detém
participacéo somente nessa empresa.

Organograma de estrutura societaria dos Supermercados Mogi S.A. (CONFIDENCIAL)

5. A ABC Supermercados SAA. é uma empresa brasileira, ndo pertencente a qualquer
grupo econdmico, que atua nos ramos vargjista e atacadista de supermercados. A empresa conta
com uma &ea de vendas de 42.000 n? e apresentou em 2000 um faturamento de R$
(CONFIDENCIAL) no ramo vargjista e R$ (CONFIDENCIAL) no atacadista A ABC é
controladora da ABC Supermarkets, Inc., sediada nas |lhas Cayman, e da Appenins S.A., situada no
Uruguai..

QUADRO 2 — Composicao societaria da ABC Supermercados S.A. antes da oper acao
(CONFIDENCIAL)
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2. DA OPERACAO

6. A presente operagdo consiste na aquisicdo pela Companhia Brasileira de
Distribuicdo, através da empresa Mogi Supermercados, de vinte e seis estabelecimentos comerciais
em funcionamento, uma loja desativada e um centro de distribuicdo dos supermercados ABC. A
operacao ocorreu em 13 de novembro de 2001, (CONFIDENCIAL).

7. O valor da aquisicéo firmado entre as partes foi de R$ (CONFIDENCIAL). Deste
valor, R$ (CONFIDENCIAL) representam a subscricdo de novas agdes e R$ (CONFIDENCIAL) a
transferéncia das acdes ja existentes para a Mogi. A respeito de tais valores esclarecem as

requerentes que a empresa adquirida (CONFIDENCIAL).

8. A operacéo apresentou alteracdo da composicdo do capital socia da ABC, pela
alienacdo do controle societério desta empresa a requerente Mogi:
QUADRO 3 - Composicao societaria da ABC Supermercados S.A. apés a oper acao
(CONFIDENCIAL)

0. O quadro abaixo mostra a relagcdo dos ativos envolvidos na operagdo, com suas
respectivas localizacoes:
QUADRO 4 - Ativos da companhia ABC que passaram a ser controlados pela CBD

Loja Endereco L ocalizagdo —cidade
1 | RuaPaulo Barbosa, 161 Petrépolis— RJ
2 | EstradaUni&o IndUstria, 11711 Petrépolis — RJ
3 | PragaLuiz Furtado Rosa, 32 Petrépolis— RJ
4 | RuaTeresa, 1415 Petropolis — RJ
5 | PragadaInconfidéncia, 50 Petrépolis— RJ
6 | Avenida Alm. Lucio Meira, 800 Teresopolis— RJ
7 | Avenida Alm. Lucio Mera, 833 Teresopolis— RJ
8 | AvenidaAlberto Braune, 170 Nova Friburgo — RJ
9 | Avenida Getllio Vargas, 8 Séo Pedro da Aldeia— RJ
10 | RuaMéxico, 160 Araruama—RJ
11 | Avenida Centra, 100 Cabo Frio—RJ
12 | RuaTeixeirade Souza, 1601 Macaé—RJ
13 | RuaSilvaJardim, 505 Niter6i — RJ
14 | Avenida Sete de Setembro, 291 Niteréi — RJ
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15 | RuaDomingosde S4, 274 Niter6i —RJ

16 | Rodovia Amara Peixoto, km 15 Niter6i — RJ

17 | Estrada Caetano Monteiro, 771 Niteréi — RJ

18 | EstradaRaul Veiga, 237 Séo Gongalo —RJ
19 | RuaFdiciano Sodré, 183 Séo Gongalo —RJ
20 | RuaSiqueira Campos, 143 Rio de Janeiro — RJ
12 | RuaVoluntérios da Patria, 213 Rio de Janeiro — RJ
22 | Avenida Suburbana, 10083 Rio de Janeiro — RJ
23 | Rua Santana, 157 Rio de Janeiro — RJ
24 | Rua 28 de Setembro, 338 Rio de Janeiro — RJ
25 | Avenida Meriti, 2445 Rio de Janeiro — RJ
26 | RuaBarcelos Domingos, 7 Rio de Janeiro — RJ
27 | Rualuiz Winter, 393 Petropolis — RJ
28 | Rua Visconde de Rio Branco, 253 Niter6i — RJ

Fonte: Requerentes.
(*) O estabel ecimento situado na Rua Luiz Winter, 393, refere-se a um centro de distribuicgao.

10. Por fim, observa-se que o presente ato de concentracdo, de acordo com o disposto
nos parégrafos 3° e 4° do art. 54 da Lei 8.884/94, foi apresentado a Secretaria de Direito Econdémico
do Ministério da Justica no dia 03 de dezembro de 2001, tendo em vista que o faturamento do grupo

adquirente foi superior a R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) no exercicio de 2000.

3. DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE
3.1 MERCADO RELEVANTE DO PRODUTO

11. As empresas envolvidas na operagdo comercializam produtos tipicos de supermercados®
e hipermercados, ou sgja, bens de consumo duraveis (eletroeletronicos, utilidades domeésticas,
brinquedos, artigos de perfumaria, téxteis etc) e ndo-duraveis (produtos alimenticios, de limpeza, de
higiene, etc).

12. O ramo de supermercados e hipermercados caracteriza-se por ofertar uma grande
variedade de produtos, dispostos de forma departamentalizada, permitindo aos consumidores

adquirirem um grande nimero de mercadorias e marcas variadas, acondicionadas em gondolas e/ou

! Os supermercados tém como caracteristicas principais possuir area de vendas superior a 300nf, 3 a 40 check-outs
(caixas) e de 1500 a 5000 itens em exposicdo. Ja os hipermercados possuem &rea de vendas superior a 5000 nf , mais
de 40 check-outs e mais de 5000 itens em exposi¢ao.
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balcbes, além de possibilitar 0 pagamento dessas mercadorias diretamente em caixas (check-outs).
Esse tipo de comércio € conhecido como de auto-servico ou de auto-atendimento e contrasta com a

lojatradicional, na qual existe a presenca de vendedor ou balconista.

13. Além das caracteristicas acima, os supermercados e hipermercados prestam servicos
que, geramente, ndo sdo encontrados no pequeno vargjo. Dentre eles destacam-se: servicos de
limpeza, corte e embalagem de produtos hortifrutigranjeiros, estacionamento para veiculos,
lanchonetes de fast-food, farmécias, papelarias, casas lotéricas, bancas de jornais, correios,
sanitarios, fraldério, aém da possibilidade da realizacdo de compras a prazo com o uso de cheques
pré-datados, cartdes de crédito, cartdes proprios da loja, contando ainda com a informatizacdo das

lojas para um atendimento mais répido e eficiente, etc.

14. Pode-se dizer que um dos fatores que impulsionou o crescimento desse tipo de negécio
foi a estratégia dessas redes em fornecer maior comodidade aos seus clientes, incrementando o
leque de servicos extra-loja. Tal estratégia esta estreitamente relacionada a intencéo de eliminar o
“custo” do cliente em redlizar vérias paradas para adquirir um determinado conjunto de bens.
Assim, supde-se que o consumidor - a menos que desgje efetuar uma compra de conveniéncia— nao
ira, seguidamente, a varios estabel ecimentos do pequeno comércio, tais como agougues, mercearias,
padarias etc, realizando varias paradas ou pesquisas de precos para adquirir uma cesta de bens. A
tendéncia de um consumidor tipico € decidir entre super/hipermercados, objetivando comprar a

cesta de bens numa Unica parada (one stop shopping).

15. Dessa forma, a ndo inclusdo de mercearias, padarias, feiras-livres, acougues, etc, no
mercado relevante do produto justifica-se, principalmente, porque o tipo de consumo desses
pequenos estabel ecimentos, em geral, € o de conveniéncia (pequenas compras destinadas a suprir
necessidades imediatas dos consumidores). Excluem-se, também, os auto-servicos das lojas de
conveniéncia e de sortimento limitado que, apesar de operarem com 0 sistema de auto-servico,
oferecem basicamente os mesmos produtos dos pequenos estabelecimentos, ou sgja, peguenas

compras que suprem apenas as necess dades imediatas dos consumidores.
16. Cabe sdientar que nos pequenos estabelecimentos ndo ha a possbilidade dos

consumidores efetuarem o0 mesmo tipo de compra integrada que € proporcionada pelos

supermercados e hipermercados. O fato de tais estabelecimentos ofertarem uma cesta de bens
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inferior aquela ofertada pelos supermercados e hipermercados, os coloca numa condicdo de
substitutibilidade incompleta ou de menor grau. Em outras palavras, para que um consumidor
pudesse adquirir a cesta de bens que compra nos supermercados ou hipermercados, ele teria que se
dirigir a vérios estabelecimentos isolados (feiras-livres, padarias, papelarias, acougues etc.),
“desperdicando”, com isto, muito tempo em seu deslocamento e na realizacdo de pesquisas de
precos em varios locais diferentes. Portanto, nesta andlise, levamos em conta apenas 0s
supermercados e hipermercados concorrentes que tém o mesmo grau de substitutibilidade do

conjunto de bens vendidos pel as empresas requerentes envolvidas na operagao.

17. Ha uma outra hipétese a ser considerada na presente definicdo de mercado relevante:
uma elevacdo no preco de um unico produto vendido pelos supermercados ou hipermercados ndo
faz com que o cliente de tais estabelecimentos procure outro concorrente. No entanto, ocorrendo
uma elevacdo significativa e ndo transitoria nos pregos de uma determinada cesta de bens -
justamente aquela que atrai 0 consumidor a um determinado super/hipermercado — tal consumidor
fara suas compras em outros super/hipermercados concorrentes e ndo nos diversos estabel ecimentos
que possuem uma cesta de bens menos diversificada, ou sgja, no pequeno comércio, conforme

justificado nos paragrafos anteriores.

18. O mercado de produto relevante considerado na presente andlise consiste, portanto, num
servico de venda integrada, oferecido pelos supermercados e hipermercados’.

3.2 MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO

19. A dimensdo geografica do mercado relevante é determinada de acordo com a area
geografica para qual a venda dos produtos/servicos, definidos no mercado relevante do produto €
economicamente vidvel> Uma outra maneira de se definir o mercado relevante geogréfico é
consideré&lo como a menor &rea geografica necesséria para que um suposto monopolista hipotético

estgga em condi¢Oes de impor um “pequeno, porém significativo e ndo transitorio” aumento de

precos.

2 As autoridades antitruste americanas tem-se manifestado de forma semelhante. Veja-se, por exemplo, o caso de fusio
das redes de supermercados Albertson’s, Inc. e American Stores Company, analisada pela FTC — Federal Trade
Comission, em 1999. Na definicdo do mercado relevante de produto esta desprezou 0 pequeno comércio, tendo sido
considerados apenas 0s supermercados.

% Definicso dada pelo Guia para Andlise Econdmica de Atos de Concentragso — SEAE / SDE.
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20. No caso de supermercados, essa menor &ea geografica (0 “mercado relevante
geogréfico”) deve ser definida a partir da disposicdo do consumidor em se deslocar para realizar
suas compras, cas0 um suposto monopolista hipotético aumente seus precos de maneira
significativa e ndo transitéria®* Na maior parte das situagdes o mais provavel é que no caso das
compras referentes a0 mercado relevante de produto indicado, o consumidor ndo esteja disposto a
deslocar-se mais do que alguns quilémetros, o que significa que namaior parte das vezes, quando se
trata de populactes urbanas, os consumidores ndo se deslocardo além da érea urbana principal onde
moram, € no caso das populagdes rurais, N0 Maximo até o centro urbano mais proximo. N&o parece
provavel que o consumidor urbano tipico estgja disposto a se dedocar até uma cidade vizinha,
dados os elevados custos de transacdo envolvidos (dificuldades de deslocamento, custos de
transporte, etc). Segue que o mercado relevante geografico, no caso de supermercados, coincida
com os limites de um municipio (ou até mesmo de um distrito de um municipio, dependendo do

caso).

21. E importante lembrar que, a partir dessa hiptese, a andlise deve também levar em
consideracdo as dimensdes dos grupamentos urbanos. Pressupde-se que nas cidades de grande
porte, com problemas graves de transito, por exemplo, o consumidor tipico ndo esteja disposto a
percorrer toda a extenséo da cidade, para efetuar suas compras de supermercado, o que implica a
divisdo desse tipo de cidade em &reas mais restritas (alguns bairros, ou mesmo quadras, por

exemplo).

22. Especificamente, a época da operacdo, a empresa ABC possuia 26 lojas de
supermercados em funcionamento® e 1 centro de distribuicgo, situados no estado do Rio de Janeiro,
especificamente, nas cidades de Araruama, Cabo Frio, Macag, Niterdi, Nova Friburgo, Petropolis,
Rio de Janeiro, S0 Gongalo, Sdo Pedro da Aldeia e Teresopolis. A empresa CBD, por sua vez,
também atuava no estado do Rio de Janeiro, havendo intersecdo das atividades de ambas nos
municipios de Niteroi, SGo Gongalo e Rio de Janeiro. Nessas cidades, a empresa adquirente possuia,

na data do fechamento da operacéo, 1,1 e 19 lojas, respectivamente.

23. A seguir sdo apresentados dados popul acionais das cidades envolvidas na operacéo:

4 Esse aumento de precos devera ser reduzido, porém significativo e ndo-transitério, podendo ser de 5%, 10% ou 15%,
conforme o caso concreto, por um periodo nao inferior aum ano.
® A loja situada na Rua Visconde de Rio Branco, 253/255, Centro, Niter6i fora desativada.
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Cidades Populactes
Araruama 82.803
Cabo Frio 126.828

Macaé 132.461

Niteroi 459.451

Nova Friburgo 173.418

Petropolis 286.537

Séo Gongalo 891.119
S50 Pedro da Aldeia 63.227

TeresOpolis 138.081

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, "Censo Demogréfico 2000".

24, Como se observa pelos dados populacionais apresentados, tratam-se de cidades de
pequeno e médio porte, que muito provavelmente ndo apresentam graves problemas de transito que
dificultem o deslocamento de consumidores em busca de supermercados. Assim, tendo em vista 0s
argumentos apresentados, cada uma dessas cidades sera considerada um mercado relevante
geogréfico: Mercado 1 — Araruama; Mercado 2 — Cabo Frio; Mercado 3 — Macaé; Mercado 4 —
Niteroi; Mercado 5 — Nova Friburgo; Mercado 6 — Petropolis, Mercado 7 — S0 Gongalo; Mercado
8 — S840 Pedro da Aldeia; Mercado 9 — Teresopoalis.

25. O Rio de Janeiro, ao contrério, abriga uma populacdo de 5.857.904 habitantes®, numa
area de 1182,29 Km2. Observa-se a existéncia da dificuldade de deslocamento presente nas cidades
de maior porte e a segmentacdo em regides que refletem o poder aquisitivo dos respectivos
habitantes. Essas particularidades do municipio levam o consumidor a restringir e diferenciar seus
deslocamentos em busca de lojas de super e hipermercados. Com isso, faz-se necessario analisar a
capacidade de atracdo das lojas requerentes e concorrentes com o fim de delimitar o mercado

relevante geografico.

26. Para definir o poder de atragdo das lojas utilizamos a metodologia da "Area de
Influéncia’', exposta por Juracy Parente, em publicacdo da Associacdo Brasileira de Supermercados

- ABRAS’. De acordo com essa metodologia "a maior parte das vendas de uma loja vem de

® Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE, "Censo Demogréfico 2000".

" PARENTE, Juracy. " A importancia da drea de influéncia nas decisdes de localizacdo". in: SuperHiper. Revista da
Associagdo Brasileira de Supermercados. Ano 26. n° 301 Setembro de 2000. pp. 136-141. Ver também:PARENTE, J. e
KATO,Heitor T. "Area de influéncia: um estudo no varejo de supermercados'. in: Revista de Administragdo de
Empresas. S&o Paulo, v. 41, n° 2. Abr-Jun/2001. pp. 46-53
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clientes que moram dentro de uma limitada &rea geografica em torno da loja". Essa area geogréfica

congtitui-se na é&rea de influéncia da loja. O estudo demonstra que a capacidade de atracdo da loja

diminui a medida em que aumenta a distancia de procedéncia de seus clientes.

27. Para efeito de nossa andlise, adotaremos as "dimensdes tipicas de &rea de influéncia
para supermercados’, ou sgja, 0 raio em quildmetros em torno da loja- isocota- que contém 60% de
seus consumidores, elaboradas especificamente para esta Seae, por Juracy Parente. Nesse estudo o
autor considerou trés variaveis que afetam as dimensdes das areas de influéncia: (a) o tamanho da
loja (medido em quantidade de check-outs); (b) a densidade populacional e (c) a proximidade da

loja a centro comercial e/ou corredores de transporte coletivo ou terminais de transporte publico.

Tais valores estdo expostos no Quadro 5 :

Quadro5- AREA DE INFLUENCIA DE SUPER E HIPERMERCADOS

. Faixas por Centro < A .
Qlé?]ltédk?gjtge Densidfade Densid_&?de Comercial e Argg(;:ealonsflgﬁgﬂgs()raelr?] ¢/
Populacional | Populacional transporte metros
(hab/Ha) publico
3ab muito baixa até 50 Nao 1.000
3ab Baixa 50 — 100 Nao 750
3ab5 Média 100 - 150 Nao 500
3ab média alta 150 — 200 Nao 375
3ab Alta mais de 200 Nao 250
3a5 Média 100 - 150 Sim 2.500
6a9 muito baixa até 50 Nao 1.500
6a9 Baixa 50 — 100 Nao 1.150
6a9 Média 100 - 150 Nao 800
6a9 média alta 150 — 200 Nao 600
6a9 Alta mais de 200 Nao 450
6a9 Média 100 - 150 Sim 2.800
10a 14 muito baixa até 50 Nao 2.200
10a 14 Baixa 50 — 100 Nao 1.700
10a 14 Média 100 — 150 Nao 1.200
10a 14 média-alta 150 — 200 Nao 900
10a 14 Alta mais de 200 Nao 650
10a 14 Média 100 - 150 Sim 3.200
15a 19 muito baixa até 50 Nao 2.700
15a19 Baixa 50 — 100 Nao 2.200
15a19 Média 100 - 150 Nao 1.600
15a 19 média-alta 150 — 200 Nao 1.250
15a 19 Alta mais de 200 Nao 950
15a19 Média 100 — 150 Sim 3.600
20 a 29 muito baixa até 50 Nao 3.200
20 a 29 Baixa 50 — 100 Nao 2.600
20 a 29 Média 100 — 150 Nao 2.000
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20 a 29 média-alta 150 — 200 N&o 1.600

20 a 29 Alta mais de 200 Nao 1.200

20 a 29 Média 100 — 150 Sim 4.000

30 a39 muito baixa até 50 Néo 3.800

30 a 39 Baixa 50 — 100 N&o 3.100

30a39 Média 100 — 150 N&o 2.400

30 a 39 média-alta 150 — 200 Nao 2.000

30 a 39 Alta mais de 200 N&o 1.600

30 a 39 Média 100 — 150 Sim 4.400

40 ou + muito baixa até 50 Nao 5.400

40 ou + Baixa 50 — 100 Nao 4.500

40 ou + Média 100 — 150 N&o 3.600

40 ou + média-alta 150 — 200 N&o 3.000

40 ou + Alta mais de 200 Nao 2.500

40 ou + Média 100 — 150 Sim 5.600

Fonte: PARENTE, Juracy. “ Areade Influéncia de Supermercados’. Agosto/2003.

28. A partir da utilizacdo dessa metodologia, tragamos as areas de influéncia de cada loja
das Reguerentes (CBD/Mogi e ABC), que se encontram no Mapa 1.
29. Por meio do Mapa 2, pode-se visudizar as areas de influéncias das lojas da Adquirente

(CBD/Mogi) e da Adquirida (ABC), respectivamente, isocotas vermelhas e azuis. Estas permitem
identificar trés zonas de concentragdo. E sobre essas zonas de concentragiio (Mapa 2, areas com
grades Verde, Amarela e Laranja) que aplicamos o "teste do monopolista hipotético”, uma vez que
s80 0s consumidores das &reas de concentracdo que sofrem o maior impacto da operacdo em
andlise. No que se refere as |ojas das Requerentes, estes consumidores possuiam antes da operacéo
duas opgdes de compra: as lojas darede CBD e as lojas da rede ABC. Apés a aquisicao da empresa
ABC pela empresa CBD, os consumidores passaram a ter como opcao de compra apenas as lojas
CBD. Em outras palavras, € o comportamento do consumidor mais afetado pela operacdo que baiza
a definicdo do mercado geografico.

30. Baseados nessa hipétese, tracamos em torno de cada uma das areas de concentracdo
uma nova area eqliidistante a um deslocamento de hipermercado®. A hipétese utilizada é a de que
diante de um "pequeno, porém significativo e ndo transitorio" aumento de precos de um suposto
monopolista hipotético, nessa area de concentracéo, os consumidores se deslocariam, no maximo, a

disténcia que estariam dispostos a percorrer em busca de uma hipermercado.

31. No mapa 3, pode-se observar tais isocotas em torno das &reas de concentracdo(areas
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com grades verde, amarela e laranja), disso resultando trés mercados relevantes geogréficos, que
passardo a ser denominados de Mercado 10 (Verde), Mercado 11 (Amarelo) e Mercado 12
(Laranja). No quadro 6 estdo descritos os bairros na cidade do Rio de Janeiro que compdem estes

trés mercados, também identificados nos mapas 4 e 5.

Quadro 6- Mercados Relevantes Geogr aficos delimitados na cidade do Rio de Janeiro

M er cado Relevante Geogr éfico Bairros

Mercado 10 (Verde) Andarai, Benfica (parte), Engenho Novo (parte), Grgal (parte), Jacaré
(parte), Mangueira, Maracana (parte), Riachuelo, Rocha, Sampaio, Séo
Cristévao (parte), Sdo Francisco Xavier, Tijuca (parte), Vila lsabel

Mercado 11 (Amarelo) Catete, Catumbi, Centro, Cidade Nova, Cosme Veho (parte), Estacio,
Gamboa, Gloria, Laranjeiras, Maracana (parte), Praca da Bandeira, Rio
Comprido, Santa Tereza, Santo Cristo, Sdo Cristovéo (parte), Salde,
Tijuca

Mercado 12 (Laranja) Botafogo, Copacabana, Cosme Veho (parte), Flamengo (parte),
Humaitd, Ipanema, Lagoa (parte), Laranjeiras (parte), Leme, Urcal

(parte)

Fonte: elaboracéo proépria, decorrente da metodol ogia aplicada a essa anélise

32. Como se pode notar no quadro 6, os Mercados 10 e 11 apresentam uma &rea de
interseccdo representada por parte dos bairros de Maracand, S&o Cristovao e Tijuca. Cabe observar,
no entanto, que isso ndo justifica que se considere apenas um mercado formado pelos bairros que
compdem os referidos mercados. Baseamo-nos na hipétese de que os consumidores mais
prejudicados (aqueles localizados nas &reas de concentracdo de cada um dos mercados), na medida
em que prezam a proximidade como um dos principais atributos para escolha de um supermercado,
ndo estariam dispostos a se deslocarem a uma disténcia superior a area de influéncia de um
hipermercado e, portanto, ndo estariam dispostos a percorrer toda a érea de influéncia abrangida
pelos dois mercados aqui definidos. Os mercados 11 e 12, cuja interseccdo é representada por parte
dos bairros de Cosme Veho e Laranjeiras, também ndo podem ser considerados como um Unico

mercado haja vista 0s mesmaos motivos.

4. POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

8 Os deslocamentos variam de 2,5 a 5,6 Km, em funcéo da densidade geogréfica existente na area de concentrago.
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4.1-Mercadol - Araruama

33. Neste particular mercado, a presente operagdo nao implicou em concentragdo, uma vez
gue a empresa CBD ndo atuava na cidade de Araruama. Assim, trata-se de uma substituicdo de
agente econdémico, que, por ndo redundar em concentracdo, ndo leva a probabilidade de exercicio

unilateral ou coordenado de poder de mercado nesse mercado relevante geogréfico.

4.2 - Mercado 2 - Cabo Frio

34. Também neste mercado, a presente operacdo nao acarretou em concentracdo, dado que a
empresa CBD ndo atuava na cidade de Cabo Frio. Dessa forma, trata-se de uma substituicdo de
agente econdémico, que, por ndo redundar em concentracdo, ndo leva a probabilidade de exercicio

unilateral ou coordenado de poder de mercado nesse mercado relevante geogréfico.

4.3 - Mercado 3 - Macaé

35. Também neste mercado, a presente operacao ndo acarretou em concentracdo, dado que a
empresa CBD né&o atuava na cidade de Macaé. Dessa forma, trata-se de uma substituicdo de agente
econdmico, que, por ndo redundar em concentracdo, ndo leva a probabilidade de exercicio unilateral

ou coordenado de poder de mercado nesse mercado relevante geogréfico.

4.4 - Mercado 4 - Niter6i

Quadro 7 - Participacdo de Mercado em Niter6i - Antes e apés a oper acao - Ano Base 2000

Empresas Participacdo de M ercado
(%)
Antes Depois

Carrefour Comércio e Indistria Ltda(1)

(confidenciad)

(confidencial)

Casas Sendas Comércio e Indistria SA

(confidencia)

(confidencial)

Império da Banha Auto Servico Ltda

(confidencia)

(confidencial)

Cia. Bragleirade Distribuicdo

(confidencia)

(confidencia)

ABC Supermercados SA. (confidencid) | (confidencial)
Intercontinental Comeércio de Alimentos Ltda (confidencid) | (confidencial)
Flash Auto Servico Ltda (confidencid) | (confidencial)

Tout Jour's Alimentos Ltda

(confidencia)

(confidencia)

Torrié Alimentos Ltda

(confidenciad)

(confidencial)

Auto Servico Jotagé Comestiveis Ltda

(confidencia)

(confidencial)

Total

100,00

100,00
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Fonte: elaboragdo prépria, apartir de dados informados pelas Requerentes e seus concorrentes.
(1) Inclui valores de faturamento da bandeira Champion.

36. No mercado relevante geografico constituido pela cidade de Niterdi, de acordo com o
quadro 6, a participacéo da CBD, que era de (CONFIDENCIAL) % antes da operagéo, elevou-se
para (CONFIDENCIAL) % apo6s a aquisicdo da empresa ABC, uma vez que esta ultima detinha
(CONFIDENCIAL) %. Assim, observa-se que, ainda que a operagdo tenha aumentado a
participacdo de mercado da empresa CBD, esta permaneceu abaixo de 20,00%, ndo conferindo as
Requerentes, controle de parcela de mercado suficientemente alta para viabilizar o exercicio
unilateral do poder de mercado. Desse modo, ndo se faz necessario 0 prosseguimento da andlise

para o referido mercado.

37. A participacéo das quatro maiores empresas neste mercado elevou-se de 90,87% para
94,47%, em decorréncia da operacdo. Porém, note-se que o C4 j& estava acima de 75% antes da
presente operacdo. Ou sgja, ndo foi 0 aumento da concentracdo proporcionado pela aquisicdo da
empresa ABC pela empresa CBD que elevou a participagdo das quatro maiores para um patamar
superior a 75%. Portanto, ndo ha como concluir que a concentracéo, ora analisada, € causa de um
possivel efeito liquido negativo associado ao exercicio coordenado do poder de mercado das quatro

maiores participantes do mercado relevante geogréfico considerado.

4.5 - Mercado 5 - Nova Friburgo

38. Também neste mercado, a presente operacdo ndo acarretou em concentracdo, dado que a
empresa CBD n&o atuava na cidade de Nova Friburgo. Dessa forma, trata-se de uma substituicdo de
agente econdémico, que, por ndo redundar em concentracdo, ndo leva a probabilidade de exercicio

unilateral ou coordenado de poder de mercado nesse mercado relevante geogréfico.

4.6 - Mercado 6 - Petroépolis

39. Também neste mercado, a presente operacéo ndo acarretou em concentracdo, dado que a
empresa CBD ndo atuava na cidade de Petrépolis. Dessa forma, trata-se de uma substituicdo de
agente econdmico, que, por ndo redundar em concentracdo, ndo leva a probabilidade de exercicio

unilateral ou coordenado de poder de mercado nesse mercado relevante geogréfico.

4.7 - Mercado 7 - Sdo Gongalo
Quadr o 8-Participacéo de M ercado em Sdo Gongalo - Antes e apés a oper agdo-Ano Base 2000
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Empresas

Participacdo de Mercado
(%)
Antes Depois

Carrefour Comércio e Indistria Ltda(1)

(confidenciad)

(confidencial)

Casas Sendas Comércio e Industria S.A.

(confidencia)

(confidencial)

Makro Atacadista S.A.(2)

(confidencia)

(confidencial)

Cia. Bragleirade Distribuicdo

(confidencia)

(confidencia)

Império da Banha Auto Servico Ltda

(confidenciad)

(confidencial)

ABC Supermercados SA.

(confidencia)

(confidencial)

Economax Géneros Alimenticios Ltda

(confidencia)

(confidencial)

Supermercado Oriente (confidencid) | (confidencial)
Supermercado Aires (confidencid) | (confidencial)
Total 100,00 100,00

Fonte: elaboragdo prépria, apartir de dados informados pelas Requerentes e seus concorrentes.

(1) Inclui valores de faturamento da bandeira Champion.

(2) Consideramos apenas o faturamento proveniente das vendas a varejo, que representam (CONFIDENCIAL) % do
faturamento total, segundo informado na resposta ao Oficio n° 2371/2002.

40. No mercado relevante geografico constituido pela cidade de S&o Gongalo também néo
ocorreu concentragdo. A CBD, que participava com CONFIDENCIAL) % antes da operacéo,
elevou sua participacdo para (CONFIDENCIAL) % apos a aquisicdo da empresa ABC, uma vez
que esta Ultima detinha (CONFIDENCIAL) %. Assim, observa-se que, ainda que a operacéo tenha
aumentado a participacdo de mercado da empresa CBD, esta permaneceu abaixo de 20,00%, ndo
conferindo as Requerentes, controle de parcela de mercado suficientemente alta para viabilizar o
exercicio unilateral do poder de mercado. Desse modo, ndo se faz necessario 0 prosseguimento da

analise para o referido mercado.

41. A participacdo das quatro maiores empresas neste mercado elevou-se de 91,31% para
94,60%, em decorréncia da operacdo. Porém, note-se que o C4 também ja estava acima de 75%
antes da presente operacdo. Ou sga, ndo foi 0 aumento da concentracdo proporcionado pela
aquisicao da empresa ABC pela empresa CBD que elevou a participacdo das quatro maiores para
um patamar superior a 75%. De maneira similar, nd ha como concluir que a concentracéo gerada
sgja causa de um possivel efeito liquido negativo associado ao exercicio coordenado do poder de

mercado das quatro maiores participantes do mercado rel evante geografico considerado.

4.8 - Mercado 8 - Sdo Pedro da Aldeia
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42. Também neste mercado, a presente operacéo ndo acarretou em concentracdo, dado que a
empresa CBD ndo atuava na cidade de Sdo Pedro da Aldeia. Dessa forma, trata-se de uma
substituicdo de agente econdmico, que, por ndo redundar em concentraco, ndo leva a probabilidade

de exercicio unilateral ou coordenado de poder de mercado nesse mercado relevante geografico.

4.9 - Mercado 9 - Teresopolis

43. Também neste mercado, a presente operagdo ndo acarretouem concentragdo, dado que a
empresa CBD néo atuava na cidade de Teresopolis. Dessa forma, trata-se de uma substituicdo de
agente econbémico, que, por ndo redundar em concentracdo, ndo leva a probabilidade de exercicio

unilateral ou coordenado de poder de mercado nesse mercado relevante geogréfico.

4.10 - Mercado 10(Verde)

Quadro 9- Participacdo de mercado no Rio de Janeiro- Mercado 10
Antes e ap0s a oper agdo - Ano Base 2000

Empresa Participacdo de mercado(%)
Antes Depois
Cia. Bragleirade Distribuicdo (confidencial) (confidencia)
Carrefour Comeércio e Industria Ltda.(1) (confidencid) (confidencid)
Casas Sendas Comeércio e Industria S. A. (confidencid) (confidencia)
Supermercado Mundia Ltda. (confidencid) (confidencia)
Supermercados Campedo (confidencid) (confidencia)
ABC Supermercados S. A. (confidencid) (confidencid)
Lidd Lojas de Alimentos Ltda. (confidencid) (confidencia)
Supermercado Metropole (confidencid) (confidencia)
Ultra Supermercado (confidencid) (confidencia)
Outros (confidencid) (confidencid)
Total 100,00 100,00

Fonte: Elaboragéo prépria, apartir de dados informados pel as Requerentes e seus concorrentes.
(1) Inclui valores de faturamento da bandeira Champion.

* Aos valores de faturamento obtidos em consulta direta as empresas, foi adicionada a rubrica"Outros’, que representa
um acréscimo de 2% ° a0 total de mercado calculado por essa Seae, e que é justificada pelas dificuldades encontradas
em se consultar todos os concorrentes efetivamente instalados em cada um dos mercados.

44, Nesse mercado geogréfico, a CBD era lider de mercado, com (CONFIDENCIAL) % de
participagdo, antes da operacéo, passando a deter (CONFIDENCIAL) %, depois da operagcdo. No

® O percentual de 2% representa a margem de erro adotada na andlise.
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entanto, ndo se pode afirmar que o diminuto acréscimo (CONFIDENCIAL %) de participacéo de
mercado conferido a empresa CBD, por intermédio da presente operacéo, seja capaz de fornecer a
empresa condigdes de exercer seu poder unilateral de mercado. Em outras palavras, ndo existe nexo
causal entre a concentracdo decorrente da operacdo e a existéncia de condi¢bes que permitam o

exercicio do poder de mercado por parte da CBD.

45, Em relacdo a participagdo das 4 maiores empresas atuantes nesse mercado, tem-se que a
participacao dessas ja era superior a 75%, antes da operacdo, encontrando-se em 94,90%. Depois da
operacao, 0 C4 passou a ser de 95,83%. Conclui-se, portanto, que ndo existe nexo causal entre o C4

estar acima de 75% e 0 aumento da concentragdo causado pela presente operacéo.

4.11 - Mercado 11 (Amarelo)

Quadro 10- Participacao de mercado no Rio de Janeiro- Mercado 11
Antes e ap0s a operacéo - Ano Base 2000

Empresa Participacdo de Mercado (%)
Antes Apés

Cia. Bragleirade Distribuicéo (confidencid) (confidencid)
Casas Sendas Comércio e Industria S. A. (confidencia) (confidencid)
Supermercado Mundia Ltda. (confidencia) (confidencia)
Supermercados Princesa (confidencid) (confidencid)
Carrefour Comércio e Industria Ltda.(1) (confidencid) (confidencid)
ABC Supermercados S. A. (confidencia) (confidencia)
Mercadinho 2001 (confidencia) (confidencia)
Lidel Lojas de Alimentos Ltda (confidencial) (confidencia)
Supermercado Barca (confidencid) (confidenciad)
Comestiveis Carioca (confidencid) (confidencia)
Supermercado Metropole (confidencia) (confidencia)
Supermercado Campedo (confidencial) (confidencia)
Supermercado Apoteose (confidencid) (confidenciad)
Outros (confidencid) (confidencia)
Total 100,00 100,00

Fonte: elaboragao prépria, apartir de dados fornecidos pel as Requerentes e seus concorrentes.

(1) Inclui valores de faturamento da bandeira Champion.
* Aos valores de faturamento obtidos em consulta direta as empresas, foi adicionada a rubrica"Outros’, que representa
um acréscimo de 2% *° ao total de mercado calculado por essa Seae, e que é justificada pelas dificuldades encontradas
em se consultar todos os concorrentes ef etivamente instalados em cada um dos mercados.

100 percentual de 2% representa a margem de erro adotada na andlise.
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46. Nesse mercado geogréfico, a CBD eralider de mercado, com (CONFIDENCIAL) % de
participacdo, antes da operacéo, passando a deter (CONFIDENCIAL) %, depois da operagcdo. No

entanto, ndo se pode afirmar que o diminuto acréscimo de participacdo de mercado conferido a
empresa CBD (CONFIDENCIAL %), por intermédio da presente operacao, seja capaz de fornecer a
empresa condicdes de exercer seu poder unilateral de mercado. Em outras palavras, ndo existe nexo

causal entre o aumento da concentracdo de corrente da operagdo e a existéncia de condi¢des que

permitam o exercicio do poder de mercado por parte da CBD.

47. Em relacdo a participacdo das 4 maiores empresas atuantes nesse mercado, tem-se que a
participacdo dessas ja era superior a 75%, antes da operacdo, encontrando-se em 86,55%. Depois da
operacdo, o C4 passou a ser de 88,34%. Conclui-se, portanto, que ndo existe nexo causal entre o C4

estar acima de 75% e 0 aumento da concentracéo causado pela presente operacéo.

4.12 - Mercado 12 (Laranja)

Quadro 11- Participagao de mercado no Rio de Janeiro- Mercado 12
Antes e ap0s a operacdo - Ano Base 2000

Empresa Participacdo de mercado (%)
Antes Apds
Zona Sul Supermercados (confidencid) | (confidencid)
Casas Sendas Comércio e Industria S. A. (confidencid) | (confidencid)
Cia. BrasleiradeDistribuicéo (confidencia) | (confidencial)
Supermercado Mundia Ltda. (confidencid) | (confidencid)
Supermercados Princesa (confidencid) | (confidencid)
ABC Supermercados S. A. (confidencid) | (confidencid)
Supermercado Bambina (confidencid) | (confidencid)
Supermercado Universal (confidencid) | (confidencid)
Outros (confidencid) | (confidencid)
Total (confidencid) | (confidencid)

Fonte: elaboragdo prépria, a partir de dados fornecidos pelas Requerentes e seus concorrentes.

* Aos valores de faturamento obtidos em consulta direta as empresas, foi adicionada arubrica"Outros", que representa
um acréscimo de 2% ** ao total de mercado calculado por essa Seae, e que é justificada pelas dificuldades encontradas

em se consultar todos os concorrentes efetivamente i nstalados em cada um dos mercados.

11 O percentual de 2% representa a margem de erro adotada na andlise.
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48. De acordo com o Quadro 11, a participagéo da CBD, que era de (CONFIDENCIAL) %
antes da operacdo, elevou-se para (CONFIDENCIAL) % ap0s a aquisi¢cdo da empresa ABC, uma
vez que esta Ultima detinha (CONFIDENCIAL) %. Assim, observa-se que, embora a operacéo
tenha aumentado a participacéo de mercado da empresa CBD, esta permaneceu abaixo de 20,00%,
ndo conferindo as Requerentes controle de parcela de mercado suficientemente ata para viabilizar o
exercicio unilateral do poder de mercado. Desse modo, ndo se faz necessario 0 prosseguimento da

andlise parao Mercado 12.

49, A participacdo das quatro maiores empresas no Mercado 12 elevou-se de 82,26% para
87,83% em decorréncia da operacdo. Porém, note-se que 0 C4 ja estava acima de 75,00% antes da
presente operacdo. Ou sga, ndo foi 0 aumento da concentragdo proporcionado pela aquisicdo da
empresa ABC pela empresa CBD que elevou a participagdo das quatro maiores para um patamar
superior a 75,00%. Sem este nexo causal ndo ha como concluir que a concentracdo, aqui analisada,
é causa de um possivel efeito liquido negativo associado ao exercicio coordenado do poder de

mercado das quatro maiores participantes do mercado relevante geogréfico considerado.

5- Recomendacéo

50. Observarse, do exposto, que a participacdo de mercado da empresa CBD, apés a
operacdo em andlise, ndo ultrapassou, nos mercados definidos como sendo a cidade de NiterOi
(Mercado 04), Sdo Gongalo (Mercado 07) e parte da cidade do Rio de Janeiro especificada como
Mercado 12, o parametro legal de 20%, de onde se conclui ndo estarem presentes as condicdes para

0 exercicio unilateral de poder de mercado.

51. Ademais, nos mercados caracterizados como Mercado 10 e Mercado 11, ambos na
cidade do Rio de Janeiro, considerou-se que o diminuto acréscimo de participacdo de mercado
concedido pela presente operacdo a empresa CBD néo €, por si s, capaz de propiciar condicbes a

CBD de exercer unilateralmente seu poder de mercado.

52. Por fim, tem-se que a empresa CBD ndo duava nos outros sete mercados definidos
como sendo as cidades de Araruama (Mercado 1), Cabo Frio (Mercado 02), Macaé (Mercado 03),
Nova Friburgo (Mercado 05), Petropolis (Mercado 06), S0 Pedro da Aldeia (Mercado 08) e

TeresOpolis (Mercado 09). Trata-se, portanto, de uma substituicdo de agentes econdmicos nesses
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ultimos mercados. Diante de todo o exposto, entende-se que a operacao € passivel de aprovacdo, do

ponto de vista da concorréncia.

A apreciacdo superior.

RENATO FRANCK DE OLIVEIRA SILVA
Assistente Técnico

LEIA BAETA CAVALCANTE MARIA DE LOURDES FERREIRA
Coordenadora Coordenadora

MARCELO DE MATOS RAMOS
Coordenador-Geral de Comércio e Servigos
De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretério de Acompanhamento Econémico
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[ Area de influsncia ABC
[ Area de influéncia CBD
® | ojas ABC
® | ojas CBD

ANEXO 1
Mapa 1 - Localizagio e Areas de Influéncia das Lojas CBD e ABC
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Mapa 2 - Areas de Concentraco resultantes da Operacéo
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Mapa 3 - Mercados Relevantes Geogréficos. Mercado 1(Verde), Mercado 2(Amarelo) e Mercado 3(Laranja)
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Mapa 4 - Mercado 1(Verde)
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Mapa 5 - Mercado 2(Amarelo)
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Mapa 6 - Mercado 3(Laranja)
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Mapa 7 - Mercado 1:Lojas e Areas de Influéncia das Requerentes e Concorrentes
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Mapa 8 - Mercado 2:Lojas e Areas de Influéncia das Requerentes e Concorrentes
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Mapa 9 - Mercado 3:Lojas e Areas de Influéncia das Requerentes e Concorrentes
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Mapa 10 - Densidades Demogréficas dos Bairros do Rio de Janeiro
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