MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06327/2004/RJ COREM/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2004

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 729 de 30 de janeiro de 2004.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.000618/2004-84
Requerentes: 3M Company e Hornell
Holding AB..

Operacao: Aquisicdo de 90,39% das
acoes da Hornell, pela 3M Company.
Recomendacdo: Aprovacdo sem
restricoes.

Versdo:Versao Publica
Procedimento Sumaério

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justi¢a solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas 3M Company e Hornell Holding AB..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério_ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A 3M Company (doravante “3M”), € uma empresa norte americana de
tecnologia diversificada nos mercados de saude, seguranca, eletrénicos,
telecomunicacdes, industrial, consumidor e escritério, dentre outros. Pertence
ao Grupo 3M, e suas acdes sdo publicas e bastante pulverizadas no mercado.
Desta forma, a 3M possui um Unico acionista com mais de 5% de seu capital,
gue é a Fidelity Management & Research, com 6,2%.

2. A 3M possui participacdo superior a 5% nas seguintes empresas no
Brasil e no Mercosul: 3M Argentina S.A C.I.LF.ILA, 3M do Brasil Ltda., 3M
sucursal Paraguay S.A e 3M Uruguai S.A. Nos ultimos trés anos, a empresa
nao participou de nenhuma aquisicdo, fusdo, associacdo ou constituicdo de
novas empresas no Brasil ou no Mercosul. O faturamento da empresa 3M, no
ano de 2002, foi no mundo, no Mercosul e no Brasil, respectivamente, de
confidencial, de confidencial e confidencial. J& o faturamento do Grupo 3M,
em 2003, foi no mundo, no Mercosul e no Brasil, respectivamente, de
confidencial, de confidencial e confidencial.

3. A Hornell Holding AB (doravante “Hornell”) € uma holding sem atividades
operacionais e faz parte do Grupo sueco Hornell, que atua na producdo de
mascaras e acessorios de protecdo para soldadores. Os acionistas da Hornell,
com participagcdo superior a 5% sao: Hornell Tecknikinvest AB, Skandia
Investiment KB e Swedetech Ltd.

4. Como a Hornell é uma empresa holding, ndo apresentou faturamento. O
Grupo Hornell, no ano de 2003, obteve faturamento no mundo, no Mercosul e
no Brasil, respectivamente, de confidencial, de confidencial e confidencial.
Possui participacéo direta em apenas uma empresa no Brasil, a Hornell Ltda.
Nos ultimos trés anos, o Grupo nao participou de nenhum Ato de
Concentracao, no Brasil ou no Mercosul.

Il — Descri¢cao da Operacéao

5. A presente operacdo consiste na aquisicdo, pela 3M, através de sua
subsidiéria integral 3M Svenka Aktiebolag (“3M Svenka”), de 90,39% das acbes
da Hornell. A operacédo € mundial, com poucos reflexos no Brasil.

6. O Contrato de Compra e Venda de Acdes foi assinado em 08 de Janeiro
de 2004, e apresentado ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em

30 de janeiro de 2004. O valor da operacdo é de, aproximadamente,
confidencial .

7. No Brasil, como resultado da operacao, a subsidiaria integral da Hornell,
a Hornell Ltda, sera transferida a 3M. Ressalte-se ainda que, a operacéao, sera
apresentada as seguintes autoridades antitruste: Italia, Austria, Republica
Techa, Alemanha e Espanha.



Versdo Publica Ato de Concentracdo n.: 08012.000618/2004-84

Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

8. Como dito anteriormente, a 3M €é uma empresa de tecnologia
diversificada que atua em diferentes mercados, entre eles, o de saude,
seguranca, eletronicos, telecomunicacdes, industrial, escritério, dentre outros.
Oferta no Brasil e no Mercosul os seguintes produtos: (i) produtos para saude;
(i) produtos e aplicacdes industriais; (i) bens de consumo e materiais para
escritorios; (iv) produtos eletrbnicos e de comunicacdo; (v) servicos de
seguranca, seguridade e protecéo e (vi) produtos de transporte.

9. A Hornell, por sua vez, oferta no Brasil e no Mercosul, mascaras e
acessorios de protecédo para soldadores.

IV — Consideragfes sobre a natureza da Operagéo

10. A operacdo em analise envolve o mercado de mascaras de protecao
para soldadores. Estas mascaras de protecdo, ofertadas pela Hornell, sdo
especificas na soldagem a arco, pois neste tipo de soldagem ha calor, luz
intensa e radiacdo de gases perigosos, onde os olhos, pele e pulmdo do
soldador devem ser protegidos. As mascaras de protecdo cobrem o rosto
inteiro do soldador e sdo equipadas com um visor escuro, enquanto outras
possuem lentes que escurecem automaticamente (autodarking lenses-ADL). A
Hornell produz e vende méascaras e acessorios de prote¢do que usam ADL, em
vez de visores convencionais. Estas méascaras sdo vendidas sob a marca
Speedglas. Ha de ressaltar-se ainda que, as vendas destes tipos de mascaras

para protecdo no Brasil, foram minimas, totalizando aproximadamente
confidencial.

11. Cumpre salientar que a 3M também atua no mercado de mascaras para
soldadores. No entanto, a 3M n&do atua no mercado brasileiro, conforme
verificado no site oficial da citada Requerente em relacdo aos produtos
ofertados no segmento de servi¢os para seguridade, segurancga e protecao.

12. Isto posto, conclui-se que a presente operacdo nao traz riscos a
concorréncia.
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V — Recomendacao

13. Recomendamos a aprovacdo da operagcao sem restricoes.

A apreciagao superior.

MARINA LAVOCAT BARBOSA ERNESTO
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



