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Gendex.

Recomendacdo: Aprovacdo sem
restricoes.

Versdo:Versao Publica
Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragcao entre as empresas Danaher Corporation e Dentsply International,
Inc..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo _de Defesa
Econdémica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Danaher Corporation (“Danaher”’), empresa norte-americana,
controladora do Grupo Danaher, atua na projecdo, fabricacdo e
comercializacdo de produtos industriais e de consumo nos seguintes
segmentos: (i) controles ambiental e de processo, que incluem produtos para o
meio-ambiente, dispositivos e equipamentos aeroespaciais, dentre outros; (ii)
ferramentas e componentes, incluindo neste, ferramentas mecanicas manuais
para uso em geral, equipamentos para manutencdo de rodas, sensores e
visualizadores infravermelhos para medicdo de temperatura sem contato,
termostato etc; (iii) marcadores (impressoras jato de tinta e marcadores a laser,
ambos de aplicacdo industrial), impressoras de etiquetas, componentes e
movimentacao lineares (codificador, chassis de codificador, cabos, parafusos
de esferas e caixas de transmisséo).

2. Os unicos acionistas da Danaher com participacdo superior a 5% sao:
Steven M. Rales and Mitchell P. Rales (20%) e AXA Financial, Inc. (7,9%). A
Danaher possui participacdo em 06 empresas no Brasil, assim descritas:
Veeder Root do Brasil Com. e Ind. Ltda., Fluke do Brasil Ltda., Raytek do Brasil
Ltda., Willett Ltda., Willett Fluidos Ltda e Sistemas de Tecnologia de
Informacdo Ltda. No Mercosul, possui participacdo nas seguintes empresas:
Intervest S.A. (Argentina), Gilbarco Latin América S.A. (Argentina), Willett S.A.
(Argentina), Willett S.A. (Uruguai) e Tecnotronica Codification S/A (Argentina e
Uruguai). O faturamento do Grupo Danaher, em 2002, no mundo foi de
aproximadamente confidencial, no Brasil de confidencial e no Mercosul,
excluindo o Brasil de confidencial. Nos ultimos trés anos, o Grupo Danaher
participou de 09 Atos de Concentracéo no Brasil e no Mercosul®.

3. A Dentsply International, Inc. € controladora do Grupo norte-americano
Dentsply. Atua na projecao, fabricagdo e comercializagdo de uma grande gama
de produtos para o mercado odontologico. Seus acionistas com participacao
superior a 5% sao: FMR Corporation (Fidelity Management and Research) e
Detsply internacional Inc. Employee Stock Ownership Trust (ESOP Retirement
Fund).

4. O Grupo Dentsply detém participacdo acionaria nas seguintes empresas
no Brasil e no Mercosul: Dentsply Industria e Comércio Ltda, Dentsply Brazil,
Dentsply Latin América, Dentsply Degussa, Dentsply friadent e Dentsply
Argentina. O faturamento do Grupo Dentsply no mundo e no Brasil, no ano de
2002, foi de, respectivamente, confidencial, e de confidencial. Ressalte-se
gue as requerentes nao informaram o faturamento do Grupo no Mercosul. Nos
Ultimos trés anos, o Grupo citado participou de 02 Atos de Concentracdo no
Brasil e no Mercosul?.

2 A listagem completa dos Atos de Concentracao em que participaram aDanaher e o Grupo Dentsply esta
relacionadano item |.10 do requerimento inicial.
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Il — Descricao da Operacéao

5. Trata-se de uma operacdo mundial, celebrada entre as Requerentes
através de um Contrato de Aquisi¢cdo de Ativos, no dia 11 de dezembro de
2003. A operacgdo consiste na aquisicdo pelo Grupo Danaher, através de sua
subsidiaria DAS Equipament Company, de todos os ativos referentes as
empresas Gendex (patentes, marcas registradas, direitos, permissaoes, ativos
fixos etc), de propriedade do Grupo Dentsply. A Gendex atua na fabricacao e
distribuicdo de equipamentos de raio-X odontologicos.

6. O valor da operacao esta estimado em confidencial em dinheiro mais a
assuncao de determinados compromissos financeiros operacionais e de
pensdo. Esta operacdo foi submetida ao Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia em 06 de janeiro de 2004 e serd submetida as autoridades
reguladoras da concorréncia na Alemanha.

Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

7. Conforme j& exposto anteriormente, o Grupo Danaher projeta, fabrica e
comercializa produtos industriais e destinados ao consumidor em trés
segmentos comerciais. Sao eles: (i) Controles de processos e Ambiental,
fabricando produtos ambientais, ferramentas para testes eletronicos,
equipamentos aeroespaciais, dentre outros; (i) Ferramentas e componentes,
produzindo e distribuindo ferramentas manuais mecéanicas de uso geral e
ferramentas para uso automotivo, assim como caixas de ferramentas e
dispositivos de armazenamento, retardadores de motores a disel, equipamento
para servicos em rodas etc; (iii) marcadores (impressoras jato de tinta e
marcadores a laser, ambos de aplicacéo industrial), impressoras de etiquetas,
componentes e movimentacdes lineares (codificador, chassis de codificador,
cabos, parafusos de esferas e caixas de transmisséao).

8. A Danaher atua no Brasil e no Mercosul ofertando 0s seguintes
produtos: aferimento automético de tanques e sistemas de administracao de
combustivel; servicos de tecnologia a vacuo para indastrias elétricas,
industriais, de comunicacao e energia; produtos de protecdo de sobre-tenséo
para industria de telecomunicacbes e produtos que protegem linhas de
transmissdo de energia, antenas, fornecimentos de corrente direta, quadros de
distribuicdo principal e instalacdes dos clientes; sistemas de controle motor
eletrbnicos para clientes comerciais, industriais, aeroespaciais e de defesa;
controles de iluminacdo externa e sistemas de controle para distribuicdo de
energia; instrumentacdo de andlise e reagentes usados especialmente para
analisar as propriedades quimicas da agua para usos industriais e municipais;
sistemas de andlise de suporte técnico para testes de qualidade da &gua;
equipamentos e software referentes a testes, monitoramento e analise de redes
de computadores e telecomunica¢des; movimento linear (parafusos de rotula,
atuadores); dispositivos 6ticos para aeroespaco e defesa; multimetros digitais;
calibradores de processo; osciloscopios; ferramentas de andlise e
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monitoramento de redes; sondas e alicates; termémetros; sensores de pressao
para uso industrial; termostato; sistemas de monitoramento ambiental;
geradores de pulso; relés de controle de iluminacao publica; equipamentos de
dispensa de combustivel; marcadores, impressoras de rétulos e suas pecas;
componentes (codificador, estojo codificador, cabos e interfaces); gravadores
digitais de defeitos; equipamentos para localizacdo de defeitos; equipamentos
para monitoracdo e testes de disjuntores; movimento linear e escaneadores
fixos.

9. A Dentsply projeta, fabrica e comercializa uma diversidade de produtos
relacionados ao mercado odontolégico. E também fabricante e distribuidora
mundial de préteses odontolégicas, amalgamas de metal precioso para uso
odontolégico, préteses odontolégicas de porcelana, instrumentos e materiais
endodonticos, crés para profilaxia, selantes odontolégicos, materiais para ponte
e coroas, camaras intra-orais, prendedores de filme de raio-X odontoldgico,
implantes odontologicos, dentre outros.

10. No Brasil e no Mercosul, a Dentsply oferta os seguintes produtos e
servigos: fabricacdo e distribuicdo de produtos odontolégicos consumiveis;
fabricacdo e distribuicAo de dentes artificiais e produtos odontologicos
consumiveis; fabricacdo e distribuicio de anestésicos odontolégicos e
distribuicdo de equipamentos de raio-X odontologicos. Ressalte-se que as
empresas Gendex, objeto da presente operacdo, oferecem no Brasil e no
Mercosul, somente equipamentos de raio-X odontoldgicos.

11. Em 2002, especificamente, as empresas Gendex venderam
aproximadamente cerca de 40 equipamentos de raios-X no Brasil, o que
equivale a confidencial. Estas vendas foram efetuadas através de seu
distribuidor no Brasil, a empresa Fabinject Ltda, que por sua vez, ndo faz parte
da presente operacao.

IV — Consideracdes sobre a natureza da Operacéao

12. Diante do exposto acima e conforme as informacfes prestadas no
requerimento inicial, pode-se verificar que nao existe nenhuma sobreposicéo
horizontal ou integracdo vertical entre as atividades das Requerentes, ndo
havendo, portanto, prejuizo a livre concorréncia.
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V — Recomendacao

13. Recomendamos a aprovacédo da operacao sem restricoes.

A apreciacao superior.

MARINA LAVOCAT BARBOSA ERNESTO
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



