MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer Técnico n.° 06088/2003/DF COGSI/SEAE/MF

21 de agosto de 2003

Referéncia: Oficio n° 3070/2003/SDE/GAB, de 23 de junho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n?
08012.004522/2003-12

Requerentes: Docepar SA. e Mitsui &

Co,, Ltd..

Operacdo: Aquiscéo pdo Grupo Mitsui de
acOes da empresa DCNDB Overseas SA.
pertencentes a Docepar SA..
Recomendacdo: Aprovacao sem restricoes.
Versio:Versdo Pablica

Procedimento Sumaério

A Secretaria de Direito Econdmico do Minigtério da Justica solicita & SEAE, nos termos
do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as
empresas Docepar SA. e Mitsui & Co., Ltd..

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo congtituido na forma
alLe n.C 8884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

Ndo encerra, por isto, conteldo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos atos
econdutasdequetrataal €.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

| —Requerentes

1 Docepar SA. (doravante denominada Docepar) € uma sociedade brasileira, com
sede no Rio de Janeiro e é uma subsdi&ia integrd da Companhia Vae do Rio Doce
(CVRD). A CVRD é uma empresa que aua nos setores de mineracdo, transporte
maritimo e ferroviario, operagdes portudrias e comercidizacdo de energia eérica
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2. Mitsui e Co., Ltd. (doravante denominada Mitsui) € uma sociedade organizada
de acordo com as ldis jgponesas, com sede em Toquio. E uma companhia aberta com
acionigtas pulverizados e papéis negociados em bolsa de vaores. Pertence ao Grupo
japonés Mitsui, que possui atividades relacionadas aos mercados de transporte de carga
ndo perecivel e atividades financeiras.

Il — Descricéo da Operacdo

3. A operacdo em tela consste na transferéncia para a Mitsui de 1.260.210 agdes
(21% do capitd socid) que a Docepar detém na DCNDB Overseas SA. (doravante
denominada Overseas).

4, A Overseas é uma empresa recém condituida (ver composicdo aciondria no
quadro 1) que ird exercer as aividades de cabotagem que atudmente sfo desenvolvidas
pela sua controladora direta, a Navegagcéo Vae do Rio Doce SA. (Docenave), que, por
Sua vez, também é uma empresa da CVRD.

Quadro | — Composicédo acionaria da Over seas antes e ap0s a oper agao

Antes da Operacao ApOs a oper acao
Empresas Participacdo Empresas Participacdo
acionéria acionéria
Docenave 79 Docenave 79
Docepar 21 Mitsui 21

Elaboracéo: SEAE.
Il — Setores de atividades das empresas envolvidas
5. Conforme citado anteriormente, a Overseas ir4 exercer 0 negocio de transporte

de cabotagem da Docenave. Esta, por sua vez, opera navios para transporte de carga
geard, sendo que suas atividades envolvem servigos de: cabotagem propriamente dita,
transporte maritimo para. o Mercosul e servicos de feeder”.

6. O Grupo Mitsui possui diversas atividades no Brasil, mas néo rediza transporte
de carga gerd. Entretanto, por meio de servicos de logigtica, este grupo oferece servigos
de conaultoria (agenciamento) a clientes para orientdlos sobre a contratacdo de
prestadores de servicos de transporte rodoviaio e de cabotagem (como 0S Servigos
prestados pela Overseas) para a redizacdo do transporte de determinada carga. Além
disso, 0 Grupo também tem operacdo de navegacdo de longo curso, sendo que também
contrata prestadores de servigos de cabotagem para a atividade de feeder.

7. Segundo informagbes das requerentes, o Grupo Mitsui transporta cerca de 1000
conténeres’ano em longo curso no Brasl incluindo importagdo e exportagdo, em um

! Servigo prestado aos armadores de longo curso para transporte de carga entre um porto principa e
determinados portos secundarios na costa do Brasil.
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universo de cerca de 3 milhfes de contéineresano (0 que representa uma participacéo
de mercado de 0,03%). No que diz respeito aos servicos de logigtica no Brasil, o Grupo
Mitsui organiza o transporte de cerca de 1.200 conténeres'ano, em um universo de mais

de 12 milhdes de contéineres transportados por ano (0 que representa uma participacéo
de mercado de 0,01%).

IV — Consider acfes sobr e a natur eza da Oper acéo

8. Diante das informagOes acerca das aividades desenvolvidas pelas requerentes,
observa-se que a operacdo ndo gera condicbes para uma concentracdo horizonta no
mercado de cabotagem no Brasl. Contudo, em fungdo das atividades do Grupo Mitsui,
no que diz respeito a0 servigo de logidica (agenciamento), vidumbra-se uma integracéo
vertica.

0. Essa integracdo, no entanto, ndo gera condi¢Bes para 0 exercicio do poder de
mercado das requerentes, visto que o Grupo Mitsui possui uma baixa participacéo de
mercado neste segmento. Corrobora com afirmacdo o fato do mercado de

agenciamento no Brasl ser dtamente pulverizado. Trata-se, portanto, de uma operagéo
gue ndo gera maiores impactos articoncorrencials.

V — Recomendacéo
0. Recomendamos a aprovacao da operacéo sem restrigdes.

A apreciacio superior.

SYMONE OLIVEIRA LIMA
Assstente Técnica

MARCELO PACHECO DOS GUARANY'S
Coordenador-Gerd de Servicos Publicos e Infra- Egtrutura

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretéario-Adjunto

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretério de Acompanhamento Econdmico



