MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n° 06072/2003/DF COGSI/SEAE/MF
Em 26 de junho de 2003.
Referéncia: Oficio n° 189/2003/SDE/GAB, de 23 de janeiro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAOQ n.°
08012.000325/2003-16

Requerentes. Lauritzencool Logistics do Brasi|
LTDA e Reefpar Participacoes e ConsultoriaLTDA
Operacgado: Aquisicao pela Lauritzencool Logistics do
Brasl Ltda de participacdo societéria, detida pela
Reefpar Participacbes e Consultoria Ltda, na
Brasreefer Services Importacdo e Exportagdo S.A.
Recomendacdo: Aprovacdo sem restricoes

Versdo Publica

“O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo congtituido na forma da Lei n°®
8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia -
SBDC.

N&o encerra, por isso, contelido decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamento,
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e condutasde quetrataalei.

A divulgacéo do seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e critérios
observados em procedimentos da espécie pela Secr etaria de Acompanhamento Econémico - SEAE, em
beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas’.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do
art. 54 da Lel n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as empresas
Lauritzencool Logisticsdo Brasil LTDA e Reefpar Participacoes e Consultoria LTDA

1. DasRequerentes
11 LAURITZENCOOL LOGISTICSDO BRASIL LTDA.

A Lauritzencool Logistics do Brasil Ltda. (doravante denominada Lauritzencool Logistics) é
uma empresa brasileira com sede na cidade de Natal, no Estado do Rio Grande do Norte. Pertence ao
Grupo J. Lauritzen A/S, de origem dinamarquesa, que tem como principa atividade transporte e
armazenagem de cargas pereciveis. O faturamento do grupo no Brasil no exercicio de 2002 foi de R$
4.539.262,50".

! Data cotacgo utilizada: 31/12/2002. 1 US$ = 3,5325 R$.
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1.2 REEFPAR PARTICIPACOESE CONSULTORIA LTDA.

A Reefpar Participagdes e Consultoria Ltda. (doravante denominada Reefpar) € uma empresa
brasileira com sede na cidade de Sdo Paulo, ndo pertencendo a nenhum Grupo econdmico. Possui
como acionistas 0s Senhores Américo José Fernandes Casal da Veiga (50%) e Pedro José Cortez
Casa da Veiga (50%). Essa empresa presta servigos de consultoria na administragdo de negécios na
area de transporte maritimo e segundo informagdes das requerentes foi recentemente constituida,
motivo pelo qua ndo teve faturamento no Ultimo exercicio.

2. Da Operacéao

A presente operagdo consiste na aquisicdo, pela Lauritzencool Logistics, de participagdo
societé&ria detida pela Reefpar na empresa Brasreefer Services Importagdo e Exportacdo S/A.
(doravante denominada Brasreefer), empresa objeto da operacdo. Essa aquisicdo ocorrerd em trés
etapas, de acordo com o previsto no Contrato de Subscricdo e Compra e Venda de Agdes e Outras
Avencas, firmado entre as requerentes em 31 de Dezembro de 2002. Na primeira etapa, que ocorreu
em 1° de janeiro de 2003, a Lauritzencool Logistics adquiriu participacéo de 33,3% no capital social
da Brasreefer. Na segunda etapa, que devera ocorrer entre julho de 2004 e julho de 2005, a
Lauritzencool Logistics podera adquirir mais 33,3% do capital social da Brasreefer e na terceira e
Ultima etapa, a Brasreefer devera ser totalmente incorporada a Lauritzencool Logistics ou a qualquer
empresa pertencente ao Grupo J. Lauritzen A/S.

3. DosMercados Relevantes

Com intuito de melhor definir os mercados relevantes do produto da operacéo ora em andise,
ser8o descritos as principais atividades de todas as empresas envolvidas na operaczo *:

Grupo J. Lauritzen A/S.
- Lauritzencool do Brasil Ltda/L auritzencool AB de Estocolmo

A Lauritzencool AB de Estocolmo é um subsidiaria integral do Grupo J. Lauritzen A/S e opera
uma linha de transporte maritimo de frutas de Natal para a Europa (Roterda e Reino Unido) de cerca
de 130.000 toneladas de frutas por ano, no periodo de agosto a abril. No que diz respeito as atividades
da Lauritzencool do Brasil, esta atua como agente comercia para a Lauritzencool AB de Estocolmo
para vender os servicos de transporte maritimo para exportadores de frutas brasileiros.

- Frio Grande do Norte Ltda.

E uma empresa que oferece servigos de armazenagem refrigerada em seu armazém localizado no
porto da cidade de Natal com capacidade para 2.000 toneladas. Presta seus servicos tanto para clientes
da Lauritzencool do Brasil Ltda como para outros clientes que ndo contratam os servicos de transporte
da Lauritzencool.

- Lauritzencool Logistics

Esta é controlada pela Lauritzencool do Brasil Ltda. e ndo possui ativos (como navios por
exemplo), contudo, subcontrata alguns dos servigos de logistica que |he so solicitados, focando sua
atuacdo em duas areas digtintas. logistica integrada e logistica multidestinacdo para transporte de
cargas em ambientes refrigerados.

Z Vide resposta ao Oficio n° 6121/2003/DF/COGSI/SEAE/MF, de 31 de janeiro de 2003.
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Na atividade de logistica integrada, a sua atuacdo € como provedora de solugéo logistica, ou sga,
atua como um operador logistico®. Dessa forma, encarrega-se de coordenar uma solucgo de logistica
integral desde a porta do exportador, o que inclui a providéncia de transporte rodoviério, armazenagem
em camara frigorifica, estivagem e transporte maritimo em navios da propria Lauritzencool. Desses
servigos, a Lauritzencool Logistics subcontrata empresas de transporte rodoviario e de estivagem, uma
Vez que ndo possui ativos proprios para tal fim. Portanto, trata-se de uma prestacdo de servigos de
logigticaintegral para transporte de produtos que necessitam de ambiente refrigerado.

Quanto a atividade de logistica de multidestinacéo, a Lauritzencool Logistics presta 0 servigo a
clientes que pretendem transportar cargas para outros destinos que ndo aqueles atendidos pela linha
Natal-Europa, que é feita pela Lauritzencool AB de Estocolmo. Portanto, trata-se de uma prestacéo de
sarvigos de corretagem para obtencéo de espaco em navios com ambiente refrigerado.

Reefpar

A Reefpar presta servigos de consultoria na administraco de negdcios na area de transporte
maritimo.

Brasreefer

A Brasreefer € uma empresa especializada na prestacdo de servicos de corretagem para
transporte de cargas que necessitam de controle térmico, tais como frutas e cargas congeladas. E uma
empresa que nd possui navios, sendo responsavel apenas pela alocacdo de cargas perecivels em
navios com ambientes refrigerados. A Brasreefer faz a corretagem tanto para operadores logisticos
como também direto para exportadores e/ou importadores. A Lauritzencool Logistic, como operadora
logistica, ja contratou os servicos da Brasreefer. Portanto, as atividades da Brasreefer sdo a prestacdo
de servigos de corretagem para obtencéo de espaco em navios com ambiente refrigerado.

3.1 Do Produto

Com base nas atividades exercidas pelas requerentes, pode-se definir que o mercado afetado
pela operacdo € o mercado de logistica para o transporte maritimo de cargas perecivels,
especificamente os mercados de:

- Prestacdo de servicos integrados de logistica para o transporte maritimo de produtos que
necessitam de ambiente refrigerado;

- Prestacdo de servicos de corretagem para a obtengdo de espaco em navios com ambiente
refrigerado.

A tabela 1 a seguir resume as relactes horizontais e verticais geradas pela operagéo:

3 “Operador logistico é o fornecedor de servicos logisticos, especializado em gerenciar e executar todas ou
parte das atividades logisticas nas varias fases da cadeia de abastecimento dos seus clientes e que tenha
competéncia para, no minimo, prestar simultaneamente servigos nas trés atividades basicas de controle de
estoques, armazenagem e gestdo de transportes. Os demais servicos, que por ventura sejam oferecidos,
funcionam como diferenciais de cada operador”. Ver artigo: A indlstria de prestadores de servicos logisticos no
Brasil — Caracterizando os principais Operadores (www.cel .coppead.ufrj.br)
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Tabelal—RelagbesHorizontaise Verticais

Servico Lauritzencool Logistics Brasreefer

Prestacdo de servicos integrados
de logistica para o transporte

maritimo  de produtos que X
necessitam de ambiente
refrigerado

Prestacdo de sarvigcos de

corretagem para a obtencéo de \
espaco em navios com ambiente X

refrigerado

O simbolo® indicarelacdo vertical.
3.2 Da dimenséo geogr afica

Conforme citado anteriormente, a Lauritzencool Logistics opera uma linha de transporte
maritimo de Natal para a Europa, contudo, pode, através da prestacéo de servigos de multidestinagéo,
transportar cargas para outros destinos que ndo aqueles atendidos por essa linha. Ja a Brasreefer pode
fazer a corretagem de transporte de carga para um exportador ou operador logistico para qualquer
lugar do exterior. Conclui-se, portanto, que a dimensdo geogréfica afetada pela operagdo sdo todas as
rotas internacionais de transporte maritimo que tenha o Brasil como ponto de partida ou chegada.

4. DaParticipacdo de Mercado das Requerentes

Diante da possibilidade do exercicio do poder de mercado pelo Grupo Lauritzencool, uma vez
gue a operagcdo gera uma concentracdo horizontal e uma integracéo vertical, esta SEAE pesquisou,
junto as requerentes e junto a Centro nacional de Navegacdo Transatlantica’, informacdes quanto a0
mercado de logistica para transporte maritimo de produtos que necessitam de ambiente refrigerado.
Contudo, ndo foi possivel levantar informagfes precisas quanto ao mercado supracitado.

As requerentes, no entanto, apresentaram dados sobre o mercado de transporte de produtos que
necessitam de ambiente refrigerado, a partir do qual o mercado de logistica se desenvolve. Apesar
desses dados ndo serem exatamente referentes a0 mercado de logistica, so capazes de sinalizar que a
operacdo ndo gera condicdes que permitam o exercicio do poder de mercado pelo grupo Lauritzencool.
A tabela a seguir, demonstra melhor os dados apresentados pelas requerentes:

Tabela 2 —Dados sobre o transporte maritimono BRASIL

2001 2002
Volume total transportado* 3.364.818 4.182.544
Volume aocado pelo Grupo 121.292 92.181
L auritzencool*
Volume docado pda 100.000 110.000

Brasreefer*

Participagéo de mercado do 3,6% 2,2%

Grupo L auritzencool* *

Participacéo de mercado da 3,0% 2,6%

Brasreefer*
Elaboragao; SEAE

Informagdes: Requerentes
*Em toneladas
**Considerando o volumetotal transportado

* Vide resposta ao Oficio n° 6400/2003/DF/COGSI/SEAE/MF, de 27 de marco de 2003. O Centro Nacional de
Navegacdo Transatlantica € um 6rgdo que elabora estudos e pesquisas na érea de transporte maritimo.
(www.centronave.org.br)
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Observa-se que o grupo Lauritzencool aocou um volume de 92.181 toneladas em 2002, o que
representou cerca de 2,2% de participagdo de mercado, enquanto que a Brasreefer alocou 110.000
toneladas, cerca de 2,6%. Portanto, entende-se que a participacdo de mercado resultante da operacéo
ndo é significativa.

5. Recomendacdo

Do exposto, sugere-se a aprovagao do ato sem restricoes.

A apreciacio superior.

SYMONE OLIVEIRA LIMA
Assistente Técnica

ERNANI LUSTOSA KUHN
Coordenador

MARCELO PACHECO DOSGUARANYS
Coordenador-Geral de Servicos Publicos e Infra-estrutura

Deacordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretério de Acompanhamento Econdmico



