MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06284/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2003.

Referéncia: Oficio n. © 5980/2003/SDE/GAB, de 05 de novembro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.008560/2003-36

Requerentes: Celestica, INC e Manufacturers'

Service Limited

Operacdo: Aquisicdo pela Celestica, INC da

Manufactures Service Limited.

Recomendacao: Aprovacdo sem restricao.

Versao Publica

“O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma
da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia - SBDC.

N&o encerra, por isso, conteudo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacao do seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade
de condutas”.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos termos do
art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas Celestica, INC e Manufacturers' Service Limited

| - Das Requerentes
I.1 Celestica, Inc.

A Celestica, Inc. (“Celestica”), controladora do Grupo Celestica, de origem canadense, é
uma empresa de capital aberto, cujos Unicos sécios acionistas com participacdo superior a
5% séo: Onex Inc. (19%) e Fidelity Management & Research (11,40%). No Mercosul, o
Grupo Celestica detém participacao superior a 5% no capital social da empresa Celestica do
Brasil Ltda., com atuagdo no Brasil.
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No ano de 2002, o Grupo Celestica obteve faturamento' de, aproximadamente,
confidencial. Ressalta-se que o Grupo ndo apresentou faturamento no Mercosul. Nos
tltimos trés anos, o Grupo ndo participou de nenhum ato de concentracdo no Mercosul
(incluindo o Brasil), apresentado ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC).

.2 Manufacture’s Services Limited

A Manufacture’s Services Limited (“MSL”), controladora do Grupo MSL, de origem norte-
americana, € uma empresa de capital aberto cujos Unicos acionistas com participacédo
superior a 5% sdo o Credit Suisse First Boston Corporation (47,76%), Paradigm Capital
Management (7,63%), Deutsche Bank (6,02%) e Fidelity Management & Research
Corporation (5,45%). O Grupo nao detém participacdo em nenhuma empresa com atuagéo
no Mercosul.

Quanto ao faturamento do Grupo, confidencial. Nos Ultimos trés anos, o Grupo nao
participou de nenhum ato de concentracdo no Mercosul (incluindo o Brasil), apresentado ao
SBDC.

Il - Da Operacéo

A presente transagdo, de ambito mundial, trata da aquisi¢éo, pela Celestica, de todas as
acoes em circulagdo da MSL. O Contrato e Plano de Incorporacao (Agreement and Plan of
Merger), doravante denominado “Contrato”, foi firmado pelas partes em 14 de outubro de
2003 e o valor da transacao é de, aproximadamente, confidencial.

A operacao ocorrerd da seguinte forma: a Celestica: a MSL Acquisition Sub. Inc (MSLAS) e
a MSL pretendem incorporar a MSL a MSLAS, em conformidade com o Contrato. Mediante
a consumacao da incorporacdo, a MSL deixara de existir e a MSLAS permanecera como
subsidiaria integral da Celestica.

! Valores convertidos a taxa de cambio média (venda) em 2002: US$1=R$2,92. Fonte: Banco Central
do Brasil.
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Il - Definicdo do Mercado Relevante
[1l.1 Dimensé&o Produto

A seguir apresentamos um Quadro com o0s produtos e/ou servicos ofertados pelas
Requerentes no Brasil:

Quadro |

Produtos e/ou servigos ofertados pelo Grupo Celestica e pela MSL no Brasil
Produtos/Servigos Grupo Celestica Grupo MSL
PBA X
Equipamentos de X
telecomunicacéo sem fio”
Placas gréficas para X
computadores pessoais
Servigos de reparo para
placas e subsistemas de X
EstacGes de Radio Base
Servico de reparo de X
celulares
Servico de reparo de PDA’s X
Terminais de pagamento X
eletronico
Terminais de ponto de venda X

Fonte: Requerentes.

A partir do Quadro |, podemos concluir que ambas as Requerentes atuam no mercado para
servicos de desenvolvimento de produtos eletronicos (electronic manufacturing services —
EMS). No entanto, segundo as informacdes prestadas pelas Requerentes, os produtos
ofertados pelo Grupo Celestica e pela MSL séo distintos, ndo sendo possivel a substituicéo
pelo lado da demanda entre eles.

Com relacéo a possibilidade de integracéo vertical entre os produtos das Requerentes, esta
Seae averiguou se seria possivel a utilizacdo das PBAs ofertadas pelo Grupo Celestica nos
terminais de ponto de venda e terminais de pagamento eletrénicos da MSL, dado que as
PBAs, por definicdo, podem ser utilizadas em diversos aparelhos eletronicos. No entanto, as
Requerentes informaram que a PBA em questdo ndo € adequada para 0 uso em tais
equipamentos.

Ainda, esta Seae questionou se os diversos equipamentos de telecomunicacdo sem fio
poderiam ser utilizados nos terminais ofertados pela MSL. Em resposta ao oficio n.°
08613/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF, as Requerentes informaram que néo é possivel,
pois sdo produtos totalmente distintos, com aplicacdes incompativeis.

Pelo exposto acima, concluimos que a operagdo ndo apresenta sobreposi¢édo horizontal ou
integragao vertical, ndo gerando efeitos anticoncorrenciais no Brasil.
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Incluem transceptores para estacdes de radio base, estacdes de radio base, dispositivos de radio
enlace e celulares. Informa-se que esta Seae ndo analisou a possibilidade de substitubilidade entre
esses equipamentos, uma vez que a definicdo ndo trard impactos na analise.
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IV - Recomendacéao

Recomendamos a aprovacao da operacdo sem restri¢coes.

A apreciag&o superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

LUCIANA PINTO DE ANDRADE
Coordenadora da COCON, Substituta

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



