MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer Técnico n.° 06090/2003/DF COGSI/SEAE/MF

Bradilia, 22 de agosto de 2003

Referéncia: Oficio 4126/2003/SDE/GAB, de 7 de agosto de 2003.

Assunto. ATO DE CONCENTRACAO n?
08012.005899/2003-81.

Requerentes: Intdsat LTD, Lord Space &
Communications Corporation, Lord SpaceCom
Corporation e Lord Satellite, Inc.

Operacdo: Aquiscédo, pela Intdsat LTD, de sais
satdlites pertencentes as empresas Lord Space &
Communications Corporation, Lord SpaceCom
Corporation e Lord Satdllite, Inc.

Recomendacgéo: Aprovagdo sem restrigoes.

Versao Publica

Procedimento sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Minigtério da Justica solicita a Secretaria de
Acompanhamento Econdmico, nos termos 8 4° do art. 54, da Le n.° 8.884/94, parecer técnico
referente a0 requerimento das empresss INTELSAT LTD, LORAL SPACE &
COMMUNICATIONS CORPORATION, LORAL SPACECOM CORPORATION e LORAL
SATELLITE, INC. para exame e aprovacao da operagdo de aquisicéo, pela Intelsat LTD, de ses
satélites pertencentes as empresas Lord Space & Communications Corporation, Loral SpaceCom
Corporation e Lord Satellite, Inc.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo congtituido na forma da
Lel n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia — SBDC. Ndo encerra, por isto, conteldo decisorio ou vinculante, mas apenas
auxiliar_ao julgamento, pelo Consalho Adminigtrativo de Defesa Econdémica — CADE, dos atos
econdutasdequetrataale.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.”
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1. Das Requerentes
11. Intelsat LTD

1 A Intesat LTD, doravante Intelsat, € uma sociedade estrangeira, congtituida de acordo com
as leis de Bermuda, que apresenta como principais setores de atuacéo as indUgtrias de informética,
de telecomunicacles e de transmissio de dados. Além disso, a Intesat atua no provimento de
Sevigos essencials e de infra-estrutura,

2. Os acionigtas da Intelsat, com participacao acionaria superior a 5%, sdo 0s seguintes:

@) Lockheed Martin Corporation — 24,1%;
(i)  TataSonsLimited —5,4%; e
(iii)  France Tdecom FTLD/DH - 5,1%.

3. No Brasil, 0 Grupo Intelsat controlaa empresa Intelsat Brasil Ltda

12. Loral SpaceCom Corporation, Loral Satdlite, Inc. e Loral Space & Communications
Corporation

4. As empresass Loral SpaceCom Corporation e Lord Sadlite, Inc. sGo subdsdidrias
integramente detidas pela Lora Space & Communicetions Corporation. Sendo assm, as trés
empresas participam do mesmo grupo empresarid, qua sga o Grupo Lord de naciondidade norte-
americana. As principais dividades desenvolvidas pedo Grupo Lord sfo nas indidrias de
informatica, de telecomunicacdes e de transmissdo de dados.

5. Quanto a participacdo aciondria, 0s acionistas do Grupo Lora, com participacdo superior a
5%, S50 0s seguintes:

() Lockheed Martin Investments Inc. — 9,89%; e
(i) Joseph L. Harrosh — 9,57%.

6. No Brasil, 0 Grupo Lora controla as seguintes empresas.

@) Globadar Brasl SA;

(i) Lord CyberStar do Brasi| Ltda,;

(iii)  Lora CyberStar Americas do Brasi| Ltda,;

(iv)  Lord CyberStar Data Americas do Brasi| Ltda;
(V) Lord CyberStar Datado Bras| Ltda,;

(vi)  Lord/DASA do Brasl Holdings Ltda,;

(vii)  Lord Skynet do Brasil Ltda;

(viii) Lord Spacedo Brasl Ltda; e

(iX)  SatMex do Brasil Ltda

7. NaArgentina, 0 Grupo Lord detém aLord CyberStar Com de Argentina SRL.
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2. Da operacéo

8. De acordo com informagOes prestadas pelas Requerentes, a operacdo envolve a aquisicéo,
pela Intelsat, de certos bens da Lord Space & Communications Corporation, Lora SpaceCom
Corporation e Lord Satellite, Inc. De acordo com o Contrato de Compra de Ativos, a Intelsat ira
adquirir seis satélites junto ao Grupo Lord.

9. Os sadlites que et sendo adquiridos pda Intdsat referemse a s@is  sadites
geostacionarios, dentre os quais, dois que se encontram em solo, ainda em construgdo, para serem
posteriormente lancados.

10. No que tange a0 valor e data da operacdo, as Reguerentes informaram que o Contrato de
Compra de Ativos é datado de 15 de julho de 2003 e o fechamento devera ocorrer segundo as
disposicao previstas nesse Contrato e que o valor foi de, aproximadamente, R$ 2.854.600.000,00.

3. Consider agdes acer ca da oper acdo

11. Como ja apontado, os ativos envolvidos na presente operacdo tratam-se de seis saélites,
sendo dois desses ainda em congtrucdo. De acordo com informacfes prestadas pelas Requerentes,
um desses satdlites que ainda se encontra em construcdo, denominado Telstar 8, quando lancado — o
que devera acontecer, segundo estimativas das empresas, gpls a obtencdo das devidas autorizagoes,
em 2004 — obtera posicéo orbital ta que cobrira a Ameérica do Sul, inclusive Brasl, e a Améica do
Norte. Os demais sadites — Teldar 4, Tedar 5, Tedar 6, Tedar 7 e Tesar 13 (satélite em
construcao) — ndo irdo atender ao territdrio da Ameéricado Sul.

12. Dessa forma, 0 Unico ativo referente a presente operacdo que eta relacionado a economia
brasileira é o saélite Telsar 8. Esse satdlite, no entanto, ainda ndo se encontra em atividade, 0 que,
consegiientemente, implica que a presente operacdo ndo atera sgnificativamente as condigbes de
concorréncia no segmento  produtivo de servico fixo por satélite, segmento de atuacéo das
Reguerentes. Ainda pode ser ressdtado que o satélite a ser colocado em operacdo com cobertura na
Améica do Sul tdo somente ir4 adicionar capacidade ao referido mercado de servico fixo por
satdlite.

13. Duas condderaghes adicionails devem ser colocadas. Primeiramente, a operagdo entre a
Intelst e o Grupo Lorad é redrita a venda dos satélites peo Grupo Lord a Intdsat.
Conseglientemente, as aividades remanescentes de ambos 0S grupos empresarials permanecerdo a
serem desenvolvidas separadamente, o que regfirma a baixa probabilidade da operacdo em andise
em detar os padrbes de concorréncia no mercado assndado. Em segundo lugar, o principd
acionigta das duas Reguerentes refere-se a um mesmo grupo empresarid, o Grupo Lockheed
Martin.?2 Sendo assim, pode-se colocar que o relacionamento entre as duas Requerentes ja existia
anteriormente & presente operacdo, 0 que, mais uma vez, vem a referendar 0 argumento da baixa
probabilidade de ateracéo nos nivels de concorrénciano mercado de servigos fixos por satélite.

! Valores convertidos pelataxa de cambio de 15 de julho de 2003 (R$ 2,8546 = US$ 1,00).
2 Como apontado anteriormente, o Grupo Lockheed Martin possui participacdes na Intelsat e o Grupo Lora de,
respectivamente, 24,1 e 9,89%.
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4. Recomendacao

14.  Dado o exposto, recomenda-se a aprovacao da operacdo sem restrigoes.

A apreciacio superior.

Fernando Anténio Ribeiro Soares
Assstente Técnico

Marcelo Pacheco dos Guaranys
Coordenador-Gerd de Servigos Publicos e Infra- EStrutura

De acordo.

Luis Fernando Rigato Vasconcellos
Secretario-Adjunto

José Tavares de Araujo Junior
Secretério de Acompanhamento Econdmico



