MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Parecer Técnico n.° 06237/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 16 de outubro de 2003.

Referéncia: Oficio SDE/GAB n.° 5480, 09 de outubro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.°©08012.007802/2003-74.

Requerentes: Calcedon
Vermogensverwaltung e TFL Holding
GMBH.

Operacao: Aquisicdo, pela Calcedon,
de todas as acdes e ativos da TFL
detidos pelo Fundo Permira Europa Il.
Recomendagdo: Aprovagdo sem
restricoes.

Verséo Publica.

Procedimento Sumario.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragdo entre as empresas Calcedon Vermogensverwaltung e TFL
Holding GMBH.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério_ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Calcedon Vermogensverwaltung GmbH (“Calcedon”), com sede na
Alemanha, é uma empresa sem atividades operacionais, controlada pela
Odewald & Compagnie GmbH & Co. Kommanditgesellschaft fur
Vermogensanlagen in Portfoliounternehmen e pela Odewald Private equity
Partners L.P., que por sua vez sédo controladas pela Odewald & Compagnie
Gesellschaft fur Beteiligungen GmbH (“Grupo Odewald”). O Grupo é composto
de fundos de investimentos, que possuem diversos investimentos no mundo
mas nao tém participacdo em nenhuma empresa com atividades no Brasil ou
nos demais paises do Mercosul. No ano de 2002, o Grupo obteve o
faturamento, no mundo, de confidencial. Ressalte-se que n&o houve
faturamento no Brasil e nem nos demais paises do Mercosul. Nos Ultimos trés
anos, o Grupo Odewald nédo participou de nenhum Ato de Concentracdo que
tenha sido submetido ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

2. A TFL Holding GmbH (“TFL”), com sede na Alemanha, é uma
empresa que atua no negécio de produtos quimicos para couro. Ressalte-se,
que TFL é uma empresa do portifolio do Permira Europe Il Fund. A TFL
controla as seguintes empresas com atuacao no Brasil e no Mercosul: TFL do
Brasil Industria Quimica Ltda. (Brasil) e TFL Argentina S.A (Argentina). Além
das empresas da TFL, o Fundo Permira Europa Il possui participagao direta em
6 empresas com atuacdo no Brasil e no Mercosul, e participacdo indireta em
trés empresas com atuacado nestes mercados, quais sejam: Memec Group
Limited (que possui trés empresas no Brasil: Insight Eletronics Brasil Ltda.,
Memec Brasil Ltda. e Visa Solutions, L. de R.L. de C.V.); Kiekert AG (empresa
estrangeira que atua no Brasil por meio de exportacdes); Austria Mikro
Systems (empresa estrangeira que atua no Brasil por meio de exportacoes);
Ferretti (empresa estrangeira que atua no Brasil por meio de exportacdes);
Grammer do Brasil Ltda.; e Grammer S.A. (Argentina).

3. No ano de 2002, o Grupo obteve o faturamento, no Brasil, de
confidencial; no Mercosul, de confidencial; e, no mundo, de confidencial.
Nos ultimos trés anos, o Grupo participou dos seguintes Atos de Concentracgao,
no Brasil e no Mercosul, que foram submetidos ao SBDC: aquisicdo da TFL
Holding GmbH, (Ato de Concentragdo n.° 08012.002108/2001-07); aquisicao
da Grammer AG (Ato de Concentracdo n.° 08012.003128/2001-97); aquisicao,
em conjunto com outros fundos, do Grupo Cognis (Ato de Concentracdo n.°
08012.006136/2001-95); e aquisicAo de certos negdcios relacionados a
produtos quimicos especiais da Laporte (Ato de Concentragdo n.°
08012.001197/2003-280.

Il — Descri¢cao da Operacao

4. A Calcedon pretende adquirir todos as acdes e ativos da TFL detidos

pelo Fundo Permira Europe Il e por diversos outros acionistas. A TFL detém

todas as acbes da TFL Ledertechnick GmbH, KRG e TFL Hong Kong. A TFL
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Ledertechnick GmbH, por sua vez, detém participacdes em diversas empresas,
doravante denominadas “Subsidiarias Internacionais da TFL". A KRG detém
participacdes em diversas empresas doravante denominadas “Subsidiarias da
KRG”. A TFL Ledertechnick GmbH detém, entre outros, 99,9958% da TFL do
Brasil Industria Quimica Ltda..

5. O Contrato de Compra e Venda de AcOes (Share Purchase

Agreement) foi assinado em 24 de setembro de 2003. O valor da operacéo é
de confidencial.

[l — Setores de atividades das empresas envolvidas

6. A Calcedon € uma empresa sem atividades operacionais, que
pertence ao Grupo Odewald, que é composto por fundos de investimento, que
atuam em nome de seus investidores na compra e venda de participacdes
societarias, tendo por objetivo auferir lucro decorrentes de tais operacoes.
Conforme ja informado no item I, o Grupo ndo atua no mercado nacional.

7. O Fundo Permira Europe Il possui participacdo em empresas que
atuam em diversos setores. No entanto, a TFL (empresa objeto da operacao)
atua, no Brasil, somente na producdo e comercializacdo de produtos quimicos
para couro.

IV — Consideragfes sobre a natureza da Operagéo

8. Conforme as informacdes apresentadas no requerimento inicial, ndo
ha nenhuma concentracdo horizontal nem integracdo vertical entre as
atividades do Grupo Odewald e da TFL, no Brasil. Ademais, a empresa objeto
da operacdo atua no mercado de produtos quimicos para couro, possuindo,
segundo as Requerentes, participagdo de mercado nacional, insignificante; e,
no mundo, de aproximadamente 8%.
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V — Recomendacéo

9. Recomendamos a aprovacao da operacédo sem restrigoes.

A apreciacao superior.

REBECCA VIRGINIA ESCOBAR VILLAGRA
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



