MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06274/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 01 de dezembro de 2003

Referéncia: Oficio n.° 6100/2003/SDE/GAB, de 12 de novembro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.008752/2003-42
Requerentes: Eli Lilly do Brasil Ltda. e
Boehringer Ingelheim do Brasil Quimica
e Farmacéutica Ltda..

Operacao: Co-promocgéo dos produtos
farmacéuticos com base na molécula
Duloxetina entre a  Boehringer
Ingelheim do Brasil e Eli Lilly do Brasil.
Recomendacdo: Aprovacdo sem
restricao.

Versao:Versao Publica

Procedimento Sumaério

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas Eli Lilly do Brasil Ltda. e Boehringer Ingelheim
do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Eli Lilly do Brasil Ltda., doravante “Eli Lilly”, € uma sociedade por
guotas de responsabilidade limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo. A Eli Lilly € uma subsidiaria brasileira da Eli Lilly
Interamerica Inc, empresa que pertence ao Grupo Eli Lilly, de origem norte-
americana, que atua, principalmente, na producédo de medicamentos em varias
areas, entre as quais analgésicos, antibidticos, cardiologia, diabetes,
neurociéncia, oncologia e saude da mulher. No Mercosul 0 grupo possui
participacao na Eli Lilly Interamericana, de origem Argentina. CONFIDENCIAL.
O Grupo Eli Lilly realizou alguns Atos de Concentracdo no Brasil e/ou no
Mercosul nos ultimos 3 anos.

2. A Boehringer Ingelheim do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda.
(“Boehringer do Brasil’) € uma empresa pertencente ao grupo aleméo
Boehringer Ingelheim (“Grupo Boehringer”). No Brasil, o Grupo Boehringer
possui participacdo na empresa Solana Agropecuaria Ltda. e, no Mercosul, nas
empresas Boehringer Ingelheim S/A - Argentina, Boehringer Ingelheim S/A -
Uruguai, Eckner Braun Internacional S/A - Uruguai. CONFIDENCIAL. Nos
Ultimos trés anos, o Grupo participou de algumas operacbes de fusdes,
aquisicdes, associacoes e constituicdes conjuntas de novas empresas no pais
e no Mercosul.

Il — Descri¢cdo da Operacao

3. Trata-se de servicos de co-promocédo, pela qual a Boehringer do Brasil
ird co-promover, juntamente com a Eli Lilly, produtos farmacéuticos com base
na molécula Duloxetina de titularidade da ultima. Pela operacdo, apenas a
promoc¢do junto a classe médica é que sera feita de forma conjunta pelas
partes. A venda dos produtos (um antidepressivo e outro para incontinéncia
urinaria) sera feita pela Eli Lilly que € a titular da molécula.

4. Em 18 de outubro, as partes firmaram o Letter of Intent (“Carta de
Intencdes”) que resume o0s termos principais da proposta para a referida
iniciativa de co-promocéo, ficando registrado ainda que as partes tencionam
negociar um acordo definitivo por escrito (“Acordo Definitivo”) para
concretizacdo da operacdo. Vale mencionar que a referida Carta de Intencao
nao consistiu num documento vinculativo.

5. O servico de co-promocdo dos produtos, objeto da Carta de Intencdes,
refere-se apenas ao territorio nacional. Dessa forma, a operacgéao tera reflexos
no Brasil.

6. Com relacéo ao valor da operacao, as requerentes informaram no Anexo
| que ndo ha um valor propriamente dito. Como € um servigo de co-promogao,
0 mesmo implica em esfor¢cos e investimentos de cada uma das partes na
promocéao dos produtos que contenham o principio ativo Duloxetina.
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Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

7. A Eli Lilly atua na industria farmacéutica e de produtos de higiene,
comercializando e produzindo diversos produtos no Brasil, com as seguintes
classificacdes:  analgésico;  anti-agregante; plaquetario; antibidtico;
antidepressivo;  anti-hipertensivo;  anti-hipertiroidismo;  antimetabdlicos;
antiparkinsoniano; antipsicéticos; antiséptico; glucagon; horménio de
crescimento; insulina; produtos para disfuncdo erétil; produtos para
osteoporose; testes de diabetes urina e alcaldides.

8. A Boehringer também atua na industria farmacéutica e de produtos de
higiene, comercializando e produzindo diversos produtos no Brasil, tais como,
adocante; agente de vasoterapia, agentes antitrombdticos; analgésicos;
antiasmaticos; antibidticos; antigripais  antissigenos; antihipertensivo;
antihistaminicos;  antiiflamatorio,  antiinfecciosos; sedativos; vitaminas;
contraceptivos, entre outros.

IV — Consideragcfes sobre a natureza da Operacéo

9. Conforme ja foi informado anteriormente, a presente operacdo consiste
na promocao conjunta de Eli Lilly e Boehringer, junto a classe médica, dos
produtos farmacéuticos com base na molécula Duloxetina. Vale ressaltar que
esta operacdo ndo modificard a controle acionario das duas empresas e que
somente os produtos com base na Duloxetina estdo envolvidos na operacgao.

10. Conforme as requerentes, a molécula Duloxetina, produto objeto da
presente operacédo, pode ser empregada tanto como principio ativo para um
antidepressivo, quanto como principio ativo do produto para incontinéncia
urinaria, dependendo da dosagem a ser utilizada.

11. De acordo com as informacdes prestadas pelas requerentes no Anexo |,
a Boehringer ndo possui medicamentos que pudesse ser classificado como
antidepressivo ou produto para incontinéncia urinaria. A Eli Lilly, por sua vez,
atua no mercado de antidepressivo com medicamentos derivados de outros
principios ativos, ndo atuando com produtos para incontinéncia urinaria.

12. Apesar desta SEAE néo ter definido os mercados relevantes, pois 0s
efeitos poucos significativos da operacdo ndo compensam 0s custos de uma
analise mais aprofundada e detalhada, a titulo ilustrativo, informamos que a
participacao da Eli Lilly no mercado de antidepressivos, no ano de 2002, foi de
3,3%.

13. Sendo assim, de acordo com os dados informados pelas requerentes, a
operacdo nao resulta em concentracdo horizontal e integracdo vertical, ndo
trazendo preocupacdes do ponto de vista concorrencial.
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V — Recomendacéo

14. Recomendamos a aprovacdo da operagao sem restricoes.

A apreciacao superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretério-Adjunto

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



