MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06252/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 10 de novembro de 2003.
Referéncia: Oficio 3820/2003/SDE/GAB, de 25 de julho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.005446/2003-54

Requerentes: Invitrogen Corporation e
Molecular Probes, INC.

Operacao: Trata-se de fusédo entre a MP e a
Mallard, subsidiaria integral da Invitrogen.
Recomendacéo: Aprovacao sem restricao.

Versao Publica

“O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC.

N&o encerra, por isso, contetado decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica - CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lel.

A divulgacdo do seu teor atende ao propédsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas”.

A Secretaria de Direito Econbmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos

termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas Invitrogen Corporation e Molecular Probes, INC.

| — Das Requerentes

I.1 —Invitrogen Corporation

A Invitrogen Corporation, doravante “Invitrogen”, € uma empresa de origem norte-
americana com sede em Carlsbad, Califérnia, que faz parte do Grupo Invitrogen e
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atua no setor de indastria quimica, especificamente nos Produtos para a Ciéncia da
Vida (Life Sciences). A Invitrogen desenvolve, fabrica e comercializa ferramentas de
pesquisa em forma de kits e fornece outros produtos de pesquisa para empresas,
instituicbes académicas e entidades governamentais. Estes kits de pesquisa
simplificam e melhoram as técnicas de clonagem, expressao e analise de genes e
sdo utilizados para a descoberta de vacinas com base em genes! e genomas?, entre
outras atividades de biologia molecular.

As empresas nas quais 0 Grupo Invitrogen detém participagdo no capital social com
atuacao no Brasil e no Mercosul, séo:

o Invitrogen Brasil Ltda.;
o Invitrogen Argentina S.A.; e
o Life Technologies Uruguay S.A.

O Grupo Invitrogen realizou o seguinte Ato de Concentragdo no Brasil e/ou no
Mercosul nos ultimos 3 anos:

0 Abbott/Sumitomo — AC n. © 08012.003222/2000-65, aprovado pelo CADE em
17/04/2002.

|.2 — Molecular Probes, Inc.

A Molecular Probes, Inc., doravante “MP”, é uma empresa de origem norte-
americana com sede em Eugene, Oregon, que faz parte do Grupo Molecular Probes
e atua no setor de industria quimica, especificamente nos reagentes fluorescentes.
Segundo a empresa, 0 Grupo Molecular Probes ndo possui subsidiarias no Brasil
nem participagdo em qualquer empresa com atividades no Mercosul.

O Grupo Molecular Probes nao realizou Atos de Concentragcdo no Brasil e/ou no
Mercosul nos ultimos 3 anos.

Il — Da Operacéao

Trata-se de fusdo entre a MP e a Mallard, subsidiaria integral da Invitrogen. De
acordo com o Contrato e Plano de Fusé&o entre Invitrogen, MP e Mallard, datado de
02 de julho de 2003, MP e Mallard irdo se unir, considerando-se que a MP serd a
empresa sobrevivente.

O preco de compra de todas as agbes da MP com direito a voto, exceto aquelas
acOes detidas por acionistas divergentes, sera de, aproximadamente, US$ 325
milhdes, em dinheiro.

O preco de compra poderd ser ajustado por ocasido de um acerto posterior no
capital de giro, conforme especificado no Contrato e Plano de Fuséo e pelo depdsito

! Gene é a unidade hereditaria ou genética, situada no cromossomo, e que determina as caracteristicas de um
individuo.
2 Genoma é um conjunto de gene de uma espécie.
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adicional em um fundo garantidor (escrow fund) de qualquer importancia para
satisfacéo de acdes indenizatdrias a Invitrogen posteriores ao fechamento, limitada a
um valor total de aproximadamente 10% do pre¢o de compra.

No momento da efetivacdo da fusdo, a Invitrogen assumiré todas as opc¢des emitidas
e em circulacdo para aquisicdo do capital social da MP. Como resultado da
operacao, a MP se tornard uma subsidiaria integral da Invitrogen.

lIl — Definicdo do Mercado Relevante

A definicdo dos mercados relevantes afetados pela operagcdo deve considerar as
intersecdes produtivas factiveis de apresentarem concentragdo horizontal. De
acordo com as informacdes apresentadas pelas Requerentes, a sobreposicdo de
produtos se faz somente na Indastria Quimica - Diversos, conforme Tabela | abaixo.

Tabela | - Averiguacao da Intersecao do Setor de Atividade

Setor de Atividade GRUPO INVITROGEN MOLECULAR
PROBES
Industria Quimica — Diversos X X

Fonte: Requerentes.
[1.1 — Dimensé&o Do Produto

Conforme identificado na Tabela I, a interse¢cdo envolve os produtos produzidos
pelas Requerentes na Industria Quimica, mais especificamente no mercado de
produtos para pesquisa, que pode ser dividida em: i) pesquisa basica (aquela
somente para conhecimento) e ii) pesquisa de biotecnologia (pesquisa com
determinado objetivo aplicado), e funciona da seguinte maneira:

1° passo: Identificac@o e Anélise
2° passo: Clonagem

3° passo: Expressao

4° passo: Andlise (novamente)

Tanto a Invitrogen como a MP sao atuantes no mercado fornecedor de biotecnologia
de genoma, que consiste no fornecimento de "ferramentas” para a pesquisa do
genoma com determinado objetivo aplicado. Tais "ferramentas" sdo os produtos
descritos nas Tabelas Il e Ill, a seguir. Deve ser esclarecido que as Requerentes
apenas fornecem o0s materiais para pesquisa, mas ndo realizam a pesquisa. Esta
consiste num diagnéstico, o que é feito pela comunidade cientifica brasileira que
trabalha na pesquisa genética.
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Na Tabela Il, relacionam-se as linhas de produtos ofertados no mercado de produtos

de pesquisa:

Tabela Il — Produtos Ofertados no Mercado de Produtos de Pesquisa

Linhas de Produtos

1 - Clonagem de Genes
-Vetores de clonagem

-Enzimas de limitagéo
-Ultrapuros

-Sistemas de clonagem
-Produtos de transformacao

2 - Analise de Genes
-Enzimas de limitagéo
-Ultrapuros

-Ultrapuros

3 - Expressao de Genes
-Produtos de transfeccéo

-Bibliotecas de DNA
-Ultrapuros

4 - Identificacdo de Genes

Fonte: Requerentes.

Resumidamente, tem-se:

1- Clonagem de Genes: tem como funcdo a de ampliar um gene especifico fora do

organismo de origem,;

2- Analise de Genes: antes de clonar e apds a clonagem é necessario caracterizar,
identificar e isolar o gene. Assim, a analise de gene serve para auxiliar no

processo de clonagem,;

3- Expressao de Gene: é utilizada para estudar a funcao do gene;
4- Identificacdo de Gene: tem como principal funcdo a de caracterizar o fragmento
de DNA gue contém um gene especifico, a partir do genoma completo.

Todos os produtos ofertados no mercado brasileiro pela Invitrogen e pela MP sé&o
destinados somente para pesquisa bioquimica celular® e biologia molecular?.

Na Tabela Ill a seguir relacionam-se os produtos ofertados pelas Requerentes no
mercado brasileiro. Como pode-se observar, ha coincidéncia somente nos produtos
Ultrapuros, indicando o mercado relevante a ser analisado.

Tabela lll - Produtos Ofertados no Brasil pelos Grupos Invitrogen e Molecular Probes

Produtos Ofertados

Grupo Invitrogen

Molecular Probes

Vetores de clonagem

Sistemas de clonagem

Produtos de transformacao

Enzimas de limitacdo

Ultrapuros

Produtos de transfec¢éo

Bibliotecas de DNA

XX XXX [X[>

Fonte: Requerentes.

3 A bioquimica celular envolve o estudo do funcionamento genético e da composic&o bioquimica das células, assim como sua

proliferagéo, diferenciagéo, crescimento e morte.

4 . . . . ~ 2ot . .
A biologia molecular envolve o estudo de sistemas de informag&o genética de organismos vivos.

4
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Esses produtos, ferramentas imprescindiveis no dia-a-dia de um laboratério que
trabalha com biologia molecular, sdo vendidos a laboratérios geralmente associados
as universidades, aos centros de pesquisa médica e as instituices do governo, bem
como as companhias de biotecnologia, farmacéuticas, energéticas, agricolas e
quimicas. Suas caracteristicas e fungfes sao:

(1) Vetores de clonagem: fragmentos de acidos nucléicos que funcionam como
veiculos para inserir genes de interesse em células procariéticas e eucarioticas
como parte da clonagem e da expresséo de genes;

(2) Sistemas de clonagem: kits que fornecem todos os reagentes necessarios para
executar a clonagem de genes;

(3) Produtos de transformacgdo: uma colecdo de células que s&do quimicamente
tratadas a fim de otimizar a inser¢cdo dos &cidos nucléicos. Esta atividade é
necessaria para a clonagem de genes;

(4) Enzimas de limitacdo: proteinas que identificam sequéncias especificas em
acidos nucléicos e cortam especificamente o &cido nucléico no local identificado.
Ha cerca de 100 destas proteinas e cada uma reconhece um local diferente de
corte. Esta atividade é necessaria para a clonagem e andlise de genes;

(5) Ultrapuros: uma colecao de pés e de solugcbes quimicos pré-qualificados para a
separacdo e a purificacdo de acidos nucléicos. Podem ser utilizados nos
processos de clonagem, analise, expressao e identificacdo de genes;

(6) Produtos de transfeccao: uma colegcédo de produtos quimicos de base lipidica que
otimizam a entrada dos acidos nucléicos em células eucaritticas. Esta atividade
€ necessaria para a clonagem de genes;

(7) Bibliotecas de DNA: sao utilizadas para a identificacédo de genes.

Ressalta-se que a MP oferta somente reagentes fluorescentes, cerca de 3.000
catalogados, que sédo considerados dentro do grupo dos ultrapuros. Apesar do fato
da Invitrogen possuir reagentes que, da mesma forma, séo considerados dentro do
grupo de produtos ultrapuros, trata-se de reagentes com tecnologia diversa dos
reagentes fluorescentes da MP.

Os reagentes fluorescentes da MP permitem o monitoramento das reacdes
bioquimicas dentro e fora das células, durante todo o processo de reacdo, enquanto
gue os reagentes produzidos pela Invitrogen ndo permitem esse monitoramento de
forma tdo completa, mas tdo somente a verificacdo dos resultados finais da reacéo.

Apesar desta diferenca entre os reagentes, existe, em parte, um certo grau de
substitutibilidade entre eles, uma vez que ambos podem chegar ao mesmo
resultado. Ou seja, os produtos podem ser considerados substitutos nos casos em
gue os cientistas, conscientemente, dispensarem o monitoramento de rea¢cdes como
parte de suas pesquisas.

Segundo as Requerentes, do ponto de vista do consumidor, todos os produtos
podem ser facilmente substituidos pelos produtos fabricados e comercializados
pelos outros concorrentes que atuam no mercado brasileiro. Entretanto, ndo ha
como substituir produtos de uma determinada linha de producdo por produtos de
outra linha de producao, pois cada um possui uma funcéo especifica dentro de uma
determinada linha.
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Do ponto de vista da oferta, as Requerentes informam ndo ser economicamente
viavel adaptar a linha de producéo de um produto para a de outro, uma vez que nao
hé& facilidade nos ajustes de tecnologia ou nos meios de producdo, sendo mais facil
para a empresa produtora aumentar a capacidade de producdo de um determinado
produto para que a demanda seja atendida, uma vez que a adaptacao implicaria
custo elevado de desenvolvimento do produto, na mudanca de patentes, bem como
na dificil adaptacdo no maquinario utilizado que pode ser especifico para um tipo de
produto.

Dessa forma, a dimenséao produto sera definida como o mercado de ultrapuros.

I1l.2 — Dimens&o Geografica®

O aspecto geografico esta representado pela area em que o produto é
comercializado e no qual se d& a concorréncia.

Segundo as Requerentes, (i) ndo existem empresas brasileiras que atuam no
mercado de biotecnologia; (i) todos os produtos sdo manufaturados no exterior e
exportados para o Brasil; (iii) todos os produtos sdo comercializados por empresas
aqui instaladas (distribuidores ou subsidiarias).

A fim de confirmar tais informacdes, foram enviados oficios aos clientes localizados
no Brasil, solicitando as formas de obtencdo dos produtos, cujas respostas
englobam as empresas nacionais, as empresas multinacionais instaladas no pais, as
importacdes diretas, os distribuidores independentes, os distribuidores exclusivos
e/ou do proprio laboratério de pesquisa. Esses clientes identificaram que é possivel
a importacao direta por catalogo, embora esta seja pouco usual. Cabe ressaltar que
a propria Molecular Probes atua no mercado brasileiro através da comercializagédo
dos seus produtos via catalogos (importacdo realizada diretamente pelo cliente).
Outro fator importante é que ndo ha a necessidade de assisténcia técnica para este
produto. Com base nessas informagdes, esta Secretaria entende que o mercado em
guestao seja internacional.

IV — Possibilidade De Exercicio De Poder De Mercado

No quadro abaixo estdo apresentadas as participacbes de mercado das
Requerentes no mercado internacional:

Tabela V — Participacdo no mercado das requerentes
Produtos Ofertados Grupo Invitrogen Molecular Probes
Ultrapuros < 10% <0,1%
Fonte: Requerentes.

Podemos observar pelo quadro acima que ndo ha nexo causal no mercado de
ultrapuros. Diante do exposto acima, este SEAE decidiu que ndo ha necessidade de
dar continuidade a analise antitruste deste mercado.

5 Parecer n° 266 CONDU/COGPI/SEAE/MF, de 31 de agosto de 2001, referente ao Ato de Concentracdo n.°
08012.003222/2000-65, de interesse das empresas Invitrogen Corporation e Dexter Corporation.

6
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V — Recomendacéo

Como a operacdo em andlise ndo gera integracdo vertical e a concentracao
horizontal existente ndo acarreta efeitos anticompetitivos, conclui-se pela sua
aprovacao sem restricao.

A apreciaco superior.

FLAVIO BORGES BARROS
Técnico

FERNANDA NIGRI
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario-Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



