MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06269/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF

Em 25 de novembro de 2003.

Referéncia: Oficio n° 2593/2002/SDE/GAB, de 4 de junho de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.003577/2002-16

Requerentes: Elekeiroz S/A Ciquine
Companhia Petroquimica e ODB.
Participacdo LTDA.

Operacao: Aquisicdo pela ELEKEIROZ de
85,77% do capital social da CIQUINE.
Recomendacéao: Aprovacao sem restricoes.
Versao Publica

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE,
nos termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas Elekeiroz S/A Ciquine Companhia Petroquimica
e ODB. Participacao LTDA.

| - Das Requerentes
l.1 - Elekeiroz S.A.

A Elekeiroz S.A. (doravante “Elekeiroz”) € uma sociedade anénima de capital aberto,
gue tem como principal acionista a empresa Elekepart Part e Administracdo S.A.,
detentora de 94.44% do seu capital. Faz parte do Conglomerado ITAUSA, de
nacionalidade brasileira, e atua na fabricagdo e comercializacdo de diversos
intermediarios quimicos (acidos, anidridos, plastificantes, resinas, formol e
concentrado UF). Iniciou suas atividades em 1912 produzindo inicialmente &cidos,
adubos, inseticidas, formicidas e outros produtos farmacéuticos. A Elekeiroz possui
um Unico parque industrial em Varzea Paulista, dedicado a manufatura de produtos
quimicos.



Versdo Plblica Ato de Concentracdo n.: 08012.003577/2002-16

O conglomerado atua no setor financeiro através de bancos comerciais, bancos de
investimentos e financeiras, totalizando 123 (cento e vinte e trés) empresas no
ambito do Mercosul (incluindo o Brasil).

Dentre as operagfes realizadas pelo Conglomerado ITAUSA, nos ultimos trés anos
e ja aprovadas pelo CADE, vale mencionar: (i) a aquisicao, em 2000, de 12% da
America Online Latin America, Inc. pelo Banco Itau S.A. e pelo Itad Bank Ltda. (AC
08012.002362/2000-16); (i) a aquisicdo, em 2000, de 99,99% da Itec S.A. pela
Itautec Philco. (AC 08012.005498/2000-88); (iii) a aquisicao, em 2000, da totalidade
das acOes da Lineinvest Participacfes S.A. pela Itau Corretora de Valores S.A. e
pela Itau Grafica Ltda. (AC08012.000008/2001-38); e (V) aquisicdo da totalidade
das cotas da Itau Turismo Ltda. pela PRT Investimentos S.A. e Wagon Lits Turismo
do Brasil Ltda. (AC 08012.004452/2001-22).

Conforme informagOes prestadas pelas requerentes, o faturamento da Elekeiroz
CONFIDENCIAL .

[.2 — Ciquine Companhia Petroquimica.

A Ciquine Companhia Petroquimica (doravante ‘Ciquine”) foi fundada em 1973 no
polo petroquimico de Camacari (BA), cuja primeira unidade fabril dedicava-se a
producéo de alcoois. Na mesma década, com a aquisicdo da Plasbaté Plastificantes
Taubaté S.A., ingressou, também, na fabricacdo de plastificantes e anidrido ftalico.
Atualmente, a empresa fornece alcoois, plastificantes, acidos e anidridos, detendo
duas fabricas, uma situada em Taubaté (SP) e outra em Camacari (BA).

A Ciquine tem como principal acionista a empresa Conepar Petroquimica S.A., com
participacao de 82,09%, e faz parte do Banco Econémico S. A. (doravante “BESA”).
Ressalta-se que o BESA encontra-se em liquidacao extrajudicial, motivo pelo qual
suas atividades estdo interrompidas. O BESA também tem atividades em outras
areas, como sucro-alcooleira, industria termoplastica, frigorificos, industrias de sucos
e incorporacdes imobiliarias.

Conforme informacfes prestadas pelas requerentes, o faturamento da Ciquine
CONFIDENCIAL .

Dentre as operacdes realizadas pelo BESA no pais e no Mercosul, nos ultimos trés
anos, vale mencionar: (i) a incorporacdo, em 1999, das controladas indiretas
Habitacional Santa Vitéria Ltda. e CST- Expansdo Urbana Ltda.; (i) a cisdo, em
2000, da Conepar — Companhia Nordeste de Participacbes e constituicdo da
Conepar Petroguimica S.A.; (i) a cisdo, em 2000, do Econdémico S.A.
Empreendimentos e a constituicdo do Econdémico S.A. Petroquimicos; (v) a venda,
em leildo realizado em 2001, da participacdo das empresas Econdmico S.A.
Empreendimentos, Conepar - Companhia Nordeste de ParticipacGes, Polialden
Petroquimica S.A., Petronor - Participacbes Petroquimicas do Nordeste Ltda.,
Politeno Ind. e Com. Ltda.; Nordeste Quimica S.A. - Norquisa, COPENE
Petroquimica do Nordeste S.A. e ICAPOL Indastria Quimicas Ltda. (AC
08012.005799/2001-92); (v) a venda, em leildo realizado 2001, da Acominas - Aco
Minas Gerais; (vi) a incorparagdo, em 2001, da Kontik S.A. Hotéis e Turismo pela
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KF- Agéncia de Viagens e Turismo S.A.; (vii) a incorporacdo, em 2001, da Agricola
Beira Rio S.A. pelo Econémico Agro -Pastoril e Industrial S.A..

I.3 - ODB Participacfes Ltda.

A ODB Participacbes Ltda. (doravante “ODB”) é uma empresa holding (nédo
operacional), cujo capital social é praticamente detido pela Odebrecht S.A.
possuidora de 99,99% de suas cotas. O Grupo Odebrecht, de nacionalidade
brasileira, atua nos setores da industria quimica e petroquimica; da construcéo civil;
de servicos essenciais e infraestrutura; e de seguros e previdéncia.

As empresas componentes do Grupo, no Brasil e Mercosul, encontram-se abaixo
relacionadas:

Ciquine Cia Petroquimica;

Econdmico S.A. Empreendimentos (doravante “ESAE”);
Conepar Petroquimica S.A. (doravante “Conepar”);
Conepar Petroquimica do Nordeste S.A.;

Conepar Companhia Nordeste Participagdes;
Copene Petroquimica do Nordeste S.A.;

Copene Mondmeros Especiais S.A.;

Nordeste Quimica S.A. - Norquisa;

Patriarca Participacdes Ltda.;

Empreendimentos Imobilidarios EPSE Ltda.;
Polialden Petroquimica S.A.;

Politeno Ind. e Com. S.A;

Cetrel S.A..- Emp. de Protecéo;

Tegal-Terminal de Gases Ltda.;

Enia Ind. Quimicas S.A;;

NQ Participacbes S.A.;

Nitrocolor Produtos Quimicos S.A;

Quimica da Bahia Ind. e Com.S.A;

Petroflex Ind. e Com.S.A,;

CPN Distribuidora de Combustiveis Ltda.;

Norcell S.A.;

Copene Florestal Ltda.;

Codeverde Companhia de Desenvolvimento Florestal; e
Companhia Alcool Quimica.

O faturamento do Grupo no Brasil, CONFIDENCIAL .

As operacdes realizadas pelo grupo da empresa no pais e no Mercosul, nos ultimos
trés, foram a criacdo da Joint Venture entre a Borealis S.A. e a OPP (Borelalis-OPP
S.A. Petroquimica), em 19/12/2000, e a reestruturacdo do Pdlo Petroquimico de
Camacari (AC n° 08012.005799/2001-92).
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Il — Da Operacéao

CONFIDENCIAL

[lIl — Da Definicdo do Mercado Relevante

[11.1 - Dimenséao Produto

O Quadro I, a seguir, apresenta os segmentos de atuacdo da Elekeiroz! e da
Ciquine no Brasil.

QUADRO |
Produtos Ofertados pelas Empresas Envolvidas na Operacao
Grupo Produtos ELEKEIROZ CIQUINE
Acido Sulfarico X
Adipato de Dioctila (DOA) X
Ftalato de Dioctila (DOP) X X
Plas#jcant talato de Diisobutila (DIBP) X X
Ftalatos Diversos X
Maleato de Dibutila (DBM) X
/ Anidritos Anidrido Ftalico X X
Anidrido Maleico X
Alcoois \ Butanol-iso (ou Isobutanol)
\gutanol-n
6ctanol (ou 2-Etil-1-Hexano)
V\ Resina de Poliéster
-Insaturada X
Acido Fumarico Grau Técnico X X
Dissulfeto de Carbono X
Formaldeido X

Fonte : requerentes. Elaboracédo: SEAE.

Pelo exposto no quadro acima fica evidenciada a existéncia de sobreposi¢cdes nos
seguintes produtos: (a) ftalato de dioctila (DOP), (b) ftalato de diisobutila (DIBP) e o
(c) anidrido ftalico, e (d) acido fuméarico grau técnico.

! Dada a diversidade dos produtos e servicos do Conglomerado ITAUSA, ao qual a Elekeiroz
pertence, apenas os produtos da Elekeiroz foram listados no Quadro I, por encerrarem o universo dos
mercados passiveis de serem impactados pela operacdo em andlise.

4
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O quadro expde ainda as possiveis integracfes verticais decorrentes da operacao,
uma vez que: (1) o processo de fabricacéo de plastificantes DOP e DIBP, de ambas
as empresas, utiliza como insumos o anidrido ftalico, de fabricagdo comum, como
também utiliza, respectivamente, os alcoois butanol-iso e octanol, cuja producdo no
Brasil esta a cargo da Ciquine; (2) o maleato de dibutila (DBM), produzido pela
Ciquine utiliza como insumo o anidrido maleico, ofertado no pais basicamente pela
Elekeiroz; e (3) a resina de poliéster insaturada da Elekeiroz utiliza como insumos o
acido fumarico grau técnico e o anidrido ftalico, produtos que também séo fabricados
pela Ciquine.

Os produtos mencionados, fruto das sobreposices horizontais e possiveis
integracdes verticais, encontram-se descritos a seguir, a partir das informacgdes das
requerentes e clientes e concorrentes.

Acido Fumarico

Ha dois tipos de acido fumarico, classificados segundo o teor de pureza: grau
alimenticio (mais puro) e grau técnico. O primeiro é destinado ao preparo de
alimentos, tanto para consumo humano quanto para o animal; enquanto o segundo,
gue € produzido pela Elekeiroz e pela Ciquine, é utilizado como aglutinante na
fabricacdo de varios produtos, como resinas de poliéster, resinas alquidicas e
fendlicas, resinas fumaricas para industria de tintas e cola de breu, papéis,
elastbmeros, adesivos e defensivos agricolas.

O &cico fumarico grau técnico € obtido por meio do reaproveitamento dos efluentes
liqguidos provenientes da unidade de producdo do anidrido ftalico. Estes residuos
contém acido maleico, que por processo de isomerizacdo, transforma-se em acido
fumarico. Trata-se portanto de um subproduto da linha de producédo do anidrido
ftdlico. De acordo com informacdes da Petrom? maior empresa do setor, a
proporcéo de acido fumarico grau técnico gerado na producao de anidrido ftalico é
de 3% a 4%.

Cabe ressaltar que a regulamentacao ambiental do setor quimico impede que esses
efluentes sejam simplesmente “descartados”.® Assim, os fabricantes de anidrido
ftalico sdo obrigados por lei a realizar investimentos em unidades de
processamentos destes residuos industriais. Nos paises cuja legislacdo ambiental
nao € rigorosa, os fabricantes de anidrido ftalico simplesmente jogam fora a solucéo
fumarica (subproduto), “sem recuperar o acido fumarico”.

Portanto, concluem as requerentes, que independentemente das condi¢cbes
comerciais vigentes no mercado de acido fumarico grau técnico, os fabricantes de
anidrido ftalico sdo obrigados a escoar permanentemente as aguas residuais, que

2Em resposta ao Oficio n° 6732/2003 COINP/COGPI/SEA/MF.

3 Quanto a obrigatoriedade legal do tratamento dos efluentes, esclarecem as requerentes, no Estado
de Sao Paulo, onde se localiza a planta da ELEKEIROZ, aplica-se o artigo 19 “a” do Regulamento da
Lei n°997, de 31/05/1976, aprovado pelo Decreto Estadual n°8468, de 1976. O controle de efluentes
gerados pela planta da CIQUINE, localizada no Estado da Bahia, é regido pela Secao VIl do Capitulo
VI do Regulamento da Lei Estadual n°7799, de 07/02/2001, aprovado pelo Decreto n° 7967, de
05/06/2001. Os padroes para lancamento de efluentes referidos no dito regulamento s&o
especificados pelo Conselho Estadual do Meio Ambiente mediante a Resolugdo n°2878, de
21/09/2001.
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sdo enviadas para as estaces que dardo origem ao acido fumarico grau técnico.
Este tem seu pre¢co formado no mercado, mas a quantidade ofertada “ndo é uma
variavel sob controle dos ofertantes” pois o volume de producdo do acido depende
da quantidade de anidrido ftalico fabricado.

As requerentes informaram que a demanda do &cido fumarico grau técnico, por eles
comercializado, esta concentrada em poucos clientes. Aproximadamente 70 a 80%
das vendas destinam-se a apenas seis clientes.

O quadro a seguir relaciona as principais destinacdes do acido fumarico grau
técnico.

'QUADRO I
Destinagbes do Acido Fumarico Grau Técnico

Destinos Participacdo(%) no total comercializado
Resina de poliéster insaturada 60
Resina para tintas 35
QOutros 05
Total 100

Fonte: requerentes.

Anidrido Ftalico

O anidrido ftalico € um intermediario quimico produzido a partir da oxidacao catalitica
do orto-xileno, em fase gasosa, com o ar. O seu processo produtivo compreende as
etapas de reacdo, condensacéo e destilacdo. Sua importancia reside no fato de ser
utilizado na fabricag&o de diversos bens, como pode ser visto no quadro a seguir.

QUADRO I
Destina¢fes do Anidrido Ftalico

Destinos Participacdo(%) no total comercializado
Plastificantes S7

Corantes 25

Resinas de Poliéster e Alquidicas 16

Estabilizante de PVC 2

Total 100

Fonte :requerentes.

Anidrido maleico

O anidrido maleico é um intermediario para resinas termofixas, obtido a partir da
oxidacdo do benzeno, em fase gasosa, numa corrente de ar em um reator catalitico.
E um importante insumo empregado na fabricacdo de varios produtos, como tintas,
vernizes, plasticos, plastificantes, resinas, adesivos, 6leos lubrificantes e defensivos
agricolas. Em termos quimicos, o anidrido maleico difere do anidrido ftalico por ter

dupla ligacdo de carbono. Esta diferenca é suficiente para torna-los produtos
distintos, ndo somente quanto as suas aplicacfes, mas também no que diz respeito
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aos seus processos produtivos. Em outras palavras, ndo ha flexibilidade pelo lado da
demanda nem da oferta que justifique a analise dos anidridos conjuntamente.

As requerentes informaram que a Elekeiroz é a Unica produtora de anidrido maleico
no mercado nacional e responsavel por 68% da oferta neste mercado. Além disso,
acrescentaram que a Ciquine e Petrom possuem unidades fabris para este produto,
porém, paralisadas desde 1993 e 2001, respectivamente. A fabrica da Ciquine esta
sem condicbes de ser reativada o que sO ocorreria mediante investimentos
substanciais.

Os representantes da Petrom afirmaram que a empresa deixou de produzir anidrido
maleico em junho de 2001, em decorréncia das restricdes governamentais impostas
ao consumo de energia elétrica, e que ndo houve interesse, posteriormente, na
retomada da producédo, diante dos investimentos necessarios para reativacdo da
empresa®.

Plastificantes

O ftalato de dioctila (DOP) e o ftalato de diisobutila (DIBP) sdo produtos que
juntamente com adipato de dioctila (DOA), ftalato diversos e maleato de dibutila
(DBM), produzidos e comercializados por pelo menos uma das requerentes,
integram uma familia de produtos denominada plastificantes.

Os plastificantes sao aditivos utilizados principalmente na fabricacao de PVC flexivel,
sendo, também, empregados nas industrias de filmes de PVC, calcados, fios e
cabos elétricos, pecas técnicas, brinquedos, embalagens alimenticias etc. A
finalidade precipua destes produtos é conceder processabilidade as resinas as quais
sao adicionados, permitindo que o PVC seja moldado e transformado em pecas. A
excecao é o DBM, produto usado primordialmente na industria de tintas.

Ha diferentes tipos de plastificantes consumidos pelos transformadores de plasticos,
de acordo com as especificacfes técnicas que se deseja dar a resina. O tipo de
plastificante mais utilizado é o ftalato de dioctila (DOP), que responde por pouco
mais de 58% das vendas totais de plastificantes no pais. O ftalato de diisobutila
(DIBP) é o segundo mais usado na producdo de PVC, representando 17,8% do
mercado de plastificantes. O DBM tem participacdo de apenas 1%, conforme
demonstra o quadro a seguir:

*Em resposta ao Oficio n° 6879/2003 COINP/COGPI/SEA/MF.

7
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QUADRO IV
Estrutura do Mercado de Plastificantes por Tipo
Brasil - 2001
Tipo de Plastificante Vendas(t) Participacao (%)

Ftalato de Dioctila— DOP 67.700 58,3
Ftalato de Disobutila — DIBP 20.700 17,8
Ftalato de Di-lsonomil — DINP* 13.200 114
Ftalato de Dilsodecil — DIDP* 5.600 4,8
Ftalato de Dibutil — DBP* 2.000 17
Ftalato de Dioctila— DOA 1.700 15
Maleato de Dibutila — DBM 1.200 1,0
Ftalatos Diversos 4,100 3,5
Total 116.200 100,0

Fonte: requerentes.
* Os plastificantes DINP, DIDP e DBP néo sdo produzidos e nem ofertados pelas requerentes.

Atestam ainda as requerentes que a producdo mundial do DIBP n&o alcanca a
mesma magnitude de outros plastificantes. No Brasil, o DIBP detém alguma
representatividade comercial devido as caracteristicas tecnolégicas da cadeia
produtiva nacional e a seu preco inferior. E considerado um plastificante “leve” pois
nao confere a mesma flexibilidade desejada ao produto acabado de PVC. O DIBP
vem perdendo participacdo no mercado de plastificantes, passando a exercer a
funcdo de “coadjuvante” de outros mais “pesados”, como DOP ou o DINP, com os
quais é utilizado de forma conjunta.

Segundo informacdes das requerentes e confirmadas por empresa concorrente,
todos os tipos de plastificantes, independentemente dos insumos utilizados, sao
produzidos em unidades fabris do tipo multipropdsito. Isto significa que os
equipamentos usados para a fabricacdo de qualquer tipo de plastificante séo
exatamente 0os mesmos. Os Unicos cuidados e ajustes necessarios referem-se a
limpeza dos equipamentos, o que é feito em questdo de horas a um custo reduzido.
Constata-se assim a existéncia de flexibilidade pelo lado da oferta entre os diversos
tipos de plastificantes.

Alcoois

O processo de producédo dos alcoois compreende trés fases: a primeira corresponde
a obtencdo dos gases oxo e hidrogénio a partir do gas natural; a segunda parte a
reacdo do gas oxo com o propeno que produz os aldeidos. Os aldeidos obtidos sdo
de dois tipos: NDB e IDB (produto residual). A terceira parte, consiste na obtencao
do é&lcool através da hidrogenacéo.

Da hidrogenacédo do aldeido NBD resulta o butanol-n, que é um solvente organico
empregado na producdo de acetatos, solventes nas industrias de tintas e vernizes,
plastificantes (DBM), e acrilatos.

Na condensacéao aldolica do aldeido NBD , é produzida uma substancia denominada
de EPA (edil-propil-acroleina) que a partir da sua hidrogenagéo resulta o octanol,
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gue € um solvente organico usado na fabricacdo de plastificantes (DOP), agente
anti-espumante e herbicidas.

Na hidrogenacao aldeido IDB € obtido o butanol-iso, que é um solvente organico
usado na producdo de plastificantes (DIBP), acetatos, tintas e vernizes, e na
fabricacao de aditivos para lubrificantes. Apresenta as mesmas propriedades fisicas
gue o butanol-n ou outros tipos de alcoois, apesar das diferentes aplicacbes. Ambos
sdo solventes organicos com caracteristicas similares (peso molecular, ponto de
ebulicao, indice de refracéo, e estado liquido).

Segundo as requerentes, os trés tipos de alcoois sao parte de uma so6 “funcéo de
producdo”, ou seja, a principio haveria flexibilidade entre os processos produtivos.
Ocorre contudo que uma vez instalada a unidade produtiva destes alcoois, a
propor¢cdo com que estes trés “co-produtos” sdo obtidos pode ser variavel em faixas
estreitas. Desta forma as possibilidades de alteracbes nos volumes de producgéo de
cada alcool séo restritas. Para um produtor deixar de fabricar um tipo de éalcool e
aumentar a producdo de outro seria necessario investir em nova fabrica. Pode-se
afirmar que existe pouca flexibilidade na oferta dos varios tipos de alcoois.

As destinacdes do butanol-n sédo diferentes das dos outros dois tipos. No caso do
butanol-iso e do octanol, o principal destino € a producédo de plastificantes, sendo
gue cada um deles é utilizado na fabricacdo de um determinado tipo de plastificante
e no caso do butanol-n o principal destino € a producdo de acetatos e solventes.
Devido as especificidades na demanda de alcoois e a pouca flexibilidade do lado da
oferta, definem-se os mercados do produto como: butanol-n, butanol-iso e octanol. A
Ciquine produz estes trés tipos de alcoois, sendo a Unica produtora brasileira.

De acordo com informacdes da Scandiflex do Brasil Ltda.’, produtora de
plastificantes, ndo existe de fato, em principio, flexibilidade de demanda entre os trés
tipos de alcoois, pois cada um deles gera tipos distintos de plastificantes.

Resina de poliéster insaturada

A resina de poliéster insaturada é um polimero de alto peso molecular, que
apresenta uma vasta gama de aplicacbes, como em pias de marmore sintético,
reatores elétricos de massa plastica, para reparos em geral, pecas de artesanato,
bijuterias, bolas de boliche etc. Além disso, o emprego de resinas de poliéster
insaturada combinada com a fibra de vidro possibilita a fabricacdo de banheiras,
piscinas, telhas translicidas e pecas para veiculos (caminhdes, 6nibus, tratores e
outros).

Esta resina é obtida pela reac&o entre um acido insaturado, um acido saturado e um
bialcool, resultando num produto termofixo. Entre os &cidos saturados mais
empregados encontra-se o anidrido ftalico. Ja entre os acidos instaurados utilizados,
destacam-se o anidrido maleico e seu isbmero, o0 acido fumarico (em sua forma
anidra).6

>Em resposta ao Oficio n°6401/2003/ RJ-COINP/COGPI/SEAE/MF.

®As resinas de poliéster podem ser saturadas e insaturadas. A primeira corresponde a 30% das
resinas de poliéster. Ressalte-se que na fabricacdo da primeira resina, ndo sdo utilizados nem o acido
fumarico grau técnico e nem o anidrido maleico como insumos.

9
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Apés esta reacdo, o polimero € diluido num mondmero vinilico. Inicialmente
encontra-se no estado liquido e depois da adicdo de promotores transforma-se no
estado sélido, caracterizando uma estrutura termofixa irreversivel. O produto é
armazenado em tambores ou tanques para venda a granel.

[11.1.1 — Da Concentragéo Horizontal

Diante do exposto, serdo definidos trés mercados relevantes: (i) &cido fumarico grau

técnico; (i) plastificantes como um todo, devido a substitutibilidade pelo lado da
oferta; e (iii) anidrido ftalico.

[11.1.2 — Da Concentracao Vertical

[11.L1.2.1 - das resinas de poliéster que utilizam como insumos o acido fumarico
grau técnico e o anidrido ftalico

acido fumarico grau técnico ® resina de poliéster insaturada

Anteriormente a presente operacdo, a Elekeiroz ja era verticalizada, podendo-se
concluir que o fechamento do mercado de resinas de poliéster insaturada para a
Petrom, Unica empresa concorrente das requerentes no fornecimento do acido
fumarico grau técnico, torna-se pouco provavel de acontecer. A Petrom, como nao
era fornecedora de acido fumarico grau técnico para a producdo de resinas da
Elekeiroz, ndo registrard qualquer perda de cliente por conta da operacao. Além
disso, h& outros mercados em que este acido é utilizado como insumo, conforme
exposto no Quadro Il.

A questao relevante a ser considerada consiste na possibilidade do fechamento do
mercado de acido fumarico grau técnico para os produtores de resinas de poliéster
insaturada, ou seja, supressao de um fornecedor que possa afetar os concorrentes
da Elekeiroz no mercado de resina de poliéster insaturada. Também cabe incluir
nesta analise, outros mercados que utilizam este acido como insumo (mercados
secundarios), conforme explicitado no Quadro Il. Este tipo de fechamento torna-se
pouco provavel dado, principalmente, a duas razdes.

A primeira deve-se ao fato de que se a Elekeiroz fabricar resina de poliéster
insaturada utilizando a sua plena capacidade produtiva (ja incluindo a producdo da
Ciquine), demandara apenas 17% da sua producédo de acido fumérico grau técnico,
ou seja, restaria ainda para o mercado (tanto o de resinas de poliéster insaturada
quanto para os mercados secundarios) toda a producdo excedente (83%)’.
Ressalte-se que a Elekeiroz ndo necessitaria, a rigor, da producéo da Ciquine por ja
atuar de forma verticalizada.

A segunda razdo a considerar é a possibilidade de substituicdo do acido fumarico
grau técnico pelo anidrido maleico (que ja é preferido como insumo), na producédo de
resinas de poliéster insaturada. De acordo com os fabricantes, o segundo insumo é
mais utilizado do que o primeiro, pelo fato de conter menos moléculas de agua, o

! Segundo informag8es apresentadas no Oficio n° 7924/2003 COINP/COGPI/SEAE/MF.

10



Versdo Plblica Ato de Concentracdo n.: 08012.003577/2002-16

gue desonera a producdo. Além disso, o mercado de anidrido maleico contempla
diversos ofertantes, como serd demonstrado oportunamente.

A possibilidade de substituicdo entre os insumos foi atestada pelas empresas
CONFIDENCIAL .

A CONFIDENCIAL, produtora dessas resinas, garante que pode optar pela compra
de acido fumérico em substituicdo ao maleico, dado que sdo produtos quimicamente
semelhantes e que apresentam as mesmas fungdes. Além disso, confirmou que o
anidrido maleico oferece as vantagens de produzir pouco residuo (agua de reacao) e
agiliza o processo de producéo por ser mais reativo®.

A Petrom, produtora de acido fumérico, e a CONFIDENCIAL, fabricante de resinas,
confirmaram a possibilidade da referida substituicdo e, acrescentou a Hutchinson,
gue ndo ha alteracdo na qualidade do produto final obtido a partir de qualquer um
dos insumos. A possibilidade de substituicdo esta refletida em seus precos que néo
sdo muito diferentes®.

A CONFIDENCIAL corrobora as informacdes anteriores, confirmando a possibilidade
de substituicdo entre o acido fumarico e o anidrido maleico, sendo que em algumas
particularidades pode ter preferéncias técnicas por um ou outro para atingir mais
facilmente alguma propriedade especifica. Acrescenta que cada 100kg de anidrido
maleico pode ser substituido por 118,37kg de &cido fumarico™®.

Tendo em vista 0 qgue foi exposto, a SEAE ndo prosseguird com a analise para esta
integracao vertical.

anidrido ftalico ® resina de poliéster insaturada

Também neste caso a Elekeiroz ja era verticalizada®'. Assim sendo, cabem, de
forma analoga, as observacfes anteriores: o fechamento do mercado de resinas de
poliéster insaturada para os fornecedores de anidrido ftalico torna-se pouco provéavel
de acontecer. Para a Petrom, Unica empresa concorrente no fornecimento de
anidrido ftalico, a Elekeiroz ndo era considerada como sua cliente de anidrido ftalico.
Além disso, este anidrido é utilizado como insumo em outros mercados, conforme
exposto no Quadro Il

Dessa forma, a questao relevante a ser considerada, consiste na possibilidade do
fechamento do mercado de anidrido ftalico para os produtores de resinas de
poliéster instaurada. Também cabe incluir nesta analise, outros mercados que
utilizam este anidrido como insumo (mercados secundarios), conforme explicitado no
Quadro lll. Neste caso, o fechamento de mercado torna-se pouco provavel em
funcao principalmente da razdo a seguir apresentada.

8Respostas aos oficios n° 6417/2002 COINP/COGPI/SEAE/ MF e n° 6732/2003
COINP/COGPI/SEAE/MF.

Respostas aos oficios n° 6950/2002 COINP/COGPI/SEAE/MF e n° 6237/2003
COINP/COGPI/SEAE/MF.
1% Resposta ao oficio n° 7408/2003 COINP/COGPI/SEA/MF.
1 Informacéo refor¢cada na resposta das requerentes ao Oficio n° 7556/2003 COINP/COGPI/SEA/MF.
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O consumo de anidrido ftalico, por parte da Elekeiroz para a producado de resina de
poliéster insaturada, corresponde a apenas 2% da produc¢do conjunta da Elekeiroz e
Ciquine. Dessa forma, a Elekeiroz teria “sobra” na producdo de anidrido ftalico, ndo
havendo razédo para utilizar a producdo deste anidrido da Ciquine. Mesmo que 0
fizesse, 0s 98% da produgdo conjunta restante estariam disponiveis para oferta no
mercado (tanto os produtores de resinas de poliéster insaturada quanto para 0s
mercados secundarios).

De acordo com as requerentes, deve-se considerar ainda que, especificamente no
caso de resinas de poliéster insaturada, o anidrido ftalico tem sido substituido pelo
tereftalato de polietileno (PET) e pelo diciclopentadieno (DCPD) que séo utilizados
de forma conjunta com o acido fumarico e/ou anidrido maleico.

O PET tem a vantagem de gerar produtos com desempenho semelhante, a um custo
igual ou menor. Dependendo da formulagdo adotada, as resinas de poliéster
insaturadas produzidas a partir de PET possuem resisténcia quimica igual ou
superior a do mesmo produto elaborado com anidrido ftalico, podendo ser utilizadas
em ambientes mais agressivos, como por exemplo na fabricacdo de tubulacfes ou
tanques para efluentes. O PET tem ainda a vantagem de ser reciclavel, o que traria
uma economia em torno de 10% no custo total de producdo de resina de poliéster
insaturada. J4 quando € utilizado o DCPD como insumo, a resina de poliéster
insaturada obtém melhor acabamento em algumas aplicagdes e ha reducéo no custo

variavel da producao varia de 3% a 7%.

Ressalte-se que 0s ajustes necessarios para a substituicdo do anidrido ftalico por
outras matérias-primas consistem em modificagbes no processo para adequacao
aos pontos de fusdo e ebulicdo. Adaptacbes nos equipamentos ndo séao
necessarias.

Tendo em vista o que foi exposto, a SEAE nao prosseguird com a analise para esta
integracao vertical.

l11.1.2.2 dos plastificantes que utilizam como insumos o anidrido ftalico e os
alcoois

anidrido ftalico ® plastificantes

No que concerne ao fechamento do mercado de plastificantes para os fornecedores
de anidrido, pode-se afirmar que tal fato ndo suscita preocupagdes, dado que 0s
produtores nacionais de anidrido ftalico Elekeiroz, Ciquine e Petrom) estdo todos
integrados a jusante na fabricacdo de plastificantes. Acrescentam as requerentes
gue o anidrido ftalico ndo era comercializado entre as empresas requerentes, que
s&o auto-suficientes na producdo de plastificantes®?.

Com relacdo ao fechamento do mercado de anidrido ftalico para as empresas de
plastificantes ndo integradas, e também para os mercados secundarios (ver Quadro
[ll), pode-se dizer que é pouco provavel que ocorra, dado que as empresas de
anidrido, mesmo verticalizadas, ofereciam o0 insumo para terceiros, antes da

12 Resposta ao oficio n° 7556/2003 COINP/COGPI/SEA/MF.
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operacdo. Apresenta-se no Quadro V, a seguir, a estimativa da participacdo do
consumo cativo na producéo de cada um dos agentes.

QUADRO V
Composicao da Producéao (T) de Anidrido Ftalico
Brasil-2001
Produtor Local Consumo Cativo Vendas a Terceiros
ELEKEIROZ 43% 57%
CIQUINE 71% 29%
PETROM 43% 57%

Fonte: estimativas das participagdes da Elekeiroz e Ciquine.

Ressalte-se que a empresa Scandiflex do Brasil S.A. é a Unica empresa produtora
de plastificante ndo integrada verticalmente. Esta empresa afirma existir outros
fornecedores desta matéria-prima como alternativa através do mercado
internacional, apesar do custo "agravado com o imposto de importacéo de 13,5%"*3.

Em vista do exposto, ndo serd dado prosseguimento a andlise da presente
verticalizacao.

alcoois ® plastificantes

Dois tipos de alcoois produzidos pela Ciquine séo utilizados na fabricacdo de
plastificantes pela Elekeiroz, o octanol e oisobutanol**, conforme quadro abaixo:

QUADRO VI
Tipos de Plastificante | Anidrido Utilizado |Alcool Utilizado | Origem do alcool
Ftalato de dictila| Anidrido Ftalico Octanol Local
(DOP)
Ftalato de disobutila | Anidrido Ftélico Isobutanol Local
(DIBP)

Fonte: Requerentes.

Preliminarmente, cabe mencionar que a Ciquine é a Unica produtora dos alcoois
isobutanol e octanol no Brasil, ou seja, 0s seus concorrentes estao localizados no
exterior. Dessa forma, néo sera estudado o efeito da verticalizacdo sobre os demais
fornecedores de &lcool, pois apenas os efeitos sobre o mercado nacional serédo
objeto de analise da presente operacao.

No que concerne a possibilidade do fechamento do mercado de &lcool em prejuizo
dos produtores de plastificantes, e também aos consumidores dos mercados
secundarios, sera prosseguida a analise desta questdo, com o estudo da
determinacdo dos mercados geogréaficos do octanol e doisobutanol.

'* Resposta ao oficio n° 6401/2003COINP/COGPI/SEA/MF.

YInformam as requerentes, em resposta ao Oficio n° 7556/2003 e n° 7593/2003
COINP/COGPI/SEA/MF, que dentre os produtos ofertados pela Ciquine apenas os alcoois octanol e
isobutanol eram efetivamente vendidos a Elekeiroz, anteriormente a operagdo, na fabricacdo dos
plastificantes DOP e DIBP, respectivamente.
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[11.1.2.3 do plastificante maleato de dibutila (DBM) que utiliza como insumo o
anidrido maleico

Tendo em vista que uma das destinagBes possiveis para o anidrido maleico é a
producdo de maleato de dibutila (DBM), fabricado pela Ciquine, observa-se uma
integracao vertical decorrente do presente ato de concentracdo. Ressalte-se que, de
acordo com as requerentes, a Ciquine adquiria o anidrido maleico da Elekeiroz em
quantidades infimas, na fabricacdo de DBM.

Preliminarmente, cabe mencionar que a Elekeiroz é a Unica produtora de anidrido
maleico no Brasil, ou seja, 0s seus concorrentes estdo localizados no exterior. Dessa
forma, ndo sera estudado o efeito da verticalizagdo sobre os demais fornecedores de
anidrido maleico, pois apenas os efeitos sobre o mercado nacional serdo objeto de
analise da presente operacéo.

No que concerne a possibilidade do fechamento do mercado de anidrido maleico em
prejuizo aos produtores de DBM, e também aos mercados secundarios, cabe,
preliminarmente, tecer alguns comentarios sobre o mercado de DBM.

De acordo com informacdes das requerentes, o DBM é um produto maduro, em fase
final do ciclo de desenvolvimento, cujas vendas vem decrescendo de forma
significativa ao longo dos ultimos anos (queda de 60%), como demonstrado no
guadro a seguir:

QUADRO VII
Evolucédo das Vendas (t) do DBM no Mercado Brasileiro
ANO 1997 1998 1999 2000 2001
VENDAS 2.900 2.100 1.500 1.400 1.200

Fonte: Requerentes.

InformacgBes complementares prestadas pelas requerentes'®, garantem que existem
substitutos com melhor desempenho técnico que o DBM que, por sua vez, é utilizado
primordialmente na industria de tintas “em diminutas e cadentes quantidades”. No
setor de tintas o DBM tem sido substituido pelas resinas acrilicas e, de forma
residual, é ainda usado na fabricacdo de adesivos em geral sofrendo a concorréncia
de resinas acrilicas "de melhor custo e performance”. Vale lembrar que o DBM
responde por apenas 1% das vendas de plastificantes.

No estudo da possibilidade do fechamento do mercado, em prejuizo dos produtores
de DBM, poder-se-ia considerar que a tendéncia de diminuicdo da utilizacdo de
DBM, principalmente no uso de tintas, diminuiria a demanda por anidrido maleico e
portanto neutralizaria o efeito de uma hipotética supressdo de um fornecedor de
anidrido maleico no mercado nacional. No intuito de se aprofundar o estudo da
possibilidade do fechamento do mercado, em prejuizo dos produtores de DBM, e
nos demais agentes que utilizam o anidrido maleico como insumo, sera prosseguida
a andlise desta verticalizacdo, com o estudo da determinacdo do mercado
geografico do anidrido maleico.

15 Em resposta ao Oficio 7700/2003 COINP/COGPI/SEA/MF.
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[11.1.3 Concluséao

Diante do que foi exposto, no ambito da verticalizacéo, serdo analisados os impactos
da operacao sobre os seguintes produtores: (i) de DBM, dado que havera integracéo
vertical entre o anidrido maleico e o DBM, (i) de DIBP, dada a integracao vertical
entre o isobutanol e o DIBP; e (iii) de DOP, dada a integracao vertical entre o octanol
e o DOP. Para isto serdo analisadas as dimensdes geograficas dos mercados de
anidrido maleico, isobutanol e de octanol.

[1l.2 Dimenséo Geogréfica
[11.2.1 Da Concentragéo Horizontal

Acido Fumarico Grau Técnico

Os dados oficiais de importacdo de acido fumarico englobam suas duas
modalidades, ndo sendo possivel discriminar o percentual referente ao acido
fumarico grau técnico e muito menos o correspondente as importacdes
independentes.

Segundo informacdes das requerentes e da Petrom (Unica concorrente neste
produto no Brasil), a quase totalidade dos itens importados corresponde ao acido
fumarico grau alimenticio e, portanto, € diminuta a importacdo do acido fumarico
grau técnico. Segundo a avaliacdo da Petrom?®, é provavel que inexista importacao
de acido fumérico grau técnico pelo fato da producdo estrangeira ser suficiente
apenas para atendimento dos clientes locais, como ocorre também no Brasil.

Essas informagfes séo corroboradas por alguns consumidores deste produto. De
acordo com a CONFIDENCIAL ., cliente da Elekeiroz, ha dificuldades de importacéo
do produto no que concerne ao tempo de entrega, a garantia da qualidade dos
produtos, além do elevado nivel do imposto de importacdo vigente. Outros
consumidores atribuem a instabilidade cambial oimpecilho maior as importacoes.

Contudo, informacdo divergente foi obtida da CONFIDENCIAL.', produtora de
resinas de poliéster, que apresentou trés empresas fornecedoras “aprovadas” e
localizadas no exterior, capazes de suprir alternativamente a producéao local (Lonza

SPA, na ltdlia; Haw Biopharma, na China ; e Chemphar, em Hong Kong). No mesmo
sentido, as clientes CONFIDENCIAL'®; CONFIDENCIAL'®; e CONFIDENCIAL?,

todas fabricantes de resinas para tintas, afirmam existir a possibilidade de
importacdo do insumo (principalmente da China), apesar de estarem as trés sendo
abastecidas unicamente pelas empresas locais.

O nivel de 12% em que se encontra a aliquota do imposto de importacédo do acido
fumarico, em geral, o menor dentre todos os produtos em analise, mostra que nao

16 Resposta ao Oficio n°6628/2003/RJ -COINP/COGPI/SEAE/MF
17 Resposta ao Oficio n° 7408/2003/RJ -COINP/COGPI/SEAE/MF
18 Resposta ao Oficio n° 8147/2003/RJ -COINP/COGPI/SEAE/MF
19 Resposta ao Oficio n° 8226/2003/RJ -COINP/COGPI/SEAE/MF
20 Resposta ao Oficio n° 8306/2003/RJ -COINP/COGPI/SEAE/MF
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h& imposicao de barreira expressiva imposta pelo governo para a entrada do produto
no pais.

Diante das informacgdes contraditorias sobre a possibilidade, ou ndo, de importacao
do acido fuméarico grau técnico, a analise da dimensdo geogréafica deste produto
contemplara dois cenarios. Inicialmente sera observada a concentragdo
considerando-se o mercado em ambito nacional e, em seguida, o mercado
geografico sera estendido a dimensdo mundial.

Plastificantes

No Gréfico | sdo expostas as séries de precos internados e domésticos do
plastificante DOP 2, para o periodo de janeiro de 1999 a julho de 2003. Constata-se
gue os precos domeésticos do DOP, na analise dos anos recentes, tém
acompanhado a evolugdo dos precos internacionais, e se mantido proximos aos
precos internados. Tal fato sugere que 0s precos internacionais determinam o preco
maximo que os produtores locais podem cobrar, o que significa que estes sdo
tomadores de precos.

GRAFICO |

DOP (Precos internados X precos domésticos)

FEEEFLEEEEF S ELEEPEESEEFELESLES

| —*— Prego Internado (R$/ton) ~ —#— Prego Doméstico (R$/ton) |

Fonte: requerentes. Elaboracdo: SEAE.

Entre janeiro de 1999 e julho de 2003, os precos domésticos, em termos médios,
mantiveram-se em patamar 6% acima dos que vigoraram para o produto importado.
Entre maio e novembro de 2002, periodo durante o qual os precos do plastificante
importado sobrepujaram os do nacional, estes passam a ser em média 11,28%
menores.

21 Ressalte-se que foi utilizada como fonte de dados o plastificante DOP, dado que este representa
cerca de 58% do que é comercializado no conjunto dos plastificantes, conforme foi apresentado no
quadro IV.
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Em 2003, até o més de julho, quando as posi¢cdes voltam a se inverter, 0S precos
internos situam-se em niveis 15,8% mais alto em média, mas apresentam trajetoria
de queda, acompanhando o movimento descendente dos precos dos potenciais
concorrentes externos. Na analise dos dltimos quatro anos e meio, 0S reajustes
praticados pelos ofertantes internos ficaram limitados pelos dos concorrentes
estrangeiros.

Cabe ressaltar que para o calculo do custo de internacdo do plastificante, realizado
pelas requerentes, foram considerados 0s servicos necessarios para o importador
independente trazer o DOP até a cidade de S&o Paulo. Embora para alguns
periodos os numeros obtidos para os precos internados tenham sido inferiores aos
domésticos, argumentam as requerentes que as estimativas apresentadas néo
contabilizaram outros custos ndo quantificaveis a serem considerados na decisao do
importador, tais como: risco de variagcdo cambial, de obtencédo de crédito externo e
de descontinuidade do fornecimento do produto.

As requerentes argumentam que a existéncia desta “margem” a favor do preco
regional é fato comum na industria quimica, ja tendo sido observado por esta
Secretaria e constante do Parecer Técnico n° 153 COINP/COGPI/SEAE/MF,
expedido nos autos do Ato de Concentracdo n° 08012.005799/2001-92, que tinha
como objeto a reestruturacdo do poélo petroguimico de Camacari.

Embora atualmente as importacdes independentes de plastificantes sejam baixas,
tendo correspondido a 2% do consumo aparente de 2001 e ainda menores em
2002, pesquisa realizada junto a clientes e concorrentes de platificantes corrobora a
percepcédo de que o mercado seja mundial. A aliquota do imposto de importacdo dos
plastificantes (DOP, DIB e DBM), que esta fixada em 13,5%, apesar de onerar 0s
precos internados nao foi considerada suficientemente elevada, por parte dos
consumidores, para impedir o0 acesso ao mercado externo.

A Petrom, segunda maior produtora nacional de plastificantes, depois da lider
Ciquine, ratificou a informacdo de que o0s precos domésticos ndo sé&o
suficientemente elevados para inviabilizar a importacado do produto. Acrescenta que
as condicbes para o transporte de plastificantes ndo apresentam qualquer
dificuldade que pudesse inibir as importacbes, pois os plastificantes sao
armazenados em tanques de aco comum, a temperatura ambiente. Além disso,
possui longa vida Gtil?>. Em outra ocasiéio, esta empresa ja havia afirmado que os
precos internos dos plastificantes da Petrom eram fixados em niveis inferiores ao do
mercado internacional, no intuito de evitar a concorréncia dos similares estrangeiros.

A empresa CONFIDENCIAL, consumidora do plastificante DOP da Ciquine, afirma
gue, além da Petrom, existem empresas estrangeiras como fontes alternativas para
0 abastecimento. Segundo sua avaliagdo, os produtos importados séo via de regra
mais caros devido, principalmente, ao imposto de importacdo?>.

A empresa CONFIDENCIAL afirma que no mercado internacional as fontes
alternativas seriam a Exxon Mobil Chemical (EUA e Argentina) e Degussa Chemical
(Europa).

%2 Em resposta aoOficion® 6609/2003/ RJ-COINP/COGPI/SEAE/MF.
23 Em resposta ao Oficio n°6911/2002 COINP/COGPI/SEAE/MF.
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A empresa CONFIDENCIAL?*, consumidora dos plastificantes DOP e DIBP das
requerentes, cita a Scandiflex e a Exxon Chemical como fontes alternativas no
mercado nacional. Informa ainda que existe a possibilidade de importacdo dos
plastificantes da Exxon através de suas unidades fabris na Europa e Estados
Unidos. Em seguida esclarece que os fornecedores nacionais “balizam seus pregos
nas referéncias internacionais”. Por fim afirmam que as matérias-primas fabricadas
pelas requerentes “sdocommodities e a politica de precos segue custos locais mais
referéncias internacionais”. Quanto a sua rea¢ado a eventuais aumentos de prec¢os, o
representante da empresa assim se expressou em seguida: "se qualquer fornecedor
majorar seus precos acima de tais referéncias, poderemos optar por outra fonte de
fornecimento, independentemente do percentual ou fornecedor”.

A empresa CONFIDENCIAL % informa que as fontes alternativas para a aquisicdo
de plastificantes no exterior sdo a Exxon Chemical, nos EUA; a Hoechst e Basf, na
Alemanha e LG Chemicals, na Coréia. A preferéncia pelos fornecedores nacionais
obedece a questdo de logistica, segundo seus representantes, mas garantem que,
em caso de “exagero no aumento de precos” a empresa "buscara alternativa no
exterior”.

Dado o comportamento dos precos domésticos em relacdo aos praticados no
mercado mundial e as informacfes obtidas junto as empresas do setor, dando conta
da possibilidade de importacdo do produto, sera definida como mundial a dimensao
geografica do mercado de plastificantes.

Anidrido Ftéalico

No Grafico Il sdo expostas as séries de precos internados e domésticos do anidrido
ftalico, para o periodo de janeiro de 1999 a julho de 2003. Analogamente ao caso
dos plastificantes, constata-se que os precos domésticos do anidrido ftélico, na
analise dos anos recentes, tém acompanhado a evolucdo dos prec¢os internacionais,
e se mantido proximos aos precos internados. Tal fato sugere que 0s pregos
internacionais determinam o preco maximo que os produtores locais podem cobrar,
0 que significa que estes sdo tomadores de precos.

24 Em resposta a0 Oficio n°8457/2003 COINP/COGPI/SEAE/MF
%5 Em resposta ao Oficio n°8458/2003 COINP/COGPI/SEAE/MF
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GRAFICO I

Anidrido Ftéalico (Precos Int. X Precos Dom.)
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No periodo de janeiro de 1999 e julho de 2003, os precos domésticos, em termos
meédios, mantiveram-se em patamar 9% abaixo dos que vigoraram para o produto
importado. Entre janeiro de 1999 e janeiro de 2001, na média, 0s precos internos
igualam o do similar importado. Entre fevereiro de 2001 e marco de 2003, 0s precos
do anidrido ftalico importado sobrepujaram os do nacional, e este situaram-se em
nivel 16,3% mais baixo, em média. No periodo de janeiro a julho de 2003, ainda em
termos médios, 0s precos internos permanecem mais baixos em 5,2%, mas
acompanham o movimento descendente dos precos dos potenciais concorrentes
externos.

A informacéo acima é corroborada pela Petrom, Unica concorrente das requerentes
e maior produtora do mercado nacional de anidrido ftalico, que afirma balizar seus
precos pelos vigentes no mercado externo, guardando sempre a diferenca
necessaria para manter a competitividade da empresa.

Pesquisa realizada junto a clientes, requerentes e concorrentes de anidrido ftélico
reforca a percepcao de que o mercado seja mundial.

A empresa CONFIDENCIAL 2, importante consumidora de anidrido ftalico e cliente
da Ciquine e da Elekeiroz, acrescenta que o produto pode ser importado da
Argentina, Venezuela, além de outras regides, sendo efetuada diretamente pelos
consumidores através de traders e em periodo de tempo razoavel. Considera, tal
qual as proprias requerentes, que o insumo em andlise € uma commodity.

%6 Resposta ao Oficio n° 7101/2002 COINP/COGPI/SEAE.
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A empresa CONFIDENCIAL, também consumidora de anidrido ftalico e cliente da
Ciquine e da Elekeiroz, afirma que o produto pode ser importado da Argentina.

A Petrom?’, afirma que a Venezuela tem producdo excedente que é canalizada para
exportacdo, principalmente para os Estados Unidos. Além disso, acrescenta que a
Petrom devera expandir sua producao de anidrido ftalico em 50%.

A CONFIDENCIAL?®, consumidora de anidrido ftalico, informa que apesar do

imposto de importacdo de 13,5%, considera o mercado internacional como fonte
alternativa do produto.

De acordo com as requerentes, existe a possibilidade de importacdo de anidrido
ftalico de paises situados na Europa e na Asia.

Cabe ressaltar que no ano de 2001 a demanda de anidrido ftalico foi quase que
totalmente atendida pela producédo local. Os dados mais recentes do Sistema
Lince/MF acusam entretanto o aumento de 119% das importa¢cdes no ano de 2002,
relativamente a 2001 e de 138% em 2003 (janeiro a setembro) quando comparado
ao total das importacbes de 2002. Na analise dos ultimos cinco anos que
antecederam a operacdo, as importacdes, que respondiam por 13,8% do mercado
em 1997, aumentaram para 21,3% em 1998, e a partir de entdo apresentaram
tendéncia declinante. Em 1999, sua participacdo era de apenas 2,6%. No ano de
2000, desceu para 0,3% e em 2001 praticamente ndo houve importacédo. Contudo, o
declinio observado pode ser explicado, principalmente, pela desvalorizacdo cambial
ocorrida no periodo. Esta constatacéo é corroborada por empresas consumidoras de
anidrido ftalico e pelas requerentes, que atribuem a instabilidade cambial o maior
empecilho a importacao de anidrido ftalico.

Dado o comportamento dos precos domésticos em relagcdo aos praticados no
mercado mundial e as informacdes obtidas junto as empresas do setor, dando conta
da possibilidade de importacdo do produto, sera definida como mundial a dimensao
geogréfica do mercado de anidrido ftalico.

[11.2.2 — Da Concentracao Vertical

Anidrido maleico

A Elekeiroz é a uUnica fabricante de anidrido maleico no Brasil e responsavel pela
maior parte do suprimento interno. Observando-se os dados da quantidade ofertada
de anidrido maleico no mercado brasileiro, constata-se a expressividade das
importacdes independentes no suprimento interno: participaram com 37%, 36% e
21% do consumo aparente nacional, nos anos de 1999, 2000 e 2001,
respectivamente. De acordo com os dados do Sistema Lince/MF, as importagdes
totais em 2002 apresentaram queda de 11,5% em relacdo a 2001. Durante os
meses de janeiro a setembro de 2003, as importacbes ja se encontravam
praticamente nos mesmos niveis do total do ano anterior, podendo-se portanto
antever a sua recuperagao no presente ano.

%" Respostaao Oficio n° 6879/2003 COINP/COGPI/SEAE.
%8 Resposta ao Oficio n° 6401/2003 COINP/COGPI/SEA/MF .
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A queda verificada das importagbes, em 2000, 2001 e 2002, coincide com a
ampliacao da capacidade de producao da planta da Elekeiroz (de 9.000 para 10.000
t/ano), demonstrando a capacidade da empresa suprir parte significativa do mercado
interno. A desvalorizagdo cambial conforme ja ressaltado, também explica parte da
gueda das importac6es no periodo. De qualquer forma, a elevada participacao das
importacdes, ao longo do periodo observado, revela a possibilidade dos
consumidores brasileiros virem a adquirir o produto no exterior.

Além disso, em pesquisa realizada junto a consumidores de anidrido maleico, tanto o
cliente que o demanda para produzir DBM quanto os que o demandam para produzir
outros produtos finais, corrobora a percepcao de que o mercado seja mundial.

De acordo com informacgdes da Scandiflex do Brasil S.A.?°, Gnica concorrente da
Ciquine no mercado nacional, na produgcdo do plastificante maleato de dibutila
(DBM), h& alternativa no mercado externo para a aquisicdo de anidrido maleico,
principalmente na Argentina (através da Maleic S.A.).

Informac&o no mesmo sentido foi prestada pela CONFIDENCIAL *, produtora de

resinas de poliéster, dando garantias de haver fornecedores “aprovados” no exterior,
como, por exemplo, as empresas YPF S.A. da Argentina e a Ferchem da Bélgica.

Em razdo da alta participacdo das importacbes na oferta nacional, em anos
recentes, em especial das independentes, além das informacdes prestadas pelas
empresas do setor quanto a possibilidade de importacdo, sera definido o mercado
relevante geografico como mundial.

Isobutanol

No Grafico Ill sdo expostas as séries de precos internados e domésticos do
isobutanol, para o periodo de janeiro de 1999 a julho de 2003. Constata-se que 0s
precos domesticos do isobutanol, na analise dos anos recentes, tém acompanhado
a evolucédo dos precos internacionais, e se mantido préximos aos precos internados.
Tal fato sugere que 0s precos internacionais determinam o preco maximo que a
Ciquine (Unica fabricante nacional deste alcool) pode cobrar, o que significa que esta
€ tomadora de precos. De acordo com as requerentes, 0s prec¢os internados
apresentaram forte correlacdo com os domesticos (coeficiente de correlagédo linear
de 0,96) no periodo em analise.

29 Em resposta a0 oficio n°7058/2002 COINP/COGPI/SEAE/MF.
30 Em resposta ao oficio n° 7408/2003 COINP/COGPI/SEAE/MF.
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GRAFICO Il

Iso-butanol (Precos int. X Pregos dom.)
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Entre janeiro de 1999 e julho de 2003, os precos domeésticos, em termos médios,
mantiveram-se em patamar 5 % abaixo dos que vigoraram para o produto importado.
Os maiores diferenciais de precos foram registrados entre maio de 2002 e marco de
2003, quando os precos médios internos situaram-se em niveis 14,4% abaixo dos de
seus similares importados. Os precos mais altos do isobutanol praticados pelos
ofertantes nacionais relativamente aos importados ocorreram entre dezembro de
1999 e fevereiro de 2001. Mesmo assim, na média, o diferencial ndo ultrapassou o
percentual de 6%.

Cabe mencionar que maior parte da producédo da Ciquine (64%) destina-se a uso
cativo, para a fabricacdo do plastificante DIBP. Mesmo assim, o restante que é
colocado no mercado responde por 83% das vendas no mercado nacional, enquanto
as importagOes (diretas e por distribuidores) por 17%. Dados do Sistema Lince/MF
mostram que as importacdes em 2002 apresentavam o aumento de 50% em relacao
as do ano anterior. De janeiro a setembro de 2003, as importacdes ja superavam em
7% as de todo o ano de 2001.

Pesquisa realizada junto a clientes de isobutanol corrobora a percepcao de que o
mercado seja mundial.

De acordo com informacées da CONFIDENCIAL 3!, importante cliente da Ciquine,
existe oferta de isobutanol no mercado externo (EUA, Europa e Asia). A empresa
CONFIDENCIAL*?, também cliente da Ciquine, apresenta como fontes alternativas
para a aquisicdo de isobutanol, diversas empresas estrangeiras, a saber: Atofina
(Franca), Basf ( Alemanha), Bio-lab (Israel), Celanese (USA), Estman (Malasia),
Honeywel (USA), LG Chemical (Coréia), Nocil (india), Shell (USA-México), Sintogan

31 Em resposta ao oficio n°6401/2003 COINP/COGPI/SEAE
32 Em resposta ao oficio n°6347/2003 COINP/COGPI/SEAE
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(Argentina), e “varias outras empresas na China”. Ambas as empresas consideram
elevada a aliquota do imposto de importacéo (13,5%) e CONFIDENCIAL acrescenta
gue os demais custos de internacdo séao elevados. Em seguida entretanto, afirma
gue “a Ciquine possui uma politica de manter os precos ligeiramente abaixo (por
volta de 3-5%) dos custos de uma importagdo para industrializacdo”. Em seguida
acrescenta que se a Ciquine mantiver os precos acima do custo do produto
importado, buscara imediatamente a troca de seu fornecedor.

A CONFIDENCIAL 33, cliente da Ciquine, afirma que conta alternativamente com as
empresas Dow Quimica e Celanese como clientes qualificados no exterior para
fornecimento do isobutanol. Afirma ainda que “a estratégia atual tanto da Dow
Quimica quanto da Celanese prevé o fornecimento via importacdo direta ou através
de distribuicao local”.

Dado o comportamento dos precos domésticos em relagdo aos praticados no
mercado mundial e as informacfes obtidas junto as empresas do setor, dando conta
da possibilidade de importacdo do produto, sera definida como mundial a dimenséo
geografica do mercado do isobutanol.

Octanol

No Gréfico IV sdo expostas as séries de precos internados e domésticos do octanol,
para o periodo de janeiro de 1999 a julho de 2003. Constata-se que 0S precos
domésticos do octanol, na andlise dos anos recentes, tém acompanhado a evolucéo
dos precos internacionais, e se mantido proximos aos precos internados. Tal fato
sugere que 0s prec¢os internacionais determinam o preco maximo que a Ciquine
(Unica fabricante nacional deste alcool) pode cobrar, o que significa que esta é
tomadora de precos. De acordo com as requerentes, 0S pre¢cos internados
apresentaram forte correlacdo com os domeésticos (coeficiente de correlacdo linear
de 0,96) no periodo em analise.

33 Em resposta ao oficio n°6459/2003 COINP/COGPI/SEAE
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GRAFICO IV

Octanol (Pregos int. X Pregos dom.)
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Fonte:Requerentes
Elaboracdo:SEAE

Entre janeiro de 1999 e julho de 2003, os precos domeésticos do octanol, em termos
meédios, mantiveram-se em patamar 1% abaixo dos que vigoraram para o produto
importado. Os maiores diferenciais de precos foram registrados entre novembro de
2001 e marco de 2003 e mesmo assim, 0s precos médios internos situaram-se em
niveis muito proximos aos dos de seus concorrentes importados (8% mais alto).

Embora as importa¢des do octanol tenham representado apenas 5% do mercado em
1999, ja no ano de 2002, haviam apresentado acréscimo de 244%, de acordo com
os dados do Sistema Lince/MF. De janeiro a julho de 2003, as importacdes
superaram em 55,3% o total importado em 2001.

Pesquisa realizada junto a cliente de octanol corrobora a percepcdo de que o
mercado seja mundial.

De acordo com informacdes da CONFIDENCIAL 3* importante cliente da Ciquine,

apesar do imposto de importacao de 20%, existe a possibilidade de consumir octanol
no mercado externo (EUA, Europa e Asia).

A empresa CONFIDENCIAL *, também cliente da Ciquine, informa que a operacao
ndo mudara o padrdo de concorréncia do setor, uma vez que tal mudancga ocorreu
em 1998, com a elevacdo da aliquota de importacdo de 15% para 20%, principal

% Em resposta ao oficio n°6323/2002 COINP/COGPI/SEAE
35 Em resposta ao oficio n°6880/2003 COINP/COGPI/SEAE
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fator de inibicdo das importacfes. Informam ainda que ao longo dos cinco primeiros
meses de 2003, os prec¢os internos quase igualaram os precos internados.

A empresa CONFIDENCIAL % afirma que as fontes alternativas aos &lcoois
produzidos pela Ciquine estéo situadas na Europa e Estados Unidos.

A empresa CONFIDENCIAL *, cliente da Ciquine apresentou a Basf AG e Eastman
USA como fontes alternativas no mercado externo para aquisicdo do octanol.
Garante a empresa que “o custo do produto importado € similar & producao local,
porém como agravante o “lead time” de aproximadamente 60 dias por se tratar de
importacdo. Quanto a qualidade acreditamos que atende a especificacao universal
(commodity)”.

Dado o comportamento dos precos domésticos em relacdo aos praticados no
mercado mundial e as informacfes obtidas junto as empresas do setor, dando conta
da possibilidade de importacdo do produto, sera definida como mundial a dimensao
geografica do mercado de octanol.

35 Em reposta ao oficio n°7499/2003 COINP/COGPI/SEAE/MF
37 Em reposta ao oficio n°8519/2003 COINP/COGPI/SEAE/MF
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IV — Possibilidade de Exercicio do Poder de Mercado
IV.1. - Determinacgé&o da Parcela de Mercado das Requerentes
IV.1.1 — Da Concentracao Horizontal

Acido Fumarico Grau Técnico

Primeiro Cenéario — Mercado Nacional

QUADRO IX
Estrutura da Oferta de Acido Fumarico - Grau Técnico
Mercado Nacional — 2001

Empresa Vendas (t) Participacao (%)
ELEKEIROZ 600 15,8
CIQUINE 1300 34,3
SUBTOTAL 1900 50,1
PETROM 1889 49,9
TOTAL 3789 100,0

Fonte:Requerentes e Petrom. Elaboracao: COGPI/SEAE.

Observa-se, a partir da analise dos dados contidos no quadro acima apresentado,
gue a concentracdo decorrente da operacdo no mercado de &cido fumarico grau
técnico é de 50,1% e, portanto, suficientemente elevada para possibilitar, a empresa
concentrada, o exercicio unilateral do poder de mercado. Por esta razdo sera dado
prosseguimento a analise desta concentracdo, no estudo da probabilidade de
exercicio de poder de mercado, constante do item V.

Segundo Cenario — Mercado Internacional

Apesar das requerentes afirmarem ser desconhecida a estrutura da oferta do
mercado de acido fumarico grau técnico no mercado internacional, pode-se estimar
as participacdes dos ofertantes mundiais a partir da estrutura do mercado de
anidrido ftalico. Partindo-se do principio de que o &cido fumarico grau técnico é
obtido unicamente como subproduto do anidrido ftalico, ambos guardardo forte
proporcionalidade nas participacbes de mercado em seus respectivos mercados.
Desta forma pode-se inferir através do Quadro X, que mostra a estrutura do mercado
internacional do anidrido ftalico, que as empresas brasileiras produtoras de acido
fumarico grau técnico teriam uma participacédo conjunta de aproximadamente 3% do
mercado mundial.

Conforme mencionado anteriormente por alguns clientes, existem importantes
fornecedores de &cido fumarico grau técnico no mercado internacional, em
condicbes de suprir o mercado brasileiro como a Lonza SPA, na lItadlia; Haw
Biopharma, na China ; e Chemphar, em Hong Kong.
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As requerentes, por sua vez, apresentaram os maiores produtores mundiais de acido
fumarico que estdo em condi¢gbes potenciais de abastecer o mercado brasileiro, a
saber: Exxon, Koppers, Stepean, Sterling, Sunoco, Basf e Euroftal.

Conclui-se portanto que a concentracdo resultante da operacdo ndo é
suficientemente elevada para possibilitar a empresa concentrada o exercicio
unilateral do poder de mercado, caso a dimenséo geografica do mercado relevante
seja definida como mundial.

Anidrido Ftalico

QUADRO X
Estrutura da Oferta de Anidrido Ftalico
Mercado Mundial — 2001

Empresa Capacidade Participacao (%)
Instalada (mil t)
EUA
EXXON CHEMICAL CO. 136* 3
SUNOCO CHEMICAL 130* 3
STEPEAN CHEMICALS 108 3
STERLING CHEMICALS 104* 3
KOOPERS 100 2
EUROPA
BASF AG 210* 5
PROVIRON N.V. 100* 2
OUTROS 490 12
BRASIL 116 3
RESTO DO MUNDO 2508 63
TOTAL 4002 100,0

Fonte: Tecnon UK LTD e Requerentes.
(*) obs: Empresas integradas na producao de plastificantes

No quadro X estédo listadas as principais empresas produtoras de anidrido ftalico em
ambito mundial. As empresas Exxon, Sunoco, Sterling, Basf e Proviron estédo
integradas na producédo de plastificantes 0 que ndo ocorre com a Stepean e a
Koopers. Nao ha informacdes precisas sobre os demais ofertantes, mas estima-se
gue cerca de 45% da producdo mundial de anidrido ftalico esteja integrada
verticalmente na producéo de plastificantes.

Apesar da falta de informacbes quanto a quantidade verdadeiramente
comercializada no mercado mundial, os dados sobre a capacidade instalada de
todos os produtores mundiais revelam a reduzida participacéo do total das empresas
brasileiras no cenario internacional. Mesmo que a presente operacao resulte em
elevada concentragdo das empresas brasileiras, o consumidor brasileiro de anidrido
ftalico contard com diversos outros fornecedores no exterior, pois a participacéo
conjunta das empresas brasileiras representa apenas 3% do mercado internacional.

Conclui-se portanto que a concentracdo resultante da operacdo nao é
suficientemente elevada para possibilitar & empresa concentrada, o exercicio
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unilateral do poder de mercado.

Plastificantes

QUADRO XI
Estrutura da Oferta de Plastificantes
Mercado Internacional — 2001

Empresa Capacidade Instalada Participacao (%)
(mil t)
EUA/EUROPA
EXXON CEMICAL CO. 715 9
BASF CORP. 556 8
EASTMAN CHEMICAL 225 3
SUNOCO CHEMICAL 95 1
OXENO GMBH 180 2
OUTROS 1400 18
BRASIL 245 4
RESTO DO MUNDO 3385 50
TOTAL 6801 100,0

Fonte: Tecnon UK LTD e Requerentes.

Os dados apresentados pelas requerentes e constantes do Quadro XI mostram que
sao reduzidas as participacfes das requerentes, dentre os produtores internacionais
de plastificantes. Embora ndo tenham sido informadas as suas respectivas
participacdes no ambito internacional, o quadro acima informa que todos o0s
ofertantes brasileiros conjuntamente representam tdo somente 4% do total mundial.
Pode-se inferir que o presente ato de concentracdo nao gera o controle de parcela
substancial de mercado, por parte das requerentes, ou seja, nao lhes confere poder
unilateral de mercado.
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IV.1.2 — Da Concentracéao Vertical

Anidrido Maleico

Estrutura da Oferta de Anidrido Maleico

QUADRO XlI

Mercado Internacional — 2001

Empresa Capacidade Participacao (%)
Instalada (mil t)

EUA
HUNTSMAN CORP. 104 8
ASHLAND CHEMICAL 63 5
BAYER CORP. 54 4
BP AMOCO PLC 45 3
EUROPA
BASF AG 233 18
LONZA GROUP LTDA 100 8
BRASIL
ELEKEIROZ 20 2
RESTO DO MUNDO 680 52
TOTAL 1299 100,0

Fonte: Requerentes.

No caso do anidrido maleico, a andlise diz respeito apenas a integracao vertical e a
possibilidade do fechamento de mercado por parte da Elekeiroz, se vier a desviar
parte de sua producao para a Ciquine, prejudicando os produtores de DBM. Como
visto anteriormente, a Scandiflex do Brasil S.A., Unica empresa que seria
prejudicada, mencionou a possibilidade da importacéo, fato confirmado também por
empresas produtoras de resinas de poliéster e consumidoras de anidrido maleico. A
participacdo do Brasil e portanto da Elekeiroz, visto que esta € a Unica produtora
nacional, corresponde a apenas 2% do mercado mundial.

De acordo com as requerentes, a producdo Argentina de anidrido maleico é
suficientemente elevada para abastecer os consumidores brasileiros, pois as
empresas daquele pais possuem nao sO capacidade instalada em condicbes de
atender o seu mercado interno, como de suprir eventual demanda de empresas
brasileiras, como demonstrado no quadro a seguir.
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QUADRO XIlI
Mercado Argentino de Anidrido Maleico
ANO CONSUMO EXP/PRODUCAO
APARENTE/PRODUCAO (%)
(%)
1996 33,3 70,0
1997 26,5 78,3
1998 32,0 72,2
1999 38,5 72,8
2000 49,9 54,3

Fonte: Requerentes com base no anuario da APLA (Assoc. Petroquim. Y Qimica Latinoamericana)
2000-2001.

O quadro acima demonstra que mais de 70% da producdo argentina de anidrido
maleico, nos anos de 1996 a 1999 foi direcionado a exportacdes. Em 2000, apesar
da reducéo, as exportacdes ainda mantiveram-se acima de 50%. A Argentina j4 era
importante supridora do mercado brasileiro como demonstra o quadro a seguir.

QUADRO XIV
ImportacOes Brasileiras de Anidrido Maleico
ANO Importagcdes Importagcdes (A)/(B)

Provenientes da Brasileiras Totais (%)

Argentina(T) (T

(A) (B)
1999 5.967 9.692 62
2000 5.753 7.742 74
2001 3477 5.345 65
2002 3803 4733 80
2450 2916 84

Fonte: Requerentes com base no Sistema ALICE do SECEX / MIDC.

Por tudo o que foi exposto, pode-se afirmar ser reduzida a possibilidade da Elekeiroz
exercer praticas restritivas verticais, ou seja, anticompetitivas que impligquem a
criacdo de mecanismos de excluséo da rival da Ciquine em DBM.
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Isobutanol
QUADRO XV
Estrutura da Oferta de Isobutanol
Mercado Internacional — 2001
Empresa Pais Capacidade Participacéao (%)
Instalada (mil t)
BASF ALEM. e EUA 60 10
CELANESE AG ALEM. e EUA 60 10
DOW CHEMICAL EUA 59 10
LG CHEMICAL LTD COREIA DO SUL 40 7
ITERCHIM.SINTEZ RUSSIA 30 5
CIQUINE BRASIL 21 3
OUTROS Cerca de 20 330 55
Produtores
TOTAL 600 100

Fonte: Tecnon UK LT e Ciquine.

Pelo fato de 72% da producdo de isobutanol ser destinada a fabricacdo de
plastificantes, observa-se a existéncia de integracdo vertical em decorréncia da
operacao. A questdo relevante a ser analisada neste caso, consiste na possibilidade
do fechamento de mercado por parte da Elekeiroz, na hipétese de vir a suprimir um
fornecedor interno de isobutanol, prejudicando desta forma os concorrentes de
plastificantes no mercado nacional. Os dados apresentados pelas requerentes e
constantes do Quadro XV mostram que € bastante reduzida a participacdo da
Ciquine, dentre os produtores internacionais (3%). Desta forma nao se visualiza a
possibilidade da Elekeiroz exercer préticas restritivas verticais, ou seja,
anticompetitivas que impliquem a criacdo de mecanismos de exclusdo de rivais no
mercado de plastificantes, diante das diversas alternativas de fornecimento de
isobutanol no mercado.
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Octanol
QUADRO XVI
Estrutura da Oferta de Octanol
Mercado Internacional — 2001
Empresa Pais Capacidade Participacao (%)
Instalada (mil t)
Celanese Alemanha 300 8
Eastman Chemicals Singapura e EUA 290 8
Shell EUA 265 7
BASF Alemaha ,EUA e 250 7
Espanha
Oxeno Olefinchemie Alemanha 240 7
CIQUINE Brasil 78 2
Outros Cercade 20 2177 61
produtores
Total - 3600 100

Fonte: Requerentes com base nos dados Tecnon UK LTD e Ciquine (dados de sua propria
capacidade instalada).

Pelo fato de 93% da producdo de octanol ser destinada a fabricacdo de
plastificantes, observa-se a existéncia de integracdo vertical em decorréncia da
operacao. A questao relevante a ser analisada neste caso, consiste na possibilidade
do fechamento de mercado por parte da Elekeiroz, na hipétese de vir a suprimir um
fornecedor interno de octanol, prejudicando desta forma os concorrentes de
plastificantes no mercado nacional.

Os dados apresentados pelas requerentes e constantes do Quadro XVI mostram
que é bastante reduzida a participacdo da Ciquine (2%), dentre os produtores
internacionais. Desta forma nédo se visualiza a possibilidade da Elekeiroz exercer
praticas restritivas verticais, ou seja, anticompetitivas que impliguem a criacdo de
mecanismos de exclusdo de rivais no mercado de plastificante, diante das diversas
alternativas de fornecimento de octanol no mercado.

V — Probabilidade de Exercicio do Poder de Mercado

V.1 —Efetividade da Rivalidade no Mercado Nacional de Acido Fumarico Grau
Técnico

Ao se observar o mercado nacional de acido fumarico grau técnico, deve-se atentar
para o fato de que este ja era bastante concentrado anteriormente a operacdo. A
Petrom ocupava posicdo de destaque como responsavel por praticamente 50% de
todas as vendas do produto. Das trés empresas produtoras a Elekeiroz era a de
menor expressao com participacédo de aproximadamente 16%. Ao adquirir a Ciquine,
a sua escala produtiva atinge a mesma dimensdao da lider do mercado.
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A rivalidade das requerentes com a Petrom fica evidenciada nas respostas dos
clientes aos diversos oficios emitidos por esta Secretaria, que sempre apontaram a
Petrom como alternativa de suas compras, nos mais diversos produtos em que
concorria com as requerentes.

A empresa Reichold do Brasil Ltda, por exemplo, produtora de resina de poliéster
insaturada, informa ter a Petrom como sua maior fornecedora (59,8%), seguida da
Elekeiroz (29,9%) e da Ciquine (10,3%). Os dados colhidos no mercado tém
demonstrado que a Petrom sempre se apresentou como rival das empresas
requerentes, e permaneceu como lider mesmo apds a concretizagcdo da presente
operacao.

V.2- Outros Fatores

Outros fatores devem ser considerados no exame da concentracdo detectada em
decorréncia da operacao em analise.

Inicialmente, deve-se levar em conta que as requerentes ndo tém como absorver
cativamente a maior parte de sua producédo conjunta do acido fumarico grau técnico.
Do que for obrigatoriamente obtido como subproduto da fabricacdo de anidrido
ftalico, 83% precisam ser enviados ao mercado. Conforme descrito, anteriormente,
os produtores de anidrido ftalico sdo obrigados por lei a fabricar o 4cido fumarico
grau técnico. Esta particularidade do processo produtivo deste, garante que todos os
trés fabricantes necessitam permanecer no mercado, enquanto produtores de
anidrido ftalico, o que inviabiliza em grande medida a adocdo de préticas de
restricdo da oferta e consequiente elevacéo dos precos.

Conforme j& exposto, independentemente das condigbes comerciais vigentes no
mercado de acido fumarico grau técnico, os fabricantes de anidrido ftalico sao
obrigados a escoar permanentemente as aguas residuais, que sédo enviadas para as
estacdes que dardo origem ao &cido fumarico grau técnico. Este tem seu precgo
formado no mercado, mas a quantidade ofertada “ndo € uma variavel sob controle
dos ofertantes”, pois o volume de producdo do acido depende da quantidade de
anidrido ftalico fabricado.

Por fim, deve-se atentar para o fato de que o presente ato decorre de um processo
de liquidacdo extrajudicial, através do qual a BESA obrigatoriamente teve que
alienar sua participagao na Ciquine. A aquisicdo por parte da Elekeiroz ocorreu em
disputa com a Petrom em um terceiro leildo, no qual apenas as duas concorrentes
nacionais se habilitaram para a compra.
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V.I- Recomendacéo
Diante do exposto, recomenda-se a aprovacao sem restricoes.
A apreciac&o superior

FERNANDO DA SILVA SANTIAGO MARCELO SOUZA AZEVEDO
Técnico Técnico

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora da COPCO

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretério-Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretéario de Acompanhamento Econémico
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ANEXO |

PRECOS INTERNADOS E DOMESTICOS DOS
PRODUTOS ANALISADOS - JAN/99-JUL/03

DOP

Més/Ano|Preco Internado (R$ton)Preco Doméstico (R$/ton)
jan/99 944 997
fev/99 1.197 1.114
mar/99 1.117 1.203
abr/99 969 1.256
mai/99 962 1.245
jun/99 1.396 1.286
jul/99 1.299 1.349
ago/99 1.324 1.365
set/99 1.381 1.440
out/99 1.742 1.584
nov/99 2.086 1.739
dez/99 1.786 1.808
jan/00 1.482 1.740
fev/00 1.503 1.739
mar/00 1.604 1.718
abr/00 1.565 1.738
mai/00 1.673 1.756
jun/00 1.655 1.739
jul/00 1.473 1.735
ago/00 1.570 1.839
set/00 1.585 1.842
out/00 1.608 1.886
nov/00 1.679 1.868
dez/00 1.590 1.879
jan/01 1.529 1.857
fev/01] 1.544 1.791
mar/01 1.655 1.788
abr/01 1.673 1.841
mai/01 1.777 1.884
jun/01 1.863 1.891
jul/01 1.909 2.007
ago/01] 1.895 2.038
set/01] 2.021 2.035
out/01 2.089 2.063
nov/01] 1.966 2.138
dez/01 1.719 2.121
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DOP
Més/Ano| Preco Internado (R$ton) | Preco Doméstico (R$/ton)

jan/02 1.588 2.066
fev/02 1.615 1.993
mar/02 1.694 1.960
abr/02 1.855 2.103
mai/02 2.328 2.187
jun/02 2.444 2.313
jul/02 2.513 2.300
ago/02 2.570 2.352
set/02 3.107 2.445
out/02 3.500 2.604
nov/02 3.168 3.011
dez/02 3.024 3.151
jan/03 2.885 3.134
fev/03 3.314 3.237
mar/03 3.190 3.608
abr/03 2.874 3.648
mai/03 2.721 3.582
jun/03 2.782 3.337

jul/03 2.738 3.210
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Anidrido Ftalico

Més/AnolPreco Internado (R$/ton)Preco Doméstico (R$/ton)
jan/99 782 670
fev/99 1.010 782
mar/99 876 857
abr/99 789 838
mai/99 778 865
jun/99 853 913
jul/99 871 961
ago/99 9088 1.056
set/99 1.039 1.102
out/99 1.545 1.349
nov/99 1.515 1.486
dez/99 1.296 1.540
jan/00 1.326 1.493
fev/00 1.370 1.448
mar/00 1.376 1.420
abr/00 1.303 1.393
mai/00 1.291 1.421
jun/00 1.277 1.423
jul/00, 1.291] 1.423
ago/00 1.299 1.461
set/00 1.320 1.470
out/00 1.349 1.447
nov/00 1.398 1.457
dez/00 1.457, 1.470
jan/01 1.445 1.468
fev/01 1.483 1.423
mar/01 1.547 1.463
abr/01 1.619 1.474
mai/01 1.693 1.524
jun/01 1.754 1.567
jul/01 1.826 1.648
ago/01] 1.856 1.624
set/01 1.924 1.622
out/01 2.129 1.671
nov/01] 1.919 1.710
dez/01 1.697 1.612
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Anidrido Ftalico

Més/Ano|Preco Internado (R$/ton)| Preco Doméstico (R$/ton)
jan/02 1.588 1.504
fev/02 1.739 1.523
mar/02 1.875 1.548
abr/02 2.088 1.602
mai/02 2.402 1.722
jun/02 2.390 1.831
jul/02 2.438 1.866
ago/02 2.620 1.899
set/02 2.950 2.120
out/02 3.356 2.262
nov/02 3.118 2.503
dez/02 3.039 2.539
jan/03 2.847 2.494
fev/03 3.569 2.696
mar/03 3.539 2.895
abr/03 3.022 3.058
mai/03 2.354 2.766
jun/03 2.456 2.567
jul/03 2.597 2.410
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Iso-butanol
Més/Ano Preco Internado (R$/ton) Preco Doméstico (R$/ton)

jan/99 660 631
fev/99 845 787
mar/99 823 775
abr/99 717 795
mai/99 793 772
jun/99 895 838
jul/99 956 899
ago/99 1.000 948
set/99 1.019 1.000
out/99 1.069 1.040
nov/99 1.165 1.136
dez/99 1.148 1.148
jan/00 1.012 1.042
fev/00, 996 1.170
mar/00 1.010 1.090
abr/00 1.026 1.113
mai/00 1.104 1.099
jun/00 1.092 1.132
jul/00 1.064 1.139
ago/00 1.070 1.142
set/00 1.087 1.141
out/00 1.111 1.226
nov/00 1.175 1.267
dez/00 1.233 1.292
[an/01 1.211 1.276
fev/01 1.254 1.280
mar/01 1.359 1.335
abr/01] 1.528 1.384
mai/01 1.625 1.366
jun/01 1.684 1.469
jul/o1 1.649 1.455
ago/01] 1.631 1.397
set/01 1.667 1.471
out/01 1.717 1.506
nov/01 1.628 1.506
dez/01 1.369 1.448

Iso-butanol
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Més/Ano Preco Internado (R$/ton) Preco Doméstico (R$/ton)
jan/02 1.204 1.382
fev/02 1.202 1.286
mar/02 1.204 1.289
abr/02 1.273 1.314
mai/02 1.625 1.377
jun/02 1.780 1.456
jul/02 1.954 1.674
ago/02 2.033 1.736
set/02 2.237 1.807
out/02 2.590 2.070
nov/02 2.525 2.246
dez/02 2.678 2.212
[an/03 2.495 2.271
fev/03 2.692 2.387
mar/03 2.756 2.486
abr/03 2.558 2.595
mai/03 2.386 2.429
jun/03 2.093 2.325
jul/03 2.171 2.169

Octanol

Més/AnolPreco Internado (R$/ton)Pregco Doméstico (R$/ton)
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jan/99 770 699
fev/99 086 851
mar/99 973 846
abr/99 862 958
mai/99 855 919
jun/99 973 949
jul/99 993 970
ago/99 1.170 1.052
set/99 1.178 1.116
out/99 1.222 1.165
nov/99 1.648 1.259
dez/99 1.576 1.418
jan/00 1.504 1.371
fev/00 1.405 1.382
mar/00 1.379 1.355
abr/00 1.401] 1.349
mai/00 1.380 1.366
jun/00 1.365 1.417
jul/00, 1.357 1.374
ago/00 1.454 1.449
set/00 1.477 1.449
out/00 1.510 1.492
nov/00 1.469 1.521
dez/00 1.481] 1.516
jan/01 1.446 1.505
fev/01 1.339 1.444
mar/01 1.397, 1.482
abr/01 1.462 1.505
mai/01 1.584 1.516
jun/01 1.641] 1.540
jul/01 1.708 1.668
ago/01 1.616 1.666
set/01 1.789 1.693
out/01 1.843 1.776
nov/01] 1.489 1.725
dez/01 1.383 1.681
Octanol

Més/AnolPrego Internado (R$/ton)|Preco Doméstico (R$/ton)
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jan/02 1.385 1.550
fev/02 1.416 1.508
mar/02 1.368 1.542
abr/02 1.352 1.564
mai/02 1.865 1.603
jun/02 2.043 1.809
jul/02 2.202 1.967
ago/02 2.372 2.034
set/02 2.627 2.183
out/02 1.988 2.468
nov/02 2.814 2.689
dez/02 2.840 2.638
jan/03 2.876 2.698
fev/03 3.285 2.847
mar/03 3.402 3.030
abr/03 3.104 3.098
mai/03 2.734 3.053
jun/03 2.674 2.859
jul/03 2.471 2.670
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