MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06290/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF

Em 22 de dezembro de 2003.

Referéncia: Oficio n° 3416/2003 SDE/GAB/MJ, de 08 de julho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.004899/2003-63

Requerentes: Kidde Brasil LTDA e FM Fabrica

de Mandmetros LTDA

Operacdo: Aquisicdo pela Kidde da totalidade

das quotas da FM.

Recomendacao: Aprovacao sem restrigoes.

Versao Publica

“O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na forma
daLei n°®8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia - SBDC.

N&o encerra, por isso, conteado decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo do seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas”.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre
as empresas Kidde Brasil LTDA e FM Fabrica de Manémetros LTDA

1. Das Requerentes
1.1. Kidde do Brasil Ltda.

A Kidde do Brasil Ltda (doravante Kidde) € uma sociedade brasileira pertencente ao Grupo
Kidde, de nacionalidade inglesa, que atua mundialmente nos mercados aeroespacial e de
defesa, produzindo e comercializando uma vasta gama de produtos de combate a incéndio
e outros ligados a seguranca de alta qualidade. A Kidde especificamente tem por objeto a
fabricagcdo e comercializacdo de extintores e pd quimico seco; mangueiras de combate a
incéndio (para hidrantes); liquido gerador de espuma; revenda de partes, pecas e
equipamentos de deteccdo e alarme e de combate a incéndio; projetos de engenharia e
instalacdo de equipamentos de deteccéo e alarme e de combate a incéndio.
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A Kidde pertence integralmente a Kidde Protecdo Contra Incéndio do Brasil Ltda, empresa
holding detentora de 100% de suas quotas que, por sua vez, € controlada pela Kidde
International Ltd.(UK).

No Mercosul, existem apenas trés empresas do Grupo, a saber:

Kidde Brasil Ltda.;
Kidde Protecao Contra Incéndio Ltda.; e
Kidde Argentina S.A.

Nos ultimos trés anos, o Grupo realizou apenas uma operacao no Brasil através da qual
adquiriu o controle da Yanes Comercial Servigos e Sistemas Ltda, empresa que produz e
comercializa extintores de incéndio e suas pecas (AC. n° 08012.004903/00-24). O ato foi
aprovado pelo CADE em setembro de 2000.

Vale mencionar que Yanes Comercial Servi¢os e Sistemas Ltda foi extinta apds a operacao,
juntamente com a FEAM Comercial Ltda., da qual participava com 50% do capital. Outra
empresa do Grupo, a Yanes Minas Ind. e Comércio Ltda teve sua razao social alterada para
Kidde do Brasil Ltda, empresa objeto da presente analise.

O faturamento do Grupo Kidde em termos mundiais alcangou o valor correspondente a R$
4,1 bilndes (US$ 1,4 bilhdo)*. No Brasil, as vendas da Kidde totalizaram R$ 74 milhGes.

1.2. FM Fabrica de Man6metros Ltda.

A FM Fabrica de Manbmetros Ltda. (doravante FM) €& uma empresa que atua
exclusivamente no Brasil, fabricando mandmetros e outras pecas para extintores de
incéndio. A FM ndo pertence a nenhum grupo de empresas e seus cotistas sdo apenas duas
pessoas fisicas, a saber: (i) Angélica Cristiane Piffer Serozini Ferreira, com 50% de
participacao; e (ii) Catia Aparecida Serozini Borin, com os demais 50%.

A empresa ndo participou de qualquer ato de concentragdo com outras empresas Nnos
Ultimos trés anos, que tenha sido submetido ao Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia.

O faturamento da FM, no ano de 2002, totalizou o montante de R$ 2,3 milhdes,
correspondentes as vendas realizadas unicamente no Brasil.

2. Da Operacao

Trata-se da aquisi¢cdo pelo Grupo Kidde, através da Kidde Brasil Ltda, da totalidade das
guotas da FM Fabrica de Manémetros Ltda, até entdo detidas pelas Sras Angélica Cristiane
Piffer Serozini Ferreira e Catia Aparecida Serozini Borin. A operacdo foi formalizada por
meio da assinatura, em 12 de junho de 2003, do “Contrato de Compra e Venda de Quotas”,
pelo valor de R$ 900.000,00.

A operacao em tela, de impacto nacional, foi unicamente submetida ao Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia, em 17/06/03, com fundamento no critério do faturamento previsto
no artigo 54, 8 3°, da Lei n° 8.884/94.

! Taxa de cambio média para compra em 2002, R$/US$=2,93, utilizada para conversdo de todos os
valores referentes ao ano de 2002.
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3. Definicdo do Mercado Relevante
3.1. Dimenséo Produto

Os produtos ofertados pelas empresas Requerentes encontram-se discriminados no Quadro
I, apresentado a seguir.

QUADRO |
PRODUTOS OFERTADOS PELAS REQUERENTES NO BRASIL

Produto/Servico Grupo Kidde FM
Vélvulas de Extintores X
Extintores de Incaadio
0 Quimico Secd,
gueira de Hidrantes
Lig\do Gerador de Espuma

Reve Partes, Pecag e
Equipal tos de Detecgao e Alarme
e de Co e a Incéndio

Projetos de enharia e Instalacéo
de Equipame de Deteccaq e
N\

XX XX X[ X

X

Alarme e de C te a Incén
Mandmetros  \ \
Mangueiras de extintores

Sifdo A\ N
Difusor

Fonte: Requerentes.

XX [X[X

Pelo exposto no quadro acima, fica evidenciada a existéncia de sobreposicdo entre as
atividades das Requerentes no que concerne a producdo de valvulas de extintores. O
guadro exple ainda as integracfes verticais decorrentes da operacdo uma vez que as
pecas produzidas pela FM (valvulas, manbémetros, mangueiras, sifdo e difusor) séo
componentes dos extintores produzidos pela Kidde.

A andlise prosseguirda através do estudo do mercado relevante de valvulas, diante da
concentracao horizontal decorrente da operagéo e do estudo de mercado de cada uma de
suas pecas, diante da possibilidade de fechamento de mercado de tais insumos em prejuizo
dos fabricantes de extintores concorrentes da Kidde.

Os produtos mencionados, fruto da sobreposi¢cdo horizontal e das integracdes verticais,
encontram-se descritos a seguir, a partir das informag6es das Requerentes, concorrentes e
da Associacdo Brasileira das Industrias de Equipamentos Contra Incéndio e Cilindros de
Alta Presséo - ABIEX.

Valvulas de Extintores

A fung&o de uma valvula de extintor de incéndio € reter o agente extintor até o momento de
seu acionamento manual pelo usuario. Possui uma alavanca (gatilho) que quando
pressionada comprime um eixo (haste) deslocando uma vedacdo montada internamente na
extremidade oposta ao ponto de acionamento, liberando a passagem do agente extintor.
Uma vez removida a forgca de acionamento o eixo retorna automaticamente para a posicéo
inicial devido a agcdo de uma mola existente na parte interna da vélvula, bloqueando a
passagem do agente.

Ressaltam as Requerentes que a Kidde utiliza as valvulas que produz basicamente para seu
proprio consumo.
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Extintores de Incéndio

Conforme descricdo da ABIEX?, os extintores se subdividlem em duas categorias: (i)
portateis e (ii) sobre-rodas.

O extintor portatil tem como caracteristica o fato de poder ser transportado manualmente,
sendo que sua massa total ndo pode ultrapassar 20 kg. Esta modalidade de extintor
representa aproximadamente 95% dos extintores produzidos e comercializados no Brasil.

O extintor sobre-rodas € aquele cuja massa total ultrapassa 20Kg e sdo montados sobre
rodas para serem transportados.

De acordo com outro critério, os extintores podem ser classificados conforme o tipo do
agente extintor de seu contetdo. Os agentes extintores se subdividem em (i) agua; (i) po
quimico (bicarbonato de sédio, bicarbonato de potassio, ou fosfato de monoam®onico); (i)
gas carbdnico (CO,); e (iv) gases halogenados.

Segundo as Requerentes, h4 ainda a espuma mecéanica, um quinto tipo de agente a ser
considerado.

De acordo com a ABIEX, os extintores de p6 com capacidade de 1 e 2 Kg sao usualmente
chamados de extintores veiculares, pois séo basicamente destinados a industria
automobilistica. Os de capacidade superior (4, 6, 8 e 12 Kg de p6), assim como todos os de
outros tipos, sdo utilizados na protecao residencial, comercial e industrial e denominados
genericamente de industriais.

Os extintores que utilizam pé quimico representam 75% do total de extintores produzidos, 0s
gue utilizam &gua respondem por 18%, vindo em seguida os de dioxido de carbono, com 6%
e por fim, os que utilizam gases halogenados, com menos de 1%.

Manbmetro
Os extintores sdo pressurizados com 12kgf/cm2 quando utilizam com agentes a agua, po
quimico e liquido gerador de espuma. O manémetro € um aparelho instalado na valvula do

extintor e serve para medir a pressao do cilindro.

Os extintores de CO, ndo necessitam de manémetros e sdo pressurizados com alta presséao
(126kgf/cm?) que é requerida para manter o agente em estado liquido.

Mangueira

Mangueira € um componente do extintor que tem a funcéo de direcionar o jato de agente
extintor, normalmente fabricado em borracha.

Vale observar que os processos produtivos de fabricacdo de mangueira de extintor e de
mangueira para hidrantes sdo significativamente diferentes e, portanto, os dois produtos
compdem mercados distintos.

Sifao ou tubo sifao

Sifao é um tubo utilizado para promover a captacdo do agente extintor no interior do cilindro,
normalmente fabricado em PVC.

Em resposta ao Oficio n° 8253/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF.
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Vale esclarecer ainda, que ndo existe qualquer relacdo vertical entre as pecas acima
descritas.

3.2. Dimensao Geogréfica

De acordo com a ABIEX®, ndo ha dentro da Associacao registros de importacdes das pecas
de extintores objeto desta operacdo e seus representantes, empresarios do setor, afirmam
nao terem conhecimento de importacdes de qualquer uma delas. Acrescentam que a
obrigatoriedade da obtencéo da certificagdo das pecas pelo INMETRO para comercializacéo
de qualquer peca no pais, pode ser considerado um fator inibidor das importacées
independentes.

Os dados estatisticos oficiais de importacdo, por serem abrangentes quanto a classificagéo
do produto, no presente caso, dificultam a obtencdo de informagfes precisas sobre cada
uma das pecas observadas.

Quanto aos extintores, os dados estatisticos do Sistema Lince da Secretaria da Receita
Federal do Ministério da Fazenda revelam que, no ano de 2002, as importacdes
representaram tdo somente 3,7% do total comercializado no pais.

Por estas razdes o mercado relevante sera geograficamente delimitado em ambito nacional
tanto para os extintores quanto para as suas pecas componentes.

4. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado
4.1 Determinacédo da Parcela de Mercado das Requerentes

Nos guadros a seguir sdo apresentadas as estruturas de mercado dos produtos envolvidos
na operacao.

Inicialmente sera analisada a estrutura do mercado de valvulas para avaliacdo da
concentracdo horizontal resultante da operagdo. Em seguida a estrutura do mercado de
extintores seré observada, para que se possa avaliar a importancia da Kidde no mercado do
produto final e também a de seus concorrentes que seriam possivelmente afetados pela
operacdo. Por fim serdo apresentados os mercados das pecas de fabricacdo da FM que
serdo objeto da analise das concentracfes verticais.

4.1.1 Da Concentragao Horizontal - Mercado de Vélvulas

O Quadro IlI, apresentado a seguir, relaciona as principais empresas produtoras de valvulas
para extintores de incéndio, com suas respectivas participacdes percentuais de mercado,
tomando por base as quantidades comercializadas.

3 Resposta ao Oficio n°8362/2003RJ COINP/COGPI/SEAE/MF.
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QUADRO I
Estrutura da Oferta de Valvulas para Extintores de Incéndio Portéateis
Mercado Nacional - 2002

Empresas Participacao (%)
Ita Industrial Ltda.. 59,7
Resil 15,5
FM 11,9
Mangflex 11,9
Kidde Brasil 0,8
Total 100,0

Fonte:Requerentes.

A andlise do quadro acima evidencia concentracdo horizontal de 12,7% no segmento de
valvulas de extintores de incéndio. Tal concentracao, inferior a 20%, ndo gera o controle de
parcela suficientemente alta para viabilizar o exercicio unilateral do poder de mercado das
requerentes.

O mercado de valvulas ja era bastante concentrado anteriormente a operacao, sendo que a
participagdo conjunta das quatro maiores empresas (C,) totalizava 99% passando
posteriormente para 99,8%. O reduzido acréscimo de 0,8% n&o alterou a estrutura do
mercado de forma significativa e ndo é capaz de gerar o controle de parcela suficientemente
alta para viabilizar o exercicio coordenado de poder de mercado.

4.1.2 Mercado Nacional de Extintores

QUADRO I
Estrutura da Oferta de Extintores de Incéndio Portateis
Mercado Nacional - 2002

Empresas Participacao (%)

Kidde 42,0
Resil 39,9
Bucka 43
Polipec 3,0
Fercam 2,7
Mat-Incéndio 1,3
Qutros 6,7

Total 100,0

Fonte:Requerentes.

Os numeros acima revelam que a Kidde é a principal empresa produtora de extintores
portateis, que representa 95% dos extintores produzidos. A Resil Comercial Industrial Ltda
(Resil) € sua grande rival, com quem praticamente divide o mercado, estando as demais
concorrentes situadas em patamar de producao e vendas bastante inferior.

4.1.3 Da Concentracdo Vertical

Mercado de Vélvulas

Com relacdo a integracéo vertical detectada, € possivel afirmar que a Kidde Brasil, a maior
produtora de extintores de incéndio portateis, consome de forma cativa a maior parte de sua
producdo de valvulas e ainda oferta o excedente produzido, o mesmo fazendo a Resil,
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segunda maior empresa produtora de extintores portateis. Em suma, as duas maiores
empresas ofertantes de extintores de incéndio portateis, que respondem por cerca de 82%
da producéo brasileira, fabricam as valvulas que utilizam, de forma cativa, na producao de
extintores.

Vale observar ainda que a empresa adquirida conta com outros concorrentes expressivos,
conforme consta do Quadro I, indicando que a operagdo em tela ndo provocara impacto
negativo na oferta de valvulas para extintores de incéndio. A FM € a terceira maior ofertante
do mercado, juntamente com a Mangflex, e esta em patamar substancialmente abaixo da Ita
Industrial Ltda, que lidera o mercado com aproximadamente 60% das vendas totais.

Conclui-se, portanto, que da operacgdo em tela ndo decorre impacto significativo na oferta de
valvulas no mercado nacional. Desta forma, é reduzida a possibilidade da Kidde exercer
praticas restritivas verticais, como o fechamento do mercado de valvulas, visando a
exclusao de rivais no mercado de extintores de incéndio.

Mercado de Manbmetros

O Quadro IV, apresentado a seguir, estabelece as participacdes das principais empresas
produtoras de manémetros no mercado nacional.

QUADRO IV
Estrutura da Oferta de Mandmetros para Extintores de Incéndio Portéateis
Mercado Nacional — 2002

Empresas Participacao (%)

FM 28,5

Nasha 26,1

Fabrica Nacional de Mandmetros Ltda. 10,5
Turoteste Medidores Ltda. 10,5
Fabrica de Manémetros Record 7,0
Vika do Brasil 5,2

outros 12,2

Total 100,0

Fonte:Requerentes.

Com relacao a integracao vertical detectada no segmento de mandmetros, verifica-se que a
FM é a lider do mercado com produgcdo pouco superior a da Nasha. Diversos outros
fabricantes disputam o mercado de mandémetros, sendo que os produtores de extintores
incluem ainda a Fabrica Nacional de Mandmetros Ltda na lista das trés grandes empresas
mais conhecidas do setor.

A Resil*, principal concorrente da Kidde em extintores e cliente da FM em manémetros, se
posicionou favoravelmente a operacdo e seus representantes se expressaram da seguinte
forma: "A nossa opinido é que vai haver uma melhora tecnolégica no fornecedor FM. Mas
existem concorrentes da FM que podem atender o mercado prontamente, e ndo vai haver
problema de dependéncia de um fornecedor”. Neste sentido, uma importante informacao foi
prestada pela propria Nasha® revelando que utiliza apenas 50% de sua capacidade
produtiva na producdo de mandmetros e que vem ampliando suas vendas apos a
concretizacdo da operacdo em analise.

4 Resposta ao Oficio n° 8358/2003RJ COINP/COGPI/SEAE/MF.
° Resposta ao Oficio n° 8442/2003RJ COINP/COGPI/SEAE/MF.
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Os representantes da POLIPEC - Industria e Comércio Ltda (POLIPEC)®, empresa produtora
de extintores, que adquire manémetros apenas da FM, manifestaram-se favoravelmente a
operagdo desde que mantidas a qualidade do produto, do atendimento ao mercado
consumidor e dos niveis dos precos praticados. Afirmaram que existem alternativas para
aquisicdo de mandmetros no mercado e se expressaram da seguinte forma: “existem outros
fornecedores que nao utilizamos”.

A Fercam Industria e Comércio de Extintores e Acessorios Ltda Fercam), produtora de
extintores, afirma ter apenas mais outro fornecedor no mercado, a empresa Extiminas
Nacional Com. e Ind. Ltda-EPP, além da FM, que no entanto ja estaria praticando precos
mais elevados. Segundo seus representantes, a operacdo estaria dando vantagens
competitivas a Kidde no mercado de extintores.

A informacdo da Fercam que é, a principio, relevante por aventar a possibilidade do
fechamento de mercado de man6metros para produtores de extintores, fica prejudicada, na
medida em que a empresa nao listou nenhum dos ofertantes consagrados no mercado de
mandmetros como fornecedor potencial e apresentou a Extiminas, empresa sem maior
expressao no setor, como unica fonte alternativa para aquisi¢ao do insumo.

Ressalte-se que as empresas FM, Nasha e Fabrica Nacional de Mandmetros foram
apontadas como os principais fornecedores, ndo somente pelas Requerentes como também
pela Bucka Ind. e Comércio Ltda® e pela Abiex que se manifestou em nome dos produtores
de extintores.

A Bucka Ind. e Comércio Ltda’ havia inicialmente externado sua preocupacdo com a
operacdo alegando que a FM era “o Unico fabricante de mandémetros devidamente
certificado”.

Posteriormente a Abiex esclareceu que 'de acordo com a Legislacdo Brasileira, todos os
extintores comercializados no Brasil devem ser compulsoriamente certificados pelo
INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizag&o e Qualidade Industrial, conforme
as Normas Técnicas Brasileiras, implicando em obrigatoriedade da -certificagdo para
produtores de extintores. Para os fabricantes de pecas e componentes a certificacdo €
voluntaria, portanto ndo obrigatéria. A Certificacdo implica em auditoria e testes de
aprovacdo e acompanhamento para todos os modelos da linha de producéo de cada
empresa’.

Y

Questionada quanto a vantagem adquirida pela FM como fornecedora de pecas de
extintores, em relacdo as concorrentes, uma vez que ja possui certificacdo, a Abiex prestou
a seguinte informagédo: “A Unica vantagem da FM, quanto a sua certificacdo, esta no fato de
a empresa possuir certificacdo voluntaria reconhecida pelo INMETRO. Desta forma, os
fabricantes que se utlizarem de seus mandmetros, ndo precisardo efetuar testes de
certificag@o para este componente”.

Em suma, todos os produtores de extintores séo fiscalizados pelo INMETRO, ou seja, as
pecas dos extintores sdo vistoriadas para que o extintor possa ser comercializado. Portanto,
todas as pecas que compdem os extintores, seja qual for o seu fabricante, estdo
enquadradas nas especificacfes exigidas e, portanto, estdo dentro do padrdo necessério. A
Unica vantagem da pec¢a ser adquirida da FM reside no fato do fabricante do extintor ndo
precisar submeter o mandmetro ao teste de qualidade exigido, o que ja ocorreu

° Resposta ao Oficio n° 8477/2003RJ COINP/COGPI/SEAE/MF.
! Resposta ao Oficio n° 8492/2003RJ COINP/COGPI/SEAE/MF.
z Resposta ao Oficio n° 8191/2003RJ COINP/COGPI/SEAE/MF.

Resposta ao Oficio n° 7803/2003RJ COINP/COGPI/SEAE/MF.
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previamente. Esta vantagem a favor da FM ndo se constitui em atributo ndo alcancavel
pelos concorrentes e nem consiste em diferencial de custo significativo, na medida em que
todas as demais pegas terdo que passar igualmente pelos seus devidos testes de qualidade.

Representantes da Nasha argumentaram que 0s investimentos necessarios para obtencao
da certificacdo, embora ndo sejam muito elevados, ndo compensariam 0s beneficios a
serem obtidos, pois a empresa ja tem um produto de qualidade comprovada no mercado do
gual participa expressivamente. Acrescentaram que, de toda forma, consideram a
certificacdo importante para a imagem da empresa e portanto a Nasha ndo descartava a
possibilidade de sua obtencéo no futuro.

A Mat-Incéndio Engenharia de Incéndio Ltda ndo se manifestou quanto ao mercado de
mandmetro, pois € produtora unicamente de extintores de CO, que nédo utilizam esta peca.

Conclui-se, assim, que da operacdo nao decorrem prejuizos a concorréncia para 0S
produtores de extintores de incéndio portateis que contam com outras fontes para a
aquisicdo de mandémetros. Em outros termos, € reduzida a possibilidade da Kidde exercer
praticas restritivas verticais, como o fechamento do mercado de mandmetros, visando a
excluséo de rivais no mercado de extintores de incéndio.

Mercado de Mangueiras

O Quadro V, apresentado a seguir, relaciona as participagbes das principais empresas
produtoras de mangueiras no mercado nacional.

QUADRO V
Estrutura da Oferta de Mangueiras para Extintores de Incéndio Portateis
Mercado Nacional - 2002

Empresas Participacéo (%)
Mangflex 35,0
Acepex 35,0
Nasha 27,0
FM 3,0
Total 100,0

Fonte:Requerentes.

Com relagdo a integracao vertical detectada no segmento de mangueiras, verifica-se que a
FM conta com varias empresas concorrentes, todas de grande porte, na oferta deste
produto, detendo participagcdo de apenas 3,0%, ndo acarretando a operagdo efeitos
expressivos na disponibilidade de mangueiras para a fabricacdo de extintores de incéndio
portateis.

Conclui-se, assim, que da operacdo nao decorrem prejuizos a concorréncia para 0S
produtores de extintores de incéndio portateis que contam com outras fontes para a
aquisicao mangueiras, sendo reduzida, portanto, a possibilidade de fechamento de mercado
neste segmento.
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Mercado de Difusores

O Quadro VI a seguir lista as participacdes das principais empresas produtoras de difusores
no mercado nacional.

QUADRO VI
Estrutura da Oferta de Difusores para Extintores de Incéndio Portateis
Mercado Nacional - 2002

Empresas Participagéo (%)
Nasha 50,0
Acepex 40,0
FM 10,0
Total 100,0

Fonte:Requerentes.

Com relagéo a integracdo vertical identificada no segmento de difusores, observa-se que a
FM conta com duas empresas concorrentes e de porte bem mais elevado na oferta deste
produto, detendo participagédo de apenas 10,0%. A operagdo ndo gera impactos relevantes
na disponibilidade de difusores para a fabricacao de extintores de incéndio portateis.

Conclui-se, assim, que da operagdo nao decorrem prejuizos a concorréncia para 0S
produtores de extintores de incéndio portateis que contam com outras fontes para a
aquisicao de difusores, sendo reduzida, portanto, a possibilidade de fechamento de mercado
neste segmento.

Mercado de Sifdes

O Quadro VII, a seqguir, apresenta as participagdes das principais empresas produtoras de
sifées no mercado nacional.

QUADRO VI
Estrutura da Oferta de Sifoes para Extintores de Incéndio Portateis
Mercado Nacional - 2002

Empresas Participagéo (%)
Nasha 50
Mangflex 20
Acepex 20
FM 10
Total 100,0

Fonte:Requerentes.

Com relacado a integragéo vertical identificada no segmento de sifées, observa-se que a FM
conta com trés empresas concorrentes de porte bem mais elevado na oferta deste produto,
detendo participagcédo de apenas 10,0%. A operagdo ndo gera impactos relevantes na
disponibilidade de sifdées para a fabricacdo de extintores de incéndio portéateis.

Conclui-se, assim, que da operacdo nao decorrem prejuizos a concorréncia para 0S
produtores de extintores de incéndio portateis que contam com outras fontes para a
aquisicao de sifdes, sendo reduzida, portanto, a possibilidade de fechamento de mercado
neste segmento.
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5. Recomendacéao

Diante do exposto, recomenda-se a aprovagao sem restri¢coes.

A apreciag&o superior.

FERNANDO DA SILVA SANTIAGO
Técnico

LUCIANA PINTO DE ANDRADE
Coordenadora da COCON, Substituta

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE

Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico
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