MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06275/2003/RJ COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2003

Referéncia: Oficio n. © 6192/2003/SDE/GAB, de 17 de novembro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.008821/2003-18
Requerentes: Tchibo Holding AG e
Beiersdorf AG.

Operacao: Aquisicdo de acbes da
Beiersdorf AG pela Tchibo Holding AG.
Recomendacdo: Aprovacdo sem
restricao.

Versdo:Versao Publica

Procedimento Sumaério

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justi¢a solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas Tchibo Holding AG e Beiersdorf AG.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério_ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Tchibo Holding AG (“TH”) é uma companhia alema controlada 100%
pela Familia Herz, de Hamburgo. A TH ndo detém participacdo em nenhuma
empresa com atuagao no Mercosul (incluindo o Brasil). No ano de 2002, a TH
registrou faturamento de R$8,556 bilhdes' no mundo. Ressalta-se que a TH
nao apresentou faturamento no Mercosul (incluindo o Brasil). Nos ultimos trés
anos, a TH nao participou de nenhum ato de concentracdo no Mercosul
(incluindo o Brasil).

2. A Beiersdorf AG (“BDF”) é uma companhia alema, cujas acdes sao
detidas por TH (30,36%), Allianz AG (“AZ AG” - 44%) e Familia Claussen
(aproximadamente 10%), sendo o restante negociado no mercado de acdes. A
BDF possui participacdo em diversas empresas com atuacdo no Mercosul: no
Brasil, a BDF detém participagdo nas empresas BDF Nivea Ltda. (“Nivea”),
Beiersdorf Industria e Comércio Ltda., Tesa Brasil Ltda. (“Tesa”); e na
Argentina, no Paraguai e no Uruguai, na Beiersdorf S.A. No ano de 2002, a
BDF obteve faturamento? de, aproximadamente, R$ 204,7 milhdes no Brasil,
R$255 milhdes no Mercosul e R$13 bilh6es no mundo. Nos Ultimos trés anos, a
TH néo participou de nenhum ato de concentragcdo no Mercosul (incluindo o
Brasil).

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Em 23 de outubro de 2003, foi celebrado um Contrato de Compra e
Venda de A¢des onde a TH, a HGV Hamburg Gesellschaft fur Vermogens- und
Beteiligungsverwaltung  mbH (“HGV") e a Troma  Alters-und
Hinterbliebenenstifun, Hamburgo (“Troma3”) adquiriram as participacdes na
BDF, detidas por AZ AG, de acordo com o quadro a seguir:

Empresas/Participacdo| Participacdo antes|Participagéao Nova participacéao
da operacgéo adquirida nesta
operacao
TH 30,36% 19,60% 49,96%
HGV - 10% 10%
Troma - 3% 3%
4, A presente operacdo esta sendo realizada fora do Brasil e seu valor é

de, aproximadamente, R$14,8 bilhdes* (Euros 4,4 bilhdes)

L valor convertido a taxa de cambio média do Euro em 2002; Eurol = R$2,79.
2 Valor convertido a taxa de cambio média do Euro em 2002; Eurol = R$2,79.
3 Fundo de pensdo e assi sténcia com personalidade juridica distinta da BDF.
4 vaor convertido ataxa de cAmbio em 23/10/2003; Eurol = R$3,37.
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Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. No mundo, a TH desenvolve as suas atividades principais no
mercado de fabricacdo e distribuicdo de café torrado. A TH também oferta
artigos de uso diario (ndo alimenticios), denominados bens de consumo, por
intermédio de suas lojas de varejo e depdsitos, que comercializa sob sua
prépria marca (“TCM”), bem como produtos financeiros e de viagem
(empréstimo/seguros) para consumidores finais.

6. Em ambito mundial, a BDF atua com o0s seguintes produtos:
cosméticos de cuidado pessoal (corpo e pele), produtos terapéuticos para a
pele e produtos de higiene pessoal (“produtos cosmeéticos de cuidado
pessoal’). Adicionalmente o grupo BDF atua no setor de produtos
desenvolvidos com tecnologia de fitas adesivas.

7. No Brasil, os negocios da BDF sdo conduzidos pela Beiersdorf
IndUstria e Comércio Ltda., responséavel pela producéo local de cosméticos de
cuidado pessoal, sendo a Nivea, a responsavel pela comercializacdo destes
produtos, e ainda pela Tesa, que distribui fitas adesivas.

IV — Consideragfes sobre a natureza da Operacgéo

8. Vale ressaltar que, antes da presente operacdo, a TH ja detinha
participacédo de 30,36% na BDF e ndo possuia participagdo em mais nenhuma
empresa localizada no Brasil ou nos demais paises do Mercosul.

9. Considerando-se que anteriormente a presente operacdo a TH néo
desenvolvia atividades no mercado brasileiro, conclui-se que a operacdo nao
enseja preocupagdes do ponto de vista concorrencial, consistindo na entrada
da TH no mercado nacional.
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V — Recomendacao

10. Recomendamos a aprovacédo da operacao sem restricoes.

A apreciacao superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretério-Adjunto

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



