MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n® 06035/2003/ RJ COGPI/SEAE/MF

Em 4 de fevereiro de 2003.

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 5046/2002, de 04 de novembro de 2002

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.008047/2002-64
Requerentes: Companhia Comercial de
Drogas e medicamentos CODROME e
Ferreira Bentes Comercio de Industria e
Medicamentos LTDA
Operacéo: Trata-se da aquisicdo, pela
CODROME, do controle societario da
FARMAX
Recomendacé&o: Aprovacao sem restricdo
Versdo: Versao Publica

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE,
nos termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas Companhia Comercial de Drogas e
medicamentos CODROME e Ferreira Bentes Comercio de Industria e
Medicamentos LTDA

O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na
forma a Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o_encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econbmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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1 - Das Requerentes

1.1 — Companhia Comercial de Drogas e Medicamentos — CODROME

A Companhia Comercial de Drogas e Medicamentos, doravante denominada
“CODROME”", € uma sociedade brasileira que controla a Drogaria Sdo Paulo S.A.
Esta sociedade, por sua vez, dedica-se ao comércio varejista de drogas,
medicamentos e perfumaria, possuindo os estabelecimentos comerciais conhecidos
como “Drogaria S&o Paulo”.

A CODROME controla, também, a DSP administracdo de Bens Imodveis e
Participacbes S.A. que, como indica o préprio nome comercial, dedica-se a
administracdo de imobveis préprios, ndo atuando no comércio varejista de
medicamentos ou outros bens.

No Quadro | segue a relagdo dos acionistas da CODROME:

Quadro | - Acionistas da “CODROME”

ACIONISTA PARTICIPACAO NO
CAPITAL SOCIAL (%)
Ronaldo José Neves de Carvalho 41,93%
Luiz Martinussi 20,66%
Tomaz E. Neves de Carvalho 18,43%
Claudio Sarrat Duarte 7,84%
Roberto Opice 7,47%
Roberto Tomaz Losito de Carvalho 1,84%
Neide de Carvalho Poli 1,83%
Total 100,00%

Fonte: Requerentes.

No ultimo exercicio (ano de 2001) a CODROME, a Drogaria Sdo Paulo e a DSP
faturaram, no Brasil, aproximadamente R$ 621 milhdes.

1.2 — Ferreira Bentes Comércio de Medicamentos Ltda.

A Ferreira Bentes Comércio de Medicamentos Ltda. € uma sociedade brasileira
proprietaria de 22  estabelecimentos denominados  “Farmax”. Estes
estabelecimentos, por sua vez, dedicam-se a comercializacdo de drogas e
medicamentos alopéticos, além de artigos de perfumaria e de higiene pessoal.

No Quadro I, segue a relagdo dos acionistas da Ferreira Bentes Comércio de
Medicamentos Ltda.:
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Quadro Il - Quotistas da “Ferreira Bentes”

_ PARTICIPA(;AO NO
Quotistas
CAPITAL SOCIAL (%)
Betina Samaia Mertins Ferreira 66,67%
Gilberto Martins Ferreira 33,33%
Total 100,00%

Fonte: Requerentes.

No ultimo exercicio a Ferreira Bentes obteve um faturamento, no Brasil, de
aproximadamente R$ 45 milhdes.

2 — Da Operacao

Trata-se da aquisicdo, pela CODROME, do controle societario da FARMAX
mediante aumento de capital da CODROME a ser integralizado pelos quotistas da
FARMAX com as quotas do capital social que detém desta Ultima sociedade. Assim,
a CODROME passara a ser controladora da FARMAX e seus sOcios quotistas serao
acionistas da CODROME.

No conjunto dos quadros abaixo, pode-se observar como serd a nova composicao
do capital social da CODROME e Ferreira Bentes ap6s a operacéo.

Quadro Il - Acionistas da “CODROME” apés a Operacao

ACIONISTAS PARTICIPACAO NO
CAPITAL SOCIAL (%)
Ronaldo José Neves de Carvalho 41,09%
Luiz Martinussi 20,24%
Tomaz E. Neves de Carvalho 18,06%
Claudio Sarrat Duarte 7,68%
Roberto Opice 7,32%
Roberto Tomaz Losito de Carvalho 1,80%
Neide de Carvalho Poli 1,79%
Betina Samaia Mertins Ferreira 1,34%
Gilberto Martins Ferreira 0,68%
Total 100,00%

Fonte: Requerentes.
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Quadro IV - Quotistas da “Ferreira Bentes” ap6s a operacao

_ PARTICIPACAO NO
Quotistas
CAPITAL SOCIAL (%)
CODROME 99,99%
Ronaldo José Neves de Carvalho 0,01%
Total 100,00%

Fonte: Requerentes.

3 — Definicdo do Mercado Relevante

3.1 — Dimenséao Produto

Quadro V — Produtos e/ou Servi¢os Ofertados Pelas Requerentes no Brasil
Produtos/Servicos CODROME FARMAX

(Ferreira Bentes)

Comércio Varejista de Medicamentos X X

Alopéticos e Correlatos

Comércio Varejista de Perfumaria e X X

Assemelhados

Comércio Varejista de Produtos de X X

Higiene Pessoal

Administracdo de Imoveis Proprio

Fonte: Requerentes.

Conforme demonstrado no quadro acima, ambas as sociedades envolvidas
dedicam-se a comercializacdo de drogas e medicamentos alopaticos em suas
embalagens originais, para uso imediato por parte do consumidor final, sem qualquer
tipo de manipulacdo em seus estabelecimentos, além de artigos de perfumaria e de
higiene pessoal.

Ressalta-se que a venda de medicamentos no pais € disciplinada pela Lei 5.991/73
e, em seu artigo 6°, do referido diploma legal, estabelece que somente as farmacias,
drogaria e postos de saude podem dispensar produtos farmacéuticos de qualquer
natureza, sejam eles sujeitos a prescricdo médica, ou de venda livre. Tendo em vista
as particularidades do produto, os medicamentos devem sempre ser dispensados
sob a superviséo e responsabilidade de um profissional de nivel universitario.

Assim como farméacias e drogarias podem vender exclusivamente produtos
farmacéuticos, correlatos e afins, produtos de higiene pessoal e artigos de
perfumarias, sendo proibido a venda de qualquer outro tipo de produto, os
supermercados e as lojas de departamento ndo podem comercializar qualquer tipo
de medicamento. Todavia, é permitido a esses estabelecimentos montarem
farméacias dentro de suas lojas, desde que em area completamente isolada e com
check-out independente. A instalacdo e o funcionamento dessas farmacias,

entretanto, estdo sujeitos a mesma legislacdo fiscal e sanitaria imposta aos
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estabelecimentos congéneres, inclusive no que se refere a presenca do
farmacéutico responséavel.

Segunda as requerentes e as concorrentes, ndo ha limitacdo significativa quanto a
distribuicdo dos produtos (medicamentos, perfumaria e higiene/limpeza) dentro do
espaco fisico dos estabelecimentos. As maiores restricbes ficam por parte dos
medicamentos controlados (“tarja preta”) e os medicamentos de “tarja vermelha”,
gue sdo medicamentos éticos que sé devem ser vendidos mediante a apresentacao
da prescricdo médica’.

Para a comercializacdo dos medicamentos controlados (“tarja preta”), as farmécias e
drogarias devem atender aos disposto na Portaria n.° 3442 de 1998, da qual
destaca-se o art. 27, bem como o art. 67:

“Art. 27 — O estoque de substincias e medicamentos de que trata este
Regulamento Técnico ndo podera ser superior as quantidades prevista para atender
as necessidades de 6 meses de consumo.”

“Art. 67 — As substancias constantes das listas deste Regulamento Técnico e de
suas atualizacBes, bem como os medicamentos que as contenham, existentes nos
estabelecimentos, deverdo ser obrigatoriamente guardados sob chave ou outro
dispositivo que ofere¢ca segurangca, em local exclusivo para este fim, sob a
responsabilidade do farmacéutico ou quimico responsavel, quando se tratar de
inddstria farmoquimica.”

Quanto aos medicamentos de “tarja vermelha”, ha a necessidade destes estarem
localizados atras do balcdo para que sejam vendidos mediante a apresentacdo da
receita médica ao farmacéutico.

Para os medicamentos venda livre®, produtos de perfumaria e higiene/limpeza, néo
h& grandes limitacbes, uma vez que estes podem estar situados em “gbndolas”
dentro do estabelecimento. A Unica exigéncia é que as secbes destes produtos
devem ser separadas de acordo com a natureza dos mesmos e a juizo da
autoridade sanitaria competente, conforme previsto no paragrafo tnico do artigo 30
do Decreto Estadual de S&o Paulo n.° 12.479 de 18/10/1978:

“Artigo 30 — permitido as farmécias e drogarias exercer o comércio de determinados
correlatos, como aparelhos e acessorios usados para fins terapéuticos ou de
correcao estética, produtos utilizados para fins diagnosticos e analiticos de higiene
pessoal ou de ambiente, o de cosméticos e perfumes, os dietéticos definidos no
item V do artigo 1.°, os produtos Oticos, de acustica médica, odontoldgicos,
veterinarios e outros, desde que observada a legislacdo federal especifica e a
supletiva estadual pertinente.”

“Paragrafo Unico — Para o comércio de correlatos a que se refere esse artigo, as
farmacias e drogarias deverdo manter se¢des separadas, de acordo com a natureza
dos correlatos e a juizo da autoridade sanitaria competente.”

! A venda do medicamentos com “tarja preta” s6 € permitida mediante a apresentagéo e retencéo da
receita médica (especifica para este tipo de medicamento).

? Portaria gue aprova 0 Regulamento Técnico sobre substancias e medicamentos sujeitos a controle
especial.

® O medicamento de venda livre é considerado como medicamento n&o ético, no qual ndo ha a
necessidade da apresentacao da receita médica para a venda ao consumidor final.
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Conforme exposto nos paragrafos anteriores, os Unicos produtos que apresentam
uma maior rigidez quanto a sua distribuicdo no espaco fisico do estabelecimento séo
0s medicamentos éticos (controlados ou ndo). Mesmo assim, no caso dos
medicamentos de “tarja vermelha” existe a possibilidade de se expandir a area de
balcdo do estabelecimento, permitindo o aproveitamento maior do espago para a
comercializacéo destes produtos.

Dessa forma, dada a substituicdo pelo lado da oferta, a dimensao produto analisada
sera definida como a comercializacdo de medicamentos, produtos de perfumaria e
de higiene/limpeza.

3.1 — Dimenséo Geografica

Dadas as particularidades do mercado varejista de medicamentos, perfumaria e
higiene/limpeza, a dimensdo geografica determinada para este segmento podera
variar entre um limite minimo, que serd considerado como o Bairro, e um limite
maximo considerado como o municipio*®. Tomando o limite maximo como
referéncia, a operacao em questao gerara concentracdo nos seguintes municipios:

Séao Paulo;

Séao Caetano do Sul;
Santo André;

Cotia; e

Taboéao da Serra.

4 — Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

Como a definicAo exata da dimensdo geografica e, consequentemente, a
determinacao da possibilidade de exercicio de poder de mercado gerara um custo-
beneficio muito elevado, e dada a disponibilidade dos dados referentes a
probabilidade de exercicio de poder de mercado, esta SEAE adotou uma postura
mais conservadora, assumindo a hipotese de que, independente da dimenséao
geografica, a concentracdo horizontal gerada sera superior a 20%. Dessa forma, ha
a necessidade de dar continuidade a anélise desse mercado.

* A dimens&o geogréfica do mercado varejista de medicamentos, perfumaria, higiene/limpeza, poderia
levar em consideragéo os itinerarios dos individuos, ex.: um individuo pode comprar medicamentos
em farmécias perto da sua residéncia, trabalho ou até mesmo dentro do supermercado em que
costuma realizar as compras (onde nédo necessariamente precisa estar proximo da sua residéncia).

® Outro fator importante é que, provavelmente, existem intersecdes entre os diversos raios de atuacéo
das farmécias/drogarias, gerando assim, um aumento da area em que ocorre a concorréncia entre as
farmacias/drogarias. O sistema de delivery, também é capaz de aumentar o raio de atuagcdo das
drogarias que ndo possuem lojas numa determinada area.
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5 — Probabilidade de Exercicio de Poder de Mercado

5.1 — Condic¢des de Entrada

A condicao de entrada de novos competidores no mercado € outro fator que inibe o
exercicio de poder de mercado. O poder de mercado serd considerado improvavel

quando a entrada for “provavel”, “tempestiva’ e “suficiente”.

5.1.1 — Entrada Provéavel

Nas tabelas | e Il pode-se observar a evolucao da estimativa do total do mercado
varejista de medicamentos, em reais, nas seguintes cidades: S&o Paulo, Santo

André, Sao Caetano, Cotia e Tabodo da Serra.

Tabela | — Evolu¢ado do Faturamento no Mercado Varejista (em Reais?*)

Cidade

1999

2000

2001

Sao Paulo

1.226.736.496,99

1.305.742.968,14

1.385.785.028,22

Santo André

64.265.019,79

58.730.244 35

61.967.148.92

Sao Caetano

28.242.680,29

28.042.693,93

29.498.437.61

Cotia 12.861.243,69 13.793.083,61 16.527.508,40
Tabodo da Serra 10.820.501,00 11.934.076,56 13.349.647,65
Fonte: IMS

*Taxa anual média do ddélar comercial (1999, 2000 e 2001).

Tabela Il — Crescimento do Faturamento no Mercado Varejista (em Reais*)

Crescimento médio

Cidade 2000/1999 2001/2000 (2001/1999)
Sao Paulo 79.006.471,15 80.042.060,08 79.524.265,61
Santo André (5.534.775,43) 3.236.904,56 (1.148.935,44)
Séao Caetano (199.986,36) 1.455.743,68 627.878,66
Cotia 931.839,92 2.734.424,79 1.833.132,36
Tabodo da Serra 1.113.575,56 1.415.571,08 1.264.573,32
Fonte: IMS

*Taxa anual média do ddlar comercial (1999, 2000 e 2001).

Conforme apresentado pelo conjunto de tabelas acima, todas as cidades, com
excecdo da cidade de Santo André, apresentaram um aumento significativo do
faturamento total neste setor. Somente na cidade de Séo Paulo o crescimento anual
médio foi de 79 milhdes de reais.

Quanto ao investimento necessario para a instalagdo de um novo estabelecimento,
seguindo o padréo da Drogaria Sdo Paulo, as Requerentes estimam 0s seguintes
gastos:
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Obra civil R$ 100.000,00°
Luminoso R$ 8.000,00
Gondolas, prateleiras R$ 38.000,00
Equipamentos de informatica (PDVS) R$ 22.000,00
Equipamentos area de servico R$ 4.000,00
Total R$ 172.000,00

As Requerentes desconsideraram o custo de aquisicdo do ponto comercial, uma vez
que, nas cidades mencionadas, ha a elevada oferta de imdveis para locacdo, de
maneira que, geralmente, ndo sdo exigidas “luvas” dos locatarios.

Em resposta ao Oficio n.° 6042, a concorrente Drogasil informou que o investimento
necessario para a instalacdo de um novo estabelecimento € de aproximadamente
R$ 380 mil. Cabe ressaltar que este montante inclui todos os item abordados na
resposta anterior acrescida do gasto realizado com o ponto comercial.

Vale destacar que, de acordo com estimativas efetuadas pela Associacao Nacional
dos Farmacéuticos Proprietarios de Farméacia (Anprofarma)’, o custo envolvido na
abertura de uma nova farmécia gravita em torno de R$ 17.000,008. Ainda segundo a
mesma fonte, ha a possibilidade de obtencéo de linhas de crédito especiais junto ao
Banco do Brasil e a Caixa Econbmica a juros diferenciados para capital de
investimento (conforme reportagem publicada na Pharmacia Brasileira). Dessa
forma, a entrada neste mercado pode ser considerada como provavel.

5.1.2 — Entrada Tempestiva

Esta Secretaria considerarA como prazo socialmente aceitavel para entrada o
periodo maximo de 2 (dois) anos. Cabe ressaltar que neste prazo incluem-se todas
as etapas necessarias a entrada no mercado varejista, tais como, obtencdo de
licencas e permissoes, reforma do estabelecimento, dentro outros.

Conforme informacfes prestadas pelas Requerentes e concorrentes, para dar inicio
a comercializacdo de medicamentos no varejo as empresas devem preencher
algumas obrigacées legais®:

a) Registro da ata de abertura da loja na Junta Comercial (tempo médio de 10 dias);
b) Inscricdo no CNPJ (tempo médio de 7 dias);

c) Inscricdo Estadual (tempo médio de 7 dias);

d) Inscricao de pessoa juridica (tempo médio de 4 dias);

e) Inscricdo no CCM (tempo médio de 7 dias);

f) Autorizacao de uso do PDV/POS (tempo médio 7 dias);

g) Registro do Livro de Psicotrépicos / Entorpecentes (tempo médio de 40 dias);

® Esse valor é estimado considerando um imével que ndo estd em boas condicdes de uso,

necessitando de reforma de porte.

’ Fonte informada pelas Requerentes.

® Ressalta-se que este montante de investimento é para se abrir uma farméacia de pequeno porte.

° Note gue nessas etapas nao ha referéncia ao tempo gasto para a devida adequacdo do espaco
fisico do estabelecimento as normas do setor.



Versdo Plblica Ato de Concentracdo n.: 08012.008047/2002-64

h) Registro Alvara Inicial — ANVISA (tempo médio de 30 dias);

i) Inscricdo do farmacéutico — CRF / Vigilancia Sanitaria (tempo médio de 15 dias);
j) Alvara inicial na Prefeitura (tempo médio de 30 dias);

k) Reguerimento para coleta de lixo especial (tempo médio de 10 dias); e

I) CADAN — Cadastro de anuncio da Prefeitura (tempo médio de 7 dias).

Segundo informacéo prestada pelas Requerentes, em resposta aos Oficios n.° 6050
n.° 6063, o tempo médio para a abertura de um novo estabelecimento pode variar
entre 30 e 45 dias. Quanto as concorrentes, em resposta ao Oficio n.° 6042, a
Drogasil informou que a estimativa do tempo para a instalacdo de uma nova
drogaria/farmécia €, em média, 60 (sessenta) dias.

Dessa forma, o tempo estimado é bem inferior ao sugerido como o maximo pela
Portaria Conjunta SEAE/SDE n.° 50, de 1° de agosto de 2001.

5.1.3 — Entrada Suficiente

Segundo informacdes prestadas pelas requerentes e concorrentes, as relacbes com
os fornecedores ndo se regem por contratos de distribuicdo exclusiva, e que ndo ha
dificuldade em utilizar outras redes de distribuicdo ou estabelecer uma propria.
Dessa forma, todo e qualguer entrante podera, livremente, estabelecer contratos
com os fornecedores que oferecam as melhores condi¢des, criando a possibilidade
de dar descontos junto ao consumidor final, dando capacidade para as empresas em
disputar pelas oportunidades geradas no mercado varejista.

5.1.4 — Conclusao das Condicdes de Entrada

Conforme exposto nos itens anteriores ndo ha significativas barreiras a entrada no
mercado varejista de medicamentos. Ademais as Requerentes informaram que a
comprovacdo de que esse mercado é de facil entrada para novos agentes
econdmicos deriva do grande nimero de novas farmacias que sédo abertas todos os
anos. A titulo exemplificativo, veja-se a seguinte matéria, publicada no DCI, em sua
edicéo de 14 de novembro de 2002

“A cada farmécia que fecha, duas sdo abertas na cidade.

Neste ano, até setembro, o nimero de farmacias abertas em S&o Paulo ja é
guase igual ao total de lojas abertas durante todo o ano de 2001. Nos nove primeiro
meses de 2002 foram inauguradas 1.238 farmécias ante as 1.574 abertas no
exercicio passado, informa o Conselho Regional de Farmacia do Estado de Séo
Paulo. De acordo com o Sindicato do Comércio Varejista de Produtos
Farmacéuticos (Sincofarma), de janeiro a outubro deste ano o nimero de farmacias

abertas é 102% maior que o indice das que fecharam”.

Apesar da entrada nesse mercado ser considerada como provavel, tempestiva e
suficiente, é importante ressaltar que a auséncia de uma definicdo mais precisa do
mercado geografico pode prejudicar o célculo das oportunidades de vendas. Dessa
forma, com o intuito de assegurar a recomendacdo desse Parecer Econdmico, esta

1% Fonte informada pelas Requerentes.
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SEAE decidiu dar continuidade a analise da probabilidade de exercicio de poder de
mercado.

5.2 — Efetividade da Rivalidade

Apesar da legislagcdo atual proibir a venda de qualguer medicamento pelos
supermercados e lojas de departamento, 0 mesmo nao € valido para os produtos de
perfumaria, higiene e limpeza, onde estes estabelecimentos podem efetuar as
vendas destes produtos para o consumidor final. Dessa forma, a presenca dos
supermercados e das lojas de departamentos no comércio varejista de produtos de
perfumaria, higiene e limpeza gera um elevado nivel de concorréncia neste setor.

Quanto ao mercado varejista de medicamentos, cabe ressaltar que, segundo
dados™ fornecidos pela Associacdo Brasileira de Redes de Farmécias e Drogarias
(ABRAFARMA), no ano de 2001, havia, na Grande S&o Paulo'?, 7.255
estabelecimentos do ramo farma-cosmético, sendo 817 do tipo auto-servico e 6.438
do tipo tradicionais. Destes estabelecimentos 587 pertencem a cadeias de lojas
(redes) e 6.668 do tipo independentes e mais da metade (cerca de 70%) sao
enquadradas como microempresas, que gozam de vantagens fiscais.

Também €& importante ressaltar existéncia de “cooperativas” ou “caixas de
assisténcia”, que adquirem e revendem remédios como baixissima margem de lucro.
Apesar da rivalidade nesse mercado, considerando a dimensdo geografica como
municipio, ser elevada, esta SEAE decidiu dar continuidade a analise da
probabilidade de exercicio de poder de mercado, uma vez que a definicdo imprecisa
da dimensdo geografica pode prejudicar a analise da efetividade da rivalidade.
Dessa forma, sera dada continuidade a analise com o intuito de dar maior precisao
quanto a baixa probabilidade de exercicio de poder de mercado.

5.3 — Outros Fatores

5.3.1 — Entrantes Potenciais

Conforme informacgdes prestadas pelas Requerentes e concorrentes, atualmente, os
supermercados devem ser considerados como entrantes potenciais, uma vez que ja
existe um processo de abertura de farmacias no interior das lojas dos
supermercados (com o mesmo CNPJ), desde que seja respeitada as condi¢cdes
informadas.

Também é importante ressaltar que as drogarias e/ou farmacias estabelecidas nos
supermercados gozam de toda a estrutura utilizado pelo mesmo (distribuidoras,
etc.), garantindo a sua competitividade junta as outras drogarias e farmacias.

1 Segundo a ABRAFARMA a fonte consultada foi o Instituto AC Nielsen, em seu relatério Estrutura
do Varejo Brasileiro.

2 No relatério Estrutura do Varejo Brasileiro, Compdem a Grande S&o Paulo as seguinte cidades:
Sao Paulo, S&do Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Guarulhos, Osasco,
Embu e Tabodo da Serra. Nao ha, no entanto, no citado estudo, dados disponiveis por municipio.
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5.3.2 — Regulamentacgéo do Setor Farmacéutico

A regulamentacdo do setor farmacéutico, da industria ao varejo, é capaz de
impossibilitar, enquanto durar a regulamentacdo, o aumento das margens praticadas
pelas drogarias e farmacias. Este controle € realizado através da resolucdo n.° 1, de
21 de janeiro de 2002, resolucdo da Camara de Medicamentos n.° 2, de 08 de
novembro de 2002 e pela Portaria n.° 37, de 11 de maio de 1992.

Esta margem foi determinada nas Resolu¢do n.° 1 e n.° 2, no qual o Pregco Maximo
ao Consumidor (PMC) seré obtido por meio da divisdo do Preco Fabricante (PF)
pelos vérios fatores constantes da tabela abaixo, observadas as cargas tributarias do
ICMS praticadas nos Estados de destinos e a incidéncia da contribuicdo para o
PIS/IPASEP e COFINS.

Quadro IV — Produtos e/ou Servi¢os Ofertados Pelas Requerentes no Brasil

ICMS Lista Positiva Lista Positiva Lista Neutra
18% 0,7234 0,7519 0,7075
17% 0,7234 0,7519 0,7075
12% 0,7234 0,7519 0,7075
0% 0,7234 0,7519 0,7075

Fonte: Resolucdo da Camara de Medicamentos n.° 2, de 08 de novembro de 2002.
Dessa forma, é importante ressaltar que com a atual regulamentacdo do setor as
famacias ndo possuem a capacidade de majorar os precos do setor, uma vez que
suas margens possuem um limite maximo estabelecido pela legislacéo.
5.4 — Concluséo Probabilidade de Exercicio de Poder de Mercado
Baseado no conjunto das informacgdes apresentadas nos itens anteriores, esta SEAE
concluiu que a probabilidade de exercicio de poder de mercado, por parte da
empresa concentrada, sera considerada baixa, uma vez que:

a) A entrada pode ser considerada como provavel, tempestiva e suficiente;

b) Existéncia de um elevado numero de estabelecimentos neste setor (farmacias,
drogarias e cooperativas);

c) Presenca dos supermercados e lojas de departamento como concorrentes no
mercado varejista de produtos de perfumaria e higiene/limpeza;

d) Existéncia de entrantes potenciais (supermercados); e

e) Regulamentacdo atual que estabelece um limite maximo para a margem de
comercializacéo no varejo
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6 — Recomendacéo

Como a operacdo em analise ndo gera integracdo vertical e a concentracao
horizontal ndo acarreta efeitos anticompetitivos, conclui-se, do ponto de vista
estritamente econdmico, pela sua aprovacao sem restricao.

A apreciacg&o superior.
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