MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06187/2003/RJ COBED/COGPI/SEAE/MF

20 de agosto de 2003

Referéncia: Oficio SDE/GAB n.° 4195, de 12 de agosto de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.005923/2003-81
Requerentes: AOL Time Warner, Inc.
e Cinram International, Inc..

Operacao: Aquisicdo, pela Cinram
International, Inc., das acdes das
seguintes empresas detidas pela
AOLTW: WEA Manufacturing Inc., Ivy
Hill  Corporation, Warner  Music
Manufacturing Europe GmbH
(‘“WMME”) e Warner Music GM
Merchandising Inc..

Recomendagdo: Aprovagdo sem
restricoes.

Versao:Versao Publica

Procedimento Sumaério

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas AOL Time Warner, Inc. e Cinram
International, Inc..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisOrio_ou_vinculante, mas_apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propodsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A AOL Time Warner Inc. (“AOLTW?”), com sede nos Estados Unidos da
América, € uma empresa de midia e entretenimento, cujos negocios em todo
mundo incluem servigos interativos, sistemas de cabos, entretenimento filmado,
redes de televisdo, musica e publicidade. O capital social da empresa é
altamente pulverizado, ndo havendo nenhum acionista com participacéo
societaria superior a 5%. A empresa faz parte do Grupo norte americano
AOLTW, que possui participacdo em dez empresas com atuacao no Brasil e no
Mercosul.! No ano de 2002, o Grupo AOLTW obteve o faturamento, no Brasil,
de confidencial; no Mercosul, de confidencial, e, no mundo, de
confidencial. Nos dUltimos trés anos o Grupo participou de sete Atos de
Concentracdo no Brasil e no Mercosul?

2. A Cinram International Inc. (“Cinram”), com sede no Canad4a, atua na
fabricacdo de produtos multimidia pré-gravados. A Cinram faz parte do Grupo
canadense Cinram. As Requerentes alegaram, no requerimento inicial, que de
acordo com a legislacdo de mercado de capitais do Canada a Cinram mantém
registro apenas dos acionistas com participacdo societaria superior a 10%, e
tendo em vista o significativo volume de transa¢cées com suas agdes em bolsa,
a Cinram nado dispbe de informacbes acerca de eventuais acionistas que
detenham participacdo acionaria superior a 5%. Informaram, ainda, que de
acordo com os dados disponiveis a Cinram, ndo possui nenhum acionista com
participagdo societéria superior a 10%. No ano de 2002, o Grupo obteve o
faturamento, no mundo, de confidencial, ressalte-se que neste periodo o
Grupo nao apresentou nenhum faturamento no Brasil e nem no Mercosul. O
Grupo Cinram ndo possui participagcdo direta em nenhuma empresa com
atuacao no Brasil e no Mercosul. Nos ultimos trés anos o0 Grupo nao participou
de nenhum Ato de Concentragéo no Brasil e/ou no Mercosul.

Il — Descri¢cao da Operacao

3. A Cinram adquirira todas as ac¢des das seguintes empresas detidas pela
AOLTW: WEA Manufacturing Inc., Ivy Hill Corporation, Warner Music
Manufacturing Europe GmbH (“WMME”) e Warner Music GM Merchandising
Inc. Ademais, a Cinram adquirira 50% das ac¢Bes da empresa Giant
Merchandising G.P., sendo certo que os 50% remanescentes serdo detidos
pela Cinram por meio da Warner Music GM Merchandising Inc. As empresas
adquiridas constituem o negocio de fabricacdo de CDs e DVDs da AOITW.
Como uma grande empresa de musica gravada e entretenimento filmado, a
AOLTW tem até entdo fabricado, internamente, os CDs e DVDs nos quais 0s

L Ver listacompleta, com nome das empresas, no item 1.8 do Anexo | da Resoluc&o n.° 15/98 do CADE.
% Ver listacompleta, com n.° dos atos, nome das interessadas e recomendag&o, no item 1.10 do Anexo | da
Resolugéo n.° 15/98 do CADE.

2



Versdo Publica Ato de Concentragdo n.: 08012.005923/2003-81

seus produtos de musica e filme s&o vendidos. Agora, a AOLTW esta
vendendo esse negécio a Cinram, uma empresa independente que fabrica CDs
e DVDs e que ndo € ligada a qualquer empresa de musica gravada ou estudio
cinematografico.

4. O “Stock Purchase Agreement” entre a Cinram e a AOLTW foi assinado
em 18 de julho de 2003. O valor da operacéo € de R$ 3.020.430.000,00 (US$
1.050.000.000,00)® e podera estar sujeito a certos ajustes na data de
fechamento.

lll — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. AAOLTW é uma empresa de midia e entretenimento, cujos negocios em
todo o mundo incluem servicos interativos, sistemas de cabos, entretenimento
filmado, redes de televisdo, musica e publicidade.

6. A Cinram atua na fabricacdo de produtos de multimidia pré-gravados,
especialmente CDs, DVDs, fitas VHS e fitas cassetes (incluindo servicos
correlatos de embalagem e distribuicao).

IV — Consideragdes sobre a natureza da Operagéo

7. Os efeitos da operacdo no Brasil sdo minimos. A Unica potencial
implicacdo no pais é que uma das empresas adquiridas, a WMME, fornece
CDs e algumas ferramentas necessarias para a fabricacdo de CDs e DVDs a
sua coligada, a Warner Music Brasil Ltda. O valor total das vendas da WMME a
Warner Music Brasil Ltda. (sua uUnica “cliente” no Brasil) em 2002, foi R$
199.869,12 (€ 54.000,00)".

8. Ressalte-se que a Cinram ndo apresentou, em 2002, faturamento no
Brasil e nem no Mercosul.

3 Conversio Délar Americano para Real: US$ 1 = R$ 2,8766 — em 18/07/2003 — Fonte: Banco Central do
Brasil.
* Conversdo Euro para Real: € 1= R$ 2,804616 — média do euro para 2002 (jan. a dez.) — Fonte: Banco
Central do Brasil.
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V — Recomendacéo

9. Recomendamos a aprovacao da operacédo sem restrigoes.

A apreciacao superior.

REBECA VIRGINIA ESCOBAR VILLAGRA
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretério Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



