MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06289/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2003

Referéncia: Oficio n° 6840/2003 SDE/GAB/MJ de 16 de dezembro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.009636/2003-41
Requerentes: GE Engine Services -
Material Management Delaware, Inc. e
Varig Engine Holdings LLC...
Operacao: Aquisicdo dos 5% restantes
do capital social da GE Varig pela
GEES.

Recomendacdo: Aprovacdo, sem
restricoes.

Versdo:Verséo Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas GE Engine Services - Material Management
Delaware, Inc. e Varig Engine Holdings LLC...

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo _de Defesa
Econdémica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A GE Engine Services — Material Management Delaware, Inc. (GEES) é
uma empresa holding, subsidiéria integral de GE Engine Services, Inc., que por
sua vez, é subsidiaria integral da General Electric Company, pertencente ao
grupo GE, de origem norte-americana, o qual possui participacao acionaria em
diversas empresas no Brasil e no Mercosul. CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés
anos, o grupo GE patrticipou de diversos Atos de Concentracdo no Brasil e no
Mercosul.

2. A Varig Engine Holdings LLC (Varig Delaware) é uma empresa holding
sem nenhuma atividade operacional, onde a Unica acionista com direitos de
propriedade da empresa € a Varig S/A, que pertence ao grupo FRB-Par, de
origem brasileira, o qual possui participacdo acionaria em diversas empresas
no Brasil e no Mercosul. CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés anos, o grupo FRB-
Par participou de dois Atos de Concentracdo no Brasil e no Mercosul: Varig S/A
/ Nordeste Linhas Aéreas S/A / Rio Sul Linhas Aéreas Regionais S/A —
aprovado pela CADE; e Varig S/A / TAM Linhas Aéreas S/A (ainda em analise
pelo SBDC).

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Trata-se da aquisicdo, em ambito nacional, onde a GEES adquire da
Varig Delaware e da Fundagcdo Rubem Berta, os 5% restantes da participagcao
na GE Varig Engine Services S/A (GE Varig). Atualmente, a Varig Delaware
possui 4,99% e a Fundacdo Rubem Berta € detentora de 0,01% das acdes da
GE Varig. O grupo GE j& detinha os restantes 95% das acfes da GE Varig.

4. CONFIDENCIAL.
Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. No Brasil, o grupo GE atua nos segmentos de motores para aviagcao e
servicos de manutencao, eletrodomeésticos, radiodifusdo, servigos financeiros,
sistemas industriais, iluminacdo, servicos medicos, plasticos, materiais
especiais, geradores de energia e equipamentos de transporte.

6. O grupo FRB-Par atua no setor de transporte aéreo de passageiros e
cargas.

IV — Consideragfes sobre a natureza da Operacgéo

7. Como a GEES ja detinha o controle (95%) da GE Varig, a operacao nao
alterara a estrutura de mercado, consistindo-se numa reestruturacdo societaria
dentro do mesmo grupo.
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V — Recomendacéo

8. Recomendamos a aprovacao da operacédo sem restrigoes.

A apreciacao superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



