MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06292/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF

Em 23 de dezembro de 2003.
Referéncia: Oficio n. °© 6045/2003/SDE/GAB, de 07 de novembro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.008622/2003-18

Requerentes: Andritz Ag e Baker Hughes do

Brasil Ltda.

Operacéao: Aquisicdo pelo Grupo Andritz da Bird

Machine, uma divisdo operacional da Baker

Hughes.

Recomendacdao: Aprovacdo sem restricao.

Versao Publica

“O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na forma
daLei n°®8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia - SBDC.

Nao encerra, por isso, conteudo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacao do seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas”.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre
as empresas Andritz Ag e Baker Hughes do Brasil Ltda.

I. Das Requerentes

1.1 - Andritz AG

A Andritz AG, doravante "Grupo Andritz”, € uma empresa holding controladora do Grupo de
origem austriaca Andritz, que desenvolve, mundialmente, sistemas de producdo e solucdes
de processo industrial de alta tecnologia para varios segmentos industriais, tais como:
celulose e papel, siderurgia (laminadores e linha de processadores de tiras de ago) e
tecnologias relacionadas a preservacdo do meio ambiente e de peletizacdo para a industria
de extracdo mineral.

Cabe ressaltar que a composicao do capital social do Grupo Andritz distribui-se da seguinte
forma: cerca de 62% das acOes da empresa s&do negociadas em mercado aberto;
aproximadamente 10% das agdes sao detidas por fundos de investimento, tais como: o Grupo
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Carlyle, o GE Capital, o Deutsche Beteiligungs AG, a UNIVEST e o Unternehmens Invest AG;
cerca de 26% sao detidas pela Cerberus Vermdgensverwaltung GmbH e pela Certus
Beteiligungs GmbH; e 2% s&o de propriedade da administragdo da Andritz.

No Brasil, 0 grupo atua, indiretamente, através das seguintes subsidiarias: Andritz Ltda.,
Andritz Brasil Ltda. e Sprout-Matador do Brasil Ltda.

Em 2002, o faturamento do Grupo Andritz foi de, aproximadamente, CONFIDENCIAL .

Nos ultimos trés anos as operagdes que envolveram o Grupo Andritz e que foram submetidas
ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) encontram-se listadas a seguir:

Ato de Concentragdo n. © 08012.004302/00-94: aquisicdo do controle da “Ahlstrom
Machinery Group”, ja aprovado pelo SBDC;

Ato de Concentracéo n. © 08012.007954/02-96: aquisicdo da Divisdo de Secagem da
ABB Ltda., ja aprovado pelo SBDC.; e

Ato de Concentragéo n. °© 08012.005769/2003-48: aquisicao da Fiedler Vewaltungs-
GmbH & Co., em analise no SBDC.

I.2 - Baker Hughes do Brasil

A Baker Hughes do Brasil Ltda., doravante “Baker Hughes”, situada no estado do Rio de
Janeiro, € uma sociedade por quotas que tem como principais acionistas as empresas Baker
Hughes Inc. (98,125%) e Baker Process Inc. (1,875%). A Baker Hughes pertence ao Grupo
norte-americano Baker Hughes, atuante no setor de petréleo e gas natural.

O Grupo Baker Hughes detém participacdo direta ou indireta em diversas empresas, com
atuacdo no Brasil e Mercosul, tais como: Baker Hughes do Brasil, Sermar Servigos de
Geofisica Ltda.; Western Geco do Brasil Ltda.; Baker Hughes Argentina S.R.L.; Agenda
Sade Baker S.A.; Patagonia QOilfield Services S.A.; e Jaguar Internacional S.A.

Em 2002, o faturamento do Grupo Baker Hughes foi de CONFIDENCIAL.

O Grupo Baker Hughes efetuou e apresentou para analise das autoridades antitruste
brasileiras as seguintes operacdes:

Ato de concentracdo n. © 08012.001882/2000-10: celebracdo de um contrato pela
Baker Hughes Incorporated e Schlumberger Limited para constituicdo da empresa
Western Geco, aprovado sem restri¢coes;

Ato de Concentracdo n. ° 08012.005650/2002-94: alienacdo pelo Grupo Baker
Hughes da divisdo EIMCO para a Groupe Laperriere & Verreault Inc., aprovado sem
restricoes; e

Ato de Concentragédo n.° 08012.002867/2003-23: criacao entre a Baker Hughes e a
Expro International Group Plc da empresa Quantx Wellbore Instrumentation, em
andlise no SBDC.
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Il. Da Operacéao

O Grupo Andritz pretende adquirir da Baker Hughes o controle exclusivo de certos ativos e
tecnologias relacionadas a venda, comercializagédo, projeto, fornecimento, modernizacao,
prestacdo de servicos e reparo de equipamentos de separagdo solido-liquido, incluindo
equipamentos de centrifugacéo e filtracdo, comercializados sob os nomes ‘Bird Machine
Company”, ‘Bird Humboldt” e ‘Ritterhaus & Blencher” (conjuntamente denominadas ‘Bird
Machine”). Ressalta-se que 0 negocio de equipamentos de secagem da Bird Mchine
(negocios Centridy e de secador de tambor) ndo estéo envolvidos na operacao em tela.

Para o proposito da presente operacéo, foi assinado em 16 de outubro de 2003 o “Asset
Purchase Agreement’ que defini que o valor da operacdo é de R$15.565.000,00*
(US$5.500.000,00), sujeito a ajustes.

Ill. Definicdo do Mercado Relevante
lll.1 - Dimensé&o Produto

O Quadro I, apresentado a seguir, lista os produtos ofertados pelas Requerentes no
mercado nacional.

Produtos ofertados pelas Requerentes no Brasil®
Produtos ofertados Grupo Andritz Bird Machine
Depuradores ou peneiras X
(“screens”)
Cestas peneiras (“screen
baskets”)
Limpadores centrifugos
(“cleaners”)
Forno de cal
Sistema de recaustificacdo
Sistema de cozimento continuo
Sistema de peneiramento
Lavagem de celulose
Sistema de branqueamento
Sistema de evaporacdo
Caldeira de recuperacéo
Refinadores
Preparagcéo de massa para
maguinas de papel
Centrifugas
Filtros a vacuo
Filtros de pressao

Filtros-prensa
Fonte: Elaboracdo da SEAE com base nas informag8es das Requerentes

XXX XXX |X[X|X] X| X

XXX [X

De acordo com as informacbes prestadas pelas requerentes em resposta ao oficio n.°
08608/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF, as maquinas e equipamentos da Andritz
ofertadas no Brasil séo principalmente focadas na industria de polpa e celulose, enquanto as
maquinas e equipamentos da Bird Machine, por sua vez, sao destinados primordialmente as

L valor convertido ataxa de cambio em 16/10/2003: US$1=R$2,83.
2 Vale esclarecer que esta SEAE n&o analisou a possibilidade de substitubilidade entre esses equipamentos, uma
vez que a defini¢do ndo traraimpactos na analise.
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indudstrias quimica, farmacéutica, extrativa mineral, de fornecimento de agua, de tratamento
de residuos e de minerais.

Vale mencionar que, no ano 2002, as vendas da Andritz no Brasil limitaram-se a venda de
pecas de reposi¢céo de lodo, as quais foram comercializadas pelas subsidiarias brasileiras
da empresa. Ja, as vendas da Bird Machine na Brasil, em 2002, se deram através da
exportacdo dos seguintes produtos de tecnologia de separacdo: decantadores e
equipamentos de placa e estrutura.

Embora ambas as requerentes comercializem no Brasil diferentes tipos de equipamentos de
separacdo’ utilizados para vérias aplicacfes, estes séo considerados distintos, destinando-
se a diferentes propdsitos.

Sob o ponto de vista da demanda, varios fatores influenciardo a decisao inicial do cliente no
tocante a qual processo de separagcédo adotar e, conseqientemente, qual equipamento de
separacao utilizar. De acordo com as requerentes, 0s trés principais fatores a serem
considerados sao a aplicagéo, a sofisticagdo do resultado e o preco, 0os quais sado descritos
a sequir:

1) Aplicacdo: A escolha do equipamento de separacdo pelo cliente é, em primeiro lugar,
influenciada pela aplicacdo especifica para a qual o cliente deseja utilizar o equipamento.
Nem todo equipamento de separacdo esta disponivel para todas as aplicagdes, por
exemplo, ndo existe um método estatico ou tipo esteira para a separacdo necessaria na
producdo de oxido de titdnio ou caulim. Em contrapartida, nas aplicagbes ambientais, um
cliente pode geralmente escolher entre uma extensa variedade de equipamentos de
separacdo mecanica no estagio de espessamento (centrifugas, filtros-prensa tipo esteira e
espessadores) e no estagio de desidratacdo (centrifugas, filtros-prensa tipo esteira e filtros-
prensa).

Ademais, a eficacia de cada tecnologia é geralmente aperfeicoada com experiéncia e
"know-how" especifico. Conseqlientemente, apos os clientes terem inicialmente escolhido
uma determinada linha, eles geralmente permanecerdo com essa linha, embora as vezes
possa ser teoricamente possivel substituir um determinado tipo de equipamento que esteja
desgastado por uma tecnologia totalmente nova. Além das necessidades técnicas e das
disponibilidades, a escolha do cliente também pode ser influenciada por fatores especificos
como limitagdes de espaco, limitagcdes de custos, regulamentos ambientais, etc.

2) Sofisticacdo do Resultado: Além do tipo de aplicacdo, os clientes podem ter também
diferentes expectativas quanto ao grau de sofisticagédo e precisdo dos resultados (i.e., um
certo tamanho de particula, concentracdo, nivel de pureza, etc.). Para cada aplicagédo, 0s
varios tipos de maquinarios disponiveis podem diferenciar no tocante a sofisticacéo e nivel
de separacdo que podem atingir. Os clientes devem se assegurar que 0 equipamento por
eles escolhido é capaz de fornecer o grau de separacdo ou filtracdo necesséario, mas ao
mesmo tempo eles ndo desejardo pagar por um processo mais sofisticado que aquele
necessario.

3) Preco. Finalmente, existem significativas diferengas de precos entre os diferentes tipos de
equipamentos. Em geral, os precos para solu¢cdes mecanicas de pouca tecnologia como
filtros-prensa de placa e estrutura, tipo esteira e rotatorios ("belt, rotary and plate e frame
presses") sdo proximos o suficiente para que, no minimo, em certos casos 0s produtos

3 Nesse contexto o termo “separacao” refere-se ao tratamento de um processo industrial ou de efluentes para
separar (espessar, desidratar, clarificar, classificar, etc) o contelido da corrente. O objetivo da separagdo é
produzir liquidos purificados, soélidos purificados ou em algum casos ambos. Dependendo da aplicagao, isto pode
significar separar um sélido de um liquido ou um tipo de sélido de outros tipos de sdlidos ou purificar um soélido
de um liquido a partir de sdlidos.
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possam ser visualizados como substitutos sob uma perspectiva concorrencial. No entanto,
certas centrifugas podem ter custos iniciais significativamente mais altos que outros
equipamentos mecanicos, de forma que aumentos de preco de 5 a 10% em equipamentos

de baixo custo néo resultardo na troca pelo cliente por um equipamento de alto custo ou
vice-versa.

No tocante a possibilidade de substituicdo pela oferta entre os equipamentos, de acordo
com as requerentes, esta ndo é possivel. A explicacédo para tal € que o maquinario utilizado
para as industrias de papel e celulose é diferente do maquinario utilizado na industria
guimica, farmacéutica, de fornecimento de agua e de tratamento de residuos. Soma-se a
esse fato a diferenca nos precos dos dois tipos de maquinarios, onde o preco dos
equipamentos para aplicacdes industriais € de 30% a 200% maior que o preco dos
equipamentos para aplicacdes ambientais, o que limita a substituicdo entre os dois setores.

Dada a auséncia de substituicdo pela oferta e pela demanda entre os equipamentos,

conclui-se que a operacdo em analise ndo gera efeitos anticoncorrenciais no mercado
nacional.
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IV. Recomendacéao

Diante do exposto, recomenda-se a aprovagdo sem restri¢coes.

A apreciag&o superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

LUCIANA PINTO DE ANDRADE
Coordenadora da COCON, Substituta

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE

Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



