MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06232/2003/RJ COGPI/SEAE/MF

10 de outubro de 2003

Referéncia: Oficio SDE/GAB n.° 5307, de 29 de setembro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.007451/2003-00
Requerentes: Dow Brasil S/A e
Lubrizol do Brasil Aditivos LTDA..
Operacao: Aquisicdo do negédcio de
aditivos para produtos de higiene
pessoal, pertencentes ao Grupo Dow,
pelo Grupo Lubrizol.

Recomendagdo: Aprovagdo sem
restricoes.

Versao:Versao Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragcao entre as empresas Dow Brasil S/A e Lubrizol do Brasil Aditivos
LTDA..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério_ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Dow Brasil S.A. € uma subsidiaria de The Dow Chemical, que
pertence ao Grupo norte-americano Dow, que atua na inddstria quimica e
petroquimica produzindo: resinas termoplasticas, soda, cloro, alcali, defensivos,
propilenoglicéis e aditivos para produtos de higiene pessoal; e industria
farmacéutica e veterinaria. O Grupo Dow possui participacdo em diversas
empresas com atuacdo no Brasil e no Mercosul'. No ano de 2002, o Grupo
obteve o faturamento, no Brasil, de R$ 3.484.556.300,00; no Mercosul, de R$
1.394.142.383,59; e, no mundo, de R$ 27.609.000.000,00. Nos ultimos trés
anos, o Grupo participou de 14 Atos de Concentrac&o no Brasil e no Mercosul?.

2. A Lubrizol Brasil Aditivos Ltda. € uma subsidiaria da The Lubrizol
Corporation (“Lubrizol”), pertencente ao Grupo norte-americano Lubrizol, que
atua na producéo e venda de produtos quimicos especializados usados como
aditivos, principalmente, para fins de lubrificacdo. O Grupo Lubrizol ndo possui
participacdo em outras empresas, exceto a Lubrizol Brasil Aditivos Ltda., com
atuacdo no Mercosul. No ano de 2002, o Grupo obteve o faturamento, no
Brasil, de confidencial; no Mercosul, de confidencial; e, no mundo, de
confidencial. Segundo as Requerentes, nos ultimos trés anos o Grupo nao
participou de nenhum Ato de Concentracao no Brasil e ou no Mercosul.

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Trata-se de operacdo realizada em ambito mundial entre as empresas
Amerchol e Union Carbide Corporation, pertencentes ao Grupo Dow, e a The
Lubrizol Corporation. Pelos termos do Asset Purchase Agreement (“Contrato de
Compra de Ativos”), a Lubrizol propés a aquisicdo de determinados ativos
relativos a manufatura, venda e distribuicdo global de alguns aditivos para
produtos de higiene pessoal. Assim, os ativos envolvidos na operacao sao:
uma fabrica da Dow localizada em Vilvoorde, perto de Bruxelas, na Bélgica, e
alguns equipamentos moveis e suprimentos localizados no Laboratério de
Controle de Qualidade de Edison/Nova Jérsei, Estados Unidos, inventario de
determinadas marcas, patentes e informacdes técnicas relativas ao negoécio e a
relacéo de clientes e de direitos e obrigacdes derivados dos contratos afetos ao
negocio.

4, A operacao foi oficializada em 07 de setembro de 2003, o valor da
operacao é de R$ 181.112.044,00 (US$ 62.000.000,00).

1 Ver listacompleta, com nome das empresas, no item 1.8 do Anexo | da Resoluc&o n.° 15/88 do CADE.
2 Ver lista completa, com descrico da operacso, n.° do ato e recomendac&o, no item 1.10 do Anexo | da
Resolugéo n.° 15/88 do Cadé.
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Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. O Grupo Dow, com atuacdo global, dedica-se a ciéncia e tecnologia.
Atua no desenvolvimento e producdo de um portifolio de produtos quimicos,
plasticos e agricolas, entre outros, estando presente em mais de 170 paises. O
Grupo atua através de suas subsidiarias, fornecendo mais de 2.500 produtos.
As atividades do grupo no mercado brasileiro estéo direcionadas a producao e
comercializacdo dos seguintes produtos, por meio da empresa Dow Brasil e de
suas respectivas subsidiarias: poliglicois, O0xido de propeno; poliestireno;
propilenoglicol; resinas epoéxi; superabsorventes, polietileno; aminas; solventes
série P e série E; antimicrobial; celulésicos (MC e HPMC); fluidos térmicos;
membranas de osmose reserva; mondémeros especiais; reagente cationico;
resinas de troca ibnica; resina éster vinilica, soda caustica; solventes clorados
e aditivos para produtos de higiene pessoal (umectantes, emulsificantes néo-
ibnicos, espessantes emolientes para pele na producdo de cremes e logcdes
para o corpo, sabonetes liquidos, gel para banho, shampoo e condicionadores
para cabelos — produtos objetos desta operacéo).

6. A Lubrizol Brasil € uma empresa quimica especializada que atua nos
mercados de (i) tecnologia de fluidos para transporte (FTT), que inclui aditivos
direcionados, principalmente, para fins de lubrificacdo (aditivos para
lubrificantes e combustiveis); e tecnologias de fluidos para a industria (FTI),
gue inclui aditivos para (a) a industria metallrgica, (b) indUstria de tintas e
revestimentos e (c) a industria de mineracao. No Brasil, nem a Lubrizol nem a
Lubrizol Brasil atuam no segmento de produtos de higiene pessoal e, desta
forma, ndo atuam nos mercados de: (i) umectantes, (i) emulsificantes né&o-
ibnicos, (i) espessantes e (v) emolientes para pele, todos estes usados em
produtos de higiene pessoal.

IV — Consideragfes sobre a natureza da Operacgéo

7. Com base nas informacdes apresentadas nos itens Ill.5 e IIl.6, deste
parecer, depreende-se que ndo ha nenhuma concentracdo horizontal e nem
mesmo integracdo vertical em decorréncia da presente operacdo. Assim, no
Brasil, representara a diminuicdo da participacdo da Dow no mercado de
produtos de higiene pessoal, e consequentemente, a expansao das atividades
da Lubrizol Brasil.

8. Ademais, ressalte-se que a participacdo do Grupo Dow no mercado
nacional do negécio alienado, segundo as requerentes, € de: emulsificantes
nao-iénicos — 0,22%; emolientes — 0,08%; espessantes — 3,78%; umectantes —
0,10% (tomado separadamente); ja no mercado de aditivos para produtos de
higiene pessoal, tomado como um todo, a participacdo da Dow € de 0,58%,
sendo que apenas uma parcela do mercado detida pela Dow Brasil (0,39%)
sera transferida para a Lubrizol.
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V — Recomendacao

9. Recomendamos a aprovacao da operacdo sem restricoes.

A apreciacao superior.

REBECCA VIRGINIA ESCOBAR VILLAGRA
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario Adjunto.

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



