MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06278/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 03 de dezembro de 2003.

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 3553/2003, de 14 de julho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.005107/2003-73.

Requerentes: HITACHI Metals LTDA e
Sumitomo Special Metals Co. LTDA.
Operacdo: Aquisicdo do controle acionario
da Sumitomo Special Metals Co., Ltd., pela
Hitachi Metals, Ltd.

Recomendacéo: Aprovacao, sem
restricoes.

Versao: Verséo Publica.

“O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na forma da Lei
n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia - SBDC.

Nao encerra, por isso, conteudo decisOrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo do seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de

Acompanhamento Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade

de condutas”.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos termos do
art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas HITACHI Metals LTDA e Sumitomo Special Metals Co. LTDA

| - Das Requerentes

[.1 — Hitachi Metals, Ltd.

A Hitachi Metals, Ltd, doravante denominada “Hitachi Metals”, é uma empresa
pertencente ao Grupo Hitachi, de origem japonesa. O Grupo Hitachi atua na industria
eletroeletronica e de informética e telecomunicacfes, possuindo atividades em
ambito mundial nas seguintes areas: computadores; semicondutores; eletrénicos de
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consumo; e sistemas industriais e de energia. O Grupo Hitachi possui algumas
subsidiarias no Brasil e no Mercosul:

Brasil
Hitachi Ar Condicionado do Brasil Ltda.; e
Hitachi Computadores do Brasil Ltda..
Argentina

Hitachi Argentina S.A.; e
Hitachi Data Systems S.A.

Os acionistas da Hitachi Metals que detém participacdo aciondria superior a 5%
estédo indicados no Quadro I:

Quadro |
Composic¢ao Acionaria Hitachi Metals
Empresa Participacao (%)
Hitachi, Ltd. 54.4
Japan Trustee Services Bank, Ltd. 6,3

Fonte: Requerentes.

A Hitachi Metals faturou Confidencial.

No decorrer dos ultimos trés anos, o Grupo Hitachi adquiriu 0 negocio de discos
rigidos da International Business Machines Corporation - IBM. O ato foi aprovado
pelo Sistema Brasileiro de Defesa de Concorréncia (Ato de Concentragdo n°
08012.002814/2002-21).

[I.2— Sumitomo Special Metals Co., Ltd.

A Sumitomo Special Metals Co. Ltd., doravante denominada SSM, € uma empresa
de origem japonesa, com sede em Osaka, Japdo. A Sumitomo Metals Industry Ltd.
(SMI) atua na producao e comercializagdo de: magnetos permanentes; montagens
magneéticas; produtos ceramicos; e ligas para industria eletroeletronica. A SSM
possui as seguintes subsidiarias no Brasil:

- NIBRASCO - Cia. Nipo Brasileira de Pelotizacao; e
- Empreendimentos Brasileiros de Mineracao S.A.

A SSM faturou Confidencial.

Os acionistas da Sumitomo Metals - SSM que detém participagdo acionaria superior
a 5% estéo indicados no Quadro Il:

Quadro Il
Composicao Acionaria Sumitomo Metals - SSM
Empresa Participacéo (%)
Sumitomo Metals Industries, Ltd 36,5
Japan Trustee Services Bank, Ltd. 9,1

Fonte: Requerentes.
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Nos ultimos trés anos, o Grupo Sumitomo Metals ndo participou de nenhuma
operacao envolvendo fusbes, aquisi¢ces, associagdes e/ou constituigdes conjuntas
de novas empresas no Brasil e no Mercosul.

Il — Da Operacao

Através da presente operacdo, em nivel internacional, com reflexos no Brasil, a
Hitachi Metals pretende adquirir 33% da participacdo acionéria detida pela Sumitomo
Metals Industry, Ltd (“SMI”) na SSM. A SSM é uma empresa de capital aberto, cuja
acionista majoritaria, SMI, detém 36,5% do seu capital social. Ap6s o fechamento da
operacgdo, a SMI alienara 33% das suas ac¢des na SSM para Hitachi Metals e dessa
forma reduzira sua participacao na SSM para 3,5%.

Além disso, a Hitachi Metals e a SSM celebrardo um contrato de afiliagdo, segundo o
gual a Hitachi Metals e SSM coordenaréo suas atividades comerciais, inclusive em
termos de pesquisa e desenvolvimento, fabricacdo e distribuicdo. A Hitachi Metals
podera nomear conselheiros como representantes da SSM. A Hitachi Metals terd o
direito de solicitar uma consulta em conjunto com a SSM a respeito das decistes
comerciais estratégicas da SSM.

O contrato de compra e venda foi celebrado Confidencial, no valor Confidencial.

lIl - Definicdo do Mercado Relevante
[1l.1 — Dimensé&o do Produto

Os produtos ofertados no mercado nacional pelas empresas envolvidas na operacéo
séo apresentados no Quadro Ill.

Embora os Grupos envolvidos na operagcdo atuem em diversos segmentos de
mercado, para efeito de simplificacdo, os produtos elencados no Quadro Ill dizem
respeito somente ao negocio adquirido pela Hitachi.

Quadro Il
Produtos e Servigos Ofertados Pelas Requerentes no Brasil

ws Grupo SSM
Produtos Hitachi (neg6cio adquirido)
Magnetos ou imas Permanentes de Metal X X
Magnetos ou imas Permanentes de Ferrite X

Aco especial para laminas de barbear X

Ligas para a industria eletroeletrénica X

Fonte: Requerentes.

Pela observacdo do Quadro lll, verifica-se a existéncia de sobreposi¢cado horizontal
no segmento de magnetos ou imas permanentes de metal. Faz-se necessario uma
analise destes produtos com a finalidade de conhecer as suas caracteristicas e a
existéncia de alguma substitutibilidade pelo lado da oferta e pelo lado da demanda,
além de averiguar-se uma possivel existéncia de integracéo vertical.
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Os magnetos permanentes podem ser aplicados em varias industrias, a saber,
indUstria automobilistica, eletrénica, de maquinas, protecdo ambiental, de
metalurgia, de petrdleo etc.

Esses produtos podem ser utilizados em diversas aplicagdes, em particular na
producéo de pequenos dispositivos eletrénicos, como por exemplo: na conversao de
energia elétrica em mecanica, como acontece com o0s alto-falantes e motores
elétricos; na conversao de energia mecéanica e energia elétrica, tais como microfones
e dinamos; na conversédo do impulso mecanico em energia mecanica, verificado nas
atividades de separacdo, detencdo, transporte, atracdo, repulsdo em freios
histeréticos, que funcionam como freio elétrico; e outras aplicagbes, tais como
microondas, aparelhos de tomografia por ressondncia magnética, sensores ABS
automotivos e aparelhos biomagnéticos para a saude.

Segundo informacdes dos concorrentes, o segmento de imds Permanentes pode
subdividir-se em magnetos permanentes de metal (NCM 8505.11.00), de ferrite
(ceramicos) (NCM 8505.19.10) e outros (NCM 8505.19.90).

Cabe observar que cada uma destas subdivisdes comporta mais de um tipo de
produto, assim classificado por seu processo de producao, matéria-prima utilizada e
caracteristicas fisicas e magnéticas. Os magnetos ou imas permanentes Sao
fabricados em diversas formas, tamanho, grau de coercitividade (forga) e se utilizam
varios materiais.

Fazem parte da categoria de magnetos permanentes 0s seguintes imas
apresentados no Quadro IV:

Quadro IV
Magnetos Permanentes (Imés) e suas Aplicagdes
Tipo de imas |Grupo Aplicacbes
. Medidores de energia (Wattmeters) e
Alnico S
hidrémetros
Metal Motores, sensores, discos rigidos para
Terras raras computadores, microfones, fones de ouvido,
micro-motores etc.
Elexiveis Isotropico e Fechos magnéticos, brinquedos, publicidade
anisotropico etc.
Injetados de Micromotores e brinquedos.
ferrite
Ceramicos de Isqtroplf:q e Alto-falantes, motores de, corrente continua,
: anisotrépico (bario e | separadores magnéticos, fechos
ferrite PO . -
estrdncio) magnéticos, publicidade etc.

Fonte: Concorrente — Carbono Lorraine.

Assim, os diversos tipos de imas ndo podem ser considerados, pelo lado da
demanda, substitutos entre si, devido principalmente as diferentes caracteristicas
magnéticas.

Em resposta aos Oficios n° 08090 e 08095/2003/COCON/COGPI/SEAE/MF, que
indagam a existéncia de flexibilidade pelo lado da oferta dos imas de metal e de
ferrite, as concorrentes Supergauss e Carbone Lorraine informaram que existe

4
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flexibilizacdo no processo produtivo de imas de ferrite ceramicos, pois uma empresa
gue produz iméas anisotropicos pode vir a fazer os de tipo isotropicos, ou ainda os de
tipo de flexivel ou mesmo injetados, com uma certa facilidade. Os investimentos
seriam relativamente baixos, uma vez que o0 nlcleo de preparacdo dos materiais
basicos, pode ser considerado bastante proximo, no que tange as fases de mistura e
homogeneizacdo das matérias primas, calcinacdo, moagem e eventual atomizacgao.
Com relacdo a mao de obra ndo ha problema de ajustes, uma vez que 0s materiais
em questdo tém tratativas com relacdo ao processo de fabricacdo e qualidade,
bastante proximas.

As concorrentes estimam que o investimento para que o produtor de um
determinado tipo de imas de ferrite (ceramicos e injetados) possa vir a produzir e a
comercializar outro tipo (flexivel) e vice-versa seria de R$ 1,10 milhdo, com um prazo
de 6 a 12 meses.

De acordo com as concorrentes, do ponto de vista da oferta, as linhas de producao
para magnetos permanentes somente diferem na categoria de magnetos de metal e
de ferrite. O processo produtivo dos imas de metal @lnico, neodimio-ferro-boro e
samario-cobalto) tem pouca relacdo com os imas de ferrite, ou seja, nao é possivel
flexibilizar seu processo de fabricagdo com outros tipos, por serem totalmente
distintos.

Assim sendo, conclui-se que nao existe substitutibilidade entre os imas metal e os de
ferrite tanto pelo lado da oferta quanto pelo demanda. Dessa forma, o mercado
relevante do produto para analise é o de magnetos ou imas permanentes de metal.

lll.2 — Dimenséao Geografica

Segundo os concorrentes e clientes consultados, ndo ha producdo nacional de
magnetos ou imas permanentes de metal.

No que diz respeito as condi¢des de importacdo de magnetos ou imas permanentes
de metal pode-se fazer as seguintes observacOes, tomando-se por base as
respostas dos principais clientes (Confidencial) aos oficios encaminhados por esta

SEAE:

Tempo: Estima-se que os produtos importados estejam disponiveis no prazo de 60 a

120 dias;
Qualidade: os produtos importados atendem as especificagbes das empresas

instaladas no Brasil;
Disponibilidade: existe capacidade suficiente no exterior para atender as

necessidades das empresas instaladas no Pais;
Custo de internagdo: ndo é elevado, ou seja, para magnetos ou imas permanentes

de metal é de 17,5%;
Servicos pos-venda: ndo ha.

Cabe observar que a importacdo independente de magnetos ou imas permanentes
de metal € a forma preferida de comercializa¢éo nesse mercado.

Pelo exposto, considerar-se-a o mercado internacional como a abrangéncia
geografica da operacdo para a analise da concentracdo horizontal.
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IV — Da Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

IV.1 — Determinacgéo da Parcela de Mercado das Requerentes

Quadro V
Estrutura da Oferta no Mercado Mundial de Magnetos Permanentes de Metal

Empresas Participacao (%)

SSM - Sumitomo 13

Shin-Etsu Chemical Co. Ltd 13

TDK Corporation 6

HML - Hitachi 2

Outros 66

Total 100

Fonte: Requerentes.

Com o intuito de confirmar a estrutura de oferta apresentada no quadro acima, esta
SEAE encaminhou oficio a uUnica empresa concorrente Virason Dispositivos
Magnéticos, Electro Magnéticos y Productos Industriales (“Virason”) que possuia
representacao no Brasil, jA que os demais concorrentes ndo possuem qualquer tipo
de contato no pais. Em resposta ao Oficio n°
08609/2003/COCON/COGPI/SEAE/MF, que indaga a estrutura do mercado mundial
de magnetos permanentes de metal, a concorrente Virason, Unica produtora de imas
de metal na América Latina, informou que no segmento de medidores que utilizam
imds de Alnico, o predominio ainda é das grandes corporagdes como Hitachi,
ThyssenKrupp, Ugimag e outras poucas.

Quanto a uma possivel estimativa do nimero de empresas atuantes no mercado de
magnetos permanentes de metal, a empresa disse nao saber, principalmente, pelo
desconhecimento da situacdo das empresas nos Estados Unidos, Europa e da
impossibilidade de identificagdo das empresas na China. Segundo a concorrente,
uma simples pesquisa na Internet, objetivando fabricantes de imas, leva a dezenas
de grupos de empresas chinesas dispostas em regides ou polos industriais, que
produzem e ofertam uma variedade de itens de amplitude imensuréavel.

Cabe observar que, segundo informacdes prestadas pelas requerentes e pela
concorrente Virason, a participacdo mundial (mercado de magnetos permanentes de
metal) dessa empresa seria de aproximadamente 0,12%.

Pelo Quadro V, verifica-se que a concentracdo decorrente da operacao € de 15%,
considerando-se as participagdes de 13,0% da SSM e de 2,0% da HML.

Conclui-se, assim, que a concentracdo gerada pelo acréscimo de participacao
decorrente da operacdo em tela, conforme os critérios do Guia para Analise
Econdmica de Atos de Concentracao desta SEAE né&o altera a estrutura do mercado
de maneira significativa, ndo havendo como concluir que a mesma gera condi¢des
gue favorecam o exercicio de poder de mercado.
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V - Recomendacao

A andlise precedente demonstrou que a concentracdo horizontal decorrente da
operacdo ndo € prejudicial a concorréncia, razdo pela qual recomenda-se a
aprovacao da mesma.

A apreciacéo superior.

CELSO DE MELO PINTO RONALDO WANDERLEY RABELLO
Técnico Técnico

LUCIANA PINTO DE ANDRADE
Coordenadora da COCON, Substituta

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE

Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS

Secretario Adjunto

De acordo

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



